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Abstrakt
Tato diplomové prace se zabyva rozvojem obchodnich aktivit organizace Hroch z.s.

Teoreticka ¢ast shrnuje poznatky ohledné neziskovych organizaci, jejich managementu
¢i marketingu a soucasn¢ piedstavuje metody pouzité v praci. Analytickd ¢ast poskytuje
obraz o vnitfnim a vné&j$im prostfedi organizace a analyzuje jejich interakce. V navrhové

¢asti jsou shrnuta doporuceni vedouci k rozvoji organizace a jejich obchodnich aktivit.

Klicova slova

Rozvoj obchodnich aktivit, neziskova organizace, analyza vné¢jSiho prostiedi, analyza

vnitiniho prostfedi, SWOT analyza

Abstract
This diploma thesis deals with the development of business activities of the non-profit

organization Hroch z.s. The theoretical part summarizes knowledge about non-profit
organizations, their management or marketing, and at the same time presents the methods
used. The last part contains recommendations leading to the development of the

organization and its business activities.

Keywords
Development of business activities, a non-profit organization, external analysis, internal

analysis, SWOT analysis
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,
UVOD

Sportovani v Ceské republice se za poslednich n&kolik let dostava stale vice do poptedi.
Lidé vyuzivaji svého volného Casu k traveni Casu s prateli a rodinou, a to naptiklad
v ramci sportovnich aktivit. Vyhleddvanym utocistém jsou tak sportovni aredly, které
poskytuji prostor pro sportovni aktivity, rekreacni ¢innosti a kulturni udélosti. Timto
aredlem je pravé areal Hroch, ktery je provozovéan organizaci Hroch z.s. Vedeni této
organizace si uvédomuje, ze je velmi dilezité udrzovat svoji pozici na trhu, a to
pfedevsim zkvalitiovanim nabizenych sluzeb a rozsifovanim nabizeného sortimentu.

Jiz od mého mladi se vasniveé vénuji sportu a praveé kvili mé aktivni baseballové kariéie
jsem se dostala do kontaktu s Sir$i baseballovou komunitou. JelikoZ arealt disponujicich
baseballovym hii§tém neni v Brné mnoho, a jelikoz jsem fadu let Zila v méstské Casti
Brno-Komin, tak jsem v aredlu Hroch stravila mnoho volného ¢asu. Od té doby aredl
navstévuje i moje rodina a mladsi bratr je aktivnim hracem baseballového tymu. Na
zaklad¢ vSech téchto zkuSenosti jsem se jiZ mnohokrat zamyslela nad slabymi a silnymi
strankami areélu, jeho konkurenceschopnosti, nabizenymi sluzbami a do jisté miry jsem
ho byla schopna porovnat s konkuren¢nimi celky. Jako jednu z téchto slabych stranek
napiiklad vnimédm nemozZnost vyuzivat sluzeb aredlu v zimnich mésicich a absenci
vétsich, sportovnich akci s mezindrodnim pfesahem.

Vé&fim, ze pifi neustalém zkvalitiovani nabizenych sluzeb a efektivni propagaci arealu,
miZze na pozemku aredlu Hroch nachézet inspiraci a radost véts$i mnoZzstvi spoluobcanti,
jelikoz se domnivam, Ze si v aredlu kazdy ptijde na své. V této diplomové praci tak

predkladam konkrétni navrhy, jak vySe zminénych vizi dosdhnout.
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1 Vymezeni problému, cile prace, metody a postup
Zzpracovani

1.1 Vymezeni problému

Sportovni areal Hroch je velmi oblibenym prostorem mnoha zajmovych skupin. Jednou
z podminek, aby mohl byt areal a jeho potencidl vyuzit naplno, je vytvofeni vhodnych
prostorovych podminek, tedy vystavba a jeji udrzovani.

V soucasné situaci se piedsednictvo spolku Hroch z.s. shodlo, Ze vytiZzenost a potencial
aredlu neni vyuZzivan naplno. A to pfedevs§im v zimnich mésicich, kdy areal mimo détské
hfi§t€¢ nema co nabidnout. Pravé proto bylo rozhodnuto o vystavbé nové multifunkéni
haly, ktera zajisti zvySeni ndvstévnosti a popularity mezi Sirokou vetejnosti nejen z Brna,
ale 1 SirSiho okoli.

V neposledni fad¢ je areal Hroch domovem baseballového celku Hrosi Brno. Tento oddil
tvoii nékolik kategorii od mladeZnickych po dospélé. Clenové klubu se do arealu tudiz
vraci opakované za ucelem tréninkovych jednotek, zapasi a turnaji. Vzhledem k tomu,
ze se sportovni areal fadi mezi jeden z mala areald, ktery disponuje baseballovym
hiistém, je na misté, aby se zaméfil téZ na rozvoj povédomi u zahrani¢nich celkd,
a to za pomoci organizace mezinarodniho turnaje pro nactileté. Zisk z tohoto turnaje
mimo jiné miZze také dopomoci k ziskdni potfebnych financ¢nich prostfedkt pravé
na stavbu nafukovaci haly.

1.2 Cile prace

Hlavnim cilem této prace je rozSifeni obchodnich aktivit, které povedou k rozvoji
sportovniho aredlu Hroch.

Tyto aktivity budou zaméfeny predevsim na rozsifeni a zajisténi funkcnosti aredlu béhem

zimnich mé&sict a dale také zvySovani povédomi o celkovém aredlu u zahrani¢nich celki.

Naésledujici diléi cile povedou k usnadnéni dosahnuti hlavniho cile:

analyza organizace z hlediska vnéjsiho prostiedsi,

zhodnoceni ¢innosti a procestl organizace (neboli analyza vnitiniho prostredi),

navrhnuti vlastniho feSeni pro rozvoj obchodnich ¢innosti organizace,

ekonomické zhodnoceni navrhu.
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1.3 Metody a postup zpracovani

V nésledujici podkapitole bych rada piedstavila provazanost jednotlivych metod, které
budu pouzivat. Praci jsem si rozd¢lila do tii hlavnich kapitol, ve kterych si pfedstavime

rozebiranou problematiku.

V prvni ¢asti se zamétim na teoretické pozadi dané problematiky. Soucasti tohoto pozadi
bude literarni reSerSe zaméfena na obchodni aktivity, chovani spotfebitelii, fizeni

organizace a také na konkurenc¢ni prostredi.

Analytickd ¢ast prace je zaméfena na charakteristiku sportovniho aredlu a sepsani tic¢elu
metody PEST, dale pouziji analyzu trhu a pro zisk informaci o konkuren¢nim prostredi
vyuziji Porterovu analyzu péti sil. Pro zhodnoceni vnitiniho prostfedi spolku vyuziji
finan¢ni zhodnoceni pomoci jednotlivych ukazatelll, vyuziji analyzy obchodnich aktivit,
marketingovych strategii a mimo jiné také vyuziji analyzy strategické. Vysledky z téchto
analyz povedou k vypracovani analyzy SWOT, jez posoudi silné a slabé stranky
a soucasn¢ vyhodnoti pfilezitosti a hrozby. VSechny dosazené vysledky jednotlivych
analyz budou zakladnim pilifem pro sepsani kone¢nych navrhi.

Névrhova cast se tedy bude vénovat sepsani jednotlivych problémi a navrhnuti feSeni,

které bude pro vybranou organizaci nejlep$i. Tyto navrhy budou vyhodnoceny

jak prakticky, tak ekonomicky.

1.3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Jedna se o analyzu, ktera zkoumd vnéjsi vlivy, které na organizaci plsobi, pomaha

identifikovat hrozby a pfilezitosti. (Srpova, 2011)
1.3.1.1 PEST analyza

Jednou z analyz, kterd zkouma vnéjsi prostiedi organizace, je tzv analyza PEST. Jedna se
o analyzu, kterd vychazi z externalit, které na organizaci plsobi. Tyto externality jsou
proménlivé v Case a jsou také jiné na zaklad¢ mista, ze kterého vychazi. Kazdy okolni
vliv, ktery na organizaci plisobi, ma také svou dulezitost, na zaklad¢ které je poté
vyhodnocen. V poslednich letech se dba na zvySujici se zajem o zivotni prostiedi,
a tak se Casto k analyza PEST dodéava podkapitola ekologického prostiedi a rozsifuje tak
analyzu na analyzu PESTE. Takovychto podkapitol mize teoreticky byt celd fada,

protoze 1 pocet faktori makroprostfedi je neomezeny. V praxi je proto nutné si urcit
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primarni faktory, které mohou mit vliv na prostfedi organizace a na obor podnikani
a na tyto faktory se zaméfit. Dle pana Vochozky je pak nutné také brat v potaz urcitou

miru nejistoty. (Vochozka a Mulac, 2012)
Mezi zakladni oblasti vyzkumu, kterymi se analyza PEST zabyva, spada:

- politické a pravni prostiedsi,

- ekonomické prostiedi,

- socialni a kulturni prosttedi,

- technologické prostiedi. (Vochozka a Mulac, 2012)
Jednotlivé oblasti si pfedstavime.
Politické a pravni prostiedi
Jednad se o nejzdkladnéjsi a nejvyznamnéjsi oblasti vyzkumu. V piipadé€, kdy firma
vstupuje na novy trh, jsou pravé politické faktory z velké ¢asti ty hlavni, na které se
nahlizi. Analyza zkouma, zda je dané prostfedi stabilni a tim padem ma pozitivni vliv
na trhu, anebo naopak nestabilni prostfedi miize uvadét danou zemi do mirné izolace.
V ramci analyzy politického a pravniho prostfedi miizeme zkoumat nésledujici faktory:
politicky systém, politické vazby na dalsi staty, politickou stabilitu, ¢lenstvi zemé

v danych organizacich, korupéni prostiedi apod. (Machkova a Machek, 2021)
Ekonomické prostiedi

Prostfedi ekonomické je zkoumano hlavné na zdkladé hospodaiské politiky vlady,
kurzové politiky, jsou zkoumany makroekonomické ukazatele a jejich vyvoj apod. Mezi
faktory, které ekonomiku ovliviiuji, patii naptiklad urokové miry inflaéni a mzdové sazby
a nezamé&stnanost. Tyto faktory ovliviiuji chovani spotiebitele a jeho kupni silu, a proto

jsou zkoumany. (Machkova a Machek, 2021)
Socidlni a kulturni prostiedi

V tomto ptipadé, je zkoumano prostiedi, které se s Casem méni jen zcela vyjimecné,
jelikoz chovéni spotfebitelt je dano jistym navykem a kulturni zvyky jsou casto
i pfedavany z generace na generaci. Rozdilnosti v kultuie jsou dany jazykem, oblékanim,
stravovacimi navyky anebo vztahem k hygiené. Socidlni faktory pak nadale zkoumayji
demografické udaje jako jsou rozloZeni obyvatel, mira riistu obyvatel, bezpecnost,

veékové rozlozeni a dalsi. (Machkova a Machek, 2021)
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Technologické prostiedi

Technologické idaje nam davaji prehled o vyspélosti zemé& a moznosti jejiho védecko-
vyzkumného potencidlu. Pracuji s inovacemi a vyvojem technologii, ke kterym patfi
napiiklad vyvoj infrastruktury, rychlost technologickych zmén. V dne$ni dob¢ na téchto

faktorech opravdu =zalezi, jelikoz se rozvijeji stdle nové technologie.

(Machkova a Machek, 2021)
1.3.1.2 Analyza trhu

Abychom mohli pochopit strategie organizace, je dulezité definovat trh na kterém se
nachazi. Trh musi byt vymezen dostatecné a ne pfili§ uzce, ¢i naopak pfili$ ze Siroka, aby

neopomnél na potencialni konkurenty ¢i mozné pozadavky zdkaznikt. (Blazkova, 2007)

Dulezity je také fakt, ze mimo soucasné trhy, které uspokojuji soucasné potieby
zakaznikd, existuji také trhy skryté a vznikajici. Skryté trhy povazujeme za ty, které maji
potencialni zakazniky, ale je$té neni na trhu vyrobek, ktery by jejich potieby uspokojil.
Na druhou stranu nové vznikajici trhy jeSté neexistuji, ale uz ted’ usuzujeme, ze se

v budoucnu objevi. Vznikaji napt. v ptipad€¢ nove vyvinutého produktu apod.

Pii analyze trhu nds nejcastéji zajimaji informace typu velikosti trhu, vymezeni trhu,
atraktivity trhu, ziskovosti trhu, vyvoj a predikce trhu a v neposledni fad¢ trzni trendy.

(Blazkova, 2007)
1.3.1.3 Porterova analyza

Vramci analyzy vnéjSiho prostfedi je také dulezité klast diraz na konkurenci
1 konkurenceschopnost. K tomu, abychom zanalyzovali konkuren¢ni prostfedi, mizeme
vyuzit Porterovu analyzu péti konkurenénich sil. Uroveii konkurence v odvétvi totiz
zavisi na péti zakladnich konkurencnich silach. V ptipadé, ze se tyto sily spoji dohromady
muizeme predpokladat dosazeni zisku v daném odvétvi. (Mikolas, 2005)

Jiz zminénych pét konkurencnich sil odkazuje na fakt, ze konkurence v odvétvi presahuje
bézné chapané hranice konkuren¢niho pole. Dilezité zminit je také fakt, Ze konkurenty,
jimiz jsou zakaznici, dodavatelé, substituty a potencidlni ¢i stavajici firmy, se mohou stat
vice ¢i méné vyznamnymi v zavislosti na daném odvétvi. (Mikolas, 2005)

Rozdélme si tedy jednotlivé kategorie:

Vyjednavaci sila zakaznika
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Zakaznik neboli odbératel je pro podnik vice nez dulezity a jeho vyjednavaci sila zavisi

na péti faktorech.

a)

b)

c)

d)

e)

Pocet zakaznikl — Z hlediska vyjednavaci sily plati, ze ¢im mén¢ je zakaznikd,
tim vétsi maji vyjednavaci silu. V pfipadé, ze uz tak malé mnozstvi zdkaznikl
bude mit rozdilné preference a nebudou jednotni, mohou o tuto silu pfichazet.
Stupenn koncentrace zdkaznika — Malému mnozstvi zdkaznikd, ktefi ovSem
nakupuji velké mnozstvi vyrobkl, se vyjedndvaci sila o cené a celkovych
podminkach zlepsuje.

Nebezpeci zpétné integrace — Ve vyrobnim nebo obchodnim odvétvi casto
dochazi ke sjednoceni dodavatelii pticinou tlaku ze strany zékazniki, coZ v mnoha
ptfipadech vede k tomu, Ze cena a ziskovost vyrobce polotovaru vzdalené¢ho od
koncového zakaznika klesa.

Stupeni diferenciace podniku — V pfipadé, Ze na trhu existuje pouze jediny
dodavatel a odbératel tak nema jinou moznost nakupu, jeho vyjednavaci sila klesa.
Citlivost na kvalitu produktu — U zdkaznika vyhledavajici nejkvalitnéjsi produkt

vyhravé dodavatel, ktery poskytuje nejvyssi kvalitu. (Mikolas, 2005)

Vyjednavaci sila dodavatela

Faktory, které se vztahuji na zdkazniky neboli odbératele, plisobi také na dodavatele.

Dodavatelé¢ vSak maji oproti zdkaznikim vysSi vyjednéavaci pozice a mohou cely

obchod ridit. (Mikolas, 2005)

Dle p. Mikolase disponuji témito silami:

zvySeni svého stupné konkurence,

dodavky jedine¢nych produkti,

zjednodusSeni a harmonizace zpétné integrace,

dodéavky polotovarti maji vliv na kvalité¢ kone¢ného produktu,

opatfeni, pii kterém musi zdkaznik investovat, aby mohl zménit dodavatele.

(Mikolas, 2005)

Substitu¢ni vyrobky

Jedna se o vyrobky, které jsou stejné nebo z velké casti podobné a ohrozuji stavajici

vyrobce. Pro firmu tato situace bude nebezpecna v piipadé, Zze zékaznik je flexibilni
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a na ukor znacky ptejde ke konkurentovi se substitutem, ktery mtize byt kvalitnéjsi nebo

i za lepsi cenu. (Mikolas, 2005)

Konkurence v odvétvi

Mezi firmami plisobicimi na stejném trhu se stejnym vyrobkem je velikd soutéZivost.

Tento konkurenéni boj ovlivituje Sest faktort. (Mikolas, 2005)

a)

b)

Stupeii koncentrace — Tento faktor se tyka poctu vyrobci nebo znacek a na jejich
podilu na trhu. S vyssi koncentraci ptichdzi i ostiejsi konkurence. V takovém
pfipadé¢ se Casto muize stat, Ze spolu firmy uzaviou dohodu, aby zabranily

nezadouci konkurenci.

Diferenciace vyrobku — V pfipad¢, Ze je produkt dostate¢né diferenciovan a jeho
vlastnosti jsou odlisné, miize tato situace dostat podnik do konkurenéni vyhody.
V opaéném piipadé, kdy se produkt nelisi kvalitou, funkcemi, tvarem
¢i vlastnostmi, je konkurencéni vyhoda miziva a zakaznik se tak ¢asto rozhoduje

pouze na zaklad€ znacky produktu.
Zména velikosti trhu — Vé&tsi trh znamena oslabeni konkurence.

Struktura nékladd — Dodavatelé s vysokymi fixnimi naklady jsou naklonéni
ke konkurovani na zéklad¢ ceny pfi smrst'ujicim se trhu. Nasledné dojde k tomu,
ze cena nahrazujici variabilni ndklady zvySuje naklady fixni.

Rostouci vyrobni kapacita — V ptipadé, kdy trh roste pomaleji nez vyrobni
kapacity, vznika ostra konkurence.

Bariéra vstupu — Jakmile je pro nové vznikajici firmy obtizné vstoupit na trh,

tak konkurence nema rychle stoupajici tendenci. (Mikolas, 2005)

Nové vstupujici firmy

V momenté, kdy je snadné pro nové firmy vstoupit na dany trh, za¢ina konkuren¢ni boj.

Rychlost vstupu na trh pro nové firmy je ddna dvéma typy bariér. (Mikolas, 2005)

a)

b)

Bariéra strategicka — Stavajici vyrobci se snazi udélat maximum proto, aby jejich
trh byl neatraktivni a nezajimavy pro nové firmy.

Bariéra strukturalni — Nové firmy museji spliiovat pozadovanou vyrobni kapacitu,
aby dosdhly rozumné nakladové ceny, nemaji dostate¢né znalosti a zkuSenosti,
popiipad¢ i kontakty a v neposledni fad¢ nedisponuji dostatecnym kapitalem,

ktery potiebuji pro své zviditelnéni a konkurenceschopnost. (Mikolas, 2005)
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1.3.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Cilem analyzy vnitifniho prostfedi je odhaleni silnych a slabych stranek a nalezeni své
konkuren¢ni vyhody. Jednotlivé analyzy, které jsem si vybrala, budou nasledovné

predstaveny. (Srpova, 2011)

1.3.2.1 Model ,,7S* firmy McKinsey

Tento model vnitiniho prostfedi ma pomoci manazeriim s porozuménim organizacnich
zmén ve spolecnostech. Byl vytvofen pravé ve firmé¢ McKinsey, a to v sedmdesatych
letech minulého stoleti. Cilem bylo zefektivnéni implementaci zmén za pomoci
zamysleni se nad sedmi déale popsanymi faktory najednou bez ohledu na to, zda je firma
mald ¢i velkd. Zminéné faktory jsou na sebe navéazané a jejich vyznamnost se lisi
s ohledem na ¢as. Paklize ale dojde k ignoraci néjakého z faktori, vysledkem muize byt

zhrouceni ostatnich faktort. (Mallya, 2007)

Tti nésledujici zminéné faktory se vyznacuji jako ,,tvrda 3S*. (Mallya, 2007)

Strategie

Celkova strategie firmy vychazi z vize ¢i ideologie firmy, se kterou majitel ptiSel pfi
zalozeni firmy. MuiZe se jednat o dlouhodobé zamyslené sméfovani k jednomu nebo vice
cilim. V pfipadé, ze jsou ve firm¢ dodrzovéna jista pravidla a tkoly jsou plnény dle
ptredpisii, méla by se firma pfiblizovat k plnéni své strategie. (Smejkal a Rais, 2013)
Struktura

Z pohledu organiza¢nich ¢innosti se strukturou rozumi obsahové a funk¢ni Cinnosti
ve smyslu nadfizenosti, podfizenosti a ddle vztahu mezi jednotlivymi podnikatelskymi

jednotkami. (Mallya, 2007)

Organizace mohou byt uspofadany liniové, funkciondlné, rozdélené na divize a maticovée.

(Smejkal a Rais, 2013)
Systémy
V tomto piipad€ se jedna o vSechny interni procesy, které ve firm¢ probihaji a slouzi

k fizeni kazdodennich aktivit. Jednd se o informacni systémy, komunikacni systémy,

inovacni systémy apod. (Mallya, 2007)
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Nasledujici Ctyii faktory se vyznacuji jako ,,me¢kka 4S*, protoZe jsou méné hmatatelna
a maji kulturni povahu. (Mallya, 2007)

Spolupracovnici

Paklize mé organizace dva a vice zaméstnancii, je jednou ze zdkladnich manaZzerskych
dovednosti schopnost vhodné se zaméstnanci jednat. Lidé jsou hlavnim divodem ristu
¢i poklesu firmy, a je proto dulezité se svymi zameéstnanci pozitivné vychdzet.
(Smejkal a Rais, 2013)

Lidské zdroje je také nutno dale kvalifikovat a starat se o jejich rozvoj. (Mallya, 2007)
Schopnosti

Témito schopnostmi se ma na mysli profesionalni znalost a kompetence uvnitt firmy.
Je nutné brat v potaz, Ze neexistuji pouze kladné, nybrz i zaporné schopnosti a ty nesmime
opominat. Aby mohli zamé&stnanci stale cerpat nové schopnosti, musi jim byt poskytnuto
vhodné zédzemi a ptedloZen cil, ke kterému hromadné povedou. Dal§i moZznosti Cerpani
novych schopnosti je pomoci externich zdroja. (Mallya, 2007)

Styl

Dava predpoklad k tomu, jak by m¢lo probihat fizeni a feSeni vyskytujicich se problémi.
Jednani pfi fizeni lidskych zdroji mize mit formalni ¢i neformélni charakter. (Mallya,
2007)

Sdilené hodnoty

Vychézeji ze vzijemnych ideji, pfedstav a pfistupli mezi zaméstnanci. Tyto sdilené

hodnoty a nazory kladné ptisobi na neformalni chovani ve firm¢. (Smejkal a Rais, 2013)

1.3.2.2 Analyza vybranych finan¢nich ukazateli neziskovych organizaci

K vytvoreni pfedstavy o finan¢nim zdravi organizace je dilezité seznamit se s finanénimi
ukazateli, které vychazi z Gcetnich vykazl, jimiz jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat
a z prehledu cashflow.

Dale také v pfipad¢ neziskovych organizaci je nutné nahlédnout do piiloh z Gcetnich
zavérek, z vyrocni zpravy nebo z G¢etniho systému organizace. (Krechovské a kol., 2018)
Pro ptipad této diplomové prace si pfedstavime Ctyfi ukazatele, jimiz jsou likvidita,

autarkie, rentabilita a aktivita.
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Likvidita

Neboli ukazatel finan¢ni schopnosti, ktery nam vyjadiuje, jak je organizace schopna plnit
své zavazky. (Janickova, 2021)

Likviditu mizeme dle Riickové délit na tfi stupné, a to na likviditu pohotovou, okamzitou
a béznou a vSechny je dulezité sledovat v delSich casovych horizontech. Jen diky tomu,
muzeme mit dostateéné objektivni ndhled na finan¢ni situaci. (Rickova, 2019)

Nicméné pro ucely naSi prace budeme pracovat pouze s likviditou pohotovou

a okamzitou.
Pohotova likvidita
Neboli také likvidita rychld by pro pfipad neziskovych organizaci méla vychazet okolo

hodnoty 1. Na zékladé pohledavek zarazenych do ¢itatele musime brat v potaz jejich druh

a zhodnotit tak pravdépodobnost jejich splaceni. (Krechovska a kol., 2018)

P, +P,
KZ,

Ly =

Rovnice 1: Pohotova likvidita
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Krechovska a kol., 2018

Okamzita likvidita

Vyjadifuje v poméru penézni prostiedky a jejich ekvivalenty a kratkodobé okamzité
splatné¢ zavazky. Hodnota této likvidity by se méla pohybovat nad hodnotou 0,2.
(Krechovska a kol., 2018)

Fe

L, =
'~ kz,

Rovnice 2:Okamzita likvidita
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Krechovska a kol., 2018

Autarkie

Jedna se ukazatel, ktery hodnoti miru sobéstacnosti neziskové organizace. Lze spocitat
na zéklad¢ ptijmt a vydaji nebo vynosii a ndkladt. Pokud se jedna o autarkii na zaklade
vynost a nakladl vyjadiuje, jak je organizace schopna pokryt své naklady z hlavni
¢innosti dosazenymi vydaji. Pozitivni hodnoty jsou hodnoty ptesahujici 100 %, ale vzdy

zalezi na konkrétni organizaci a jejich pottebach. (Krechovska a kol., 2018)
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Rovnice 3: Autarkie na bazi vynosi a naklada
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Krechovska a kol., 2018

Rentabilita

V ptfipad¢ ukazatele rentability mizeme narazit na odliSnost finan¢ni analyzy mezi
neziskovymi a ziskovymi organizacemi. JelikoZ pravé rentabilita vyjadiuje vynosnost
¢1 navratnost. V ndvaznosti rentability na neziskové organizace zahrneme tedy do
vypoctu i tzv. doplitkovou cinnost, kterou organizace Casto realizuji vedle své hlavni

neziskové ¢innosti, je tak ziskova a podporuje hlavni ¢innost. (Krechovska a kol., 2018)
Rentabilita naklad doplitkové ¢innosti

Tento ukazatel ndm podava piehled o tom, jaky je pomér mezi velikosti zisku z doplitkové
¢innosti a ndklady souvisejici s provozem organizace. V ptipadé€, ze dosahujici hodnoty
jsou z dlouhodobého hlediska zaporné, organizace by meéla o dalsim fungovani

popiemyslet. (Krechovska a kol., 2018)

VH
FNpE = N—DC 100

DC

Rovnice 4: Rentabilita naklada dopliitkové ¢innosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Krechovska a kol., 2018

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti:

Predstavuje procentudlni miru toho, jak zisk z doplitkové ¢innosti je schopen kryt ztraty
z ¢innosti hlavni. Tedy v pfipadé, Ze organizace Zadné ztraty z hlavni ¢innosti nedosahuje
nebo jeji vysledek hospodareni hlavni ¢innosti se rovnd nule, nema v tomto pripadé smysl

ukazatel pocitat. (Krechovska a kol., 2018)

_ ZISKp¢
 ZTRATA,¢

II

Rovnice 5: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innost
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Krechovska a kol., 2018
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Aktivita

Tento ukazatel hodnoti, jak se management stard o hospodafeni s majetkem organizace.

(Krechovska a kol., 2018)
Obrat kapitalu:

Zhodnocuje vykonnost zdroju, které byly vlozeny do produkce. V ¢itateli jsou uvedeny
vynosy, které znamenaji hrubou hodnotu produkce. Tyto vynosy zahrnuji hodnotu dotaci,
uzivatelskych poplatkt, tak i vynos z hospodaiské ¢innosti apod. Tento vynos je také
tokovou veli¢inou na druhou stranu od kapitdlu, ktery je veli¢inou stavovou
a pii vypoctech se tak pocita z jeho primérnych hodnot v pribéhu roku. (Krechovska

a kol., 2018)

%4
obrat kapitalu = X

Rovnice 6: Obrat kapitalu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Krechovska a kol., 2018

1.3.2.3 Marketingovy mix neziskovych organizaci

Jelikoz se v praci zabyvam neziskovou organizaci, je dulezité zminit, Ze oproti jinym
organizacim maji sva specifika, a proto musime na celkové fizeni nahlizet trochu jinak.
Dle Krechovské 1ze neziskové organizace oznacit za marketingove orientované v piipadeé,
ze se jim diky uplatiovani marketingovych nastroji a strategii daii dosahovat
stanovenych cilll. (Krechovska a kol., 2018)

Marketing je prostiedek, kterym lze definovat skupiny zédkazniki, jejich potieby a prani
a na zédklad¢ toho hleda cesty, jak tyto potieby uspokojit. Zaméteni se na trh a cilového
zakaznika znamend znalost v§ech charakteristik, které umozni organizaci nabizet vyrobky

za vhodné ceny na pozadovaném misté. Uvedené podminky tvofi pravé marketingovy

mix. (Ptikrylové a Jahodova, 2010)

Produkt — produkt piedstavuje sluzbu s urcitymi vlastnostmi, za niz dostava jak zakaznik,
tak i1 celd organizace hodnotu. Strategie produktu se zabyva znackou, ale i jinou fadou
vlastnosti, jako napfiklad vlastnosti produktu, obal, kvalita, dopliujici sluzby apod.

(Krechovska a kol., 2018)
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Cena — cenou je castka, kterou zdkaznik zaplati za vyuziti dané sluzby ¢i produktu

a ve veétsing pripadi nedosahuje celych nakladu. (Krechovska a kol., 2018)

Misto — mistem neni zamyslen pouze prostor, kde jsou nabizené sluzby, ale za misto
mizeme také povazovat celou oblast, popt. nékteré organizace nemaji vazbu na misto.

(Krechovska a kol., 2018)

Komunikace — pojmem komunikace nebo propagace je zamyslen proces kdy se
organizace snazi pomoci marketingovych strategii zaujmout ¢i pfesvéd¢it danou cilovou
skupinu na zdklad€¢ stanovenych cili organizace. Tato komunikace musi vychazet

z celkové marketingové strategie. (Karlicek, 2018)

1.3.2.4 SWOT analyza

V ptedeslych analyzach jsme si pfedstavovali vnitini a vnéjsi prostiedi. Na rozdil od toho
SWOT analyza ndm podava uceleny ptehled o celkové situaci a méla by z predeslych

navrhl vychézet.

Celkova analyza poskytuje ptehled jednotlivych faktorii, které jsou uspotfadany
do matice. (Blazkova, 2007)

Témito faktory jsou:
- S = strengths = silné stranky;
- W = weaknesses = slabé¢ stranky;
- O = opportunities = ptilezitosti;
- T = threats = hrozby. (Blazkova, 2007)

Silné stranky — do silnych stranek fadime ty faktory, které délaji z naSi organizace
jedinecnou a odliSnou, a diky tomu ma silnou pozici na trhu. Posuzuje jednotlivé
schopnosti, dovednosti, moznosti ¢i potencidl a na jejich zdkladé se mize vytvofit

konkurenéni vyhoda.

Slabé stranky — jedna se o pfesny opak a v urcitych situacich mize byt jen nedostatek
siln¢ stranky strankou slabou. Mnozstvi slabych (i silnych) stranek je navazano

na efektivni vykonnost firmy.

Piilezitosti — pfedstavuji souhrn moznosti, které kdyz bude organizace realizovat,

stoupaji jeji vyhlidky. Témet kazda prilezitost mize byt zaroven hrozbou, a proto je
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dilezité tyto faktory brat s respektem. Aby mohly byt piilezitosti organizaci naplno
vyuzity, musi je organizace spravn¢ a vcas identifikovat.

Hrozby — jsou situace, které jsou pro organizaci neptiznivé a piedstavuji pro ni prekazky.
Mohou byt pro organizaci i likvida¢ni, a proto museji byt co nejdiive identifikovany
a minimalizovany. (Blazkova, 2007)

Silné a slabé stranky jsou tedy internimi faktory, tykajici se organizace, maji na ni vliv
a organizace je muze ovlivnit. Zatimco pfilezitosti a hrozby jsou externi faktory, které
organizace piimo ovlivnit nemiZze, ale mize je vyuzit ¢i proti nim bojovat. (Blazkova,

2007)
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2 Teoreticka vychodiska prace

V této casti prace budou zpracovany teoretickd vychodiska prace, ktera uzce souvisi

s danym tématem diplomové prace.

2.1 Obchod

Obchod byl vzdy soucasti spolecnosti a neustale se vyviji a plni svou funkci. (Oralek,

2023)

Existuje nékolik forem obchodu. Klasicky obchod formulovéan jako ndkup za ucelem
dalsiho prodeje, distribuce, kterd vznikla za ucelem rozprodani vyrobenych produktt
nebo v neposledni fadé obchod jako cCinnost. Cilem obchodu je uspokojeni potieb
zakaznika, tohoto cile snadnéji dosdhnou ti prodavajici, kteti se umi prosadit na
odbytovém trhu. Prosadit se v§ak mlize pouze ten, kdo spravné analyzuje pfani kupujiciho
a jeho nabidka bude lepsi nez od konkurence. U vyroby se z vétsi casti hovoii o odbytu,
kdy subjekt ma nebo bude mit vyrobky na prode;j. Z tohoto vyplyva, Ze odbyt ma u zbozi
a sluzeb povahu obchodni ¢innosti. Disledkem tedy je, ze hovotime o obchodu v Sirokém

slova smyslu, kdy se na trhu prodava zbozi nebo sluzby. (Synek a Kislingerova, 2015)

2.1.1 Obchodni aktivity

Témér v zadném ptipad¢ neexistuje situace, kdy by podnikajici subjekt z niceho vytvotil
néjaky koncovy produkt, proto je vzdy i prodavajici na strané nakupujiciho. At uz
nakupuje vstupni suroviny, material nebo polotovar ¢i dalsi komponenty. Nasledné se
z néj po zpracovani téchto vstupl stane prodavajici, ktery vynalozi snahu, aby své
produkty prodal kone¢nym zakaznikiim, dal§im zpracovatelim ¢i jinym organizacim.
Tyto dva typy obchodni ¢innosti jak nékup, tak prodej maji velky vliv na ekonomiku
podnikatelské ¢i jiné Cinnosti. (Veber a Srpova, 2012)

Existuji dale jisté rozdily v pfistupech k obchodnim c¢innostem, jez si ptfedstavime
a jez vyplyvaji z rozdilnych skutecnosti.

JestliZe totiZ je pro podnikatele vyznamné dilezity vstupni zdroj, je logické, Ze ¢im vice
je dulezity, tim vice dilezitd bude pro podnikatele ndkupni ¢innost u svych vstupi.
Rozdily také nachdzime pii pohledu na odbératele, zajima nas, zda produkt ma tzky kruh

odbératelit ¢i je naopak urcen rozmanité skupin¢ zakaznikd. V neposledni fadé je
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dilezitym aspektem pfi vybéru obchodnich ¢innosti, zda cely proces probiha regionalné,
narodn¢ ¢i mezinarodn€. (Veber a Srpova, 2012)

Soucasti obchodnich aktivit jsou také jednoznaéné smluvni vztahy, na jejich zaklad€ jsou
realizovany veskeré ptislusné dodavky. Vztah podlozeny smlouvou je prvnim krokem,
vyznamnéj$i je poté vySsi forma vztahu, a to je partnerstvi. Nyné&jSi kontakty mezi
dodavateli a odbérateli jiz neprobihaji tak jako diive na zakladé pisemnych objednavek

apod, ale v soucasné dobé se mnohem vice spolecnost uchyluje k vyuzivani modernich

komunikac¢nich prostfedka zvIasteé za vyuziti internetu. (Veber a Srpova, 2012)

2.2 Podnik

Podnik vznik4 na zakladé¢ rozhodnuti jednotlivce ¢i skupiny se spole¢nou vizi. Zakladnim
motivem pro podnikani je snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu, kterd vede ve vétSiné
ptipadi k dosazeni zisku, kdy vynosy pfesahuji naklady. Aby k néjakému zisku doslo, je
velice pravdépodobné, ze musi dochéazet k uspokojovani potieb zakaznikl. Spokojeny
zakaznik je pro podnikatele hnacim motorem pro dalsi rozvoj. Tyto potfeby zdkaznikl
uspokojuje podnikatel za pomoci svych nabizenych vyrobk ¢i sluzeb. Aby tyto vyrobky
¢i sluzby mohl podnikatel zacit nabizet, potiebuje prvotni kapital, at’ uz vlastni nebo

vypijceny. (Synek a Kislingerova, 2015)

2.3 Neziskovy sektor

Tento sektor ma v ekonomice nenahraditelnou roli. Hlavnim divodem je, ze piisobi
v oblastech, kterd jsou neatraktivni pro subjekty ze ziskového sektoru, jelikoZ neptinasi
primarné zisk. Neziskové organizace plsobi v oblastech, které se podileji na celkovém
rozvoji spole€nosti, a to napf. v oblasti vzdélavani a Skolstvi, socialnich sluzeb, védy
a vyzkumu a dal$ich. Dalo by se fict, ze na zdkladé¢ mnoZstvi neziskovych organizaci, jde
hodnotit vyspélost statl. VSechny vyspélé zemé maji Sirokou Skalu téchto organizaci.

(Krechovska a kol., 2018)
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2.3.1 Typologie

Vzniklé podniky maji rizné jednotky, kterymi se od sebe odlisuji, av§ak nékteré znaky
maji spolené. Zachycenim spoleénych znakt Ize vytvofit typy. Pies rtizné typy lze najit
spolecné charakteristiky podnikti zemédélskych, primyslovych nebo spole¢né znaky
vyrobnich ¢i prodejnich podnikti. (Synek a Kislingerova, 2015)

V mé diplomové préci se budu zabyvat neziskovymi organizacemi, které vykonavaji
vetejné prospéSné Cinnosti. Soucasti neziskovych organizaci jsou dale:

Rozpoctové organizace

Mezi tyto organizace fadime Skoly, soudy, statni zdravotnicka zafizeni apod. Tyto
organizace jsou financovany ze statniho rozpoctu nebo poptipadé z rozpoctu obci a také
jim odvadéji veskeré piijmy, ale to pouze v piipad€, Ze mohou vykonavat podnikatelskou
¢innost. (Synek a Kislingerova, 2015)

Piispévkové organizace

Prikladem jsou kulturni zafizeni, napf. divadla, muzea, galerie. Tato zafizeni vykonavaji
podnikatelskou ¢innost, a tak jsou financovéana ze svych aktivit. Z velké ¢asti ale tyto

finance nepokryji veSkeré naklady, a tak je zbytek financovan z rozpoctu statu nebo obce.

(Synek a Kislingerova, 2015)
Obcanska sdruZeni

Vznikaji registraci na Ministerstvu vnitra CR. Jedna se piedeviim o spolky, hnuti, svazy
a kluby. Neprovozuji podnikatelskou ¢innost, a tak jejich zdrojem piijmu jsou dary,
Clenské ptispévky ¢i napt. dotace. (Synek a Kislingerova, 2015)

Nadace

Tyto organizace vznikaji za ucelem dosahovani a podpory obecné prospésnych, vétsinou
humanitnich cili. Finan¢ni prostiedky jim poskytne zakladatel nebo jsou tvofeny dary,

ptispévky apod. (Synek a Kislingerova, 2015)

2.4 Zapsany spolek

Jedna se o pravnickou osobu definovanou v zédkon¢ ¢. 89/2012 Sb. obéanského zakoniku,
v platném znéni. Spolek je zaloZen z divodu spole¢ného zajmu zakladatelt, tedy osob,

které se spolcuji a jejich minimalni pocet jsou tfi. Vznikd v momenté zapisu do vefejného
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rejstiiku. Muze byt zalozen za ucelem uspokojovani potieb svych ¢lenim nebo i celé
vefejnosti. Stejné¢ tak Clenem spolku muze byt jak prévnickd, tak fyzickd osoba,
a to v jakékoliv kombinaci. Clenové spolku pak také neru¢i za dluhy spolku. Néazev
spolku musi obsahovat slova ,,spolek®, ,,zapsany spolek* ¢i zkratku ,,z. s.“. (Krechovska

a kol., 2018)

Ve sportovnim odvétvi se jedna o klasicky typ pravnické osoby, ve které se shlukuji lidé,
potazmo sportovci vSech druht sportl, vSech velikosti sportovnich oddilt, a to nejéastéji
s neprofesionalni tirovni a dobrovolnickym charakterem. (Rektotik a kol., 2015)

Mimo hlavni ¢innost spolku muze spolek vyvijet téz Cinnost vedlejsi spocivajici
v podnikéni nebo jiné vydelecné Cinnosti, ale pouze v piipade, ze je jeji ucel v podpoie
hlavni ¢innosti, tedy naptiklad pronajem sportovnich zatizeni spolku, provozovani
obcerstveni apod. Zisk ze vSech ¢innosti spolku I1ze pouzit pouze pro spolkovou ¢innost

vcetné spravy spolku. (Rektotik a kol., 2015)
Spolek musi byt zaloZen na zaklad¢ stanov, které museji obsahovat minimalné:
- nazev,
- sidlo,
- ucel zalozeni spolku,
- préava a povinnosti ¢lent viici spolku,
- urceni statutarniho organu. (Krechovska a kol., 2018)
Dale potom miize obsahovat dobrovolné stanovy, jimiz mohou byt:
- druhy Clenstvi, prava a povinnosti podle jednotlivych druhii ¢lenstvi,
- ptechod ¢lenstvi na pravniho zéstupce,
- vyse ¢lenského ptispevku,
- pobocné spolky a dalsi. (Krechovska a kol., 2018)

Tyto stanovy museji byt ulozeny v misté sidla, a to v uplném znéni. (Krechovska a kol.,

2018)

2.4.1 Financovani spolku

Financovani neziskovych organizaci l1ze rozdélit na dvé roviny, a to u Urovné kraji

a urovné meést a obci.
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KaZzdoro¢n¢ jsou vypisovany ze strany krajskych zastupitelstev celé fady dotacnich
programt, do kterych mohou spolky podat své zadosti. Druh vypsanych projekt zavisi
na krajskych organech, mohou to byt programy koncertujici se na mladez, reprezentaci,
udrzbu sportovnich zafizeni, vyznamné akce a dal§i. Podobnym zplsobem probiha
financovani sportu ze strany mést a obci. Finan¢ni ¢astky vymezené v rozpoctu na sport,
télovychovu a mladeZ jsou stanovena na zékladé podminek hospodateni daného mésta

¢i obce a jsou téz zavislé na vyjadieni zastupitelstva. (Rektotik a kol., 2015)

Pro ptiklad mésto Brno vypisuje podporu sportu v oblastech vrcholového sportu,
mladeze, plaveckych drah, ledovych ploch, udrzby sportovnich zatizeni a v neposledni

fad¢ vyznamnych akei. (Rektotik a kol., 2015)

Pii vytizovani Zadosti o dotace je nutné upozornit na potencidlni pozadavek o spoluucast
na financovani daného projektu vyjadien v procentech. Dal§i moznosti je financovani
ucelove, tedy Cerpani dotace je vymezené, a tudiz ne vSechny aktivity, které Zadost
obsahuje, 1ze z dotace financovat. (Rektotik a kol., 2015)

Dalsi moznosti financovani spolkt jsou ¢lenské oddilové ptispévky, tudiz kazdy ¢len tim
dava najevo svou pfislusnost ke klubu ¢i oddilu. VySe téchto ptispévkl je stanovena
na jednani s ¢lenskou zakladnou a je zakotvena ve stanovach klubu. Také poskytnuti daru
je jednou z moznosti financovani. Zdkon stanovuje, ze kazda fyzicka nebo pravnicka
osoba se muze stat poskytovatelem daru. DalS§imi moZnostmi jsou nabidky projektt

od firem, poskytnuti reklamy, zdjem vedeni o dany sport apod. (Rektotik a kol., 2015)

2.4.2 Clenska schiize

Alespon jednou do roka je svolavana ¢lenska schiize statutdrnim orgdnem. Schiize musi
byt svolana nejméné tficet dnli pied jejim planovanym konanim a z pozvanky musi byt
patrné misto, ¢as a program zasedani. Kazdé zasedani ma jisté stanovy, kterymi se musi
ridit a z kazdého zasedani musi byt také vyhotoven zapis, ze kterého musi byt patrné,
kdo zasedani svolal, jak a kdy se konalo, kdo jej zah4jil, kdo mu pfedsedal, jaka usneseni
byla pfijata a kdy byl zapis vyhotoven. Do tohoto zapisu ma kazdy ¢len spolku moznost

nahlédnout. (Spolek Pro pravo z. s., 2023)
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2.4.3 Clenové spolku

Clenstvi vznika jiz pti zaloZeni spolku nebo i pozdéji pfijetim ¢lena zplisoby uréenymi
stanovami. Uchaze¢ o €lenstvi ve spolku dava najevo svou vili byt vdzan stanovami
spolku od okamziku, kdy se stane Elenem. Zadost o &lenstvi schvaluje organ uréeny
stanovami, v jiném piipadé nejvy3si organ. Clenstvim se ¢len zavazuje k Gestnému
chovani a dodrzovani vnitiniho fadu spolku. Spolek miize i nemusi vést seznam ¢lent
spolku, v ptipadé, ze jej vede, provadi v seznamu ¢lenll zapisy a vymazy tykajici se osob.
Na druhou stranu ¢lenstvi zanikd vystoupenim, vyloucenim nebo dalSimi zplsoby
uvedenymi ve stanovach. Clenstvi miize zaniknout na zékladé nezaplaceného ¢lenského
ptispévku, i pies opakované vyzvani, ddle mize byt ¢len vyloucen v ptipadé, ze porusil
povinnosti vyplyvajici z Clenstvi a nesjednal napravu. O vylouceni rozhoduje statutarni

organ, neni-li stanoveno jinak. (Spolek Pro pravo z. s., 2023)

2.4.4 Pobocny spolek

,, Pravni osobnost pobocného spolku se odvozuje od pravni osobnosti hlavniho spolku. *
Poboc¢ny spolek Ize tedy ptirovnat k pobockam obchodnich spolecnosti. Nazev
pobo¢ného spolku musi vyjadiovat spojitost s hlavnim spolkem a vznikd dnem zapisu
do spolkového rejstiiku na zaklad¢ Zzadosti hlavniho spolku. (Spolek Pro prévo z. s.,
2023)

Poboc¢né spolky organizuji pro hlavni spolek urcité ¢innosti a plni specifické tikoly —napf.
provozuji ¢innost pro urcité izemi, oblast zajmu apod. Zalezi vSak pouze na hlavnim
spolku, jaké ¢innosti bude pobo¢ny plnit. Zpisobi, jak miize byt pobo¢ny spolek omezen,
je hned né&kolik. Naptiklad nemusi byt pobo¢nému spolku umoznéno nakladat

s nemovitostmi, pfijimat zaméstnance, pfijimat véry apod. (Forst, 2013)

2.4.5 Zakaznik v neziskovém sektoru

Z marketingového hlediska je v sektoru komer¢nim cilovym objektem zékaznik. Zatimco
u neziskovych organizaci je to rozdilné. Oznaceni zdkaznik neni tak Casto pouzivané.
Castéji se muzeme potkat s oznaCenim klient, navstévnik, ucastnik, pacient apod.

(Krechovska a kol., 2018)
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2.5 Sportovni stavby

V roce 1952 doslo na uzemi Ceskoslovenska k jistému rozvoji rozsifovani sportovniho
zajmu u celé spolecnosti. Po mnoha uspéSich z letnich olympijskych her v Helsinkach
dochazelo k propagovani sportovni reprezentace, v tomto obdobi téz dochazelo k rozvoji
pramyslu a rostouciho poc¢tu méstskych aglomeraci. Dusledkem primyslové civilizace se
stava fenomén volného ¢asu jakozto vyznamnou slozkou zivotniho stylu. (Navratil a kol.,

2010)

Celospolec¢enskym zdjmem se tudiz stava feSeni sportovnich a rekreacnich zatizenti, jejich

umisténi a kapacita. (Navratil a kol., 2010)

Vystavba sportovnich staveb se odrazi v nasi republice dle ménici se situace, ktera odrazi
potieby ceského sportu. V 90. letech se soustiedilo spiSe na instalaci umélych povrchd,
byt stavba Satnového zdzemi byla opomenuta. V nyné&jsi dob¢ jsou déti a mladi lidé
zajimajici se o sport omezeni poctem krytych prostor, a to piedev§im z diivodu, Ze se
jedna o stavby relativné objemné, slozité a finanéné ndrocné. Vyjimkou jsou haly
ptetlakové, které jsou hojné vyuzivany na tenis. Tyto haly maji hned nékolik vyhod,
od nizkych potizovacich ndklada po rychlost dodani a flexibilitu vystavby. V soucasnosti

tyto haly ohrozuji pouze vysoké ceny energii. (Mudra a kol., 2022)

2.6 Investi¢ni rozhodovani

V pfipadé navrhovani investicnich projekt, je investini rozhodovani jednim
z nejvyznamnéj$im rozhodnutim viibec. Soucasti tohoto rozhodnuti je prohlaSeni o pfijeti
¢i zamitnuti investi¢nich projektl, které firma pfipravila. Zpravidla plati, ze ¢im je projekt
obsahlejsi, tim vétsi dopad ma na firmu, ¢i organizaci a jeji okoli. Rozhodovéni o investici
by mélo vzdy vychézet z internich strategii a cilii. (Fotr a Soucek, 2011)

Mimo interni faktory musi téz investi¢ni rozhodovani vzit v potaz urcité externi faktory
spojené s okolim. Tim mohou byt ceny zakladnich surovin, chovani konkurence, ceny
energii apod. Tyto faktory maji podobu rizik a nejistoty. Opominat ale nelze ani to,
ze okoli nepifindsi pouze rizika, ale také pfileZitosti. Pravé ony pfilezitosti hraji
v investi¢nim rozhodovani vyznamnou roli. (Fotr a Soucek, 2011)

Aby mohla byt organizace Uspé$nd v konkurenénim prostiedi, je dulezité, aby m¢la

dostatecné znalosti a dovednosti, které¢ ji od konkurence odliSuji a méla tak jistou
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konkuren¢ni vyhodu. Technicko-ekonomicka studie neboli studie proveditelnosti by mé¢la

tyto znalosti a dovednosti specifikovat a vyuzit ve sviij prospéch. (Fotr a Soucek, 2011)
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3 Analyza soucasného stavu

Pro ucely sepsani mé diplomové prace jsem si vybrala organizaci, jez se zabyva
provozovanim sportovniho aredlu v Brn¢, a to pfesnéji organizaci Hroch z.s. V této Casti
prace organizaci predstavim a nasledné provedu vyhodnoceni vnitintho a vnéjSiho
prostiedi. Na zdklad¢ vyhodnocenych kritérii sestavim analyzu SWOT a vyhodnotim

diilezitost jednotlivych faktori.

3.1 Predstaveni organizace

Jak jiz bylo zminéno, pro sepsani prace byla vybrana organizace Hroch z.s. Tato
organizace se zabyva provozovanim sportovniho aredlu v Brné.

Tabulka 1: Hroch, z.s. — obchodni rejstiik, aktualni vypis

Datum vzniku a zapisu

31. srpen 1998

Spisova znacka

L 6920/KSBR Krajsky soud v Brn¢
Obchodni firma

Hroch, z.s.

Sidlo

Horska 2995/31, Zaboviesky, 616 00 Brno
Identifikaéni ¢islo

65760557

Pravni forma

Spolek
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Kurzy.cz, 2023

Tento aredl vznikl vroce 2014 za pomoci grantu EU z Regiondlniho operacniho
programu Jihovychod a dotaci mésta Brna a Jihomoravského kraje. Na zakladé tohoto
grantu bylo vystaveno jedno baseballové hiisté, univerzalni hfist¢ s umelym povrchem,
dale také tfi hiisté pro plazovy volejbal a velké détské hiisté. Soucasti projektu byla také
vystavba parkovisté pred aredlem a klubovna se socidlnim zdzemim. (Sportovni areal

Hroch, 2022)
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Sportovni areél se nachdzi v Brné na ulici Veslarskd v méstské casti Komin. Pobliz arealu
vede cyklostezka kolem feky Svratky spojujici okolni méstské ¢asti jako Jundrov, Bystrc
a Kohoutovice. Aredl mé proto velmi strategickou polohu a prave i diky méstské
hromadné dopravé, ktera roku 2020 nechala postavit novou zastavku ,,Jundrovsky most®,

je velmi snadné se do aredlu dopravit.
Co se tyce aredlu samotného, tak nabizi opravdu Sirokou nabidku sportovnich aktivit.
Mezi nejzadangjsi spadd prondjem plaZzovych hfist, univerzalniho hiist¢ a dale také
baseballového hfiste.
V ramci hlavniho spolku jsou také tii pobocné spolky:

- Cats Brno — Hroch, pobo¢ny spolek;

- FC Hroch — futsalovy oddil, pobo¢ny spolek;

- Hroch — Hippos, pobo¢ny spolek. (Kurzy.cz, 2023)

I ZASTAVKA

@ VOZOVNA KOMIN

Obriazek 1: Mapa arealu Hroch
Zdroj: Hrosi Brno, 2023
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3.1.1 HroSi Brno

Jedna se o baseballovy sportovni klub, ktery ma své domaci prostiedi v aredlu Hroch
a spada pod jeho provoz. Zakladatelem klubu je byvaly reprezentant a extraligovy hrac,
ktery byl u vzniku napadu na vytvoteni ,,Malé baseballové ligy* v roce 1998, ktera se
s postupem let transformovala do mladeznického klubu Hrosi Brno. Myslenka
o vytvoreni sportovniho arealu, ktery bude tvofit zdzemi pro baseballové hrace, pfisla
s postupem muzského tymu do nejvyssi Ceské soutéze.

Klub Hrosi Brno disponuje nékolika mladeznickymi kategoriemi, jak hol¢icimi,
tak kluci¢imi, a to jiz od péti let az po dospélé. Baseballovy klub je téZ vyznamnou
soucasti komunity, nebot’ poskytuje piilezitost pro vytvafeni vazeb mezi lidmi, zvIasté

v rdmci sportovnich aktivit.

3.2 Analyza vnéjsiho prostredi

V ramci vytvéieni analyz se zamé&fim na vnéjsi vlivy, které se tykaji sportovniho aredlu
Hroch, a vezmu v potaz pravé fakt, ze dominantou sportovniho areédlu je baseballové
hiisté. Tudiz i1 v nasledujicich ¢astech prace v ptfipadé porovnavani s konkurencnim
prostiedi apod. se mimo klasické sportovni aredly zamétim i na takové, které jim rovnéz

disponuji a jsou tak pro aredl ptimymi konkurenty.

3.2.1 PEST analyza

V nésledujici ¢asti jsou zpracovany jednotlivé prvky analyzy PEST a jejich vliv

na provozovani sportovniho areélu.

Politické a pravni prostiedi

Klicovym piedpokladem pro fungovani civilizované spole¢nosti je svoboda jednotlivce,
kterd s sebou piinasi moznost svobodného projevu, moznost podnikat, shlukovat se
a diistojné it na vlastni riziko. Ceska republika je svobodna demokraticka zemé, ve které
panuje liberalismus. A pravé ztohoto diivodu dala tato skute¢nost moznost vzniku
novych zafizeni a podniki nejen ve vyrobnim sektoru, ale také v oblasti sluzeb. Jelikoz

jsou pracujici lidé velkou ¢ast dne zaneprazdnéni zaméstnanim ¢i jinymi povinnostmi,
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traveni volného Casu je dllezitym aspektem, na ktery jsou kladeny stile vétsi naroky.
Zminovany liberalismus s sebou piinasi také vetsSi konkurenci, kterd nuti jednotlivé
podniky se neustale zlepsovat. Toto pravidlo plati i v sektoru poskytovatell sluzeb pro
volnocasové aktivity, jakymi jsou sportovni arealy. Neustalé zkvalitiovani sluzeb
a rozSifovani sortimentu je hlavnim pfedpokladem pro uspokojeni potieb narocnych
zakaznikl a vyvarovani se jejich ztraty vlivem konkurence.

Z programového prohlaSeni vlady tykajici se vzdélavani a sportu jsou patrné nasledujici
body. Investi¢ni programy Narodni sportovni agentury budou aktualizovéany, aby vice
zohlednovaly a urcovaly, jak se samospravy mohou podilet na sportovnich aktivitach
a investicich. Nasledn€ bude vymezen investi¢ni program pro infrastrukturu, ktera splituje

parametry mezinarodnich pozadavki. (Vlada CR, 2023)

DalSim dtlezitym vlivem je aktudlni kladeni diirazu spolec¢nosti na podporu zdravého
zivotniho stylu, zejména vlivem provozovani sportovnich aktivit. Tato skutecnost
krajii a statu, rovnéz tak jako evropského spoleCenstvi. Tato podpora z velké casti
ovliviiuje sportovni areal Hroch, jelikoz bez ni by nebylo mozné jej vybudovat a ani jej

v prvnich letech provozu uzivit z vlastnich zdrojt.

Z hlediska politicky-pravnich faktord, které ovliviuji provozovani sportovniho arealu, je
dilezitym programem ,,Koncepce podpory sportu 2016-2025 — SPORT 2025%, dale jen
Koncepce Sport 2025. Tento program si klade za hlavni cile celkové zlepSovani
podminek pro sport a statni reprezentace. Aby tyto cile mohly byt naplnény, je tieba
zajistit adresné rozdélovani dotaci a posileni institucionalniho zajisténi sportu v CR. Jsou
to pravé spolky, které tvoii zakladni osu ¢eského sportu, 1 kdyZ ve srovnani s jinymi
zemémi EU je soucasnd zakladna polovi¢éni az tietinovd. Mlze za to dlouhodobé
podfinancovani a $§patny stav sportovnich zafizeni. Ve srovnani s EU ma Ceska republika
vyrazné niz$i prislusnost ke sportovnim klubiim, mé se za to, ze klub je casto jen
shromazdéni mladych sportujicich osob, a ne, Ze v klubu je mozné se pravidelné setkavat
za provozovanim pohybovych aktivit ¢i traveni ¢asu klubovym Zivotem. Proto by mélo
postupné ptibyvat diivodl a vyhod Clenstvi, prave pro zapojeni veétsi ¢asti populace. Dalsi
oblast, ktera bude zprogramu podpofena, je zaméfeni se na zvySovani povédomi
o sportovnich odvétvi u déti, a to na zaklad¢é nadborh nejmladSich sportovct a dale také

propagaci dni otevienych dvefi, dnti nabort apod. V neposledni casti, ktera je
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pro sportovni aredl velmi dilezit4, je oblast obnovy a budovani sportovnich zatizeni, ktera
z jednoho pohledu miize vést k vystavbé konkuren¢nich sportovist’, ale na druhou stranu
povede k dalSimu zlepSovani nabizenych sluzeb a zkvalitiiovani celkového arealu.
Mnoho sporti se v priubéhu let ptfesunulo z pfirozenych podminek venkovnich htist

do hal a télocviéen, a tak je nutné na tuto aktualni situaci reagovat. (MSMT, 2023)

DalSim faktem je, ze se provozovani sportovnich arealti musi fidit danou legislativou,
provozovatelé hiiSt’ jsou povinni zajistit bezpecny provoz daného zafizeni s ohledem
na pravni predpisy a technické normy. V ramci legislativy jsou stanoveny zakony
o technickych pozadavcich a déle také o ochrané vetfejného zdravi, ktery mimo jiné
stanovuje hygienické pozadavky na sportovni prostory. VSechny podminky provozu musi
byt zpracovany provozovatelem v provoznim fadu, ktery by mél byt vetejn¢ dostupny.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy také uvadi pozadavky na montédze, provoz
a nezavislou kontrolni ¢innost odbornym reviznim technikem, ktery posuzuje celkovou
uroven bezpec€nosti piislusného zatizeni a vSech dodate¢nych prvki. (RevizeKontroly.cz,

2023)

Hrani baseballu je téz v Ceské republice ovlivitovano nékolika politickymi i pravnimi
faktory. Z politické stranky je baseball v Ceské republice fizen Ceskou baseballovou
asociaci (CBA), jedna se o sportovni svaz zalozeny vroce 1993, kterd je &lenem
mezinarodni baseballové federace a evropské baseballové konfederace a jejim tkolem je
regulace a organizace baseballu v Ceské republice. Pravni faktory se tykaji predeviim
obecnych pravidel tykajicich se sportu a sportovnich aktivit v Ceské republice. Hrani
baseballu podléha obecnym pravidlim a zdkoniim tykajicich se sportovnich aktivit, jako
jsou zakony o ochrané zdravi pti sportovnich aktivitdch, o odpovédnosti za skody vzniklé
béhem sportovani, o pravech a povinnostech sportovct a sportovnich organizaci a mnoho

dalsiho. (CBA, 2023)

Shrnuti

Pro aredl jsou pfilezitosti potencialni investi¢ni programy, at’ uz se jedna o pfistup
ze strany vlady nebo v druhém ptipadé cely koncept podpory sportu ,,Koncepce Sport
2025%. Nijak velky vliv na aredl nema zavedeni legislativy pro provozovani areélu,
jelikoz samotny aredl se jiz pravidly fidi a z velké casti to je také zavedeno spiSe

pro ochranu aredlu.
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Ekonomické prostiedi
Ekonomika mé vyznamny vliv na oblast sportu v Ceské republice, jelikoZ sport je

vyznamnym odvétvim, které pfindsi jak ekonomicky, tak spolecensky piinos.

Jednim z faktorti, které ovliviiuji ekonomické prostfedi, je pravé nezameéstnanost.
Ovliviiuje zivoty lidi v riznych fazich Zzivota. V soufasné dobé se nezaméstnanost
pohybuje kolem 3,7 %. P. Hradil situaci bere optimisticky, zdali se nezaméstnanost ustali
v priméru kolem 4 %, bude to brano za hezky vysledek v zavislosti na probihajici
energetické krizi. (Aktualné.cz, 2023)
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Graf 1: Mira nezaméstnanosti (2019-2023)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2023

Mira 3,7 % je, da se fict, pozitivni vysledek pro mnoho lidi a ekonomiku obecné. Tato
mira vyznacuje, ze je pouze malé mnozstvi populace hledajici praci, a pravé to
ve vysledku mize byt dobry signal pro sportovni aredl. V dobé, kdy je vysoka
nezameéstnanost, mize byt pro sportovni areal narocné najit kvalitni zaméstnance,
zejména na pozice, které vyzaduji urcitou specializaci, coZ v ohledu na areal Hroch jsou
predevsim trenéfi. S mirou nezaméstnanosti 3,7 % vSak sportovni aredl mize mit veétsi
vybér kvalifikovanych uchazect o praci a mize najit vhodné lidi pro svoje potieby.
To mize vést ke zlepSeni kvality sluzeb, coz mize byt pro zékazniky sportovnich aredlti

velkou vyhodou. Dalsi vyhodou nizké miry nezaméstnanosti miize byt i niz$i mira
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fluktuace zaméstnanci. To mlize pomoci sportovnim arealiim udrzet si své kvalifikované

zameéstnance a snizit ndklady na nabor a skoleni novych.

DalS8im faktorem, ktery ovliviiuje ekonomiku, je inflace. Ta se k tinoru roku 2023 dostala
na uroven 16,7 %. Takto vysoka inflace ovliviiuje mnoho odvétvi ekonomiky. Sportovni
arealy toho nejsou vyjimkou, vysoka inflace zvysuje celkové naklady na provoz a iidrzbu.
ZvySovani nakladti mize vést k tomu, ze n€které sportovni aredly budou muset zaviit
nebo omezit své aktivity. Mimo to, vysoka inflace také ovlivituje navstévniky sportovnich
areald. V ptipadé, Ze inflace donuti sportovni aredly navysit vstupné, mtize to vést k tomu,
ze areal bude navStévovat méné navstévnikd, jelikoz diky jejich niz$i kupni sile
si nebudou moci dovolit navstévovat sportovni akce a budou se muset v tomto ohledu
uskromnit. Lidé v ptipadé vysoké inflace nejprve zajistuji své zakladni potieby a fesi

vlastni ekonomické problémy, nez aby utrdceli za sportovni vyziti. (Kurzy.cz, 2023)
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Graf 2: Meziro¢ni inflace (2018-2023)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2023

Otazka inflace ma také velky vliv na spory domacnosti. Témé devadesat procent Cechtt
se obava o znehodnoceni svych penéz v disledku inflace. Primérné uspory se pohybuji
mezi 100 az 300 tisici korunami. Nejcasteji jsou uspory sméfovany do dichodového
a stavebniho spofeni. David Navratil, hlavni ekonom Ceské spotitelny dodava, Ze az
40 % doméacnosti nemé finanéni rezervu, ktera by pokryla jejich mésiéni vydaje. (Ceska

asociace franchisingu, 2022)
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Na ekonomické hledisko tykajiciho se sportu a sportovist’ na izemi Ceské republiky maji
velky vliv dota¢ni programy. Jednim z nich je naptiklad program zvetejnény Agenturou
sportu s nazvem Provoz a udrzba. Program je podporuje v oblasti rozvoje a podpory
sportu a je zaméfen na sportovni organizace, které celoro¢né podporuji sportovni zatizeni.
Podminka celorocniho provozu je splnéna i tehdy, jestlize se jednd o sezonni provoz.
Celkova alokace vyzvy je 385 mil. K¢. (NAS, 2023)

Mimo dalsi kraje se i Jihomoravsky kraj zajima o podporu sportu, a to s nékolika
dotacnimi programy. Pro podporu zkvalitiovani sportovnich zafizeni a podporu
pravidelné a systematické sportovni Cinnosti spolku, zejména sportovnich subjektt
pracujici s détmi a mladezi, byl vyclenén finanéni obnos 35 mil. K¢. (jmk, 2023)

Na méstské trovni je potieba brat v potaz téz dotace za podpory mésta Brna, a to 40 mil.

K¢ podpory pro provoz sportovist’. (Statutarni mésto Brno, 2023)
Shrnuti

Ceska republika piedstavuje malou otevienou trzni ekonomiku, kterd je pomérné stabilni
a netrpi nadmérnymi vné&jSimi, vnitinimi ¢i finanénimi nerovnovahami. V disledku
pandemie Covid-19 si zemé prosla kratkodobou a hlubokou recesi, kterou nésledovalo
obdobi valky na Ukrajing. Cela tato situace zapficinila obdobi zvySujicich se cen kvili
nadmérn€ vysoké inflaci. Lidé jsou proto v nynéjsi dob& opatrni na své financni
prostiedky a vkladaji je spiSe do potieb, které jsou pro zivot nejnutnéjsi, coz mize pro
areal predstavovat jistou hrozbu. Naopak podpora sportu a prave piredevsim sportovist’ je

velkou prilezitosti, jak investovat do provozu a vylepSovani.

Socidlni a kulturni prostiedi
Jihomoravsky kraj je region nachéazejici se na jihu Moravy a zahrnuje velka mésta jako

Brno, Vyskov, Hodonin, Znojmo a dalsi mensi obce. Tento kraj ma bohatou historii
a kulturu, kterd se odrazi v jeho spolecenském a kulturnim prostfedi a fadi se mezi
regiony, které maji vyrazny ekonomicky potencial. Dle CSU doslo k riistu poétu obyvatel

oproti roku 2021 0 0,2 % na soucasnych 1 187 439. (czso.cz, 2023)

V Bmé, které je nejveétSim meéstem kraje, je vysokd koncentrace mladych lidi,

a to predevsim studentt, kterych je béhem roku az 80 tisic. (VUT, 2023)

To zapfic¢inuje zivou a moderni atmosféru. Celkem zilo v Brn¢ k 1. lednu roku 2023

kolem 374 448 obyvatel. (Mistopisy.cz, 2023)
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Na druhé strané mensi mésta a obce jsou Casto vice orientovany na tradi¢ni zplsoby

zivota a udrzovani rodinnych vazeb.

Vékova struktura obyvatel Brna se za poslednich 10 let vyrazné zménila. Momentéalné
zabird nejvyssi podil produktivni populace ve véku 15-64 let, nejvice z nich bydli
v méstskych ¢astech jako je Novy Liskovec, Brno-Jih a Vinohrady. Druhou nejvice
zastoupenou skupinou jsou seniofi (20 %) z ¢asti Zaboviesky, Komin a Reckovice.
Nejméné zastoupenou skupinou jsou mladi ve véku do 15 let, z nich nejvetsi cast bydli
prevazné v okrajovych ¢asti Brna, které zazily v uplynulych letech residencni vystavby
a kam se st¢hovali mladi dospéli a zakladali zde své rodiny. (Gregorova a kol., 2023)
Tyto statistiky obsahuji data pouze od obyvatel, kteti maji trvalé bydlisté v Brné. DalSich
ptiblizné 60 tisic obyvatel bydli v Brné€ bez trvalého bydliste.

Vékova struktura obyvatel Brna - podie dat ¢su
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Obrizek 2: Vékova struktura obyvatel Brna

Zdroj: Gregorova a kol., 2023

Sportovni arealy jsou nedilnou soudasti Zivota pro mnoho lidi v Ceské republice. Tato
zafizeni jsou dostupna nejen sportovnim tymum, ale také jednotlivetim, ktefi hledaji
prostor pro své volnocasové aktivity. Ze statistickych udaji z roku 2019 vyplyva, ze se
sportovani ¢i rekrea¢nim aktivitdm vénovala (alespoil 10 minut, jednou tydn¢) vice nez
tietina populace. Nejaktivnéjsi byli lidé ve véku od 15 do 24 let, v této skupiné se sportu
vénovalo az 64 % osob. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byli lidé blizici se vékové hranici
45ti let, u téch se sportu vénovala necela polovina. S nardstajicim vékovym primérem

podil sportovnich aktivit klesa. Ptiblizn€ 55 % populace se aktivné vénovalo sportu méné
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nez dvé hodiny tydné. Tento prumérny Cas zvySovala kategorie mladych lidi, ktefi
sportovali alesponi dvé hodiny tydné, a to ptesné az 33 % z nich. (czso.cz, 2023)
Nicméné po pandemickém obdobi se tyto udaje razantné¢ zménily. Po pandemii se
pravidelné hybe az o pil milionu obyvatel méné. Lidé zacali vice vyuzivat dopravni
prostredky v podobé kola, kolobézek, ale také treba koleCkovych brusli. Z hlediska
strategické polohy arealu Hroch u Svratecké cyklostezky je to pozitivni znak. Z tymovych
sportll se potom vénuji hlavné fotbalu a plaZovému i normdlnimu volejbalu. (Kantar,
2022)

Shrnuti

Jihomoravsky kraj patii k ekonomicky stabiln¢jSim krajim. Velky pfiliv studentii béhem
Skolniho roku je znacnou pfilezitosti, jelikoz pravé studenti spadaji pod vekovou

kategorii, kterd je nejvice aktivni.

Technologické prostredi
Za to, jakym smérem se sportovni aredly z hlediska technologického pokroku vydavaji,

muze ptedevsim poslednich par desitek let. Jedna se predevs§im o zlepSovani bezpecnosti
a pohodli divék, jelikoz nemGzeme opomenout, Ze lidé mohou navstévovat aredl nejen
za uCelem svého vlastniho sportovani, ale také za ucelem sledovani svych blizkych, svého
oblibeného tymu, ¢i jen za pozitkem ze sledovani své oblibené hry. Déle tedy dochazi ke
zlepsovani tréninkovych podminek pro sportovce vSech vékovych skupin. Trenéfi maji
dnes zaznamy z né€kolika kamer. Mohou sledovat vizualizované zépasy z riznych
pohledd a filtrovat si herni situace podle vybranych ukazatelli. V soucasné dob¢ je

videotrenér standartni sou¢ast tymu. (Prochazka a Barda, 2023)

Technologie tedy hraji klicovou roli v modernizaci a optimalizaci sportovnich areald,
coz muze vést k jisté konkuren¢ni vyhodé.

Jednim z hlavnich faktort, které ovliviiuji sportovni aredly, je pouzivani audio a video
technologii. Moderni sportovni aredly umoznuji divakiim sledovat hru ze vSech uhlt
a slySet kazdy detail, a to pomoci vyuziti velkoplo$nych obrazovek, vyuziti zvukovych
systémli a mnoho dal§iho. Video technologie jsou vyuzivany pfedevS§im ve vnitinich
prostorech, haldch ¢i télocvicnach a venkovni sportovisSté oproti nim tak trochu

zaostavaji. Nicméné je jasné, ze z provozniho hlediska je vyuzivani video technologii

wev
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Naopak vyuziti audio technologii je v této dobé pomérné poptavané a povazuji ho i za
dilezité predevsim u aredlu, ktery disponuje baseballovym htistém a témé kazdy vikend
od jara do podzimu se zde odehraje minimalné jedno utkéni. Za dilezité ho povazuji
pfevazné proto, e baseball jesté stale nema v Ceské republice bohatou historii a je mnoho
lidi, kteti krasu tohoto sportu jest€¢ neznaji, a proto jim komentovany zdpas mulze
nabidnout jiny pozitek ze hry a jeji snazsi porozuméni.

Jisté odliSeni od ostatnich venkovnich sportovist mtize zptsobit téZ vyuziti venkovniho
osvétleni, které umozni navstévnikim navstévovat areal nejen v pozdnich hodinéch,
ale také povede k lepsi viditelnosti ve dnech, kdy jsou Spatné svételné podminky.
Osvétleni venkovniho sportovisté musi byt dostatecné silné a rovnomérné rozlozené,
aby zajistilo dobrou viditelnost jak pro hrace, tak i pro divaky. Mimo to je dulezité,
aby osvétleni bylo tisporné a Setrné k zivotnimu prostiedi. Proto se ¢asto pouzivaji LED
svétla, kterd jsou energeticky ti¢inna a maji dlouhou zivotnost. Dal$im faktorem, ktery je
tieba zohlednit pfi vytvafeni ndvrhu osvétleni, je naptiklad vyska sloupi, umisténi sloupi,
uhel osvétleni a dalsi. Kvalita venkovniho osvétleni ma velky vliv na bezpecnost, ale také
na zazitek jak divaka, tak navstévnikl aredlu. (Silring, 2023)

Shrnuti

Pro sportovni areal, ktery se chce fadit mezi ty nejlepsi, je nutné, aby se drzel
technologického pokroku a sledoval jeho trendy. Je potieba se pfizplsobit nynéjsi
urychlené dobé plné robotizace a automatizace. Ptilezitosti mohou byt tyto nové prvky
modernizace, které posunou areal na novou uroven. Tyto nové prvky mohou byt
ale do jisté miry hrozbou, a to hlavn¢ z divodu jejich mnozstvi. Pro standartni sportovni
aredly mohou byt vydaje na modernizaci az pfili§ vysoké, coz povede k ubytku
zakaznikd, ktefi jej vyzaduji.

Tabulka 2: PrileZitosti a hrozby na zikladé analyzy PEST

Prilezitosti Hrozby
Nové moderni technologie Ekonomicka krize — vysoka inflace
Vypsané dotacni programy Pandemicka krize
Podpora sportu statem, kraji i mésty Vysoké naklady na pofizeni novych technologii

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.2 Analyza trhu

Vymezeni trhu

Analyzovana organizace se zamétuje piedevsim na B2C trh. Hlavnimi zékazniky jsou
mladi lidé se sportovnimi zajmy bydlici v Brn¢ a jeho blizkém okoli a dale také rodice,
jejichz déti maji sportovni konicky, a to ptedev§im se zaméfenim na baseball. Tim, ze je
to neziskova organizace, tak je veskery zajem sméfovan spiSe na podporu zdravého
zivotniho stylu, podporu sportovani u déti a mladeze a veskery zisk z toho pfinosny je
obratem sméfovan znovu do provozu aredlu. Prestoze se jedna o sportovisté v Brné,
druhém nejvétsim mésté Ceské republiky, tak trh, co se ty¢e velikosti, neni nijak veliky.
Areald, které by byly takto komplexni jako Hroch, je pouze malé mnozZstvi, a tak je idealni
pro navstévniky, ktefi hledaji variabilitu. Na druhou stranu z pohledu hry baseball je areal
jednim ze tii v Brn¢, které disponuje hiistém, coz je stejné mnozstvi htist’ jako v hlavnim
mésté. Zadné jiné Geské mésto nema vice, jak jedno hiiste.

Po ekonomické strance je na baseball v CR vymezeno asociaci zhruba 40 mil K& ro¢né.
Za leto$ni uspéch na celosvétovém turnaji dostala asociace v piepoctu 7 mil K.
Pro porovnani, fotbalova asociace dostala za ucast na mistrovstvi Evropy v roce 2021,

kde tym postoupil do ¢tvrtfinale, 378 milionti korun. (Sport.cz, 2023).
Atraktivita oboru a trendy

Zajem o sport a aktivni styl Zivota je, da se fici, tématem poslednich let. Je mnoho faktort,
které tomuto trendu napomahaji, a to naptiklad zvySené povédomi o vyhodéach pravidelné
fyzické aktivity pro zdravi, rostouci pocet dostupnych zatizeni apod. Dale diky modernim
technologiim a socidlnim sitim maji lidé snazsi ptistup k informacim o sportu a maji také
moznosti sdilet své dosazené vysledky a uspéchy. V neposledni tadé toto sdileni

napomaha ve vzajemné motivaci.

Co se ty¢e samotné hry baseball, tak ta je v Ceské republice stale jesté velmi nezndma.
Pravidla hry se netadi k tém nejjednodussim a také samotna délka hry se pohybuje okolo
3 hodin, coz mtze byt pro nékteré odrazujici. V porovnani s ostatnimi sporty, jako jsou
fotbal nebo hokej, baseball v Ceské republice zaostiva. MiZze to byt zptisobeno
nedostate¢nou informovanosti o tomto sportu, ale také nedostatkem financi a podpory
od vlady a dal$ich organizaci, a také tim, ze baseball neni tradicnim sportem v této Casti

svéta. Nicméné po letoSnim uspéchu, kdy se ¢eska reprezentace vitbec poprvé v historii
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kvalifikovala mezi nejlepsi tymy svéta na svétovy turnaj World Baseball Classic v Tokiu,
lze predpokladat, Ze popularita tohoto sportu neobvykle poroste. I pies to, Zze se
reprezenta¢nimu tymu nepodafilo probojovat ze zékladni ¢asti, je obrovskym tspéchem,
7e tym zvladl porazit reprezentaéni tym z Ciny a se viemi ostatnimi celky dokazal hrat
velmi vyrovnand utkani, zajistil si tak nejen respekt od ostatnich zahrani¢nich celk,
ale také automaticky misto pro nasledujici turnaj World Baseball Classic 2026. (Ceska
televize, 2023)

Zapasy Ceské reprezentace nejen, ze mély velky uspéch, ale na CT Sport dosahovaly
rekordni sledovanosti. Zapas, ktery odehréla ceské reprezentace s japonskou byl vysilan
v sobotu v 11 hodin dopoledne a sledovalo jej ptes 240 tisic divaki s celkovym dosahem
840 tisic divakl. Dle p. Zaruby je to nejvyssi sledovanost v historii ¢eského baseballu
na CT Sport. Pro rozvoj &eského baseballu a blizici se Mistrovstvi Evropy je to skvéla
zprava. Dle informaci od Ceské televize se snad na zaklad¢ téchto tispéchii podati dostat
do televize i zapasy Ceské Extraligy. (Milujeme baseball, 2023)

Shrnuti

Trh zamétujici se na odvétvi sportu je velmi zajimavy a atraktivni. Hlavnim pfinosem pro
odvétvi s baseballem jsou predevsim uspéchy Ceské reprezentace, které ocenil i premiér

Fiala. (Sport.cz, 2023)

Pro baseball, a tudiz i aredl s htistém, kde jsou mladi baseballisté vychovavani, je
takovyto Uispéch a reprezentace obrovskou pfilezitosti.

Tabulka 3: PrileZitosti a hrozby na zikladé analyzy trhu

Prilezitosti Hrozby

Vyuziti medialni pozornosti pro baseball SniZeni zajmu o sport ze strany spole¢nosti

Zajem o zdravy zivotni styl

Zvyseny pocet studentli béhem Skolniho roku

Zdroj: Viastni zpracovani

3.2.3 Porterova analyza

Na zaklad¢ této analyzy konkurencniho prostfedi dojde k vyhodnoceni jednotlivych

faktort, které maji vliv na organizaci.
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Vyjednavaci sila zakazniki

Pro sportovni aredly jsou navstévnici hlavnim zdrojem pfijmu a prosperity a je tomu
tak 1 u aredlu Hroch. Vyjednavaci sila zédkaznikii zavisi na mnoha faktorech. Jednim
z nich je nabidka konkurence v dané oblasti, v ptipad¢ sportovniho arealu Hroch se jedna
o Brno a jeho blizké okoli, kde je nabidka sportovnich aredli Siroka. Zakaznici maji
na vyber z mnoha aredll, které se zaméetuji na stejné sporty, a tudiz maji vétsi vyjednavaci
silu a mohou snadnéji prechdzet mezi jednotlivymi zafizenimi. Nicméné v pfipad¢,
ze chee zdkaznik navstivit komplexni aredl, ktery nabizi vice sportovist, trh s nimi v Brné
jiz tak Siroky neni a zakaznik se musi ptizpusobit.

Na druhou stranu zakaznici, ktefi jdou primarné aredl Hroch navstivit za ucelem
baseballové hry, tak maji na vybér nejméng¢. Jelikoz v Brné€ najdeme pouze tii baseballové
celky, které disponuji vlastnim hti$tém, a to jak pro mladez, tak pro dospé€lé.

Shrnuti

Vyjednavaci sila zakaznikli mezi sportovnimi arealy je vysokéd pii pozadavku pouze
jednoho druhu sportovisté. Pokud si ale zdkaznik pfeje komplexnost musi piijmout
z nabizenych variant, které jsou v Brné pouze dva. Hrozbou jsou tedy samostatna

sportoviste, kterych je na trhu mnoho.

Vyjednavaci sila dodavatela

Dodavatelll pro sportovni aredly je mnoho a kazdy se specializuje na néco jiného.
U dodavateli, ktefi se zaméfuji na sportovni zatfizeni jako jsou volejbalové a tenisové
sité, basketbalové koSe, fotbalové branky apod., je vysokd konkurence, a tak jejich sila
neni zdaleka tak vysoké jako napiiklad u dodavateld, ktetfi se zamétuji na sportovni
zafizeni s baseballovou tématikou, jako jsou baseballové mety, stativy, nahravaci stroje
a podobné, nikoliv tak zndmé zatizeni. Jednim z dodavatelii v minulosti byl naptiklad
e-shop baseball.shop.online.cz. E-shop ma stanovené ceny na webu, ale pro potieby

aredlu je nabidka vytvofena na miru.

Dalsimi dodavateli, na kter¢ je tfeba se zaméfit, jsou dodavatelé vnitinitho a vnéjsiho
vybaveni, které ovlivituje chod arealu a také to, jak aredl ptsobi na zakazniky. Sportovni
aredl potfebuje misto pro pfevlékani a odpocinek, a tudiz potiebuje dodavatele, ktefi tyto

prostory materialn¢ zajisti. Nicméné takovychto dodavatelll je celd fada, a tak ani jejich
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vyjednavaci sila neni nijak vysoka a opét si areal vybira spiSe podle nizké ceny. Dale je
tieba zminit, Ze v ptipad¢ potfizovani nabytku do prostor aredlu se jedna o jednorazové
nakupy.

V posledni fad€ je tfeba se zaméfit na dodavatelé potravin a népojl, jelikoz soucasti
aredlu je 1 obCerstveni. To sice nenabizi nijak zvlast’ vysoky gastronomicky zazitek,
nicméné navstévnici jsou na tento styl nabidky jiz zvykli. Aredl Hroch vyuziva pro nédkup
zakladnich potravin prodejnu Makro, ale neni to vzdy prioritou. Jednim z dodavateli, se
kterym je navdzdna dlouhodobéjsi spoluprace, je Cukraistvi Kejky, které dodava
do obcerstveni v aredlu riizné dortiky, sladkosti a zdkusky. Cenu si stanovuje samo
a 1 pfes to, Ze je v oboru vice cukrafstvi, tak si Hroch udrzuje vzéjemnou a ovétenou
spolupréci.

Shrnuti

Aredl Hroch nemda navazanou dlouhodobou spolupraci mezi prodejci sportovniho
zafizeni ¢i vybaveni. Vybird vzdy na zékladé¢ ceny a kvality poskytnutého zboZi,
a to jednotlivé dle aktualni potfeby. Vyjednévaci sila téchto dodavatelti je tak nizka.
Potencialni hrozbou je maly pocet prodejen, které se zamétuji na prodej baseballového
sportovniho vybaveni. Obcerstveni je jiz zab&hlou soucasti aredlu, i piesto jeho
dodavatelé neni té¢zké zménit a v ptipad¢, Ze kvalita jiz nebude plnit pozadovany standard

muze se tak stat.

Substitu¢ni vyrobky

Tato tématika lze ukézat na dob¢, kdy byl aktudlni covid 19 a lidé nemohli navstévovat
jak vnitini, tak venkovni sportovni aredly a nemohli se nijak potkavat. Hledali tudiz
moznosti, jak udrZet jejich styl Zivota aktivni a také jejich psychické zdravi na dobré
urovni.

Da se fict, ze substitu¢nimi vyrobky jsou spiSe nabizené sluzby, jelikoZ sportovni aredl
jako takovy nic nevyrabi. Déle substitutem mohou byt také vefejné dostupna htisté, které
mohou lidé vyuzivat zadarmo avSak neni zaruceno, Ze budou v pozadovany moment
voln¢ dostupna a budou disponovat pozadovanou kvalitou. V neposledni tadé jsou

to veskeré sportovni aktivity, které 1ze volné provozovat.
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Témito aktivitami mohou byt domaci cviceni, kterd jsou bud’ vefejné dostupna na videich
nebo si je lze zakoupit z raznych platform. Nabidka téchto videi je opravdu Siroka se
zaméfenim na jogu, aerobik, fitness nebo jiné aktivity. Déle se nabizeji venkovni aktivity
jako jsou béhani, jizda na kole ¢i koleCkovych bruslich, turistika a dalsi aktivity ve volné
ptirod¢. Tyto aktivity jsou z hlediska zdroji velmi pfiznivé. Alternativou pro sportovni

aktivity mohou byt také deskové hry, videohry nebo jiné spolecenské hry.

Z hlediska udrzovani si fyzické kondice je substitutem jakykoliv dal§i sport, tudiz
i navstéva plaveckého bazénu nebo aredlu, ktery disponuje uplné jinou nabidkou

sportovnich aktivit, a to naptiklad tenisu ¢i badmintonu.

Pro udrzeni si velké navstévnosti je tak dualezité sportovni areal neustile zlepSovat

a udrzovat si jistou kvalitu v§ech nabizenych sluzeb.
Shrnuti

Substitu¢nich sluzeb je u sportovniho aredlu cela fada. Vyhodou provozu aredlu je jeho
organizovanost a lidé, kteti v ném zajist'uji fad a poradek. Také se aredl zaméfuje spise
na kolektivni sporty, u kterych je potieba, aby se hrali na htistich s vybranymi parametry.
Hrozbou pro aredl jsou nov€ vznikajici hfisté v parcich v riznych méstskych castech.
Ne kazdy totiz vyzaduje ptisné podminky pro hrani a v jistych ohledech upfednostni, ze

cena téchto venkovnich hiist je nulova.

Konkurence v odvétvi

V Brné je mnoho sportovnich aredlu z nichZ ne kazdy je pfimym konkurentem aredlu
Hroch. Musime se tedy zaméfit na aredly, které disponuji podobnymi sportovnimi
zafizenimi a dale také disponuji baseballovym hiistém.

Z hlediska klasickych sportovnich aktivit, které sportovni areal nabizi, musime
konkurenty rozliSit pravé dle druht sportt. Jelikoz aredl Hroch je velmi komplexni
a nabizi Siroké mnozstvi sportovnich aktivit, nemizeme brat v potaz kazd¢ jednotlivé
htisté, kam si mohou lidé jit zahrat volejbal, ¢i fotbal apod., jelikoz tato hfisté se
v kone¢ném dasledku nedaji brat jako sobé rovny konkurent. TudiZ se zaméfim na aredly,
které nabizi alespont dva druhy stejnych sportovnich aktivit. Tyto areédly jsou v Brné¢ dva.
Oba se nachazeji v jizni ¢asti Brna, v méstské ¢asti Brno Komarov a lezi nedaleko

od teky Svratky. Jednim z nich je Centrum Viktoria, které nabizi moderni vicetcelovy
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aredl, jehoz soucasti je Sest hiist’ pro squash, osm kurtli pro plazovy volejbal, tii kurty pro
badminton a dale také hfisté pro tenis, futsal, nohejbal, ale také i1 prostory pro vnitini
aktivity jako jogu a dal$i. Pro mladsi navstévniky je soucasti také détské hristé. Hlavni
vyhodu oproti aredlu Hroch mimo vétsi prostory, respektive vice kurtli pro volejbal
a dalsi, vidim hlavné ve vyuzitelnosti plazovych kurtl pfes zimni mésice, a to diky
zastieSené hale, kterd je osvétlend 1 vytapéna a je kazdoro¢né soucasti aredlu. Milovnici
plazového volejbalu jej tak mohou navstévovat pravidelné po cely rok i v neptfiznivém
pocasi.

Druhym konkuren¢nim aredlem, ktery nabizi podobné sportovni vyuziti, je Sportovni
aredl Komec. Nachazi se téz u feky Svratky, pfimo na oblibené a velmi vyuzivané
svratecké cyklostezce. V aredlu lze najit dvé multifunkéni hfisté pro volejbal, nohejbal,
basketbal a mnoho dalSich sport. Hfiste, které se zde nachéazeji, jsou volné piistupna
a v pfipad¢, Ze si navstévnici pteji vyuzit venkovni osvétleni, je tato sluzba zpoplatnéna
80 K¢ na hodinu a zpoplatnéno je také vyuzivani socidlniho zdzemi stejnou ¢astkou
80 K¢ v ramci vyuziti multifunkéniho hfiste.

Tim, ze je areal Hroch domovem klubu Hrosi Brno ma jisty pocet ¢lenii, ale na druhou
stranu i1 nespocet fanouskd, ktefi mohou byt fanousky at’ uz samotného klubu nebo jen
hry baseball.

Baseballové kluby a také hfisté jsou v Brné tfi, jednim z nich je tedy jiz zminény klub
Hros$i Brno, dalS§imi konkurenty jsou Draci Brno a Technika Brno. I tyto sportoviste,
kde kluby maji zakladnu, tedy musime brat jako konkurenc¢ni. Nemaji sice v nabidce
klasické sporty, ale disponuji baseballovym hiistém, coz ptilaka nejednoho névstévnika.
Technika Brno jakozto klub s dlouholetou historii se nachazi v Brn¢ a ma velmi
strategickou polohu ve stiedu mésta na Kravi Hote. Lze zde najit, jak zdzemi klubu, tak
1 jedno velké hifisté¢ a jedno hiiSt¢ mladeznické. Od roku 1993 hraje tym nejvyssi
baseballovou ligu v Ceské republice, extraligu. Nékolikrat se stal mistrem této ligy,
vitézem poharu CBP a ziskal mnoho dalSich ocenéni. Nicmén& v poslednich letech se
klubu jiz nedafi dosahovat takovych vysledkli. Poloha klubu je sice velmi dobra,
ale z hlediska zvétSovani, popf. rozSifovani aredlu nevyhodna. Klub nemad moznost
vyuzivani vlastnich prostor pro pfipravovani hrac¢l v zimnim obdobi a musi vyuzivat
t&locviénu v arealu VUT na Kravi Hofe a dale také t&locviénu na ZS Uvoz. Stejné jako

v ptipadé Hrocht Brno ani hfi§t¢ na Technice nema zajisténé venkovni osvétleni. Klub
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ma také velmi omezenou kapacitu tribun pro divaky a nenabizi moznost parkovani. Areal
je téz pruchozi, nejednd se o oploceny objekt, nybrz o htiste¢ vedouci ¢astecné kolem
silnice, ktera mlze byt predev§im pro rodi¢e malych déti dosti nevyhovujici. Klub ma
v soucasné dobé& okolo 180 &lenti. Dale nabira kazdoro&né nové déti od sedmi let. Clenské
ptispévky se pohybuji v rozmezi 2 000 K¢& po 4 900 K& za ro¢ni sezonu. Tréninkové
jednotky probihaji u déti do 10 let dvakrat tydné€ u ostatnich kategorii tfikrat tydné. Kazda
kategorie se zadastiiuje regionalniho pieboru a déle také Ceského baseballového pohéru.
V piipadé uspéchu maji hra¢i moznost hrat mistrovstvi Ceské republiky. Souéasti arealu
je téz Hospoda za Homerunem, kterd nabizi primérnou kuchyni s klasickymi ¢eskymi
jidly.

Ttetim, velmi vyznamnym klubem v Brné, jsou jiz zminiovani Draci Brno. Tento klub
dosahuje nejlepsich vysledkli, co se ty¢e herniho nasazeni. Na svém konté maji
republice. Méstsky baseballovy stadion, kde se klub nachéazi 1ze najit v méstské ¢asti
Komérov, pobliz nedalekého aredlu Komec. Pfed vstupem do oploceného aredlu je velké
parkovisté¢ s kapacitou okolo 80ti parkovacich mist. Zajisttné ma 1 posezeni,
a to na tribun¢ az pro 500 divaki a dalSich 100 mist je zajiSténo na stani. Z tribuny je
ptimy pohled na hlavni hiisté, které je jako jediné v Brné osvétlené, a tak se zde hraji
i vecerni zapasy. Podél htiste se nachazi mensi détské hiisté s kolotocem a piskovistém
a v nejzadnéjsi Casti aredlu 1ze navstivit 1 jedno mladeznické hfisté na baseball, které je
ptizptisobeno, tak aby se na ném daly hrat dva zapasy soubézné. Pro predstavu ptikladam

foto aredlu na Obrazku 3.

Obrizek 3: Méstsky baseballovy areal
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Zdroj: CBA Draci Brno, 2016

Soucasti aredlu je téZz multifunkéni hala pfizpisobena potfebam baseballovych hract,
a tak neni vefejn¢ dostupna. Klub pofada pravideln¢ kazdy rok nabory pro chlapce od 6ti
do 11ti let a nabizi az 9 vékovych kategorii. Clenské oddilové piispévky se lisi dle
kategorii, ¢astka se pohybuje vrozmezi od 1 000 K& do 9 000 K¢ za ro¢ni sezénu.
Zaplacenim je hra¢ registrovan pod Ceskou baseballovou asociaci a je mu tak umoznéno

nastupovat v soutéznich utkanich. (Furko, 2023)

Tyto soutéze jsou stejné pro vSechny brnénské celky. Mimo regiondlni soutéz, ktera trva
od bfezna do fijna porada klub také ,,Drac¢i Summer camp*, coz je baseballovy pfiméestsky
kemp pro hrace kategorie U13 tudiz do 13 let. Déle se na méstském baseballovém
stadionu v minulosti konalo také spoustu turnaji jako naptiklad Mistrovstvi Evropy muza
¢1 juniord.

Vyse zminéné byly konkurenéni arealy v ramci Brna, oviem v ramci Ceské republiky se
nachazi jesté jeden sportovni areal, ktery je pfimym konkurentem arealu Hroch. Jedna se
o Sportovné relaxacni areal Hluboka nad Vltavou. Tento areal je aredlu Hroch velmi
podobny a miiZe se pySnit ¢tyfmi kurty pro plazovy volejbal, minigolfem, viceucelovym
hiistém, venkovni posilovnou, nafukovacimi trampolinami a diky skvélé lokalité¢ hned
pfi biehu feky Vltavy téz ptij¢ovnou vodniho vybaveni. V rdmci aredlu je také jedno velké
baseballové hiisté, na kterém trénuje a hraje doméci zapasy celek Sokol Hluboka a dale
také tfi mladeznickd samostatna hiisté. Aredl tak jako jeden z mdla dokéze nabidnout
az Ctyfi hiisté pro baseballové utkani déti do 13 let. Diky své komplexnosti tak muiize areél
zajiStovat zazemi a poradat turnaje mezinarodniho formatu. Jednim z takovych turnaja je
napiiklad mladeznicky turnaj SuperCup, jez je nejvétsi evropsky turnaj desetiletych
baseballistli, a praveé v roce 2022 se Hluboka spolecné s Institutem pro rozvoj baseballu
a Ceskou baseballovou asociaci stala jejim organizatorem. V dobé konani do arealu
pfijelo az Ctyfi sta hrach plus trenéfi a organizaéni tymy ze sedmi zemi. Mimo to areal
navstivilo 1 stovky rodict a fanouskt. V ramci jednoho prodlouzeného vikendu se
odehralo pies osmaosmdesat zapast a také se soutézilo v disciplinach jako je hod
mickem, basebalovy odpal, béh kolem met a souhra vnitiniho pole. Pro areal a cely celek
Sokolu Hluboka je to bezpochyby nejvétsi prilezitost, jak predstavit mésto, region,
tak také cely sportovni aredl a ud¢lat si tak vyznamné jméno na mezinarodni urovni.

(Hluboka Baseball & Softball Club z.s., 2022)
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Sportovns relaxacni

NASE ATRAKCE OURATTRACTIONS

HLUBOKA NAD VLTAVOU

Obrazek 4: Sportovné relaxacni areal Hluboka nad Vitavou
Zdroj: Hluboka Baseball & Softball Club z.s., 2022

Shrnuti

V ptipadé konkuren¢nich aredld beru v potaz pouze ty brnénské, neptedpokladam,
ze by lid¢ jezdili za prondjmem hiist mimo mésto. Konkurence na trhu sportovnich aredlti
je pomérné vysoka, jedna-li se o samostatnd htisté. Naopak u komplexnich sportovist’ je
nabidka na trhu spiSe ojedin¢la. Piilezitosti je zajiSténi provozu pies zimni mésice
a vyrovnani se tak momentalni konkurenci. Hrozbou jsou niz$i naklady samostatnych
sportovist’, diky kterym mohou nabizet prondjem za nizsi ceny. Co se ty¢e zaméfeni
na baseball, tak jeho kvalita obecn¢ v Jihomoravském kraji nema konkurenci.
Baseballova troven brnénskych celki je jedna z nejlepsich v CR. Navzajem si oviem
konkuruji a snazi se vylepSovat sviij aredl, aby byl pro dalsi generace co nejatraktivné;si.
Prilezitosti a zaroven hrozbou je pro aredl Hroch venkovni osvétleni. Jestlize
do nejblizSich let aredl nezajisti osvétleni, miize zalit ztracet svou pozici na trhu.
Ptilezitosti pro aredl je také poradani mezinarodnich turnajt, jelikoz kapacitné je na

to dobie vybaven.
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Nové vstupujici firmy

Vstup na trh pro nové firmy provozujici sportovni aredl povazuji za velmi néarocny,
a to hned z nékolika divodi. Jednim z hlavnich divodi je nedostatek prostord v Brné,
které by byly vhodné pro tento tcel. V ptipadé¢ Ze by novy sportovni aredl mé¢l byt alespon
pfiblizné velky jako are4l Hroch musela by se najit vhodna plocha o velikosti alesponl

45 000 m?.

Kromé nedostatku prostoru mize byt vstup na trh také kapitadlové narocny. Sportovni
aredly jsou obvykle nédkladné na vystavbu a Udrzbu, a tedy vyZaduji vysoké investice
do zafizeni a vybaveni.

DalSim problémem pro nové vstupujici firmy mize byt dlouholeté fungovani
baseballovych klubli v rdmci areélu a jejich tispésna historie. Diky tomu, Ze baseball stale
neni v CR tolik proslaven, bylo by naro¢né zalozit novy klub, navic jiz &tvrty a oéekéavat,
ze se jeho kapacity zaplni.

Shrnuti

Zaverem lze tedy fict, Zze vstup na trh jako nova firma provozujici sportovni aredl je
naroc¢ny. Potfebné prostiedky a investice do vystavby, vybaveni a provozu mohou byt
vysoké, zatimco konkurence na trhu je jiz silna.

Shrnuti Porterova modelu

V celkovém vyhodnoceni Porterova modelu jsem zhodnotila jednotlivé faktory
a ohodnotila je na skale od 1 do 5 spolu s feditelem organizace Hroch z.s.

Tabulka 4: Vyhodnoceni Porterova modelu

Faktor Vyhodnoceni (1-5)

Vylednivacisila ) o) 4 1 2 3 4 5 Vysoka
zakazniki

Vyjednavaci sila e :
dodavatelit Nizka 1 2 3 4 5 Vysoka
Hrozba .y :
substituti Nizka 1 2 3 4 5 Vysoka
Hrozba

stavajicich Nizka 1 2 3 4 5 Vysoké
konkurentii

Hrozba novych

vstupu Nizka 1 2 3 4 5 Vysoka
konkurenti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V celkovém vyhodnoceni konkuren¢niho prostfedi povazuji aredl Hroch za velmi
konkurenceschopny. Svou pozici na trhu si mize udrzovat tim, ze bude i nadéle sledovat
nejnovejsi trendy a jisté financni prostiedky bude i nadale vénovat do udrzovéni
a potazmo vylepSovani kvality areélu.

Tabulka 5: PrileZitosti a hrozby na zikladé Porterova modelu

PrileZitosti Hrozby

Zajisténi provozu pies zimni mésice spolu s . i e C 4
) P 21 It p Samostatna sportovisté a jejich nizké naklady

venkovnim osvétlenim

Omezeni kolektivniho sportovani z dvodu

pandemicke krize

Potadani mezinarodnich turnaji

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3 Analyza vnitiniho prostredi

V této Casti se zam&fim na analyzu vnitiniho prostfedi sportovniho aredlu, jelikoz je
diilezitym mistem pro rekreaci mnoha lidi. Pro uspé$ny provoz areédlu je dilezité mit
ptehled o vnitinim prostfedi, na kterém je zavisla kvalita poskytovanych sluzeb a také

spokojenost zdkazniki.

3.3.1 Model,,7S“ firmy McKinsey

V této analyze vyhodnotim interni faktory, které maji vliv na uspéSné rozvijeni

organizace.
Strategie

Strategii sportovniho aredlu je zajistovani dosavadnich sluzeb v co nejlepsi kvalité
za ptijatelné ceny. Jako jeden z mala takto komplexnich areali v Brn€ si chce organizace
udrzovat misto na trhu, a to za pomoci rozsifeni obchodnich aktivit, které se tykaji
provozovani aredlu i pies zimni mésice. Dale se chce areal dostat do povédomi Siroké
vetejnosti, kterd nepochazi jen z jeho blizsiho okoli.

I mezi hréaci a trenéry je snaha o vytvofeni strategie, kterd bude vyuzivat silu kazdého
hrace a maximalizovat tak potencial celého tymu. V neposledni fad¢ je jasnou strategii
celkového aredlu individualismus, a to v pohledu jednani s navstévniky. Je dulezité,
aby se kazdy tucastnik sportovniho aredlu citil vitdn a podporovan. Kazdy sportovec

a fanousek ma své vlastni potfeby a ptani a ty by mély byt vzdy vyslySeny a podpoieny.
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Tzv. ,,néd$ zadkaznik, na§ pan®. V pfipad¢ sportovniho klubu je kazdy hra¢ posuzovan
individudlné, aby se zjistilo, jaké jsou jeho silné a slabé stranky.

V ramci strategie a planovani je potieba zminit i n€jaké investi¢ni plany. Dalo by se fict,
ze kazdy rok je strategie stejnd, zaméfend na celkovou udrzbu arealu. Vybava, kterd je
star$i, je postupem Casu nahrazovéana lepsi a novéjsi, coz zajist'uje bezpecnost a potiebny
komfort. Nové a moderné&j$i vybaveni také udrzuje areal v lep$im stavu a budouci naklady

na opravy tak mohou byt mnohem nizsi.

Leto$Snim hlavnim prvkem je modernizace tribun kolem baseballového hiisté. Nové
tribuny zajisti leps$i pohodli fanouskd, tak zaroven vétsi kapacitu. To by mohlo vést
k celkové vyssi navstévnosti. (Ovesny, 2022)

Struktura

Sportovni aredl méa obvyklou hierarchickou strukturu vedeni. Vedeni zahrnuje predsedu
vyboru a dva ¢leny. Predseda je volen v rdmci spolku a je zodpovédny za celkové tizeni
a spravu arealu. Je také hlavni osobu, kterd zastupuje areal pfi rozhodovani o klicovych
zalezitostech, napftiklad pii ndkupu vybaveni, uzavirani smluv s partnery a podobné.
Clenové vyboru jsou také voleni v ramci spolku a spoleéné s piedsedou rozhoduji
o strategickém planovani a rozvoji sportovniho arealu. Clenové vyboru piispivaji svymi
znalostmi a zkuSenostmi, ale konecné slovo ma vzdy predseda.

Organizace zamé&stnavd manazerku mladeze, ta je zodpovédnd za fizeni a koordinaci
tréninkovych programi pro mladez a organizaci sportovnich akci pro mladé sportovce.
Manazerka mladeze ma také na starosti planovani budouciho rozpoctu pro mladeznické
programy. Mimo mladez se také stard o provoz pronajimanych sportovist’ a zajiStuje
brigadniky, ktefi se staraji o udrzbu sportovniho vybaveni, ¢iSténi a Gpravu sportovnich
ploch, ptipravu obcerstveni apod. Takovychto brigadnikli aredl zaméstnava celkem pét.
V aredlu je také spravce, ktery ma na starost udrzbu a opravy. Musi zajistit, aby sportovni
plochy, tribuny a dal$i vybaveni bylo v dobrém stavu. Spravce také zajiStuje, aby se
v aredlu nevyskytovaly nebezpecné prvky jako jsou napiiklad Spatné polozené kabely

¢i rozbita skla.

Jelikoz pod provoz spolku spada i ¢innost baseballového klubu, jsou soucasti struktury

1 trenéfi, téch je celkove Sest.
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Predseda vyboru

Clen vyboru Clen vyboru

Manazerka mladeze Trenéri

Brigadnici

Obrazek 5: Organizacni struktura organizace
Zdroj: Viastni zpracovani

Systémy

Obecné se da fict, Ze vnitini komunikace v organizaci neprobihd nijak komplikované.
Veskerd interni komunikace probihéd na zékladé slovni domluvy a dale pies socidlni sité
jako jsou Facebook a Google. Diky tomu je tedy komunikace velmi flexibilni a rychla.
Diky socidlnim sitim mohou zaméstnanci mezi sebou rychle a snadno komunikovat,
coz umoziiuje rychlou vyménu ndzort pii feSeni jakychkoliv situaci. Vyuzivani
socialnich siti jako nastroj komunikace ovSem miZze byt i dosti zradny, tyto nastroje
dokdzi byt ve velkém mnozstvi informaci neptehledné, coz by v budoucnu mohlo piinést
jisté problémy.

Pro komunikaci se zdkazniky je vyuzivan systém Reservanto, a to z95 %, ktery
usnadiluje cely proces rezervace sportovnich zafizeni a Setii tak ¢as zdkaznikiim
1 pracovnikiim aredlu. Prace se systémem je pro zdkaznika velmi jednoducha a probiha
jen v n€kolika malo krocich. V prvnim kroku si zdkaznik vybere sportovisté, které si chce
pronajmout, a vybere datum a ¢as. Pokud je zvoleny termin k dispozici, zdkaznik si jej
zarezervuje a muze i nemusi rovnou provést platbu. Platba je v druhém ptipad¢ hrazena
az na mist¢ v den kondni terminu. Potvrzend rezervace se automaticky zobrazi v kalendari
provozovatele aredlu, ktery ji nasledné¢ bud’ potvrdi anebo odmitne. Zakaznikovi se
automaticky zaSle potvrzovaci email a rezervace je timto potvrzena ¢i odmitnuta,

dle ptedchoziho rozhodnuti. Vyhodou tohoto systému je piehlednost pfi vyhledavani
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volnych termind, mozZnost jednoduché platby a automatické pfipominky o bliZici se
rezervaci. Naopak nevyhodou je nutnost stalého pfipojeni k internetu a mozné technické
chyby v systému. V ptipadé, Ze se néjaké chyby vyskytnou, je pro zakazniky uvedené
telefonni ¢islo na webovych strankach a skrze néj je mozné rezervaci vytvofit. Zbylych
5 % zakaznikd si jeste stale rezervuje své hiisté pomoci telefonické komunikace.
Komunikace mezi dodavateli probiha skrze emailovou schranku ¢i telefonicky hovor.
Spolupracovnici

V organizaci jsou zaméstnavani povétSinou mladi lidé s vyjimkou pana spravce, ten vSak
pracuje po své ose a je zodpoveédny pouze panu fediteli. Mlady kolektiv brigadnika se
zodpovida manazerce, ktera jim také deleguje praci. Samostatnou jednotkou jsou trenéfi,
ktefi se pouze na zacatku roku musi ptizptisobit Casu tréninkovych jednotek a poté si po
cely rok deleguji své hrace sami.

Pracovni doba zaméstnancii se tedy odliSuje. Spravce spolu s manazerkou mladeze jsou
v aredlu zaméstnani na hlavni pracovni pomér a jejich pracovni doba je tedy 8 hodin.
Zatimco brigadnici jsou zaméstnani na dohodu o provedeni prace a jejich mzda se pocita
na zakladé odpracovanych hodin. Manazerka, kterd je ma na starosti, rozhoduje o tom,
kdo v kolik hodin pfichazi a odchazi, tak aby vzdy alesponi dva brigadnici byli pfitomni
v dobé, kdy je areal otevieny pro vefejnost.

Jak jiz bylo feCeno, trenéfi funguji samostatné a jsou hodnoceni podle poctu
odpracovanych hodin.

Cela spoluprace mezi zaméstnanci funguje na velmi dobré Urovni a organizace se
nesetkdvd s nijak vyraznou fluktuaci zaméstnancti. Velmi dobfe funguje i nabirdni
novych zaméstnanct v ptipadé¢ potieby, a to pfedevsim brigadnikd, ktefi oceni flexibilitu
prace. Jediny pozadavek je dosaZeni osmnacti let a pofizeni zdravotniho prikazu

pracovnika s potravinami.
Schopnosti

Provozovani sportovniho aredlu je spiSe nez o dosazenych kvalifikacich otadzka
komunikacnich schopnosti, zdatnosti a z4jmu. V cele organizace je predseda vyboru,
ktery se stard a provoz celého aredlu, a pravé ten ma vystudované magisterské studium

na fakulté sportovnich studii s oborem ucitelstvi matematiky a télesné vychovy. Baseball
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byl vSak jeho konickem, a kdyZ se naskytla pfilezitost provozovat sportovni aredl, tak se

ji chopil a zacal se uc€it novym vécem.

ManaZzerka mladeze disponuje predev§im organiza¢nimi dovednosti, které si v prubc¢hu
let osvojila. Vétsina brigadnikl nastupuje do prace s vidinou pfivydélku pfi studiu a nema
podobnou piedchozi zkuSenost. Prace brigadnikli vSak neni nijak naro¢na a da se fict,
ze behem mésice si osvoji veskeré potiebné dovednosti. Jako naptiklad praci

s rezervacnim systémem, praci v malém obcerstveni a proces uklidu areélu.

Trenéfi jsou jedinou skupinou, kterda se neustile snazi zdokonalovat a sbird nové
védomosti 0 samotném procesu trénovani. Organizace jim pravidelné kazdy rok zajiStuje
misto na tzv. Horské baseballové klinice, coz je baseballové Skoleni, kde mohou
absolvovat rtizné prednasky od téch nejlepsich v CR. Také tam mohou absolvovat $koleni
pro trenérské tiidy 1-3.

Styl

Vedeni spolecnosti je rozdéleno mezi dvé klicové role, jednou z nich je predseda vyboru
neboli feditel a druhou je manaZerka mladeze. Reditel je zodpovédny za feSeni
provoznich zalezitosti. Tato role také zahrnuje spolupraci s dalSimi organizacemi, aby se

zajistilo, Ze sportovni areal bude fungovat co nejefektivnéji.

Manazerka mladeze na druhé strané ma na starosti jednotlivé Cleny sportovniho areélu,
véetné uhrady ptispévki a koordinace brigadnikt. Jeji role je klicova pro udrzeni kvality
Clenstvi v aredlu a poskytnuti dobré zkuSenosti vSem zucastnénym.

Komunikace mezi obéma je demokraticka az lehce laissez-faire, coz znamena, ze je
kladen dliraz na zapojeni celého tymu do rozhodovéni a feSeni potencidlnich problémi.
Tato forma komunikace vytvaii kreativni prostiedi, které podporuje tymovou praci
a feSeni problémi s ohledem na potieby vSech ztacastnénych stran.

Sdilené hodnoty

Sportovni areal jako takovy vynikd pravé diky tomu, jaké hodnoty zastdva. Lidé
zastupujici areal Hroch jej vedou k otevienosti, férovosti, lidskosti, a pfedevsim se snazi
udrzovat rodinnou atmosféru, kterd je uz od vzniku arealu pfirozené nastavena.
Otevienosti mam na mysli pfedev$im udrzovani pfistupnosti aredlu pro kazdého bez
ohledu na jeho sportovni urovei ¢i vysi ptijmil. Kazdy, kdo se chee zapojit do sportovnich

aktivit, ma moznost vyuzit moderni vybaveni, bez ohledu na to, zda je profesionalnim ¢i

58



amatérskym sportoveem. Dal§im klicovym prvkem, ktery jsem zminila, je férovost
a lidskost. Sportovni aktivity obecné by mély byt zaloZeny na férové hie a icté k ostatnim
hracim. To zahrnuje jak respektovani danych pravidel, tak rozhodnuti rozhod¢iho.
V neposledni fadé se da areal Hroch povazovat za velmi rodinny, dé se fict, Ze mnoho
navstévnikli se navzajem velmi dobfe zna a jejich vzdjemné vazby jsou velmi pevné.
S tim urcité souvisi 1 vstficnost, jelikoz by se naSlo opravdu asi jen velmi malo véci,
na kterych by se spole¢né nedalo domluvit.

Vyse zminéné hodnoty se protinaji nejen do provozovani aredlu, ale také do pfistupu
k jednotlivym zékazniklim. Zaméstnanci jsou vstficni, ochotni a snazi se zajiStovat

co nejlepsi sluzby.

Shrnuti modelu ,,7S* firmy McKinsey

Organizace provozujici sportovni aredl ma jasnou strategii, kterd se zamétfuje na
poskytovani Sirokého spektra sportovnich aktivit pro zdkazniky vSech v€kovych skupin
aurovni v co nejlepsi kvalité. Pro zajisténi spokojenosti zékaznikti od samotného zacatku
nabizi k tvorbé rezervaci program k tomu urceny a zajistuje tak, Ze cely proces vytvoreni
objednavky probéhne hladce. Otevieny a ptatelsky styl komunikace jak mezi samotnymi
zaméstnanci, tak mezi zaméstnanci a zédkazniky zajistuje prevazné spokojenost a silny
vztah mezi zékaznikem a aredlem.

Tabulka 6: Silné a slabé stranky na zikladé modelu 7S firmy McKinsey

Silné stranky Slabé stranky

Jasna vize a strategie pro rozvoj sportovniho

arcalu Nepouzivani internich organiza¢nich systému

Individualni pfistup k jednotlivym zakazniktim
Organizovana struktura zaméstnancti

Efektivni systém spravy a fizeni, v¢. rezervaci a
komunikace se zakazniky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.1.1 Vybrané finan¢ni ukazatele neziskovych organizaci

V nésledujici kapitole za¢nu s vypracovanim vybranych financnich ukazatelti, které
zpracuji na zdkladé dostupnych finan¢nich vykazl, jimiz jsou rozvaha a vykaz zisku
a ztrat. Analyza bude zpracovana za roky 2019, 2020 a 2021.

Likvidita

Nize jsem zpracovala vysledky hodnot ukazatel likvidity.

Tabulka 7: Analyza pohotové likvidity

v tis. K¢ 2019 2020 2021
Kr. finan¢ni majetek 418 92 291
Kr. pohledavky 629 680 125
Kr. zavazky 346 109 721
Pohotova likvidita 3,03 7,08 0,58

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt

Pohotova likvidita spolecnosti nabyva nemalych hodnot, a to pfedev§im v letech 2019
a 2020, kdy se vySe penéznich prostiedkii az 4,5x zmenSila. V dal§im roce evidujeme
narust penéznich prostfedkii nejen formou dotaci, a tak jsou penize pfipraveny na
projekty, jez se budou v nasledujicim roce realizovat.

Tabulka 8: Analyza okamzité likvidity

v tis. K¢ 2019 2020 2021
Kr. finan¢ni majetek 418 92 291
Kr. zavazky 346 109 721
Okamzita likvidita 1,21 0,84 0,40

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt

Ideéln€ by mé¢l tento ukazatel dosahovat hodnot alespoii 0,2 az 0,5, aby byla spole¢nost
schopna okamzité¢ splnit své zavazky pomoci financ¢nich prostfedkli. Vyssi hodnoty
vykazuji neefektivni vyuziti finan¢nich prostredk.

Autarkie

Sobéstacnost vyhodnocenou na zdklad¢ ukazatele autarkie hodnotim spiSe negativné.
Jelikoz dosahované hodnoty se kromé prvniho roku neptiblizuji hranici 100 %, je zjevné,
ze naklady nejsou kryty a nedochézi tak k zisku. Rok 2020 vykazoval obzvlasté nizkou

hodnotu, a to pfedevsim z diivodu, ze vyrazné klesly trzby za vlastni vykony a zbozi, coz
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bylo zptsobeno ptfedev§im pandemii Covidl9, kvili které bylo sportovni zatizeni
po velkou ¢ast roku uzaviené.

Tabulka 9: Analyza autarkie

v tis. K¢ 2019 2020 2021
Vynosy z hlavni ¢innosti 4809 2638 4572
Néklady hlavni ¢innosti 6344 5169 6729
Autarkie 75,80 % 51,04 % 67,94 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt

Rentabilita

Jedna se o jednu z nejzékladnéjsich analyz, které se provadéji u ziskovych firem, nicméné
u neziskové firmy neni zisk prioritou, a proto se rentabilita pocCitd pouze na zakladé
¢innosti vedlejsi neboli doplikové.

Tabulka 10: Ukazatel rentability naklada dopliitkové Cinnosti

v tis. K¢ 2019 2020 2021
Vysledek hospodateni doplitkové ¢innosti 500 250 105
Néklady doplitkové ¢innosti 0 0 0
Rentabilita nikladi doplitkové ¢innosti - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt

Jelikoz jsou nédklady dopliikové cinnosti rovny nule, znamena to, Ze spolec¢nost
nevynalozila zddné néklady na tuto ¢innost. Jedna se ptfedevsim o piispévky zactované
mezi organizacnimi slozkami. Nésledujici tabulka ndm ukazuje, jak doplitkova ¢innost
v jednotlivych letech dokéaze pokryt ptislusnou ztratu. Je vidno, ze hodnoty maji klesajici
tendenci, opét zapfi¢inénou vyrazné mensimi vynosy v obdobi krize.

Tabulka 11: Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

v tis. K¢ 2019 2020 2021
Vysledek hospodateni doplitkové ¢innosti 500 250 105
Vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti (ztrata) 1535 2531 1947
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem

z dopliikové Cinnosti 32,57 % 9,88 % 5,39 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt
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Aktivita

Jak jiz bylo feceno, rok 2020 byl kviili pandemii kritickym, 1ze to pozorovat na zakladé¢
dosazenych vynosi, naopak hodnota pasiv se udrzuje ve stabilnich hodnotach a neeviduje
vyrazné zmeény.

Tabulka 12: Ukazatel obratu kapitilu

v tis. K¢ 2019 2020 2021
Vynosy celkem 5309 2888 4677
Pasiva celkem 16721 16565 15443
Obrat kapitalu 0,32 0,17 0,30

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt

Shrnuti
Z analyz jsme se dozvédéli, ze dopliikova Cinnost organizace nefunguje piili§ efektivng.

Pokryt ztratu se ji dafi pouze minimalné. Vsechny uvedené roky se organizace vyskytuje
ve ztraté, kdy nejvétsi evidujeme v roce 2020, coz se dd odivodnit celosvétovou
pandemii. V poslednich letech maji hodnoty tendenci sniZzovéani ztraty. Fungovani

organizace je tak zcela zavislé na podpofe ze strany at’ uz mésta, kraje ¢i statu.

3.3.2 Marketingovy mix

Produkt

Hlavnim produktem sportovniho arealu jsou piedevs§im sluzby, které aredl nabizi. Jedna
se 0 nabizeni pronajmu sportovist’ jak pro individualni, tak pro tymové potieby. Jednou
z hojné vyuzivanych sluzeb je prondjem hfist’ pro plazovy volejbal, tyto hfisté¢ jsou
v aredlu tfi a lidé je mohou vyuzit také pro plazovou kopanou, frisbee nebo ragby.
Oteviraci doba téchto kurti je od kvétna do zafi, a to od 10:00 do 22:00hod.
(Sporthroch.cz, 2023)

DalSim hfistém, které je soucCésti arealu, je univerzalni hfi$t€¢ s umélym travnatym
povrchem. Je vhodné pro futsal, basketbal, nohejbal ¢i volejbal. Pro svou univerzalnost
je ale vhodné napftiklad i pro cvicici €i tanecni tréninky. Toto hiisté je otevieno od biezna
do listopadu ve stejné oteviraci dobé. Zajemci o hru pétanque mohou vyuzit htisté k tomu
urcené, které je otevieno od dubna do listopadu. Soucasti arealu je téz détské hiisteé, které
je dostupné zdarma pro déti do 13 let. HfiSt¢ disponuje mnoha hracimi prvky jako je

vzduchové trampolina, vysokd pyramida, lanovka, houpacky, prolézacky a piskovisté.
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Mnoho sportovnich aredli ma piekdzky pro osoby somezenou pohyblivosti,
coz znamena, Ze se tito lidé nemohou plné zapojit do sportovnich aktivit. Proto bylo
vroce 2019 vybudovano volné dostupné workoutové hiiste, které je prizplisobeno
vozickaitm, a doplnilo tak dosavadni vybaveni bezbariérového aredlu. Takovyto aredl
ma hned nekolik vlastnosti. Zaprvé musi byt snadno pfistupny pro osoby s omezenou
pohyblivosti, coz znamend, Ze musi byt vybaven bezbariérovym pfistupem, Sirokymi
dvefmi a dostate¢né Sirokymi chodbami a chodniky pro pohyb vozickari. Dale musi
nabizet moznost vyuziti specialniho sportovniho vybaveni a v neposledni fadé musi byt
aredl predevSim bezpecny, aby minimalizoval riziko vyskytu urazu a umoznil
tak bezpecny pohyb pro vSechny navstévniky. (Brnan.cz, 2019)

Poslednim z nabizenych hfist’, které se da pronajmout, je baseballové hiisté, které lze
vyuzit jak pro baseball, tak i softball nebo lakros, a to v mésicich od dubna do fijna.

(Sporthroch.cz, 2023)

Jelikoz je sportovni areal Hroch soucasné i domovem baseballového celku Cardion Hrosi
Brno, je vyuziti baseballového hfisté lehce omezeno v ndvaznosti na vyuziti hiisté tymem
Hro$i. V aredlu je také jedna menS$i zastfeSend hala, ktera je vSak dostupna pouze
baseballovému celku pro jeho potieby. Ptes letni mésice je téz oteviena détska Cast arealu,
ktera nabizi houpacky, piskoviste, vysokou pyramidu, lanovku a dalsi prolézacky. Jednou
z oblibenych atrakcei jsou také nafukovaci bubliny, ty jsou v aredlu tfi a kazda z nich je
pro jinou vé€kovou skupinu.

Spolu s prondjmem hiist méa zdkaznik moznost si téz vypujcit potiebné vybaveni
od volejbalovych mict, fotbalovych mict, tak i vybaveni pro baseball. Tudiz potiebné
rukavice, palky ¢i stativ pro jednodussi odpal.

V ramci aredlu je také moznost uspofadat firemni akce az pro 70 osob. Soucasti je
moznost vyuziti jakéhokoliv sportu véetné moznosti vyuziti trenéra. V ramci této akce
lze také domluvit vyptjceni paddleboardii ¢i lodi v sousedici pij¢ovné Water Element.

Cena takovéto akce je individudlni.

DalSim produktem, ktery je vramci aredlu k prodeji, je klubové obleceni pro déti

i dosp€lé, a to 1 boty ¢i baseballové vybaveni.
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Cena

Co se tyce ceny, tak ta je pocitana u pronajmu jednotlivych sportovist’ od hodiny. Cena
je jednotna pro vSechny vékové skupiny od studentd az po dospélé a neni k dispozici
vyuziti jakychkoliv benefi¢nich karti¢ek jako jsou karty multisport, sodexo, benefit plus
a dalsi.

Piehled cen je dale znazornén v tabulce 2. Dlouhodoby prondjem se pocita na jednu
sezénu a v pravidelné Casy. U pétanque je moznost vyuziti hfiS§t¢ zadarmo, pouze
v ptipadé€ rezervace je pronajem za 200 K¢ na hodinu.

Dalsi zpoplatnénou sluzbou je vyuziti tii détskych nafukovacich bublin, které jsou
v rdmci bezpecnosti rozdéleny podle véku. Déti od 6 do 13 let plati za moznost vyuziti
dvou bublin padesat korun. Déti do 5 let maji vstupné za 30 korun po cely den.
(Sporthroch.cz, 2023)

Tabulka 13: Cena za prondjem jednotlivych sportovist’

Po-Pado Po-Paod Dlouhodoby
15 hod 15 hod So-Ne pronajem

Univerzalni hFisté 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢ 400 K¢
Plazové kurty 200 K¢ 300 K¢ 250 K¢ 250 K¢
Baseballové hristé 1000 K¢ 1000Ke 1 000 K¢ 500 K¢
Pétanque 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 200 K¢
Piiplatek za svétla —

univerzalni hiisté + 150 K¢/hod

Pijceni vybaveni pétanque + 50 K¢/hod

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Sporthroch.cz, 2023

V ramci baseballového klubu Hroch je také nutné platit ¢lenské ptispévky. Vyse Castky

se 1i8i dle v&ku ditéte a uvadi se za pololeti.
U7 - 2016 a mladsi — 2 000 K¢

U8 -2015-2 000 K¢

U9 -2014 -3 000 K¢

U10-2013 -3 500 K¢

Ul1-2012 -4 000 K¢

U13-2011, 2010 -4 000 K¢
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U15 + 2009 a starsi — 5 000 K¢

V této cené se nachdzi ndjem télocvicen v zimnim obdobi, provoz pélkarské haly
a klubovny, htisté, trenéfi, startovné na soutézich a turnajich. Déle také ubytovani a strava
trenérti na mistrovstvi Ceské republiky a na Ceském baseballovém poharu. Piispévky se
daji hradit jednou ro¢n¢ anebo za kazdé pololeti zvlast, a to vzdy do 15. v prvnim mésici

daného Skolniho pololeti. (Hrosi Brno, 2022)
Misto

Jak jiz bylo fe€eno, sportovni areél se nachdzi v severozapadni ¢asti Brna, v méstské ¢asti
Brno-Komin. Jeho poloha je ¢asto pfedmétem diskuse, jelikoz aredl sousedi s méstskou
¢asti Jundrov, a tak si mnoho lidi mysli, Ze spada pravé pod tuto méstskou ¢ast, nicméné
dle katastru nemovitosti tomu tak neni. Jeho poloha je opravdu velmi vyhodna, je
dostupny jak méstskou hromadnou dopravou, a to z autobusové zastavky Jundrovsky
most linky 67 a 84 nebo z tramvajové zastavky Vozovna Komin linky 3, 1 a 10. Podél
arealu vede také stezka pro cyklisty spojujici ¢asti ptes Bystrc az Modrfice. Cyklisticka
vede kolem biehu feky Svratky a v minulém roce byly provedeny stavebni Gpravy, které
zajistily snadnéj$i ptistup pravé k jejimu biehu. Na misté vznikly nové lavky, mola,
ale také na pozadavek obyvatel ptilehlych ¢asti ptibily nova maléd schodiSté umoziujici
pohodlny pfistup k fece. (Seznamzpravy.cz, 2022)

Pro snadng&jsi pfistup k aredlu mohou také navstévnici vyuzit ptilehlé parkoviste, které je
volné k dispozici béhem celé¢ho roku. Jedinou vyjimkou jsou piipady, kdy se v aredlu

kona vétsi udélost a parkoviste tak slouzi pouze pro zvané navstévniky.
Propagace (komunikace)

Propagace organizace probihé ptfedevsim pies online platformy. Zakladni platformou jsou
webové stranky sporthroch.cz. Na strankéach 1ze najit informace o dostupnosti hiist, cen
za prondjem a také novinky vpodobé konanych akci. Jednou zdal§ich forem
komunikace, kterou aredl aktivné vyuzivd, je facebookova stranka Sport Hroch.
Na té jsou zvetfejnény vSechny kontakty, adresa a informace o oteviraci dob&. Spravci
téchto stranek jsou povétSinou brigadnici a ti se také staraji o priibézné aktualizovani
a pridavani konanych udélosti na profil a dale také informuji o pfipadnych zménach

oteviraci doby napt. z divodu nepfiznivého pocasi, o piipadnych slevach a dalSich
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dilezitych novinkach. Z pohledu osloveni zakazniki ma tato forma komunikace ne pfilis

uspokojivy dosah, sportovni areal sleduje jen néco malo ptes 400 uctl. (Facebook, 2023)

Sportovni aredl se také prezentuje na webovych strankach jako jsou kamsdetmi.com

a rodicemvbrne.cz (Rodicemvbrne.cz, 2023) (Kamsdetmi.cz, 2023)

Takovéto stranky maji velky dosah a pro piedstavu rodicemvbrné.cz sleduje az 19 tisic
lidi. Prezentace aredlu na jejich webu je tak velmi dilezitym krokem, jesté za situace,

kdy areal za tuto formu propagace nic neplati.

Z propagace samotného aredlu jsou vySe zminéné platformy jediné. AvSak samotny klub
Hrosi Brno mé také své osobni jak webové, tak facebookové stranky. Na téchto strankach
podava informace o blizicich se zapasech nejvyssi ¢eské soutéZze a mimo to i informace
o mladeznickych kategoriich vcetné soupisek, rozpist, clenskych ptispévki apod.
Facebookovy profil sleduje pies 2 tisice uctl a zaroven funguje Facebook jako hlavnim
zprostfedkovatelem informaci mezi trenéry a rodi¢i jednotlivych kategorii. Kazda
kategorie ma totiz svou soukromou skupinu, pro ptiklad ,,Hro$i Brno U1l 2023%,
kde mohou rodice s trenéry fesit tréninkové jednotky, zapasy a jiné akce. (Facebook,

2023)

Hlavni webovou strankou, kterd podporuje baseball a jeho déni, je také baseball.cz.
Z hlediska informaci je tento kanal nejrozsifenéjsi a baseballovy fanousek tak skrze néj
miiZe zjistit veskeré potiebné informace. (CBA, 2023)

Shrnuti

Sportovni areal Hroch je, jak uz bylo vicekrat fe€eno, velmi komplexni aredl, nabizi
Siroké spektrum sluzeb pro vSechny vékové kategorie. Aredl je také velmi dobfe umistén,
okolni ctvrti, které jej obklopuji, se fadi k tém vice perspektivnim, coz hodnotim
na zékladé momentélnich cen ndjmu nemovitosti. (Data Brno, 2023)

Horsi situace nastava v zimnich mésicich, kdy areél zeje prazdnotou, protoze se venkovni
hiisté nedaji vyuzit, a tak sportovci, a pfedevsim ¢lenové klubu hledaji uto€isté v jinych

externich halach.
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Tabulka 14: Silné a slabé stranky na zdkladé Marketingového mixu
Silné stranky Slabé stranky

Siroké spektrum nabizenych sluzeb Omezena oteviraci doba v zimnich mésicich

Vyssi naklady pfes zimu na prondjem externi haly

Bezbariérovy aredl Pro Klubove treninky

Nedostatecna propagace na facebookovych

Aredl je vhodny pro vSechny vékové kategorie strankach

Vyuziti nékterych aktivit zdarma

Strategicka poloha arealu

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.3 Priizkum stavajicich zdkazniku

V ramci sepsani diplomové prace s tématem rozSifovani obchodnich aktivit povazuji
za dulezité zjistit i zakladni informace o navstévnicich, jejich pocitech a ptanich. V ramci
pfedmétu vyzkumné metody v ekonomii jsem vypracovavala praci ohledné spokojenosti
stavajicich zdkazniku, a prave z této prace budu vychazet pii sepsani této Casti.

Pro prizkum byl zvolen kvantitativni vyzkum za pomoci dotaznikového Setfeni.
Vyhotoveny dotaznik byl rozposlan pomoci emailu pravidelnym navstévnikiim, jimiz
jsou rodice déti hrajici za baseballovy tym Hroch, jejichZ emailové adresy poskytl majitel
klubu, dale majitel také poskytl adresy z rezervacniho systému pro rizné sportovni
vyuziti jako napiiklad kurty pro plaZzovy volejbal ¢i futsalové hiisté. Mimo tyto adresy
byl také zanechan dobrovolny list v aredlu, na ktery mohl jakykoliv nav§tévnik zapsat

svou emailovou adresu, na kterou mu byl néasledné dotaznik zaslan.
Dotazovani probihalo pies formuldi Google od 4.12.2022 do 26.12.2022.

Celkové¢ mi tedy pro ucely pruzkumu bylo poskytnuto 542 emailovych adres, na které byl
dotaznik zaslan. Na dotaznik odeslalo odpovéd’ 175 respondentil, pficemz tfi odpovedi
byly chybné a pro dotaznik irelevantni. Celkové tedy pro ucely prace spravné odpovédélo

necelych 32 % z celkového poctu oslovenych a pouzitelnych odpovédi je tedy 172.

Na dotaznik odpovédélo 106 (62 %) zen a 66 (38 %) muzi. Tento jev mlize mit souvislost
s faktem, Ze dotaznik byl rozeslan z vétSi ¢asti na rodi€ovské emailové adresy, které
poskytl majitel klubu. Dle jejich ndzvu Ize vyvodit, Ze vétSina emailovych adres pattila

matce ditéte, a tudiz se jednalo o zenu.
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= Zeny = Muzi

Graf 3: Pohlavi respondenti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Respondenti byli také rozdéleni dle vékovych skupin. Nejvice respondentti je ve véku
31-45 let. Zcela nejnizsi pocet dotazovanych se nachdzel ve v€kové hranici do 18 let
a zarovein v seniorském veku od 60 let. Z tohoto faktu vyplyva, Zze 167 dotazovanych se

nachazi v produktivnim véku.
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Graf 4: Vékové rozloZeni respondenti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Az tfictvrté respondentt, piesnéji 74,4 %, bydli v Brné, ¢i v blizkém okoli, v ptipadé,
ze napsali ,,Brno venkov®. U 128 respondentt z Brna bylo také zajimavé zjistit, z jaké
méstské ¢asti pochazi, kvili feSeni dopravy do arealu. Vyplynulo, Ze az 49,3 % obyvatel
je z prilehlych ¢asti jako je Jundrov, Komin a Zaboviesky. Zbyli respondenti jsou z lehce
vzdalengjSich oblasti, do kterych spada Kralovo Pole, Kohoutovice, Brno stied apod.
Do sloupce ,,Jiné*, ktery tvoii 19,5 % respondentdl, spadaji méstské casti, které byly
zminény v dotazniku jednotlivé. Jsou to napiiklad &asti jako Reckovice, Zebdtin,

Malhostovice, Husovice, Utéchov a dalsi.
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Graf 5: Geografické rozloZeni respondentii
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z dalsich otazek vyplynulo, Ze aredl navstévuje pouze 30 % bezdétnych respondentd.
Zbylych 70 % respondentli ma minimaln¢ jedno dité, a to presnéji jedno dit€¢ ma 14,5 %
respondentt, dvé déti ma 42,5 % respondentt a tii a vice déti ma 13 % respondentt.

Z dat také vyplyva, ze areal navstévuji spise zeny, které déti maji, zen bezdétnych jsou

ouze 2 %, zatimco u muzd je navstévnost bezdétnych nejvyssi, a to necelych 50 %.
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Graf 6:Rozdéleni poctu déti mezi muZe a Zeny
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vzhledem k tomu, ze se jednd o prizkum zamétujici se na sportovni aredl, je otazka

cetnosti sportovani nezbytna.

mIxdotydne m=2x-3xdotydne =4xdotydneavic Nesportuji

Graf 7: Cetnost sportovani respondentii
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze ziskanych dat miizeme fict, ze areal navstévuji spise lidé sportovneé zaméteni. Pouze
30 % lidi navstévujici aredl nesportuje, z toho jsou to predevsim Zeny, které nesportuji.
Coz ovSem neznamend, ze pro areal nejsou tyto zeny zajimavé. Dale mizeme
vypozorovat, ze nejvice respondentll sportujici 2x — 3x do tydne, jsou muzi. Nicméné

1 pfesto, ze je mensi pocet respondentl sportujicich 4x do tydne, tak jsou to spise Zeny.
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0%
1x do tydne 2x - 3x do tydné 4x a vice Nesportuji

mMuzi ®Zeny

Graf 8: Rozdéleni ¢etnosti sportovni aktivity podle pohlavi
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Abychom si ud¢lali pfedstavu o tom, za jakym ucelem respondenti sportovni areal
navstévuji, rozdelila jsem si je do n€kolik skupin. Z prvniho rozdéleni vyplyva, Ze pouze
mald vétSina, a to necelych 8 % respondentii, navstévuje aredl za Ucelem vlastniho
sportovani velmi casto, naslednych 30 % respondentli za ucelem vlastniho sportovani
chodi jen zfidka, ¢i vyjimecné a vétSina pak nechodi za tic¢elem vlastniho sportovani
viibec.

Co se ale tyce sportovani ditéte, tak areal navstévuje az 61 % respondentii velmi Casto
a z toho ti ktefi navstévuji, tak 62 % respondentll béhem sportovani ditéte ziistavaji
v aredlu. 51 respondentli nenavstévuje aredl za tcelem sportovani ditéte, jelikoz 1 presné

51 respondentil dit¢ nema.

DalSim diivodem navstévy sportovniho aredlu je moznost rekreace, at’ uz v restauraci
Parnik, ¢i v obcCerstveni u détského hfist€, anebo jen tak v prostoru aredlu. Nejvétsi
skupinou jsou respondenti navstévujici aredl v priméru 1x do tydne, tuto skupinu tvofi
témet 30 % respondentd. Dalsi pocetnou skupinou jsou navstévnici, ktefi pfichazeji jen
obcas, téch je 17,5 %. Pouze 10 % respondentti je v aredlu velmi casto a dalSich 29 %
dotazovanych aredl navstévuje za ucelem rekreace ziidka nebo nenavstévuje za timto

ucelem areal vibec.

V neposledni fadé mohou navstévnici chodit do sportovniho aredlu za ucelem sledovani
sportovnich utkani, a to pfedevS§im baseballu, fotbalu, ¢i jinych nabizenych sportt.
Na tomto vysledku lze vypozorovat, Ze se pravidelné jedna o navstévy zapast, které se
hraji jednou tydné¢, a to u vSech vékovych kategorii. Proto navstévnici chodi pravé zhruba
jednou tydné. Druhou pocetnou skupinu tvofti kategorie ,,Obcas®, ti navstivi areal jednou

az dvakrat do mésice.
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Graf 9:U&el navitévy respondentii
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z pohledu nabizenych sluzeb nas také zajimd, jaké sportovni aktivity navstévnici
vyuzivaji, jaky sport sleduji, nebo popt. co je presny ucel jejich navstévy, a proto byla
respondentiim poloZena doplitkova otdzka na ucel navstévy, v nichz mohli respondenti

zaSkrtnout vice odpovédi, popf i dopsat jinou odpoveéd'.
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Plazovy volejbal
Petangue
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Détskeé hiiste
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Graf 10: Cilova aktivita respondentd v ramci arealu
Zdroj: Vlastni zpracovani



Z grafu tedy vyplyva, Ze nejvétsi zdjem maji respondenti v aredlu o baseball ¢i softball,
coz ¢ini z velké ¢asti jejich hlavni ucel navstévy. Mnohé také pii navstéveé zaujme plazovy
volejbal, ktery je v zadni ¢asti aredlu, a respondenti mohou vyuzit az tfi hfisté. Dalsi velké
vyuziti mé détské hiisté, jelikoz nabizi opravdu Siroké spektrum rtiznych atrakci a mohou
jej navstivit déti do 13 let (zalezi na hmotnosti ditéte). V neposledni fad¢ projevili
respondenti také zdjem o ndvstévu obcerstveni. Déle potom respondenti vyuzivaji
workoutové hfisté a plochu pro pétanque a zjinych bylo napiiklad zminéno vyuZziti
travnaté plochy pro piknik.

V nasledujici otdzce mé zajimalo, zda navstévnik opétovné aredl navstivi. A z vysledki
vyplyva, ze az 84 % respondentl aredl urcité¢ navstivi a zbylych 16 % nema k dalsi

navstéveé duvod.

= ANO = NE

Graf 11: Opétovné navstiveni arealu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Sportovni aredl je mistem, kde se lidé mohou potkat, pobavit, zasportovat si nebo
spole¢né podpotit sviij oblibeny tym, a proto se neni ¢emu divit, kdyz vétSina respondentti
(88 %) by tento aredl doporucila dal svym znamym. Ackoliv najdou se 1 taci (12 %)

respondenti, jez by areal nejen ze znovu nenavstivili, ale ani jej nedoporucili dal.
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= ANO = NE

Graf 12: Doporudeni arealu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Soucasti dotazniku byla také moznost odpovédét na otazku ,,Co nového byste v arealu
ocenili?*, a to pravé z diivodu sepisovani diplomové prace. Z velké ¢asti by respondenti
pozadovali mit v aredlu krytou halu, a to az 28,5 % respondentii. Na druhém misté
odpovédéla velka vétSina, ze by na aredlu nic neménila. DalSich 16,9 % respondentt
by ocenila, aby soucasti aredlu bylo téz kluzisté na zimni sporty. Byli ale i taci, ktefi
mysleli na letni mésice a v aredlu by chtéli mit vice prostoru ve stinu. Do kategorie ,,Jiné*
spadaly témata jako napt. vice zelené v aredlu, oplocen¢ détské hiisté, nové détské
prolézacky a dalsi.

Tabulka 15: Vlastni navrhy na zlepSeni od respondenti

Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Vice stinu v arealu 28 16,3%
Kryta hala 49 28,5%
Zimni kluzisté 29 16,9%
Tribuny pro sledovani sportu 22 12,8%
Jiné 12 7,0%
Neni potfeba vylepSovat 32 18,6%
Celkem 172 100,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Shrnuti

V prvé tadé je nutné si prodiskutovat charakteristiku nynéjSich néavstévnikl. Ze
172 respondentti odpovidaly vétSinou Zeny. Ve vétSinovém piipadé se respondenti
nachazeli ve v€ku od 31 do 45 let a tii Ctvrtiny z nich pochdzeli z méstskych ¢asti

nachazejicich se v okoli sportovniho aredlu, pfiCemz nejvétsi zastoupeni zaznamenala
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&ast Jundrov a Zaboviesky. Zajimavé zjisténi rovnéz je, ze 25 % dotazovanych m4 trvalé
bydlist¢ za hranicemi Brna a pravidelné¢ do arealu dojizdi. Dale jsem zkoumala pocet
potomkd dotazovanych a vliv jejich existence na navStévnost aredlu. 44 %
z dotazovanych muzi jsou bezdétni, za to piesné polovina z dotazovanych Zen je matkou
presné dvou potomkil. U respondentil jsem nasledné narazila na spolecny jev, kdy jedna
tietina z nich uvedla, Ze sportuje 2x az 3x do tydne, coz z nich dé€la aktivni sportovce.
Nicméné vétSina z dotazovanych nenavstévuje aredl za ucelem vlastniho sportovani.
65 respondentll navstévuje areal za ucelem sportovani ditéte velmi casto. Hned
po baseballu nasleduje v atraktivité pro respondenty vyuziti plazovych hiist a dale détské
hiisté. Velmi pozitivni pro majitele sportovniho aredlu je, Ze az 84 % dotazovanych ma
diivod ¢i motivaci k opakované navstéveé a 9 z 10 by aredl doporucilo svym zndmym.
Managementu aredlu Hroch bych tudiz doporucovala udrzovani popularity baseballu
prostiednictvim turnaji a jinych sportovnich akeci zabyvajicich se baseballovou
tématikou, jelikoz prave tento sport je tahounem aredlu. Management by zaroveil nemél
zapomenout na fakt, Ze velkéd ¢ast dotazovanych aredl navstévuje za tcelem sportovani
ditéte. Doporucila bych tudiz vynalozit dostate¢né zdroje na podporu sportovani
nezletilych a rozvoje dalSich détskych aktivit. Také otazka kryté haly je velmi
diskutovanym tématem. Jeji realizace nejen, ze uspokoji pfani navstévnikd, ale také
zajisti navstévnost béhem zimnich mésicti a vyhne se tak zajisStovani externich hal, které

jsou zbyte¢né nakladné.

3.3.4 SWOT analyza

Nize uvedend SWOT analyza reflektuje poznatky z vySe uvedenych analyz. Jednotlivé
faktory nasledné numericky ohodnotim j& i1 feditel organizace a praméry tohoto

hodnoceni zanesu do jednotlivych tabulek.
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Tabulka 16: Sestaveni SWOT analyzy

Silné stranky

Slabé stranky

Siroké spektrum nabizenych sluzeb

Bezbariérovy aredl

Aredl je vhodny pro vSechny vékové kategorie
Vyuziti nékterych aktivit zdarma
Strategicka poloha arealu

Jasnd vize a strategie pro rozvoj sportovniho
aredlu

Individualni piistup k jednotlivym zakazniktim

Organizovana struktura zaméstnanct

Efektivni systém spravy a fizeni, v¢. rezervaci a
komunikace se zékazniky

Omezena oteviraci doba v zimnich mésicich

Vyssi naklady pfes zimu na prondjem externi haly
pro klubové tréninky

Nedostatecna online propagace

Nepouzivani internich organizacnich systému

Prilezitosti

Hrozby

Zajisténi provozu pres zimni mésice spolu s
venkovnim osvétlenim baseballového hriste
Potadani mezinarodnich turnaji

Vyuziti medialni pozornosti pro baseball
Zajem o zdravy zivotni styl

Prival studentti béhem Skolniho roku
Nové moderni technologie

Vypsané dotacni programy

Podpora sportu statem, kraji i mésty

Samostatna sportovisté a jejich nizké naklady
Omezeni kolektivniho sportovani z davodu
pandemické krize

SniZeni zajmu o sport ze strany spole¢nosti
Ekonomicka krize — vysoka inflace

Vysoké naklady na pofizeni novych technologii

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné stranky

Nejsilngjsi strankou aredlu, a to co z néj déla vyjimecnym, je jeho Siroka nabidka sluzeb.
Aneb moznost mit vice variant a vice druhl sportovist’ na jednom miste. S tim souvisi
1 jeho strategicka poloha, jelikoz se aredl nachazi ve vyborné lokalité, pfesn¢ na pomezi
jednotlivych méstskych ¢asti a u velkych uzlti méstské hromadné dopravy. DalSim velmi

kladn€¢ vnimanym faktorem je podpora sportu vSech vékovych skupin, a s tim souvisi

1 jednotlivy pfistup ke kazdému.
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Jednoduchost je znakem moderni doby, a proto vyuzivani nejnovéjSich systému, které

umoznuji jednodus$i komunikaci mezi spolecnosti a zdkaznikem, jsou povazovany

za jeden z velmi silnych znakd.

Tim, Ze je ve vedeni organizace pomérné dost mladych lidi, ktefi chtéji progres a chtéji

vylepSovat a modernizovat areal funguje stanoveni vizi a dalSich strategii velmi dobie

a aredl se tak nedostava do bodu stagnace.

Tabulka 17: Vyhodnoceni silnych stranek

Silné stranky

Siroké spektrum nabizenych sluzeb

Bezbariérovy aredl

Aredl je vhodny pro vSechny vékové kategorie

Vyuziti nékterych aktivit zdarma
Strategicka poloha arealu

Jasnd vize a strategie pro rozvoj sportovniho arealu

Individualni piistup k jednotlivym zakazniktim
Organizovana struktura zaméstnanct

Efektivni systém spravy a fizeni, v¢. rezervaci a
komunikace se zakazniky

Celkem

Hodnoceni
(1-10)

60

Vaha

0,15
0,07

0,12

0,08
0,13
0,12

0,12
0,08
0,13

Celkem

1,35
0,27

0,82

0,42
1,07
0,82

0,82
0,42
1,07

7,03

Zdroj: Vlastni zpracovani

Slabé stranky

Slabou strankou spole¢nosti je jednoznaéné omezena oteviraci doba pies zimni mésice.

Kazdy rok se pravidelné v listopadu zaviou brany areédlu a az do dubna jsou uzamcené.

Samoziejmé o ptresnych datech lze diskutovat. Tim, Ze se v aredlu vyfouknou nafukovaci

bubliny u détského htisté, tak ani dostupné prolézacky a piskovisté¢ nejsou z diivodu

bezpecnosti dostupné pro vetejnost.

DalSim zapornym bodem jsou pronajmy externich té€locvicen v pribéhu zimy i pies to,

ze se v arealu jedna zimni té€locvicna nachazi, neni schopna kapacitné pojmout vSechny

vékové kategorie hracl, a tak prevazné détské tréninky probihaji v blizko pftilehlych

télocvi¢nach.
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Jelikoz je cely areal pod spravou neziskového spolku, je jeho provoz z velké ¢asti
pfevazné zavisly na cizi podpote. Coz piedstavuje nestabilni polozku, a i kdyz jsou dotace
vypisovany na rizna obdobi, se kterymi nédsledn¢ miize feditel pocitat, bylo by dobré
snizit svoji zavislost na tomto zdroji.

Interpretace spolecnosti na socialnich sitich je dneSnim zékladem vSech spolecnosti
a nakladové to nemusi byt pfili§ ndrocné, proto beru momentalni situaci jako jednu ze

slabych stranek a vidim v tomto sméru potencial pro zménu.

V neposledni fadé¢ bych rdda zminila interni systémy jako néco, co méa ulehcovat
organiza¢ni procesy, proto jejich nevyuzivani mulze vést Casto k vétSi chybovosti
a omylnosti.

Tabulka 18: Vyhodnoceni slabych strianek

Slabé stranky Hodnoceni Vaha Celkem
(1-10)

Omezena oteviraci doba v zimnich mésicich -9 0,25 -2,25
Vyssi naklady pfes zimu na prondjem externi haly pro -9 0,25 -2,25
klubové tréninky

Nedostatecna online propagace -5 0,14 -0,69
Nepouzivani internich organizacnich systému -5 0,14 -0,69
Zavislost na externi podpote -8 0,22 -1,78
Celkem -36 1 -7,67

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prilezitosti

Jelikoz jsou slabé stranky spoleCnosti vnimané jako faktory, které oslabuji
konkurenceschopnost spole¢nosti na trhu, jsou proto pfilezitosti vyuzity k jejimu rozvoji
a jsou na sebe tak navazany,

Hlavni pftilezitosti je tak zajiSténi provozu arealu pies cely rok, a to zajisténim sluzby,
respektive nabidnutim prondjmu sportovisté, které bude spliiovat podminky pro celoro¢ni
provoz. Jednou z takovychto variant mize byt napf. stavba kryté haly. S tim souvisi
i ptfival studentdl do Brna béhem Skolniho roku, kteti by mohly aredl v ptfipadé

prodlouzeni oteviraci doby navstévovat.

Velkou piilezitost také spatfuji v nyn&jsi medializaci samotného baseballu v Ceské
republice a vyuziti tohoto pfivalu zdjmu do organizace mezinarodnich turnaji,

které ukotvi pozici aredlu i na mezinarodni rovni.
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Tabulka 19: Vyhodnoceni pfileZitosti

Prilezitosti

Zajisténi provozu pres zimni mésice spolu s
venkovnim osvétlenim baseballového hfisté

Potadani mezinarodnich turnaj

Vyuziti medialni pozornosti pro baseball
Zajem o zdravy zivotni styl

Piival studentli béhem $kolniho roku
Nové moderni technologie

Podpora sportu statem, kraji i mésty

Celkem

Hodnoceni
(1-10)

9

o WL 0 W O \O

Vaha

0,18

0,18
0,12
0,10
0,16
0,10
0,16
1,00

Celkem

1,62

1,62
0,72
0,50
1,28
0,50
1,28
7,52

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hrozby

Nejvyznamngj$i hrozbou aredlu jsou malé jednotliva sportovisté, vétSinou na tenis nebo

futsal, ktera maji mensi naklady na provoz a mohou tak nabizet prondjem za lepsi ceny.

Potencialni hrozbou je opétovna situace s pandemii covidl9, kdy bylo nemozné se

setkavat. Pro aredl, ktery je zaméten na tymové sporty, tedy sporty ve skupiné, by bylo

toto opétovné uzavieni kritické.

Hrozbou je i nyn&jsi stav inflace, jelikoz lid¢ pfichazeji o své uspory a hlavni prioritou je

zajisténi zakladnich potieb. Na zaklad¢ tohoto faktoru se muize stat, ze lidé budou hledat

jiné alternativy v podobé¢ sportovist’ v ramci parkli a podobné. Tyto sportovisté nejsou

sice zdaleka tak kvalitni a neprochazi pravidelnymi kontrolami a udrzbou, ale jsou levnou

nahradou.

Tabulka 20: Vyhodnoceni hrozeb

Hrozby
Samostatna sportovisté a jejich nizké naklady

Omezeni kolektivniho sportovani z davodu
pandemicke krize

SniZeni zajmu o sport ze strany spole¢nosti

Ekonomicka krize — vysoka inflace
Vysoké naklady na pofizeni novych technologii

Celkem

Hodnoceni

(1-10)
9

Vaha

0,26
0,24
0,12
0,24
0,15

1,00

Celkem
-2,38
-1,88
-0,47
-1,88
-0,74

-7,35

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Shrnuti analyzy SWOT

Na zakladé analyzy SWOT jsem vyhodnotila silné a slabé stranky organizace
a pfedstavila mozné ptileZitosti a potencialni hrozby.

Za silnou stranku organizace lze povazovat jeji komplexnost v oblasti nabizenych sluzeb,
jednoduchost ze strany komunikace se zdkazniky a také strategickou polohu areélu.
Za nejslabsi stranku je povazovana oteviraci doba aredlu, spolu s vynalozenymi néklady
béhem zimy. Z predstavenych piilezitosti je nejlepsi variantou vyuziti medidlniho zajmu
na zaklad€, kterého muize spolecnost pofadat turnaje s mezindrodnim presahem.
Do hrozeb opétovné spadé pokles ekonomiky spolu se zvysujici se inflaci.

Jednotlivé faktory nasledné vstoupi do mé navrhové ¢asti, kde se na zdkladé prilezitosti
pokusim navrhnout takové obchodni aktivity, které minimalizuji slabé stranky

organizace.

10

Silné stfnky (7,03)

Hrozby (-7,35) Prilezitosti (7,52)

@
-10 -5 0 5 10

-5

Slabé stranky (-7,67)
-10

Obrizek 6: Grafické vyhodnoceni SWOT
Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Vlastni navrhy reSeni

V této Casti prace se zamétim na jeho cil, a to na navrzeni rozsifeni obchodnich aktivit
pro mnou vybranou organizaci Hroch z.s. Reseni budou podloZena vyslednymi analyzami
zpracovanymi ve tfeti kapitole. Jednim z navrhii je uspofddani mezindrodniho turnaje pro
mladeZ, jez zpropaguje jak samotny areal, tak sport baseball v CR a déle také veskery
vytézek bude pouzit na podporu stavby nafukovaci haly v aredlu. Tyto dvé spolu
souvisejici aktivity budou v dal$i ¢asti prace detailné¢ rozebrany nejdiive jednotlivé

a nasledné je vyhodnotim dohromady po ekonomické strance.

4.1 Zajisténi mezinarodniho turnaje

Potddani mezinarodniho turnaje pro mladez je vynikajici pfilezitost pro propagaci
sportovniho aredlu a podpofeni mladeznického sportovani. Baseballovy turnaj mulze
ptildkat mnoho fanouski a hract z riznych zemi, coz zajisti vyssi povédomi o sportovnim

aredlu a také to pfispéje k rozvoji turistického ruchu v dané oblasti.

4.1.1 Struktura turnaje

Piedstava o turnaji, ktery bude potaddan v aredlu Hroch, je ndsledovna. Bude se jednat
o mladeznicky turnaj pro kategorii U10, tedy pro hrace mladsi desiti let. Turnaj se bude
konat v rozmezi tii dntll, zaCastni se ho 24 tymul a odehraje se na Ctyfech hfistich po

Ctyfech skupinach.

4.1.2 Organizac¢ni plan
Cely tento projekt je organizacné velmi narocny. V ramci jednoho pozvaného celku
se oc¢ekava piijezd priblizné Sestnacti hrach a ti trenérq, to je pfes Ctyfi sta lidi. Jelikoz
se jednd o mladeznicky turnaj musime brat v potaz, Ze spolu s détmi pfijedou i rodice.
Kapacita arealu tak bude zcela vyuzita.
V ramci ptehlednosti rozdélim jednotlivé faze do samostatnych bodu.

- Ptipravna faze

o zajisténi baseballovych celk,

o zajiSténi sportovist,
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o personalni zajiSténi,
o systém turnaje,
o materialni zajisténi (ceny, balony atd.),
o zajisténi financni podpory,
o zajisténi bezpec€nosti,
o zajisténi stravy,
o pfiprava prostor,
o marketing.
- Realizac¢ni faze

o zahdjeni turnaje,
o organizace utkani,
o ukonceni turnaje.

4.1.2.1 Pripravna faze

vvvvvv

potfeba planovat s velkym ptedstihem, aby se zajistilo, ze budou vSichni z(c¢astnéni
spokojeni a cely projekt bude mit pozitivni odezvu do dal$ich let, jelikoz pocitame s tim,

Ze turnaj nebude jednorazovou akei.
Zajisténi baseballovych celki

Moznost piihldeni na turnaj dostane 15 celkii z Ceské republiky a 9 celkil ze zahraniéi.
15 celkii z CR z diivodu toho, Ze se zde baseball hraje v 5 regionalnich soutéich, které
maji v priméru Sest hracl. Pro zajisténi co nejvyssi kvality budou upfednostnény tymy,
které se umisti na prvnich tfech mistech. Zahrani¢ni celky budou osloveny na zaklade
kontakti z minulosti, které ma pan feditel, a to predevSim z Rakouska, Slovenska,
Spanélska, Némecka, Litvy, Anglie, Polska a Mad’arska. To jsou staty, které v minulosti
jiz také organizovaly turnaje pro mladez a Ceska republika se jich zagastnila.

Kazdy tym bude platit zapisné, ze které¢ho si zaplati organizacni véci jako ndjem hfiste,
stravné, zajisténi rozhodc¢ich atd.

Zajisténi sportovist’ a parkovani

Turnaj se bude konat po dobu tii dntl, a to od patku do nedéle. Idedlnim terminem pro

konani turnaje je druha polovina kvétna az prvni polovina ¢ervna, jelikoz v tomto obdobi
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jsou jiz odehrany zépasy regionalni soutéze. Pro rok 2024 jsem tedy vybrala termin
7.6.-9.6.2024, a to i1 z diivodu vhodného pocasi a sniZeni rizika dest. Zarovenl v tomto
obdobi jsou jiz také odehrany zapasy baseballové extraligy a tak velké hiisté, které bude
z Casti uzpiisobeno pro hru déti a z ¢asti prizptisobeno zahajovacimu a ukoncovacimu

ceremonidlu, nebude nutné nijak rezervovat.

Pro konani turnaje nebude potfeba uzavieni celého aredlu, pouze se tedy zajisti,
ze vSechny tii malé a jedno velké htisté bude k dispozici.

Jelikoz se jedna o mezindrodni turnaj, je tfeba pocitat stim, ze na turnaj piijedou
autobusy, ¢i mnoho aut, které je potieba n¢kde zaparkovat. K tomu bude ptizpiisobeno
parkoviste ptimo pied aredlem, které bude uzavieno pro Sirokou vefejnost méstskou casti
Komin. Druha pftilehld plocha, na které bude umoznéno stat, je hned vedle areélu.
Parkovaci plochy lze vidét na nésledujicim obrazku 7, celkovéa kapacita je ptiblizné

100 vozu.

Obrizek 7: Parkovaci plochy 1 a 2
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Mapy.cz, 2023
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Personalni zajiSténi

Pro zajisténi hladkého pribéhu akce je potfeba mit dostateCny pocet organizatori,
pomocniki, rozhod¢ich a také zapisovateltl.

Organizatofi budou tfi, ti se budou starat o organizacni véci jako zajiSténi struktury
turnaje, marketingovy plan, zajisténi bezpecnosti apod. Dale je potieba pocitat s lidmi,
kteti budou zajist'ovat vybér vstupného, pribézny uklid aredlu, vydavani stravy a obsluhu
obcerstveni. Téchto pomocnikli bude potieba 10. VSichni tito interni zaméstnanci budou
zamé&stnani na DPP. Kazdy zdpas potiebuje dva rozhodc¢i, mimo semifinale a finale bude
zapotiebi tfech rozhodc¢ich. Celkem tedy bude potieba alespont 8 externich rozhod¢ich.
Systém turnaje

Baseballovy turnaj se bude fidit oficidlnimi pravidly baseballu, jediné omezeni,
které bude nastaveno, je ¢asovy limit 50ti minut a maximum 6 smén. Pro turnaj takového
rozméru je to bézné. Z uvedenych 24 tymu se ndhodnym slosovanim utvofi ¢tyii skupiny
po Sesti tymech. Ve skupin€é budou hrat tymy systémem kazdy s kazdym a dva nejlepsi
postoupi do findlové skupiny. Finalova skupina osmi tyma se bude nasledn¢€ hrat
systémem na dv¢ porazky, kazdé druzstvo tedy miize vyhrat, pokud neprohraje, dvakrat.
Vyjimkou je umisténi na druhém miste, v tomto ptipadé se findle neopakuje. (Wikipedia,
2014)

Celkem se tedy odehraje 88 zapasu.

O STOP (2LOSS)
COACH-PITCH EASEBALL /> CAUTION (1 LOSS)
O GO (NO LOSS)

1" - 8" PLACE (DOUBLE ELIMINATION)

2 -'I_':-m
©

H ‘ g I
NN ’*’7—0114: 3" place}

v v v v
620 G§9 &ﬂ

ﬂm
Q

Obrazek 8: Systém na dvé porazky
Zdroj: Wikipedia, 2014
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Materialni zajiSténi (ceny, balony atd.)

K tomu, aby turnaj m¢l plynuly prabéh, je potieba zajistit veskeré potfebné vybaveni. Je
potieba zajistit dostateCny pocet balonti na vSechny zapasy, dale tablety pro zapis prubehu
zapasu a v neposledni fadé také trofeje a odmény. Odmeénovat se budou nejlepsi tii tymy
a dale jednotlivé nejlepSi hra¢ v kategorii nejlepsi palkaf, nejlepsi polaf a celkové
Zajisténi finan¢ni podpory

Dtlezitou slozkou pro pofadani turnaje je zajiSténi financni podpory. Jelikoz se jedna
o akci organizovanou samostatné aredlem Hroch, nemtizeme pocitat s dotaci mésta Brna,
jelikoz momentalné pro rok 2023 by akce nespliiovala zadané podminky pro jeji dosazeni

(viz. PROGRAM: Podpora vyznamnych sportovnich akci ve mésté Brné pro rok 2023).

Mimo dotacni programy tedy piipadd v avahu jest¢ podpora ze strany firem
tzv. sponzoring akce. Tyto sponzory budeme hledat na zéklad¢ jejich vztaht s aredlem,
potazmo s baseballem. Cely tento proces ziskani partnerd je otdzkou alespoit 6 mésici,
proto je nutné fesit sponzorstvi doptedu. Mimo finan¢ni podporu se budu zabyvat také
podporou materidlni v podobé dodani vybaveni jako jsou naptiklad nové mice, trofeje
a dalSi ceny. Sponzofi na oplatku za poskytnuté financni prostfedky ¢i materidlni
vybaveni dostanou na akci medialni prostor k propagaci jména firmy a vSechny ostatni
vyhody spojené s timto partnerstvim. Na akci bude vymezen jeden generdlni partner
a omezeny pocet hlavnich partnerti z diivodu zanechdni jisté vyjimecnosti. Generalni
partner bude mit jist4 privilegia v rdmci konani turnaje, tim mam na mysli naptiklad vybér
pfi umisténi reklamniho banneru, vét§i medialni pozornost vramci zahajovaciho
a zaveéreéného ceremonidlu apod.

Zajisténi bezpecnosti

U potadani turnaje takovychto rozmért je potieba dbat i na zdravi vSech zicastnénych.
Proto navrhuji zafidit zdravotnicky dozor slozeny ze dvou zdravotnikti, ktefi budou
k dispozici po celou dobu konani turnaje. To znamena 10,5 hodin v patek, 8,5 hodin
v sobotu a 7 hodin v ned¢li. Jednou z moznosti, jak zafidit dozor, je najmuti doktort pies

stranky zdravotaci.cz, ktefi tyto sluzby nabizeji a zaroven jsou i z Brna. Cena za jednoho

zdravotnika je 2 000 K¢ fixni a 400 K¢/hod. (Prvni pomoc s.r.o0., 2017)
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Pro jejich potieby bude zakoupen venkovni stan o velikosti 3x3 metry, ktery je ze tii stran
uzavieny. Ceny téchto stand se pohybuje kolem 2 700 K&, pro ucel diplomové prace jsem
vybrala stan ,,Aga Nizkovy stanek 3x3m Cerny*. (Svét trampolin, 2023)

Zajisténi stravy

Jelikoz zapasy budou probihat v pribéhu celého dne, je na misté zafidit i stravu,
kterd bude jak pro hrace, tak i pro realizacni tymy. Stravu bych zajistila z nedaleké
restaurace U Mocnéfe, kterd je vzdalend 3 minuty autem od aredlu Hroch, a nabizi
zajisténi prenosnych ohiivaci, které se jevi jako idealni volbou a také je jiz osvéd¢enym
dodavatelem. (Mocnaft, 2022)

Spolu s jidlem restaurace zajisti i dovoz Cist¢ho nddobi, jedinym pozadavkem je,
aby nadobi bylo nasledn¢ umyto. V zadni i pfedni ¢asti aredlu se nachazi kryty pfistteSek
s lavicemi, kde se souc¢asné miZe najist az sto osob v kazdém. Obédy tak budou vydavany
od 11 do 14 hodin, tak aby se mohly tymy, které zrovna nehraji zddné utkani, prostiidat
a najist. Pfesny pocet porci by byl upfesnén dva meésice pied konanim akce,
dle skute¢ného poctu hract. Predpokladany odhad pro potteby diplomové prace je
384 détskych porei a 72 dospélych porei. Vydej a tklid zajisti 3 pomocnici.

Ptiprava prostor

Prvni hraci den zacind jiz v devét hodin dopoledne, proto je tfeba s dostatenym
predstihem alesponi dvou dntl pfipravit prostor aredlu pro potfeby turnaje. V prvni fadé je
potieba zajistit oznaceni jednotlivych parkovist. U kazdého hfisté je také potieba
pfipravit ceduli s oznacenim tak, aby jednotlivé tymy ihned poznaly, na kterém hfisti se
kona jejich utkani. Déle je potieba piipravit stan pro zdravotniky, ktery bude v centralni
Casti aredlu. Jelikoz aredl mé oficidlné pouze tfi détska hiisté, bude se Ctvrtd skupina
odehravat v zadnim poli velkého hfisté, které se pomoci plotl upravi do pozadované
velikosti. V neposledni fadé¢ je potieba zajistit podium pro ucely zahajovaciho
a zavére¢ného ceremonialu. VSechny tyto polozky jako ploty a podia ma aredl Hroch

k dispozici a neni tedy potieba je zapisovat do celkovych naklada.
Marketing

Aby akce dosdhla pozadovaného formatu a méla opravdu mezindrodni troven, je potieba
ji dostat do povédomi Siroké vefejnosti. Marketing turnaje bude probihat dvéma formami,

a to online a fyzicky. VSechny domluvené spoluprace, at’ uz s méstskymi ¢astmi nebo
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strinkou MLB, budou mit barterovou podobu a na oplatku jim bude nabidnuta moznost

vlastni propagace po dobu turnaje.

Online propagace

*Vlastni podstranka na webové strance Hroch.cz

*Tvorba promo videa

*Zalozeni 1G a FB uctu turnaje

*Spoluprace s méstskou ¢asti Komin a Jundrov za ucelem prezentace turnaje na webu méstské ¢asti
*Spoluprace s MLB.com na propagaci turnaje v ramci jejich webu a instagramu

Fyzické propagace

*Informacni letdky v ramci arealu
*Vyuziti bilboardu arealu hiisté
* Informativni rozhlasové hlaseni v ramci arealu mésic pred zahajenim akce

Obrizek 9: Prrehled marketingovych forem
Zdroj: Vlastni zpracovani

Realizac¢ni faze

Tato faze se jiz tyka samotné realizace turnaje, kdy shrnu jednotlivé kroky a nasledné
poukazu na jejich pribéh v ¢asovém harmonogramu.

Zahjjeni turnaje

Zahdjeni turnaje prob¢hne v 9 hodin prvniho hraciho dne tak, aby se stihlo odehrat v§ech
9 zapasti na jednom hfisti. Samotny zahajovaci ceremonidl vSak prob&hne ptiblizné
ve 14:15hod s ohledem na ukonceni vSech péti ptredchozich utkani, a to z ditvodu toho,
ze v tento €as uz budou na misté vSechny tymy. Zahajeni bude trvat pfiblizn¢ 40 minut
a povede ho feditel turnaje.

Organizace utkani

Jak jiz bylo zminéno, n¢které zépasy se odehraji jiz pred oficidlnim zahdjenim, nasledné
se v prvni den odehraji zbylé Ctyti utkéni, tak aby kazdy tym mél odehrané tfi zépasy
ze zékladni skupiny. V prvni polovin¢ druhého dne se tyto zakladni skupiny dohraji a dle
skute¢ného potadi budou tymy hrat o 1-8 potadi systémem double elimination a zbylé
tymy o 9-24 poradi na zaklad¢ toho, jak dopadly v zakladni skupin€. V zavérecny den se

odehraji zbyla utkani a také hlavni findlové.



Ukondeni turnaje

Po findlovém utkani se uskutecni zavérecny ceremonial, kde probéhne vyhlaseni vitézl
a vyhlaSeni individualnich ocenéni. Konec celého turnaje tak mizeme predpokladat okolo

16 hodiny.

Tabulka 21: Plinovany harmonogram turnaje

délka programu

Harmonogram od do (hod)
Patek

Zapasy ve skupiné (20) 9:00 13:50 4:50
Zahajovaci ceremonial 14:15 15:00 0:45
Zapasy ve skupiné (16) 15:30 19:20 3:50
Sobota

Zapasy ve skupiné (20) 9:00 13:50 4:50
Zapasy o umisténi (12) 13:50 17:20 3:30
Nedéle

Zapasy o umisténi (20) 9:00 14:50 5:50
Zavérecny ceremonial 15:30 16:00 0:30

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.2.2 Zavérecna faze

Po ukonceni turnaje bude jesté potieba zajistit celkovy uklid prostor véetn¢ odstranéni
oznaceni hiist, parkovist a dale také uklid zdravotnického stanu. Tato prace bude
na pomocnicich a zapo€itam ji do jejich celkové mzdy.

Pro ptehled pfidavam také harmonogram jednotlivych aktivit turnaje.
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Harmonogram jednotlivych aktivit

Pocet dnti od zahajeni planovani (1 rok pfedem)
0 50 100 150 200 250 300 350
Zajisténi tymt 60
Zarezervovani sportovist 5
Zajisténi parkovist 31
Personalni zajisténi 60

Zajisténi sponzoru 180

Ukol

Zatizeni propagace turnaje 65
Zajisténi bezpecnosti 14
Zajisténi stravy 14

Piiprava arealu 2

Konani turnaje 3

Pocet dnti do splnéni ukolu

Graf 13: Ganttiiv diagram aktivit turnaje
Zdroj: Vlastni zpracovani

Stavba venkovni nafukovaci haly

Jiz na zaklad¢ ptedchozich analyz mi vyplynulo, Ze nejvétsim nedostatkem, ktery areal
ma, je nevybavenost aredlu pies zimni mésice a tim i omezend oteviraci doba. Zajisténi
provozu od listopadu do konce bfezna se mi tedy jevi jako vyborna ptilezitost pro provoz
arealu. Areal vSak ma4 jisté kapacitni omezeni a je nemozné postavit zde novou samostatné
stojici halu. Proto se jako vyborné alternativni feSeni jevi vyuziti nafukovaci haly, ktera
poslouzi jako feSeni pro provozovani sportovnich aktivit v riznych klimatickych
podminkach. Vyuziti nafukovaci haly pro sportovni tic¢ely mize byt velmi rozmanité, hala
muze slouzit jak pro tréninkové jednotky hrac¢im klubu, tak pro vetejnost, a to predevsim
v dopolednich hodinach, kdy Zadné tréninky neprobihaji.

Hala bude postavena na misté multifunkéniho hfisté, které ma rozméry 50x25 m?. Vyska
takovéto haly bude potieba alesponi 10 metrti. Hala bude k pronajmu ve dvou variantach,
a to bud’ celé pro ucely futsalu, ¢i fotbalu a ve druhém piipad€ rozdélend na dvé ¢asti,

jelikoz v hale 1ze hrat soucasné basketbal ¢i volejbal na dvou hfistich.
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4.1.3 Volba typu haly

Druhii nafukovacich hal neni na trhu mnoho. Vyhledala jsem pouze na tfi, které se odliSuji
dle jejich technologickych parametra a z nichz se jedna jiz nepouziva a nékde je dokonce
1 zakdzana. (Tilea, 2023)

Jednim z druhd hal, a ten nejvice Casty, je druh klasické pretlakové haly. Ten ma
dvouplastovou plachtu, ktera zaruci vynikajici ochranu proti povétrnostnim vliviim a také
ma mnohem lepsi tepelnou izolaci. Za jednu z vyhod povazuji i to, ze je plachta ¢aste¢né
prisvitna, a tak je spotfeba energii pfes den daleko niz$i. Pro ohfev vzduchu v hale je
pouzit agregat, ktery zaroven udrzuje pietlak, ten mize fungovat napi. na zemni plyn,
coz je i nejlevngjsi varianta. (Centaury, 2023)

Od firem, které byly ochotné mi poskytnout informace vim, ze po€atecni cena hal na kli¢
se pohybuje primérné kolem 2 000 K¢ za m?. Naklady na provoz se odviji od ceny plynu
a cen za elektfinu. Plyn se momentaln& pohybuje okolo 15 K& za Im? a primérné cena

elektiiny se pohybuje okolo 5,93 K¢/kWh. (Usetteno, 2023)

Druhou variantou je hala Tilea, jez se lisi pfedevsim konstrukei, ktera umoznuje hru pfi
sténach a v rozich haly. Klimatické podminky uvniti haly zajist'uje ventilacni a ropny
systém. Nevyhodou u tohoto druhu hal je jeho skladnost a také fakt, Ze montaz
1 nasledovna demontdz vyZzaduje specialistu v oboru, ktery musi u celého procesu

asistovat. Cena za montaz ¢i demontdz se pohybuje okolo 25 000 K¢&. (Wilson, 2023)
Pofizovaci cena takovéto haly se pohybuje okolo 2 600 K¢& za m?. (Tilea, 2023)

Dle informaci, které mam k dispozici od obchodniho zastupce firmy Tilea jsou primérné
naklady za vytapéni haly 1000 Ké/den a déale ro¢ni néklady ptedstavuje ventilace,
kdy v tomto ptfipadé¢ by neustdle byla v provozu ventilacni jednotka s nominalnim

vykonem asi 7,5 kW a celkova spotieba by ¢inila asi 5 kW po 24 hodin denné.

Z nasledujici tabulky vyplyva, ze vyhodnéjsi variantou bude zvolit halu klasickou,

kterd ma niz$i potizovaci naklady a zaroven nizsi naklady na provoz.
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Tabulka 22: Nikladové porovnani typu hal

Typ haly

Nafukovaci hala klasicka
Jednorazové néklady

Hala

Montaz

Celkem jednorazové naklady
Sezonni provozni naklady
Plyn

Elektiina

Celkem provozni niklady
Celkem vse

Nafukovaci hala Tilea
Jednorazové néklady

Hala

Celkem jednorazové naklady
Sezonni provozni naklady
Vytapéni

Elektiina

Montaz

Demontaz

Celkem provozni niaklady

Celkem vSe

Naklady

2500 000 K¢
25000 K¢
2525000 K¢

300 000 K¢

31 631 K¢
331 631 K¢
2 856 631 K¢

3250 000 K¢
3250 000 K¢

150 000 K¢
140 630 K¢
25000 K¢
25000 K¢
340 630 K¢
3590 630 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.1.4 Vyuziti haly a stanovena cena za pronijem

Hala by byla vyuzivana od listopadu do konce bfezna. Cekové to tedy vychazi na

150 dni, j& pocitdm s alternativou 20 tydn1, tedy 140 dni, a to z dGvoda svatkd. Primérni

jeji vyuziti by bylo pro tréninkové jednotky hract klubu. Mimo casy tréninkti bude hala

nabidnuta Siroké vetejnosti k pronajmu, a to v kapacité 89 hodin tydné. Tabulka nize

znéazoruje volnou kapacitu zelenymi poli¢ky a obsazenou kapacitu ¢ervenymi policky.

Cervené jsou dale také rozlozeny mezi jednotlivé kategorie hracu.

91



Tabulka 23: Piehled vyuZiti haly tréninkovymi jednotkami

8 9|10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22
Po U7 | U10 | ULl | U15

Ut U6 | Us | U9 |UI3

St U7 | U0 | ULl | Ul5

Ct U6 | Us | U9 |UI3

Pa

So

Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z tabulky tedy vyplyva, ze hala bude obsazena v priméru ¢tyti hodiny denné pes vSedni
dny, kromé patku. Zbylé dny budou nabidnuty k pronajmu.

Cena pronajmu bude vy¢islena v ekonomickém zhodnoceni na zakladé cen konkurence

a cén za provoz.

4.1.5 Moznosti zafinancovani

Jednou z moznosti zafinancovéani nafukovaci haly je vyuziti dotaénich programii. V CR
je takovychto programii mnoho a je potfeba pouze nastudovat a splnit vS§echny piredem

stanovené podminky.

Moznou variantou je vyuziti dotacniho programy vypsaného Jihomoravskym krajem
suCelem podpofit zkvalitiovani sportovnich zafizeni a podpora pravidelné
a systematické sportovni Cinnosti spolkll, zejména sportovnich subjektt pracujicich
s détmi a mladeZi na izemi Jihomoravského kraje. Minimalni vySe dotace ur¢end na jeden
projekt ¢ini 50 000 K¢. Maximalni vySe dotace urcena na jeden projekt ¢ini 200 000 K¢.
(Jmk, 2023)

Posledni a nejvhodnéjsi variantou je dotace poskytnutd méstem Brnem s nazvem
,Podpora sportu pro rok 2023 — Podpora provozu sportovist*. Podpora je sméfovana
na zabezpec€eni celorocniho provozu sportovnich zatizeni napt. sportovni aredly, haly,
télocvicny, bazény apod. Minimalni vySe dotace na jeden projekt je 10000 K¢,

maximalni vyse jsou 3 000 000 K&. Mezi uznatelné naklady pro finan¢ni vyporadani
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dotace spadaji naklady souvisejici s provozem aredlu, jedna se tedy o energie, vodu, plyn,
udrzba a opravy sportovist. (Statutarni mésto Brno, 2023)

DalS§i moznou variantou je zazadani o podnikatelsky uvér. Jelikoz ptredpokladam,
7ze mezinarodni turnaj bude ziskovy, bude vytézek znéj pouzit a zbytek bude
zafinancovan cizimi zdroji. V pfipad¢, Ze by se banka rozhodla, Ze organizace neni
dostatecné bonitni, ptijde v ivahu osloveni soukromych investor. Riziko takovychto
investorti obvykle byva ze strany vysSich uroki.

Pro tcel diplomové prace budu pocitat s financovanim za pomoci podnikatelského tvéru
bez pouziti dotace, jelikoz obdrzeni dotace a jeji vycCisleni by nemuselo byt pfesné.
4.1.5.1 Podnikatelsky uvér

v

Po prizkumu moznosti trhu jsem vyhodnotila jako nejvyhodnéjsi tvér, ktery poskytuje
Komer¢ni banka s trokem 6,9 % a dobou spléaceni 8 let. (Pijcka.co, 2023)

Celkova c¢astka, na kterou bude uvér, bude vycislena v ekonomickém vyhodnoceni

po vycisleni ziski z turnaje.

4.2 Ekonomické vyhodnoceni

V této Casti prace nejdiive vycislim organizaci mezinarodniho turnaje a pofizeni haly

jednotlivé a nasledné provedu ekonomické zhodnoceni obou ¢asti dohromady.

4.2.1 Nakladovy odhad mezinarodniho turnaje

Nejdiive jsem si rozdélila zdroje nakladt do nékolika bodli pro vytvoteni piehledné
nakladové kalkulace. Tyto body jednotlivé pfedstavim a na konci zpracuji ocekavané
celkové naklady ve dvou variantach, a to ve varianté, kdy se nedostavi materiadlni pomoci
ze strany sponzort, a ve variant€, kdy nékteré materialni slozky budou darovany.
Organizac¢ni naklady bez zahrnuti sponzoru

V prvni fadé€ poc¢itam s naklady, které se tykaji materidlniho zajiSténi turnaje, coz jsou jiz
véci vySe zminéné jako organizacni cedule s rozpisem, cedule oznacujici parkoviste, stan
pro zdravotniky a dale také tablety pro zdpis utkdni a vitézné ceny. Tii tymy umisténé
na nejvysSich pfickdch dostanou pohar, medaile a taSku s dal§imi cenami v podobé

sladkosti apod. Zbylé tymy dostanou také tasku s cenami za Gi€ast a ocenéni budou také
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ti1 individualni hraci za jejich vykony. Dulezitym prvkem jsou také baseballové mice,
které budou poskytnuty pravé na utkani a uvazuji se spotiebou tfi mic¢i na zapas.

Tabulka 24: Odhad nikladi materialniho zajiSténi turnaje bez zahrnuti sponzori

Zdroj nakladu Pocet Vydisleni
Organizacni

Organiza¢ni cedule 4 ks 1 500 K¢
Stan pro zdravotniky 1 ks 2 700 K¢
Tablet 4 ks 8 600 K¢
Pohar hlavni 3 ks 6 570 K¢
Pohar individualni 3 ks 2070 K¢
Medaile 60 ks 1 920 K¢
Ostatni ceny 24 ks 4 800 K¢
Mice 264 ks 33 000 K¢
Celkem 61 160 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Marketingové naklady

Pod marketingové naklady, které je potfeba zahrnout do celkové kalkulace, spada
aktualizace stranek Hroch.cz, u kterych se pouze pifidd samostatnd stranka tykajici se
pouze turnaje a bude jak v Ceském, tak anglickém jazyce. Dale je zapotiebi vyuzit
socialnich siti, které jsou levnym, ale velmi u¢innym zdrojem reklamy. O to se postara
najaty extérni marketér, ktery zajisti jak ptispévky na Facebook a Instagram, tak také
promo video v podobé reels videa, které je levnou alternativou. V aredlu budou také
informacni letdky o konéni turnaje zhruba dva mésice doptedu.

Tabulka 25: Odhad marketingovych nakladi

Zdroj nakladu Pocet Vydisleni
Marketing

Aktualizace webovych stranek 2 hod 500 K¢
Externi marketér 10 hod 3 000 K¢
Letaky v arealu 100 ks 673 K¢
Celkem 3673 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naklady na stravovani
V ramci turnaje budou zajistény obédy pro vSechny tymy. Po¢itdm s 16 détskymi porcemi
a 3 dosp€lymi na tym. Celkové tedy bude na jeden den 384 détskych porci a 73 dospélych.

Odhadovana cena domluvena s restauraci U Mocnéie je 70 K¢ za détsky chod a 90 K¢
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za dospélou porci. Celkové tedy za celé tfi dny turnaje bude vydano 1 152 détskych porci
a 216 dospélych porci. Celkové odhadované stravné lze tedy vidét v tabulce nize.

Tabulka 26: Odhad nakladii za stravné po dobu turnaje

Zdroj nakladu Pocet Vydisleni

Stravné (3 dny) za den

Détské porce 384 porci 80 640 K¢

Dospélé porce 72 porci 19 440 K¢

Celkem 100 080 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Personalni naklady

Po dobu turnaje je také nutné zajistit persondl, ktery se postara o jeho hladky prabch.
Jednou z hlavnich slozek tvoii organizatofii celé akce, t€ch bude celkem 5, z nich dva jsou
stali zaméstnanci arealu. Zbyli tfi budou potieba v aredlu po dobu turnaje na celkovych
30 hodin a budou placeni 350 K¢/hod. Zdravotni péci zajisti externi zdravotnici, kteti
poskytnou své sluzby po celou dobu turnaje. Cena za jednoho zdravotnika je 2000 K¢
fixni a 400 K¢ na hodinu. Celkem dle harmonogramu turnaje bude potieba jejich
pfitomnost po 26 hodin. Cena za jednoho zdravotnika tak ¢ini 12 400 K¢. Déle také
musim vykalkulovat praci pomocniki, kterych bude 10, budou dostavat 150 K¢ na hodinu
a v aredlu budou po dobu 26 hodin. Mzdové ndklady organizatori piesdhnou hranici
10 000 K¢, a tak musim pocitat se socidlnimi a zdravotnimi odvody. Poslednim
persondlnim nakladem jsou rozhod¢i, ktefi budou vyplaceni dle odpiskanych zapasi
a to 200 K¢ za zapas. Zapasi, na které bude potieba dvou rozhod¢ich, je 87 z celkovych
88 coz dela 34 800 K& a na posledni findlovy zépas pocitam se tiemi rozhod¢imi
za celkovych 600 K¢. Celkové odhadované naklady jsou v tabulce nize.

Tabulka 27: Odhad personalnich naklada

Zdroj nakladu Pocet Vydisleni

Personalni

Zdravotnici 2 24 800 K¢

Organizatofi 3 31500 K¢

Soc. a zdrav. pojisténi 3 10 647 K¢

Pomocnici 10 39 000 K¢

Rozhod¢i 8 35400 K¢

Celkem 141 347 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Organizac¢ni naklady se zahrnutim sponzori
V této varianté pocitdm s tim, Ze se podaii ziskat podporu ze stran sponzori, ktefi daruji
jak vitézné ceny a pohary a dale také potifebné mice.

Tabulka 28: Odhad nikladi materialniho zaji§téni turnaje se zahrnutim sponzori

Zdroj nakladu Pocet Vydisleni
Organizacni

Organiza¢ni cedule 4 ks 1500 K¢
Stan pro zdravotniky 1 ks 2700 K¢
Tablet 4 ks 8 600 K¢
Pohar hlavni 3 ks - Ké
Pohar individualni 3 ks - K¢
Medaile 60 ks - Ké
Ostatni ceny 24 ks - K¢
Mice 264 ks - Ké
Celkem 12 800 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové naklady bez zahrnuti sponzori

Celkové odhadované naklady na tfidenni turnaj jsou tedy vypocitany souctem nakladi
za jednotlivé casti. Naklady jsou zndzornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 29: Seznam odhadovanych celkovych naklada bez podpory sponzori

Zdroj nakladi Vy¢isleni
Organizacni 61 160 K¢
Stravné (3 dny) 100 080 K¢
Personalni 141 347 K¢
Marketingové 3673 K¢
Celkem vSe 306 260 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové naklady se zahrnutim sponzori

Dale jsem shrnula naklady, ve kterych jsou zahrnuty sponzorské dary.
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Tabulka 30: Seznam odhadovanych celkovych nikladii se zahrnutim sponzorskych dari

Zdroj nakladi Vy(isleni

Organiza¢ni 12°800 K¢
Stravné (3 dny) 100 080 K¢
Personalni 141 347 K¢
Marketingové 3673 Ke
Celkem vSe 257 900 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2.2 Vynosovy odhad mezinarodniho turnaje

V nasledujici Casti si predstavime ocekdvané vynosy z akce, které budou zahrnovat
predevsim vysi zapisného pro jednotlivé tymy, kromé doméciho celku. Tedy presnéji
23 tymil.

V praci budu pocitat se dvéma variantami ocekdvanych vynost. V prvni varianté
pocitam, Zze se nepodafi ziskat zadné sponzory akce, ktefi budou ochotni poskytnout

at’ uz finan¢ni tak materialni podporu. V druh¢ varianté zahrnu finan¢ni podporu.

Dale si také udélam tii varianty kalkulace vynosii za vstupné, které¢ bude po celou dobu
trvani turnaje stejné, a v pripad¢, ze si jedinec koupi vstup v patek, bude platit po cely
vikend. Jelikoz pocitam s piijezdem zahrani¢nich celkti, uvedu v tabulce i ceny v Eurech

s kurzem, ktery je aktualni pro duben 2023, a to 23,5 K&/EUR. (Penize.cz, 2023)

Cena pro jednotlivé celky je stanovena na zékladé nékladovych polozek a také je umérna
cendam za podobné turnaje v odliSnych sportech. Zapisné na turnaj tedy Cini
1 500 K¢/hrace, tedy 24 000 K¢ za zucastnény tym. V eurech pak 64 €/hrace, 1 021 €/tym.
Dale také je stanovené vstupné po celou dobu turnaje na 50 Kc/dospely neboli
2 €/dospely.

Pro vypocet ceny jsem také pocitala s bodem zvratu, kdy minimalni cena pro hrace tak,

aby turnaj byl nakladové pokryt vychdzi na 832 K¢ neboli 35,4 €.

Naésledujici tabulka obsahuje vynosové polozky, se kterymi budu kalkulovat v nasledném
ptehledu nakladii a vynost.

Pii vybéru vstupného pocitdm se tfemi variantami. V pesimistické predpokladam,
ze piijede jeden rodi€ na dvé déti, v realistické varianté pfijede jeden rodi¢ na jedno dité

a v optimistické dva rodi¢e na jedno dité. S variantou, ze by nepfijeli zZadni rodice,
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nepocitdm, jelikoZ je opravdu velmi nepravdépodobnd, protoZe je to turnaj mladych
desetiletych déti.

Dale mam v tabulce uvedeny finan¢ni obnos od sponzorti, ktery jsem stanovila na ¢astku
100 000 K¢, a to na zaklad¢ predchozich zkuSenosti jednatele.

Tabulka 31: Piehled vynosovych polozek

Vynosové polozky CZK EUR
Zapisné za 23 tymi 552 000 K¢ 23489 €
Vstupné dle variant Pesimisticka 9 600 K& 409 €
Realisticka 19 200 K¢ 817¢€
Optimisticka 38 400 K¢ 1634 €
Finan¢ni podpora sponzori 100 000 K¢ 4255¢€

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.3 Porovnani nakladi a vynosi pri organizace mezinarodniho turnaje

V nésledujici tabulce jsem zpracovala ptehled vynosti a nakladd pfi varianté,
kdy nepocitam se vstupnym.

Tabulka 32: Piehled nikladu a vynosii ve tfech variantich
Kalkulace Naklady Vynosy

1. Varianta nakladd a vynost v plné vysi bez sponzorské

pomoci 306 260 K¢ 552 000 K¢
Zisk 245 740 K¢
2. Varianta nakladii a vynost s materialni podporou 257 900 K¢ 552 000 K¢
Zisk 294100 K¢

3. Varianta nakladti a vynosu s finan¢ni i materialni
podporou 257 900 K¢ 652 000 K¢

Zisk 394 100 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky tedy vyplyva, Ze i kdyZ nebude poskytnuta Zddné forma sponzorského daru,
je turnaj schopen se sam zafinancovat, a to pouze =z vytézku zapisného.
Dale predpokladam, Zze se tedy vybere alespoil n¢jaky finan¢ni obnos na vstupném.
Naskyta se mi tedy devét rtiznych variant, které mohou vzniknout. Tyto varianty jsem

ptedstavila v tabulce nize.
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Tabulka 33: Piehled ndkladu a vynosii ve vSech deviti variantich

Varianty moZnych vynosu Prijde 1 to.d i¢ Prijde 1 1"0vdié P? ijdou 2 e
na 2 déti na 1 dité rodice na 1 dité
Pesimisticka Realisticka Optimisticka
A B C
:I.)\;:ll;i;r;:(aé I;)iknl::)(ll;l a vynost v plné vysi bez A AA AB AC
l2).0 X;(l)’i&:)llllta nakladu a vynosi s materialni B BA BB BC
i; ;:::ii:ll:ltiapl:)::ll;ljf:iua vynosu s finanéni i C CA CB cc
Varianty VySe nakladi VySe vynosi Zisk Zisk po zdanéni
AA 306 260 K¢ 561 600 K¢ 255 340 K¢ 206 825 K¢
AB 306 260 K¢ 571 200 K¢ 264 940 K¢ 214 601 K¢
AC 306 260 K¢ 590 400 K¢ 284 140 K¢ 230 153 K¢
BA 257 900 K¢ 561 600 K¢ 303 700 K¢ 245997 K¢
BB 257 900 K¢ 571 200 K¢ 313 300 K¢ 253 773 K¢
BC 257 900 K¢ 590 400 K¢ 332 500 K¢ 269 325 K¢
CA 257 900 K¢ 661 600 K¢ 403 700 K¢ 326 997 K¢
CB 257 900 K¢ 671 200 K¢ 413 300 K¢ 334 773 K¢
CC 257 900 K¢ 690 400 K¢ 432 500 K¢ 350 325 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Lze tedy vidét, Ze vynosy ze vstupného nedosahuji takovych hodnot, aby prevysily

vyznamnost sponzorskych dart.

4.2.4 Nakladovy odhad pro porizeni a provozovani haly

Pro vypocet odhadovanych nakladi na pofizeni nafukovaci haly jsem vyuZila informaci,
které mi byly poskytnuty jednim z dodavatelt t€chto hal. Primérné spotieba plynu ¢ini
u hal o rozmérech 25x50 témé&F 20 000 m?, coz pii praimérné cené 15 Ké&/m?, déla
300 000 K¢ za sezonu. Pies zimni mésice pocCitdm, ze se bude svitit zhruba 15 hodin
denné po dobu 140 dni, pti spotiebé 2,54kW/h a cené¢ 5,93 K&/kw to dela 31 631 K¢

za sezOnu.

Ptes zimni mésice je obvykle aredl uzavien pro verejnost, ale hlavni budova je pro potieby
¢lenli oteviena. Do této doby nebylo tedy nutné zaméstnadvat pies zimu brigadniky. Nové

tedy vzniknou i nové mzdové naklady. Pocitim se zaméstnanim dvou brigadnikd,
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ktefi budou zaméstnani na dohodu o pracovnim poméru a vydélaji si kazdy 10 000 K¢.
Pii této ¢astce neni tfeba platit zadné socialni a zdravotni pojisténi.
Jednotlivé néklady se také budou lisit v zavislosti na vyuzitelnosti hfist’. Jedina polozka,

kterd je variabilni, je ndkladova polozka za elektfinu, jelikoz svitit se v ptipadé

neobsazenosti nebude.

Tabulka 34: Piehled odhadovanych jednorazovych a sezéonnich nikladu nafukovaci haly

Néklady pii 100 | Nakladyv | Nakladyv | Naklady v,
aQ v optimistické | realistické | pesimistické
Yo VyuZiti - N o5
variante variante variante
Jednorazové naklady
Hala 2 500 000 K¢ 2 500 000 K¢ | 2 500 000 K¢ | 2 500 000 K¢
Montaz 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢
Celkem jednorazové naklady 2 525000 K¢ 2525000 K¢ | 2525000 K¢ | 2 525 000 K¢
Sezénni provozni naklady
Plyn 300 000 K¢ 300 000 K¢ | 300000 K¢ | 300000 Ke
Elektiina 31631 K¢ 28 468 K¢ 15 816 K¢ 9489 K¢
Mzdové néklady 100 000 K¢ 100 000 K¢ 100 000 K¢ 100 000 K¢
Celkem sezonni provozni 431 631 K& 428 468 K& | 415816 K& | 409 489 K&
naklady
Celkem vse 2 956 631 K¢ 2953 468 K¢ | 2 940 816 K¢ | 2 934 489 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jelikoz poftizeni nafukovaci haly pfesahuje pocatecni cenu 80 tis. K¢, je potieba pocitat
také s tim, ze je nutno takovyto majetek odpisovat. Hala se zatfazuje do tfeti odpisové
skupiny, kdy doba odpisovani ¢ini 10 let. A rocni odpisova sazba v prvnim roce ¢ini 5,5%,
ve zbylych letech 10,5 %. (EStranky.cz, 2022)

Budu pocitat s rovhomérnym zpiisobem odpisovani. Odpisy budou zahnuty do nakladi
az pti predikci vysledku hospodateni v jednotlivych letech, jelikoz jsou v jednotlivych

letech rozdilné.
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Tabulka 35: Stanoveni odpisii haly

Rok Vstupni cena Uplatnény odpis Zistatkova cena
2024 2 500 000 K¢ 137 500 K¢ 2362 500 K¢
2025 2 500 000 K¢ 262 500 K¢ 2100 000 K¢
2026 2500 000 K¢ 262 500 K¢ 1 837 500 K¢
2027 2 500 000 K¢ 262 500 K¢ 1 575 000 K¢
2028 2500 000 K¢ 262 500 K¢ 1312 500 K¢
2029 2500 000 K¢ 262 500 K¢ 1 050 000 K¢
2030 2500 000 K¢ 262 500 K¢ 787 500 K¢
2031 2500 000 K¢ 262 500 K¢ 525 000 K¢
2032 2500 000 K¢ 262 500 K¢ 262 500 K¢
2033 2 500 000 K¢ 262 500 K¢ 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.5 Vynosovy odhad vyuziti nafukovaci haly

U zpracovani vynosového odhadu jsem vzala v potaz, Ze je jiz pfedem domluveno,
ze hala bude obsazena dle tréninkovych jednotek, kterych je ptes tyden 16, a tudiz se
z ¢lenskych ptispévkl zaplati pozadovana ¢astka na hodinu, kterd se doposud vyuzivala
na najem cizich t&locviden. Céastku jsem stanovila na 1 000 K&/hod za celou halu pro
ucely futsalu, fotbalu aj. A castku 500 K¢&/hod na jedno hfisteé pro ucely volejbalu,

basketbalu, badmintonu a dalsi. Tato htisté jsou v hale dvé a daji se pouZzivat soucasné.

Pro ucely prace jsem si opét stanovila tii varianty obsazenosti haly v prib&éhu zimni
sezOny. V priméru pocitam s tim, Ze bude hala oteviend 20 tydnt. Vynosy pii prondjmu

vetejnosti 100 % htist’ jsou 89 000 K¢/tydne.
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Tabulka 36: Piehled vynosii z haly pri jednotlivych variantach

Vynosy tydenni Vyn((;)yé:hslgz)onu
Optimisticka varianta
Uhrada haly z ¢lenskych piispévki 16 000 K¢ 320 000 K¢
90 % obsazenost hiist 80 100 K¢ 1 602 000 K¢
Celkem 96 100 K¢ 1 922 000 K¢
Realistick4 varianta
Uhrada haly z ¢lenskych piispévki 16 000 K¢ 320 000 K¢
50 % obsazenost hfist 44 500 K¢ 890 000 K¢
Celkem 60 500 K¢ 1210 000 K¢
Pesimisticka varianta
Uhrada haly z ¢lenskych piispévki 16 000 K¢ 320 000 K¢
30 % obsazenost hfist’ 26 700 K¢ 534 000 K¢
Celkem 42 700 K¢ 854 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.6 Porovnani provoznich nikladii a vynosi nafukovaci haly

Pro pifehlednost jsem zde zndzornila také ziskovost jednotlivych variant. Piivétivou
informaci je fakt, Ze i v pesimistické varianté bude organizace dosahovat sezonniho zisku
necelych 450 000 K¢.

Tabulka 37: Piehled ziskovosti v jednotlivych variantich

Varianty Sezénni naklady Sezénni vynosy
Optimisticka varianta 428 468 K¢ 1 922 000 K¢
Sezénni Zisk 1 493 532 K¢

Realisticka varianta 415 816 K& 1210 000 K¢
Sezonni Zisk 794 185 K¢

Pesimisticka varianta 409 489 K¢ 854 000 K¢
Sezénni Zisk 444 511 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.7 Podnikatelsky uvér a predikce splatek

Celkova cena nafukovaci haly déla 2 500 000 K¢&. Pti stanovovani uvéru jsem vychazela
z pramérného zisku, kterého bude dosazeno po turnaji. Ten je presnéji uveden ve varianteé

BB, a to 253 773 K¢& zaokrouhleno na 250 000 K¢&. Tento zisk bude pouzit jako vlastni

kapital pti financovani nafukovaci haly.

Celkova vyse uvéru je tedy 2 250 000 K¢&, splatnost uvéru je uvedena na 8 let s mesi¢nimi

splatkami, jejichz vysSe je 30 564 K¢&. Splatkovy kalendar je k nahlédnuti v piiloze ¢.3.
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4.2.8 Celkové vyhodnoceni

Pii celkovém vyhodnoceni zisku jsem opét vzala v potaz vSechny tfi varianty. Mezi
nakladové polozky jsem zatadila provozni sezénni néklady, ndkladové uroky a dale také
odpisy v jednotlivych letech. Nakladové uroky jsou znazornény rocni, aby bylo
ptihlédnuto k tomu, ze vynosy beru pouze ze sezdénniho pouzivani haly, a proto chci,
aby bylo vidét, zda sezoénni vynosy jsou schopné pokryt sezéonni potazmo celoroc¢ni

naklady.

V kazdé z uvedenych variant jsem do nakladii zatadila celou fadu nédkladovych polozek,
které se vztahuji k potizeni, instalaci a ndslednému provozu haly dle jednotlivych kritérii
obsazenosti. Vynosy byly nésledné vypocteny jako nasobek ceny za prondjem a poctem
pronajatych hodin. Timto zpisobem jsem byla schopna predikovat vydélecnost haly
v jednotlivych letech. Pozitivnim zjisténim ziistdva, ze i v pesimistické varianté,
ktera kalkuluje s obsazenosti na hranici pouhych 30 %, vynosy prevysuji vyse uvedené
naklady a rozdil mezi vynosy a néklady ptedstavuje minimalné 39 798 K¢&. V kazdé dalsi
varianté je vysledek hospodafeni jiz pouze vyssi, jelikoz odpisy 1 uroky zistavaji
neménné. Na nékladové strané se tedy zvySuji pouze naklady za provoz haly, jakymi jsou
naklady za energie atd. Tyto ndklady se vSak zvySuji pomalejSim tempem nez vynosy
z pronajmu, a proto je vysledek hospodateni v realistické i optimistické minimalné na

hranici 323 032 K¢.
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Tabulka 38: Vypocet VH po zdanéni pro tii varianty

Optimisticka varianta

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8
Sezénni naklady na provoz haly 428 468 K& 428 468 KE 428 468 K¢ 428 468 K& 428468 K¢ 428 468 K¢ 428 468 K¢ 428 468 K¢
Uroky ze splatky 148 432 K¢ 132 879 K¢ 116 221 K¢ 98 377 K¢ 79 261 K¢ 58 781 K¢ 36 845 K¢ 13 347 K¢
Odpisy 137500 K¢ 262 500 K& 262 500 K¢ 262 500 K¢ 262500 K¢ 262 500 K¢ 262 500 K¢ 262 500 K¢
Naklady celkem 714 400 K¢ 823 847 K¢ 807 189 K¢ 789345K¢ 770229 K¢ 749 749 K¢ 727 813 K¢ 704 315 K¢
Vynosy celkem 1922 000 K¢ 1922000 K¢ 1922 000Ke 1922 000Ke 1922 000Ke 1922 000K 1922 000Ke 1922 000 K¢
VH pi‘ed zdanénim 1207600 Ké 1098153 K¢ 1114811 K¢ 1132655K¢é 1151771 Ké 1172251 K¢ 1194187 K¢ 1217 685 K¢
Dan 229444 K¢ 208649 K¢ 211 814 K¢ 215204 K¢ 218 837Ke 222 728 K¢ 226 896 K¢ 231360 K¢
'VH po zdanéni 978 156 K¢ 889504 K& 902 997 K¢ 917451 KE 932935 K¢ 949 523 K¢ 967 292 K¢ 986 325 K¢
Realisticka varianta

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8
Sezénni naklady na provoz haly 415816 KE 415816 K¢ 415816 K¢ 415816 K¢ 415816 K¢ 415816 K¢ 415816 K¢ 415816 K¢
Uroky ze splatky 148 432 K¢ 132 879 K¢ 116 221 K¢ 98 377 K¢ 79 261 K¢ 58 781 K¢ 36 845 K¢ 13 347 K¢
Odpisy 137500 K¢ 262 500 K& 262 500 K¢ 262 500 K¢ 262500 K¢ 262 500 K¢ 262 500 K¢ 262 500 K¢
Naklady celkem 701 748 K¢ 811 195 K¢ 794 537 K¢ 776 693 K¢ 757 577Ke 737 097 K& 715 161 K¢ 691 663 K¢
Vynosy celkem 1210000 K¢ 1210000K¢ 1210000Ke 1210000Ke¢ 1210000KeE 1210000Ke 1210000Ke 1210000 Ke
VH pi‘ed zdanénim 508 253 K¢ 398 806 K& 415464 K& 433308 K¢ 452424 K& 472 904 K¢ 494 840 K¢ 518 338 K¢
Dan 96 568 K¢ 75 773 K& 78 938 K¢ 82 328 K¢ 85960 K¢ 89 852 K¢ 94 020 K¢ 98 484 K¢
'VH po zdanéni 411 685 K¢ 323032 K¢ 336525 K¢ 350979 KE 366463 K& 383 052 K¢ 400 820 K¢ 419 853 K¢
Pesimisticka varianta

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8
Sezénni naklady na provoz haly 409 489 K¢ 409489 K¢ 409 489 K¢ 409 489 K¢ 409489 K& 409 489 K¢ 409 489 K¢ 409 489 K¢
Uroky ze splatky 148 432 K¢ 132 879 K¢ 116 221 K¢ 98 377 K¢ 79 261 K¢ 58 781 K¢ 36 845 K¢ 13 347 K¢
Odpisy 137500 K¢ 262 500 K& 262 500 K¢ 262 500 K¢ 262500 K¢ 262 500 K¢ 262 500 K¢ 262 500 K¢
Naklady celkem 695421 K¢ 804 868 K¢ 788 210 K¢ 770366 K¢ 751250 K¢ 730 770 K& 708 834 K¢ 685 336 K¢
Vynosy celkem 854 000 K¢ 854 000 K¢ 854 000 K¢ 854 000 KE 854 000 K¢ 854 000 K¢ 854 000 K¢ 854 000 K¢
VH pi‘ed zdanénim 158 579 K¢ 49 132 K¢ 65 790 K¢ 83 634 K¢ 102 750 K¢ 123 230 K¢ 145 166 K¢ 168 664 K¢
Dan 30 130 K¢ 9335 K¢ 12 500 K¢ 15 890 K¢ 19 522 K¢ 23414 K¢ 27 581 K¢ 32 046 K¢
VH po zdanéni 128 449 K¢ 39 797 K¢ 53 290 K¢ 67 743 K¢ 83 227 K¢ 99 816 K¢ 117 584 K¢ 136 618 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.3 Vyhodnoceni navrhové ¢asti

Cilem navrhové ¢asti bylo navrhnout organizaci mezinarodniho turnaje pro déti do deseti
let, kterého se zacastni 24 tymul a bude trvat tfi dny. Z vytézku turnaje bude nasledné
pouzit kapital jako zdkladni investice na pofizeni nafukovaci haly, kterd umozni
organizaci provozovat svou ¢innost i béhem zimnich mésict a nebude tak zavisla pouze
na letnim provozu.

Mezinarodni turnaj byl napldnovan tak, aby vkazdém pfipadé dosahl alespon
minimalniho zisku, ktery by byl 245 740 K¢&. Tento zisk by nastal v momente,
kdy by bylo zaplacené startovné ze strany tymu a doslo by k thrad¢ veskerych nakladt
turnaje. Naopak maximalni zisk, ktery by zturnaje mohl byt, odhaduji ve vysi
350 325 K¢. Tohoto zisku by mohlo byt dosazeno v piipadé, Ze dojde k financni
1 materialni podpofe se strany sponzort, ¢imz odpadnou nékteré nakladové polozky,
a také v pripad¢, kdy se turnaje zicastni dva rodice na kazdé dité. Potencial turnaje vSak
muze byt jesté vyssi, a to v pripad€ casti Siroké vetejnosti, na kterou je také cilena
reklama.

Pro tcely prace jsem si zvolila prostifedni ziskovost turnaje zaokrouhlenou
na 250 000 K¢, o tuto ¢astku jsem ponizila pozadovanou vysi podnikatelského avéru,
ktery bude pouzit na zafinancovani pofizovaci ceny nafukovaci haly. Celkova cena

nafukovaci haly je 2 500 000 K¢, celkovy uvér je tedy stanoven na 2 250 000 K¢.

Ke stanoveni vypoctu nékladii a vynost z provozu haly jsem si stanovila tfi varianty,
a to optimistickou, realistickou a pesimistickou. V jednotlivych variantach se lisily jak
naklady, tak vynosy. Néklady pfedevsim z divodu vyuziti energii, jelikoz beru v potaz,
7e pii neobsazenosti haly nebude potieba vyuziti elektfiny. Vynosy jsou pak odlisné
z diivodu rizné obsazenosti haly.

V kone¢né fazi vyhodnoceni jsem vyhodnotila vS§echny tfi varianty. Pozitivnim zjiSténim
je varianta pesimistickd, a to z diivodu, Ze i pii obsazenosti pouze ze 30 % je celkova
investice ziskova.

Celkové tedy hodnotim népad s realizaci mezindrodniho turnaje jako piinosny. Muze
pfinést aredlu Hroch jak zviditelnéni, tak upevnéni pozice na trhu a lepsi
konkurenceschopnost z diivodu rozsifeni nabizenych sluzeb a také i celkové rozsifeni

komplexnosti arealu.
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ZAVER
Diplomova prace se vénuje rozvoji obchodnich aktivit organizace Hroch z.s. provozujici
sportovni areal v Brné. Cilem prace je navrzeni aktivit, které povedou k GspéSnému

r0zvoji organizace, a to za pomoci poradani mezinarodniho turnaje a zajisténi celoro¢niho

provozu arealu.

Prvni ¢ast prace je zamétfena na shrnuti teoretickych poznatkil, které blize souviseji
s tématem a podavaji podklad pro nésledné zpracovani analytické Casti. Ta se zabyva
pfedstavenim spole¢nosti a provedenim vnéjSich a vnitinich analyz, které reflektuji stav
organizace. Z téchto analyz vyplynula nejsiln€jsi strdnka arealu, kterou je jeho
komplexnost v oblasti nabizenych sluzeb. Naopak za nejslabsi stranky lze povazovat
omezenou oteviraci dobu a s tim spojené naklady za vyuzivani externich hal. Velkou
ptilezitosti pro areal s baseballovym hiistém je momentélni pozornost ze strany médii po

uspéchu ceské reprezentace.

Po zpracovani téchto ¢asti jsem vypracovala navrh dvou spolu souvisejicich obchodnich
aktivit, které jsou do budoucna vyuzitelné. Tyto aktivity se zabyvaji mezinarodnim
turnajem a stavbou zimni haly, diky které bude moct areél nabizet své sluzby po cely rok.
Cilem mezinarodniho turnaje je pfedevS§im rozSifeni povédomi o aredlu na Urovni
mezinarodniho spektra baseballovych hract a baseballovych celkii a podpora dobrého
jména pro aredl, stejné tak jako ziskdni pocate¢niho kapitdlu na stavbu haly. Cile bylo
dosazeno. VSechny kalkulované varianty byly ziskové v zavislosti na vyS$i zapisného.

Doporucuji tudiz navrhy vyuzit v praxi a ob¢ zminéné aktivity realizovat.
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Piiloha 1: Rozvaha Hroch z.s. v tis. K&

Polozka (tis. K¢) 2019 2020 2021
A. Dlouhodoby majetek celkem 51273 44871 51295
A Dlouhodoby hmotny majetek celkem 51273 49638 51295
AIL3. |Stavby 49638 49638 48240
AIl4. | Hmotné movité véci a jejich soubory 1635 1044 3055
AlV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 2162 4767 2280
AIV.6. | Opravky ke stavbam 1640 4500 1640
ATV, Oprévkoy k samostatnym hmotnym movitym vécem a 509 267 640
souborim
B. Kréatkodoby majetek celkem 1047 772
B.II. Pohledavky celkem 629 680 125
B.II.1. |Odbératelé 629 569 21
B.II.4. |Poskytnuté provozni zalohy 111 48
B.IL.8. |Dan z prijmu 52
B.II.9. |Ostatni pfimé dané 4
B.III. Krétkodoby finan¢ni majetek celkem 418 92 291
B.IIL.1. |Penézni prostfedky v pokladné 29 30
B.II.3. |Penézni prostfedky na tctech 389 92 261
AKTIVA CELKEM 52320 45643 51711
A. Vlastn{ zdroje celkem -2052
AIl2. | Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizen{ -2025
B. Cizi zdroje celkem 16721 16565 16747
B.II. Dlouhodobé zavazky celkem 16565 16565 16747
B.II.7. | Ostatni dlouhodobé zavazky 16565 16565 16747
B.III. Kréatkodobé zavazky celkem 156 109 721
B.III.1. | Dodavatelé 118 71 648
B.IILS. | Zaméstnanci 26 25 59
. | T K et oo bt o | o | n
B.II.11. | Ostatni dané¢ a poplatky 4 1
PASIVA CELKEM 16721 16565 15443

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt




Priloha 2:

Vykaz zisku a ztrat Hroch z.s. v tis. K&

Polozka tis. K¢ 2019 2020 2021
¢innost | ¢innost | Cinnost | ¢innost | cCinnost | ¢innost
hlavni |vedlejSi| hlavni |vedlejSi| hlavni | vedlejsi

A. Naklady 6344 5169 6729

Spotiebované

Al nakupy a 3551 2147 3466
nakupované

sluzby

Spotieba

materialu, energie

All. a ostatnich 1378 690 2051
neskladovanych

dodavek

AL3. |Opravya 1408 369 524
udrzovani

ALlL6. Ostatni sluzby 637 835 891

ALIIL Osobni naklady 758 786 976

AIIL.10. | Mzdové naklady 620 653 846

AL11, | Z8konné socidlni | 3 133 130
pojisteni

AV. Ostatni naklady 9 56 7

A.V.20. | Dary 50
Jiné ostatni

AV.22. naklady 9 6 7
Odpisy

A.V1.23 | dlouhodobého 2025 2162 2280
majetku

Naklady celkem 6344 5169 6729

B. Vynosy 4809 2638 250 4572 105
B.I. Provozni dotace 2159

B.I.1. Provozni dotace 2159

B.IIL Ptijaté prispévky 2125 500 1361 250 451

B3, | Frhaté prispvky 57 50 120

(dary)

B4, | Praté Clenske 310 416 331
prispévky

g, | Zbyzaviastni o, o0, 811 1941 105
vykony a za zbozi

B.IV. Ostatni vynosy 21

B.IV. 10, | /¢ ostatni 21

vynosy

Vynosy celkem 4809 500 2638 250 4572 105

Vysledek

C. hospodareni pred -1535 500 -2531 250 -2157 105
zdanénim

Vysledek

D. hospodareni po -1535 500 -2531 250 -2157 105
zdanénim

II




Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt
Piiloha 3: Splatkovy kalendar v tis. K¢

rok mésic DA urok umor L)
hodnota hodnota

1 1 2250000 12938 17627 2232373
1 2 2232373 12836 17728 2214646
1 3 2214646 12734 17830 2196816
1 4 2196816 12632 17932 2178883
1 5 2178883 12529 18035 2160848
1 6 2160848 12425 18139 2142709
1 7 2142709 12321 18243 2124465
1 8 2124465 12216 18348 2106117
1 9 2106117 12110 18454 2087663
1 10 2087663 12004 18560 2069103
1 11 2069103 11897 18667 2050437
1 12 2050437 11790 18774 2031663
2 1 2031663 11682 18882 2012781
2 2 2012781 11573 18991 1993790
2 3 1993790 11464 19100 1974690
2 4 1974690 11354 19210 1955481
2 5 1955481 11244 19320 1936161
2 6 1936161 11133 19431 1916730
2 7 1916730 11021 19543 1897187
2 8 1897187 10909 19655 1877532
2 9 1877532 10796 19768 1857764
2 10 1857764 10682 19882 1837882
2 11 1837882 10568 19996 1817886
2 12 1817886 10453 20111 1797774
3 1 1797774 10337 20227 1777548
3 2 1777548 10221 20343 1757204
3 3 1757204 10104 20460 1736744
3 4 1736744 9986 20578 1716167
3 5 1716167 9868 20696 1695471
3 6 1695471 9749 20815 1674656
3 7 1674656 9629 20935 1653721
3 8 1653721 9509 21055 1632666
3 9 1632666 9388 21176 1611489
3 10 1611489 9266 21298 1590192
3 11 1590192 9144 21420 1568771

III



3 12 1568771 9020 21544 1547228
4 1 1547228 8897 21667 1525560
4 2 1525560 8772 21792 1503768
4 3 1503768 8647 21917 1481851
4 4 1481851 8521 22043 1459807
4 5 1459807 8394 22170 1437637
4 6 1437637 8266 22298 1415340
4 7 1415340 8138 22426 1392914
4 8 1392914 8009 22555 1370359
4 9 1370359 7880 22684 1347675
4 10 1347675 7749 22815 1324860
4 11 1324860 7618 22946 1301914
4 12 1301914 7486 23078 1278836
5 1 1278836 7353 23211 1255625
5 2 1255625 7220 23344 1232281
5 3 1232281 7086 23478 1208802
5 4 1208802 6951 23613 1185189
5 5 1185189 6815 23749 1161440
5 6 1161440 6678 23886 1137554
5 7 1137554 6541 24023 1113531
5 8 1113531 6403 24161 1089370
5 9 1089370 6264 24300 1065070
5 10 1065070 6124 24440 1040630
5 11 1040630 5984 24580 1016049
5 12 1016049 5842 24722 991328
6 1 991328 5700 24864 966464
6 2 966464 5557 25007 941457
6 3 941457 5413 25151 916306
6 4 916306 5269 25295 891011
6 5 891011 5123 25441 865570
6 6 865570 4977 25587 839983
6 7 839983 4830 25734 814249
6 8 814249 4682 25882 788367
6 9 788367 4533 26031 762336
6 10 762336 4383 26181 736156
6 11 736156 4233 26331 709825
6 12 709825 4081 26483 683342
7 1 683342 3929 26635 656707

1Y%




7 2 656707 3776 26788 629919
7 3 629919 3622 26942 602977
7 4 602977 3467 27097 575880
7 5 575880 3311 27253 548628
7 6 548628 3155 27409 521218
7 7 521218 2997 27567 493651
7 8 493651 2838 27726 465926
7 9 465926 2679 27885 438041
7 10 438041 2519 28045 409996
7 11 409996 2357 28207 381789
7 12 381789 2195 28369 353420
8 1 353420 2032 28532 324888
8 2 324888 1868 28696 296192
8 3 296192 1703 28861 267332
8 4 267332 1537 29027 238305
8 5 238305 1370 29194 209111
8 6 209111 1202 29362 179749
8 7 179749 1034 29530 150219
8 8 150219 864 29700 120519
8 9 120519 693 29871 90648
8 10 90648 521 30043 60605
8 11 60605 348 30216 30389
8 12 30389 175 30389 0

Zdroj: Vlastni zpracovani




