Oponentni posudek disertacni prace
Ing. Moniky Simdnkové

Viiv stimulacnich systémi na naklady a vynosy podniku

I Aktualnost tématu disertacni prace

Disertacni prdaci povazuji tematicky za aktudlni a z odborného hlediska za velmi potrebnou.
V dobé svétovych hospodarskych turbulenci a krizovych jevl je nezbytné se vénovat
problematice stimulace podnikll a zaméstnancl ke sniZzovani nakladl a ke zvySovani
vykonnosti.

Il. Splnéni stanoveného cile

Hlavni cil disertacni prace byl splnén. Simulaci pfinosu stimulace vykonu a sniZzovani nakladd
podniku chapu jako urcity experiment ovéreni teoretickych poznatkl na konkrétnim
praktickém prikladé. Z tohoto hlediska je stanoveny cil splnén. Dil¢i cile jsou rovnéz splnény
nebo je zfejmé Usili k jejich splnéni.

lll. Postup reSeni problému

Postup a metody zpracovani disertacni prace, popsané v kapitole 1.2, jsou logické a byly
dodrzeny pfi zpracovani vSech kapitol disertacni prace. Kapitola 2. Analyza soucasného stavu
pozndni je systematickou a kvalitni teoretickou diskusi. Rozsah (str. 35 — 62) a hloubka
analyzy jsou adekvatni zadani prace a vytvareji dostateCny prostor pro rozvijeni disertacni
prace v dalSich kapitolach. V kapitole 3. Métitelné parametry pracovniho vykonu postradam
vétsi pozornost vénovanou rozsahu (str. 63 — 66) a hloubce zkoumané problematiky,
zejména v Casti ,normy spotreby casu”. Vyzkum stimulacnich systém( odménovani u
zakazkovych strojirenskych spolec¢nosti (kap. 4, str. 67 — 99) byl aplikovan na soubor ¢len(
Svazu strojirenské technologie. Lze diskutovat o statistickych hypotézach (kap. 4.2.1),
protoze je jich mnoho (13), nékteré jsou povrchni a schazi jednoznacné definovana kritéria
ovéreni validity definovanych hypotéz. Uvedené hypotézy maji spiSe charakter vyzkumnych
otazek. Vlastni terénni vyzkum a jeho vysledky jsou velmi podnétné. Disertacni prace graduje
od strany 100. Navrh predikéniho modelu (kap. 5), jakoZ pfipadova studie (kap. 6) patfi
k odbornym vrchollim prace a jsou neoddiskutovatelnym argumentlm pro jednoznacné
doporuceni prace kobhajobé. Shrnuti vysledkd disertacni prace (kap. 7) a zavér jsou
logickym vyulsténim disertacni akce. Literatura (kap. 8) a prilohy vhodné doplnuji text
disertacni prace.



IV. Vysledky disertacni prace a jeji konkrétni prinos

Prvou cast zcela konkrétnich vysledkd nabizi kapitola 4.2.3. Vysledky dotaznikového Setfeni
jsou prehledné a graficky velmi kvalitné zpracované, komentdre jsou vécné. Pouze u
nékterych hypotéz (napf. str. 90) jsou stanoviska vagnéjsi (protoze schazi jednoznacna
kritéria verifikace hypotéz — viz poznamka vyse). Celou ¢ast disertacni prace (str. 70 — 99)
hodnotim velmi kladné.

Dalsi vysledky disertacni prace jsou prezentovany v5. kapitole ,Navrh predikéniho
modelu...“, kde autorka od str. 101 do 107 presvédcivé a nazorné prokazuje vysledky svého
tvlrciho pfinosu.

Jednoznacéné vysledky nabizi kapitola 6.1 , Testovani volby odménovaciho systému“ (str. 116
— 130), kde doktorandka prokdzala své pragmatické tvirc¢i dovednosti.

Ostatni prehledy vysledk( prace (str. 131 — 137) hodnotim jako logicky sprdvné a odborné
kvalitni.

V. Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru

Zasadni poznatek jak z teoretického, tak praktického hlediska je uveden na strané 99: ,,...
66% firem nesleduje vliv odménovaciho systému do vynos( podniku, ale 67% zkoumanych
spole¢nosti by ocenilo moznost volby odménovaciho systému pravé se znalosti vlivu pouziti
tohoto systému na naklady a vynosy podniku...“. Jde o deprimujici poznatek, protoze pred
20-30 lety vazba mezi stimulaci a hospodarnosti a vykonnosti byla zakladnim ekonomickym
principem ekonomiky podniku (jednalo se o tzv. ,,chozrascot”)!

Z teoretického a tvlrciho pohledu povazuji jako pfinosnou kapitolu 5. ,,Navrh predikéniho
modelu...”. Pfesto, Ze se da diskutovat o parametrech modelu, nékterych pohledech na
systému odménovani apod., hodnotim pozitivné pfinos pro védni obor hlavné proto, Ze
model nabizi oném 67% spolecnosti (viz text vySe) pfijatelnou variantu, jak fesit systém
stimulace atd. Urcitou vyhradu mam ke kapitole 5.5 ,Podminky aplikace jednotlivych
model(“, kde na strané 115 schazi shrnuti kapitoly a kontext na kapitolu 6.

Pfipadova studie (kap. 6) je zcela prokazatelnym praktickym pfinosem pro konkrétni firmu a
prokazuje i kvalitni implementaci teoretickych poznatkd autorky do praxe.

V tom, Ze disertacni prace, a¢ postavena na dobrych teoretickych zdkladech, neni ryze
,akademickou” praci, povazuji za jeji nejvétsi prinos a ocenuji timto jeji odbornou hodnotu.



VI. Formalni uprava disertacni prace a jazykové urovni

Po formalni a jazykové strance ma prace vysokou uroven. Grafické ztvarnéni prace povazuji
za velmi kvalitni. Neshledal jsem vyznamnéjsi nedostatky ve formalni Upravé a jazykové
urovni disertacni prace.

VIl. Souhrnné stanovisko
Shrnuti posudku:

e Disertacni prace je zpracovana zodpovédné, napliuje cil, jakoz i formalni pozadavky.

* Prace je pfinosem pro praxi, jakoz firmu, kde byla realizovana ptipadova studie,
rovnéz obohacuje teoretické poznatky v dané oblasti.

e Diléi nedostatky uvedené v oponentnim hodnoceni nejsou podstatné pro obhajobu a
nesnizuji dobrou kvalitu disertacni prace.

Disertacni praci doporucuji k obhajobé a v pripadé jejiho Uspésného pribéhu doporucuji
pani Ing. Monice Simdnkové udélit titul Ph.D.
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