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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na fizeni subdodavateli na stavebni zakazce.

Jsou definovany pojmy jako stavebni zakazka, stavebni trh, ti¢astnici stavebniho trhu,
ceny ve stavebnictvi, fizeni stavebnich zakdzek. Nasledujici ¢ast vyhodnocuje, jakym
zpusobem dochazi k vybéru subdodavatell pro stavebni zakazku a jeji fizeni. Zkouma
piipravenost stavebni zakazky.

V zavéru prace je vyhodnocen postup vybéru subdodavatelli na konkrétni stavebni
zakazku, jejich fizeni a fizeni samotné zakéazky.

KLICOVA SLOVA

Stavebni zakazka, stavebni trh, ucastnici stavebniho trhu, ceny ve stavebnictvi,
projektové tizeni, subdodavatel, stavebni podnik

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the subcontracting management on a construction
contract. The purpose is to define costs for permanent employees and for external
employees in specific construction company, known as a subcontractor.

There are some concepts which are defined, such as construction contract and market,
prices in construction, project management. The following part evaluates the way how
the subcontractors are selected for the construction contract and its management. There
is a research of preparedness this construction contract.

In the end there is an evaluation of selection process with the subcontractors in the
specific construction contract, subconstructors management and construction contract
management.

KEYWORDS

Construction contract, construction market, participants of construction market, prices
in construction, project management, subcontractor, construction company
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1 Uvod

Pfedmétem diplomové prace je fizeni subdodavateli na stavebni zakazce. Bude
vyhodnocen a popsan postup fizeni vybéru subdodavateli u konkrétni stavebni
zakdzky. Pro tyto ucely byla vybrana stavebni firma Plus, s.r.o. Ziskané podklady se
tykaji konkrétni zakazky. Zakazka je z roku 2019 a tyka se vystavby Sportklubu
v Kosticich. Jedna se o novostavbu, kde byl provadén vybér na dodavatele materialu i
veskerych PSV praci.

V prvni poloving teoretické Casti jsou zpracovany kapitoly, které se tykaji stavebnich
zakazek, projektového fizeni a rozdéleni n jednotlivé druhy. Zminéni jsou také
ucastnici trhu, kde vSichni jsou pfi realizaci stavebni zakazky nepostradatelni a jsou
popsany veskeré Cinnosti, které tito i€astnici provadi na zakazkach.

Dalsi kapitola se vénuje tvorbé cen ve stavebnictvi spole¢né s kalkulacnimi vzorci.
Zaciné popisem ndkladi a jeho druhy. Nasleduje vyjmenovani a popis kalkulacnich
postupti a tvorba a nalezitosti kalkulacniho vzorce.

Prakticka cast zacina ptedstaveni konkrétniho stavebniho podniku, jedna se o stavebni
firmu Plus, s.r.o. sidlici v Hodoning. Schematicky bude naznacena vnitini organizacni
struktura podniku. Dojde k popisu sluzeb firmy, ¢im se zabyva a jaké sluzby poskytuje.

Nasleduje predstaveni konkrétni zakazky. V prvni ¢asti jsou vymezeny zadavaci
podminky, dale rizné lhtty, zptisob vybéru generalniho dodavatele apod.

Konec praktické ¢asti je vénovan analyze vybéru subdodavateld. Je stanoven zplsob
tohoto vybéru u kazdého subdodavatele. VétSinou je rozhodujicim faktorem zisk a
vypocet ziskll u vSech subdodavek je popsan a zndzornén v tabulkdch, které jsou
ptilohami €. 1 — 12 prace.

Byla vytvofena 1 organizacni struktura zakazky, kde vcele stoji samoziejmé investor,
kterého vétSinou zastupuje technicky dozor investora a ten komunikuje s dalSimi
ucastniky vystavby.

Strukturni plan byl vytvofen za ucelu rozdéleni jednotlivych praci na rozpoctové dily
a probéhl vypocet a rozdéleni stavebnich praci na hlavni a pfidruzené. Pfidruzené
stavebni prace byly rozdéleny na ty, které jsou realizovany vlastnimi silami firmy a
naopak subdodavateli. Po t¢€ mohly byt stanoveny zdkladni rozpoc¢tové naklady, které
vznikly souctem vSech té€chto praci.
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2 Stavebni zakazka a ucastnici stavebniho trhu

2.1 Vefejna zakéazka

Ve vetejné zakdzkach figuruje zadavatel a jeden i vice dodavateli. Vztah i1 predmét
zadavani je vyfeSen v uzaviené smlouvé mezi nimi. Vefejnd zakazka je spojena
s dodanim sluzeb, poskytnuti dodavek c¢i stavebnich praci. Pfi vybéru dodavatele
vefejné zakazky je nutno se fidit ur€itymi predpisy. Zadavatel je povinen se fidit dle
zakona o vefejnych zakazkach ¢. 134/2016 Sh. V tomto zakonu jsou stanoveny
postupy, které zadavatele zavazuji k urcitym krokiim pifi vybérovém fizeni ¢i pii
vytvaieni a stanoveni smlouvy mezi nim a dodavateli. [1]

Zadavatelem vefejnym veiejné zakazky se rozumi Ceskéa republika, CNB (Ceska
narodni banka), statni piispévkova organizace, izemni samospravny celek nebo jeho
prispévkova organizace ¢i jina pravnicka osoba, u které podminky jsou blize popsany
v §4 Zakona o zadavani vefejnych zakazek. Dal§i moznosti zadavatele miize byt také
osoba, kterd k uhrad¢ dané vetejné zakazky pouzije vice nez 200 000 000 K¢ ¢i vice
nez je 50% penéznich prostfedkli. Ty mizou byt poskytnuty z rozpoctu vetejného
zadavatele nebo z rozpoctu EU nebo vetejného rozpoctu ciziho statu. Pfi zadavani
sektorovych zakéazek je zadavatelem osoba uvedena v §151 odst. 2 ZZVZ. Déle za
zadavatele mtize byt povazovana osoba, ktera zahajila zadavaci tizeni, aniz by k tomu
byla povinna ¢i vyzvéana.

Existuje také pojem dobrovolny zadavatel. Ten vyhlasi ¢i zahdji zadavaci fizeni zcela
dobrovolng, ne z povinnosti. AvSak v pfipadé jiz zahajeni zakazky je zadavatel povinen
se fidit pfislusnymi zdkony a ptedpisy v dalSim pribéhu. [1]

D¢leni zakézek Ize stanovit podle riznych hledisek. Prvnim rozdé€lenim jsou zakazky
podle ptfedpokladanych hodnot. Toto rozdéleni se fidi piedpokladanou céastkou
zakazky. DéEli se na nadlimitni, podlimitni a zakdzky malého rozsahu. U podlimitni
vetejné zakazky je fe¢ o dodavkach a sluzbach, které dosahuji minimalni castky
2 000 000 K¢, u stavebnich praci se jedna o minimalné¢ 6 000 000 K¢, a to v obou
ptipadech bez DPH. Zakazky malého rozsahu jsou piesny opak podlimitnich zakazek.
U dodévek a sluzeb se jedné o rozsah mensi nez 2 000 000 K¢ a u stavebnich praci je
to méné nez 6 000 000 K¢, opét bez DPH. Vetejnou zakazku malého rozsahu neni
zadavatel povinen zadavat dle zdkona. V takovém ptipadé ale nesmi dojit k rozdéleni
zakéazky na malé ¢asti. To by mohlo vést k finan¢nimu sniZeni hodnoty zakazky. [2]

Druhym a poslednim rozdélenim je dle pfedmétu zakazky. V pfedchozim rozdé€leni
byla fe¢ o finan¢nim limitu zakazky, kde tento limit v pfipadé vefejnych zakézek na
stavebni prace je provadécim pravnim ptedpisem, ktery urcuje finan¢ni limit podle
jednotlivych druhti zadavatelt a dle druhu samotnych vetfejnych zakazek. Do tohoto
rozdéleni se poté fadi zakdzky na dodavky, sluzby a stavebni prace:
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Verejna zakazka na dodavky

V tomto piipadé se dodavkou rozumi urcitd véc. Ta miize byt zakoupena, a to
Vv hotovostni formé nebo na splatky. Déle se mize jednat o prondjem urcit¢ho zbozi
nebo o ngjem s pravem pozdéjsiho odkoupeni.
Verejna zakazky na dodavky se netyka pouze odkoupeni ¢i prondjmu urcité véci, jde
také o poskytnuti sluzeb ¢i stavebnich praci, ale pouze v piipadé, kdy se jedna o
umisténi, montdz nebo o uvedeni do provozu.

Verejna zakazka na sluzby

Sluzby, které se fadi do téchto vetejnych zakazek, jsou upfesnény a rozdéleny do
kategorii v zakonu o vefejnych zakazkach ¢. 134/2016 Sb. Avsak vefejnou zakazku na
sluzby se rozumi takova zakazka, kde pfedmétem neni ani dodavka ani stavebni prace.

Verejna zakizka na stavebni prace

Provadeéni téchto stavebnich praci se tyka ¢innosti, které¢ jsou opét rozdéleny a uvedeny
v zékonu o vefejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb. Radi se sem také stavebni prace podle
pismene a) zakona o vefejnych zakazkach, se kterymi také souvisi projektova nebo
inZenyrska ¢innost. Dal§i moznosti jako pfedmét vetejné zakazky na stavebni prace
muze byt zhotoveni stavby. Takova stavba musi byt vysledkem stavebnich ¢i
montdZznich praci, popt. s nimi souvisejici projektovou a inZenyrskou ¢innosti. Ale to
jen za predpokladu, ze stavba je schopna plnit samostatné technickou a ekonomickou
funkci.

Podle zdkona o zadavani vefejnych zakéazek jsou budouci dodavatelé rozdéleni na
zajemce, uchazeCe a dodavatele. Zajemce o takovou vefejnou zakazku, budouci
dodavatel, se pfihlasi o G€ast do zadavaciho fizeni nebo byl pfimo vyzvan zadavatelem
k podani své nabidky. UchazeCem se stava ten dodavatel, ktery v¢as podal svou
nabidku na provadéni stavebnich praci do zad4vaciho fizeni. Nabidku miZe podat sdm
za sebe nebo spolu s jinymi dodavateli. V takovém piipadé se dodavatelé povazuji za
jednoho. A poslednim dodavatelem se rozumi fyzicka ¢i pravnicka osoba dodéavajici
zbozi nebo poskytuje sluzby ¢i provadi stavebni prace. [2]

2.2 Stavebni zakazka

Stavebni zakazkou se rozumi dodani vykond, sluZeb a praci za jistym G€elem, vytvofit
stavebni dilo nebo upravit jakékoliv stavajici stavebni dilo. [3]

Vysledkem vSech téchto praci a dodavek se realizuji stavebni zakéazky, které mohou
byt kompletné nové vybudované, ty nazyvame novostavby. Takova zakazka ma
vétSinou dlouhodoby charakter, jedna se o hmotny majetek a méla by tvotit ucelenou
¢i alespon technicky samostatnou ¢ést stavby ¢i budovy. Zakazka, u které se fesi pouze
stavebni upravy budovy, se nazyva rekonstrukce objektu. Pti rekonstrukcei se provadi
zéasahy do stavebnich konstrukci. Musi v§ak byt zachovan vnéjsi ptidorys objektu i jeho
vyskové ohrani¢eni. Modernizaci objektu se rozumi stavebni Gpravy, které se provadi
za ucelem nahrazeni starSich casti objektu nové&jSimi, modernéjSimi. Celkové se

v

zvySuje vybavenost i pouzitelnost stavebniho objektu. U rozSifeni objektu se pak
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stavebni prace rozdéluji na pristavbu ¢i ndstavbu. Za piistavbu se povazuje rozsireni
objektu pidorysné a u nastavby se meéni vyskové ohraniceni objektu. [3]

2.2.1 Druhy stavebnich zakazek dle zadavatele [3]

Zadavatel, jinymi slovy investor, mtize byt dvojiho charakteru. Tedy jsou dva druhy
moznych zakazek. Rozdéleni zavisi na zdroji ¢i zplsobu financovani.

e Vefejné zakazky

V piipadé verejné zakazky je investorem stat, popi. instituce statni spravy a
samospravy (obce, kraje) nebo jiné organizacni slozky statu. Viz predchozi
podkapitola.

e Soukromé zakazky

Mezi soukromé zakéizky se tadi dva druhy. Zakézka, kde investorem je
zpravidla fyzickd osoba, se nazyvaji individualni zakazky. Realizace zakézky
neni provadéna v rdmci investorovi podnikatelské ¢innosti. Naopak zakéazky
Vv ramci podnikatelské sféry spadaji pod podnikatelskou €innost investora.
Investorem je soukroma osoba, tedy fyzicka ¢i pravnicka.

U soukromych zakizek si investor ¢i zadavatel muize -charakteristiku
vybérového a zadavaci ho fizeni zvolit sdm. V z4jmu investora je vSak, aby
zakazka méla hladky prabéh. Proto se také uzavira smlouva o dilo mezi
zadavatelem a dodavatelem. Jeji podoba se uz ale musi fidit pfisluSnymi
ptredpisy a zakony. Smlouva o dilo se sestavuje podle obcanského a obchodniho
zakoniku. Nalezitosti takové smlouvy jsou nasledujici:

- Smluvni strany (zhotovitel/dodavatel a objednatel/investor)
- Predmét smlouvy, stavebni dilo ¢i prace,

- Cas plnéni, termin zah4jeni a dokonéeni praci,

- Cenadila,

- Platebni podminky, zptsob Uhrady,

- Dokumentace stavebniho dila,

- Zafizeni staveni$té,

- DalSi uyjednani, ktera nejsou uvedena vyse,

- Zpusob piedani a prevzeti dila,

- Zarucni lhity za kvalitu dila, minimum stanoveno v zdkoné.

Pro vypocet financni naroCnosti zakazky je tieba sestavit poloZzkovy rozpocet. Ten
zahrnuje pouze zakladni naklady na dilo. Stavebni ¢ast je suma nékladt jednotlivych
stavebnich praci, materialli, které nejsou zapocteny jiz ve stavebnich pracich, ale
samostatné specifikované a pfesun hmot.

Kazda poloZzka v rozpoctu ma sviyj ¢iselny kod. Ten lze vycist z tfidniku stavebnich
konstrukci a praci (TSKP). Dale musi byt uvedena mérné jednotka polozky, jeji popis,
celkové mnozstvi v jejich mérnych jednotkéach, jednotkova cena v K&/m.j. a cena
celkem za polozku.
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Polozkovy rozpocet je rozdélen na stavebni prace, které spadaji pod jednotlivé stavebni
dily. Nazvy a o€islovani téchto dili je nasledujici: [3]

1 Zemni prace

2 Zaklady, zvlastni zakladani, zpeviiovani hornin

3 Svislé a kompletni konstrukce

4 Vodorovné konstrukce

5 Komunikace

6 Uprava povrchi, podlahy a osazovani vyplni otvort
7 Prace pridruzené stavebni vyroby (PSV)

8 Trubni vedeni

9 Dokoncovaci prace, demolice

2.3 Pribc¢h stavebni zakazky jako projektu

Z pohledu dodavatele na ptipravu a realizaci stavby se projekt ¢leni na urcité hrubé
faze. Ze zacatku je zde faze definovani projektu a jeho cilt, déle ptichazi planovani
projektu, samotné provadéni, dale faze uzivani, kde stavba bude uvedena do provozu a
nakonec faze likvidacni, ve které miize probihat demontaz zatfizeni a jeho likvidace,
ukonceni spolupraci ¢i likvidace vazeb a vlivi. [4]

Zivotni cyklus stavby & projektu ma tii zékladni faze, ze kterych je sloZen.
Schematické naznaceni toho cyklu bude zndzornéno dale jesté v kapitole 4. Avsak tyto
ti1 faze jsou nasledujici: [4]

1. Vyhledavaci faze - v rdmci této faze je zpracovana stavebné-technologicka
studie. Je zachycena poptavka.

2. Provadéci faze se dale déli na:

a) Fazi nabidky — probiha zpracovani dokumentace a podani nabidky do
nabidkového fizeni.

b) Fazi ptipravu stavby — vypracovani stavebné-technologického
projektu.

c) Fazi realizace stavby — probiha samotna realizace stavby. Probiha
pracemi na stavenisti.

d) Fazi vyhodnoceni — zda byly dosazeny planované parametry. V této
fazi probiha také archivace projektu.

3. Faze uzivani (provozu) — uvedeni stavby do provozu. Probihaji ptipadné
opravy skod, odstranéni vad a nedod¢€lki a vyuziti zaruénich lhiit na opravy.

V investi¢nich projektech nesmi chybét dodavatelé. Ti se do projektu zapojuji
vypracovanim své nabidky a jejim piedloZzenim zadavateli neboli investorovi.
Podklady, které dodavatelé vyuzivaji k vypracovani svych nabidek, jsou poskytnuty ze
strany zadavatele. Kvalita zpracovanych nabidek se tak odviji a je ovlivnéna praveé
témito podklady. Ze strany dodavatelll probiha zpracovani stavebné-technologickych
studii, které podle pfedchoziho rozdé€leni spadaji do ptipravné provadéci faze projektu.
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Pomoci této studie muze zadavatel vycist, jakou technologii pro realizaci stavby
dodavatel zvolil. Je zde rozveden popis a projekt staveniStniho provozu a dalsi
podminky pro realizaci stavby. VSechny tyto faktory a vlivy jsou po té zaclenény do
finalni cenové nabidky od dodavatele. Pro vypracovani této studie dodavateli jako
podklad slouzi poskytnutd dokumentace souborného feSeni projektu. [5]

V ptechozim odstavci je velmi struény popis, co do stavebné-technologické studie
patii. Podrobnéji se vSak tato studie zabyva a fesi nasledujici body: [5]

e Navrh a rozdéleni stavby na jednotlivé stavebni objekty, urCeni konstrukcnich
systému, kterymi budou objekty provadény, potiebné technologie k jejich
provedeni a zajiSténi z dodavatelského hlediska. Vybirani subdodavatell, navrh
podminek pro spolupraci, popiipad¢ uzavieni smlouvy o smlouvé budouci,
ktera teprve bude uzaviena na dodavku sluzeb ¢i materidlu od subdodavatele.

e Navrh a zpracovani dokumentace k zafizeni staveniSté. Zvazeni stavajicich
objekti na dané parcele, jejich vyuziti pro potfebu stavby. Stanoveni
ekonomicky nejvyhodnéjsi cesty k zasobovani stavby s vyuzitim mistnich
zdroji, pokud mozZno, z co nejkratsi vzdalenosti. Reseni dopravy materialu na
stavenisté. Ziizeni skladek, deponii, mezideponii apod.

e ZjiStovani a posouzeni stavby v rdmci vyuzitelnosti firemnich kapacit, nejlépe
Vv blizkém okoli.

e Zpracovani schématu k postupu vystavby. Ur€eni a vypsani vybranych
hlavnich stroji pro vystavbu, které budou rozhodujici pro dané schéma
stanoveného postupu. Dtlezity je také vypis podminek pro zajiSténi a
zabezpeceni téchto stroji a mechanizmd.

e Promysleni napojeni staveniste na stavajici okolni komunikace a zdroje energii,
popi. vybudovani novych prozatimnich zdroji. Nasledn¢é znazornit a zakreslit
ve vykresu navrhu staveniste.

e Ditlezity bod je také bezpecnost prace a jeji zajisSténi. Stanoveni podminek pro
bezpecnost prace. Zajisténi kvality prace a pozadované jakosti i s kontrolami,
coz také zahrnuje ochranu zivotniho prostfedi a spravné nakladani s odpady a
jejich likvidaci.

e Tento bod je ur€en pro zpracovani ¢asového planu stavby, ¢asoprostorového
grafu s naznacenim vSe stavebnich a dokoncovacich praci spolu s jejich
zacatkem a dokon€enim. Zpracovani finanéniho planu, Cerpani financi.

e Urceni zésad ke zpracovani potfebné dokumentace a jeji zabezpeceni.

e Domlouvani se na dal$im postupu v ramci ptipravy stavby.
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Vypracovani a znalost vSech piechozich boda je nezbytna pro spravné zpracovani
cenové nabidky, pro kterou je dilezité znat predpoklddané ndklady stavby. Pro
zpracovani cenové nabidky maji pracovnici, ktefi se ji zabyvaji, k dispozici jednotkové
ceny a naklady z vlastni firemni databaze nebo pracuji s katalogy cen stavebnich praci,
které jsou obecné piijatelné. Pti sestavovani smlouvy o dilo mezi dodavatelem
(zhotovitelem) a zadavatelem (investorem/stavebnikem) je mozno pracovat a vyuzit
vSechny udaje, které byly zpracovany a zjiStény v radmci provadéni stavebné-
technologické studie.

Existuji zakazky, o které firma bud’ velmi stoji a nabidku zpracuje i za vidinou
minimalniho zisku nebo naopak je ucast v soutéZi o zakazku pouze formalni a
V podstaté o ni nestoji. Velmi zéalezi nejen na ekonomické situaci firmy, ale také na jeji
organizacni struktuie, a zda je schopna zakazku kapacitn€ zvladnout. Proto zde existuje
troji rozdéleni na potieby prace na zakazce: [5]

1. Maximalni potieba prace — firma o zakazku velmi stoji, vidina ziskani zakazky
1 za cenu minimalniho zisku. Dodavatel zpracuje nabidku za pouziti
optimalnich technologii, jen v uréeném rozsahu a stanovenim minimalniho
zisku. Optimalni technologii se rozumi volba nejprogresivnéjSich metod a
postupt pti vystavbé s vyuzitim modernich konstrukei. Zvolené materialu jsou
vV minimalni cené, kterd je na trhu dostupna. Stejné je to tak i se sluzbami.
Cilem je minimalizace nakladii na zakazku.

2. Primérna potieba prace — zda firma zakazku ziska nebo nikoliv neovlivni jeji
stavajici ekonomickou situaci.

3. Minimalni potfeba prace — ucast v soutézi o zakazku pouze z formalniho
hlediska, firma ma o zakdzku minimalni z4jem. Tento pfipad je opakem
prvniho. Dodavatel stanovi maximalni zisk na zakdzce s vyuzitim standartnich
technologii, a to vSe s nadhodnocenymi mistnimi cenami.

Celad stavebné-technologickd studie je vlastné navazujicim podkladem pro
rozpracovani stavebné-technologického projektu. Stavebné-technologicka studie je
zpracovana dodavateli teprve do soutéze, kdezto stavebné-technologicky projekt je
Zpracovan az po uzavieni smlouvy o smlouvé budouci nebo v piipade, kdy uz
dodavatel soutéz vyhral. Ke zpracovani tohoto projektu ma dodavatel vétSinou
k dispozici jiz zpracovanou projektovou dokumentaci pro stavebni povoleni. V ramci
odd¢leni ptipravy ve firmé se v projektu provadi nasledujici body: [5]

e Probihd kontrola pfedané projektové dokumentace, zda je kompletni, kvalitni a
vhodna jako pfedloha k dalSimu zpracovani nabidky. Nebo na druhou stranu

probéhne dohoda o jejim dopracovani a podrobném doplnéni.

e Pfichazi na fadu zpracovani technologickych schémat, pomoci kterych bude
vystavba probihat.

e Je sestaven ¢asova plan projektu.
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Stavba jako celek je rozd€lena na jednotlivé stavebni objekty. V tomto bodu
probiha zpracovani harmonogrami praci praveé na tyto jednotlivé objekty.

Diilezitym bodem je vybérové fizeni na subdodavatele stavby. Po vyhodnoceni
tohoto fizeni pak probéhne uzavieni smluv o dilo.

Vypis a analyza jednotlivych zdroj, z kterych investor bude Cerpat. Patii sem
finance, pracovnici, material ¢i mechanizmy. Analyza zdrojii znamena nejen,
jaké zdroje to jsou, ale vCetné jejich zabezpeceni.

Ptichazi na fadu zpracovani projektu navrhu zatizeni staveniste.

Zpracovani technologickych pfedpisti (pracovnich postupti). Ty musi byt na
stavbe k dispozici po celou dobu provadéni danych praci, kterych se predpis
tykd. Provadi se pouze na vybrané stavebni prace, na které nejsou zpracovany
technické normy, jako jsou napi. podzemni prace, zemni prace, montaz stropt
apod. nejsou vyzadovany, jedna-li se o jednoduché stavebni prace.

Je nutné zajistit kvalitu a jakost stavebniho dila. Ur¢it, jakym zptisobem budou
provadény zkousky, v jakém Casovém intervalu (Cetnost) a kdo zkousky bude
provadét cili jejich zabezpeceni.

Nesmi chybét potifebna opatifeni BOZP (bezpec¢nost a ochrana osob pii praci),
déle pozarni zprava, opatfeni na ochranu zivotniho prostfedi a popft. ostrahy.

Nekteii zadavatelé (investofi) muzou pozadovat pofizovani pribézné
fotodokumentace ¢i videodokumentace, tedy jejich zajisténi.

Dodavatel v poslednim bodu zpracuje vyrobni kalkulaci vlastnich nakladt na
vSechny planované ¢innosti.

2.4 Utastnici a typy &innosti ve vystavbé

Mezi ucastniky vystavbového procesu se fadi jak fyzické osoby, tak pravnické osoby.
Jednotlivi Gcastnici, ktery se bude dotykat realizace stavby: [4]

Investor (developer, stavebnik)

Je osoba Ci organizace, kterd vlastni finan¢ni prostfedky a chce je zhodnotit.
Piedpoklada urcity budouci zisk z projektu. V piipadé projektu vystavby je
investorem ten, diky kterému je stavba realizovana v jeho prospéch. Stava se
odpové&dnou osobou. Mezi nizZ se fadi ptipadna rizika, tudiz musi zvazit, zda za
to projekt stoji. V ramci rozhodovani musi jesté¢ zvazit budouci vynos, a ze
nebude projekt ztratovy.

Ackoliv pojem stavebnik a investor jsou dva rGzné pojmy, pokud se daji
dohromady, stdva se z osoby developer. Investor mize byt také nazyvan
odbératelem konecného investicniho projektu.
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e Vlastnik

Vlastnik je jinymi slovy majitel ¢i drzitel vlastnického prava kK nemovitym
vécem. V tomto piipadé se jednd o pozemky nebo stavby na nich. Udaje o
vlastnicich jsou uvedeny v katastru nemovitosti.

e Uzivatel

Uzivatel je osoba, kterou zajimd az dokonceny projekt. Pojem uzivatel -
odvozeno od slova uzivat, tudiz dokoncenou stavbu bude uZzivat v zajmu
dosazeni investicniho zameéru, cilti projektu.

e Projektant

Je to osoba, ktera zajiSt'uje potiebnou dokumentaci k uskutecnéni projektu. Ma
na starost cely navrh a realizace projektové dokumentace vSech stupit. Je
Vv uz8i spolupraci S manazery projektu a stavebnikem, se kterym je ticba
konzultovat celou ¢innost. Tedy jeho praci je veSkera piiprava a realizace
projektové dokumentace.

e Dodavatel

Obecné se dodavatelem rozumi fyzicka ¢i pravnicka osoba, kterd dodava zbozi
¢i sluzby odbérateli. V tomto piipadé odbératelem mize byt investor
(stavebnik) a dodavatel projektant nebo vybranad firma, kterd bude stavbu
zhotovovat. Odbératele a dodavatele vaze smluvni vztah, v némz se dodavatel
zavazuje K plnéni ve prospéch odbératele.

e Zhotovitel

Za zhotovitele je povaZovana firma, kterd dodava nejen své vyrobky, ale také
se zabyva veSkerou kompletaci. Nékdy je také oznaCovan pojmem vyssi
dodavatel.

Vyse uvedeni ucastnici vystavby jsou také ptimo propojeni s investorem. Souhrnné se
oznacuji jako hlavni ¢i pfimi ucastnici vystavby. Muze zde byt také zahrnut rozpoctar,
technicky dozor investora ¢i autorsky dozor.

Ostatnimi ucastniky jsou pak ve vétSing ptipada pravnické osoby. [4]

Existuje také oznaceni hlavni partnefi ve vystavbé. Mezi né se fadi vySe zminény
investor, generalni projektant, zhotovitel a inZenyrska organizace. Vztah mezi témito
partnery je smluvniho charakteru. Hlavni slovo mé vzdy investor. Rozhoduje také o
typu a form¢ smlouvy s ostatnimi partnery. VSichni maji za cil jedno, a to tispé$né a
rychlé zrealizovani projektu vystavby. Z investorovi strany se jednd o naplnéni
investice. Budouci stavba ptedstavuje dalsi jeho rozvoj. Zbyli partnefi z realizace
ziskaji trzby a pochopitelné zisk nebo nefinanéniho charakteru také dobrou povést. [5]
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Jak jsou zde hlavni partnefi, existuji také partneri vedlejsi. Avsak svou ¢innosti také
zasadné mohou ovlivnit pribéh projektu, ale spiSe jeho prodlouzenim. Jednéd se o
zéastupce predevsim vetejnych a skupinovych zajmu. Dilezitou roli hraje statni sprava
a samosprava. Patii sem stavebni ufad, hygiena, hasici, kontroloti BOZP, paméatkovy
ustav, telekomunikacni ufad apod. Nasleduji vlastnici dotéenych pozemkl a
nemovitych véci k realizace stavby, veskeré dalsi fyzické ¢i pravnické osoby, kterych
se stavba dotyka. Déle jsou zde vlastnici a spravci inzenyrskych siti.

Do vystavbového procesu je zapojeno mnoho dalSich partnert. Nejcastéji ve
spolupraci s hlavnimi a vedlej$imi partnery. Ve vétSin€ pripadii nejsou nezbytni pro
realizaci projektu. Zalezi predev§im na organizaci projektu. Do projektu mizou byt
zapojeni finan¢ni, marketingovi nebo danovy poradci, pravnici, banky, pojistovna,
realitni kanceléf, odborny poradce apod. [5]

Partnefi hlavni, vedlejsi 1 ti dalsi, vSichni jsou zapojeni do procesu projektu vystavby
svym zpusobem. Nejdiilezitéj$i osobou ¢i organizaci je investor. Od n¢j jsou také
odvozeny ndzvy dvou stran, které Ucastniky dé€li na investorskou a dodavatelskou.
Témto skupinam se tika tzv. ,, antagonistické “ skupiny.

Investorské strana ptfedstavuje pochopitelné investora vcele, odborné organy a jeho
poradce, zpracovatele riznych pruzkumi, studii proveditelnosti a dokumentace do
chvile vydani stavebniho povoleni, marketingovy tym, orgény statni spravy a
samospravy, ob¢any. Hlavnim cilem této strany je zhmotnéni finan¢nich prostiedkt do
vzniku dlouhodobého investi¢niho majetku, a to v co nejkratsi dobg, ve vysoké kvalité,
co nejlevnéji a pii dodrzeni bezpecnosti a ochrany zivotniho prostiedi.

Na stran¢ dodavatelské se nachazi dodavatelé ¢i zpracovatelé provadéci a pripravné
casti dokumentace, zhotovitelé stavebni a technologické casti a dodavatelé
informacnich a zabezpecovacich zatizeni. Dodavatelska strana usiluje o zapojeni se do
projektu a mit co nejmensi vlastni naklady, ale naopak vytvofit maximalni zisk.

Vztahy mezi témito skupinami, jako mezi jednotlivymi partnery, jsou fizeny smluvné.
Regulovany jsou pfislusnou legislativou. Funguji kontroly pro ovéfeni dodrzeni
pravidel. [5]

Typy ¢innosti ve vystavbé jsou pojmenovany podle zakladnich partneri (investor,
projektant, zhotovitel, inzZenyrska organizace). VSechny cinnosti se to¢i kolem
investi¢ni faze. Je zde mnoho dil¢ich procest, ale vSechny 1ze shrnout do nésledujicich:

1. Investorska ¢innost — hlavnim ucastnikem je zde investor. Probih4 ujasnéni
cill realizace, jeji dobu, kde bude stavba umisténa a zajiSténi financi pro
realizaci.

2. Projekéni Cinnost — probihd zajisténi a provedeni veSkeré potiebné
dokumentace, zpracovani studii, vSech typu a stupiii dokumentace, zajisSténi
vykonu a dozoru generalniho projektanta

3. Dodavatelska ¢innost — zajisténi jednotlivych dodavek i subdodavek pro
stavbu. N¢kdy oznaCovana jako ¢innost zhotovitelska, kde s dodanim materialu
je zajisténa i montaz véetné Casové a technické koordinace. Soucésti je i dolozeni
potvrzeni o montazi, jejich zodpovidajici kvalité a ndsledné zkousky v provozu.
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4. InZenyrska ¢innost — zajisténo inzenyrskou organizaci. Obsahuje vsechny
zbylé nezminéné ¢innosti. [5]

3 Tvorba cen ve stavebnictvi

3.1 Néklady a nakladov¢ orientovana tvorba cen

Néklady fadime mezi ekonomické kategorie a jejich vznik souvisi s vytvofenim urcité
produkce nebo Cinnosti, ty mizou byt vyvolany stranou nabidky ¢i poptavky. Oba
procesy jak produkce, tak ¢innosti jsou uzpiisobeny k maximalizovani ekonomického
prospéchu a naopak minimalizovani naklada. [6]

3.1.1 Néklady

V cenové tvorbé jsou ndklady vyjadienim spotfeby vyrobnich Ciniteld s ucelem
dosazeni maximalniho efektu pti produkci.

Néklady charakterizujeme jako obecnou ekonomickou kategorii, kterd je spojena
s realizaci rtizné aktivity (vyroba, prace &i sluzba) ve vech oblastech ¢innosti. Uelem
je dosazeny efekt métitelny ekonomickym prospéchem. [6]

Ekonomické zdroje 1ze rozdélit na hmotné prostiedky a prace a nehmotné prostiedky.
Nehmotné zdroje miizou zahrnovat majetkova prava, jako licence, patenty apod. Patii
sem také napt. vysoka kvalifikace pracovniki ¢i dobra Groven technického vybaveni.

Existuji rizné teorie nakladu, av§ak moderni teorie je zaloZena na podminkach teorie
mikroekonomické. Resi problém rovnovahy v dynamickych podminkach za urcitych
kritérii. Hlavnim néstrojem pro toto feSenti je:

X =f(r1, ra, ... ), 1)
kde r je druh vyrobnich ¢initelti, které jsou potieba k zajisténi produkce X a f e
kombinace téchto ¢initelti zajistujici uskute¢néni produkce.

Ukolem je docileni maximdlniho efektu produkce, ktery je uskutecnén vybérem

riznych kombinaci vyrobnich Cinitell. [6]

Néklady lze délit do n€kolika skupin a podle riiznych kritérii.
Z ekonomického hlediska je miizeme rozd¢lit do tii skupin a to:

e Naklady celkové (Total costs)
Jsou zde vSechny ndklady, které jsou vyuzity k realizace daného objemu
produkce. Znatelné jsou informace o celkové spotiebé a struktura prostiedkaii,
které slouzi k dosaZeni a zajiSténi pozadované produkce. Jejich prabéh pii

zméng vynost je nelinearniho charakteru.

e Primérné ndklady (Average costs)
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Nepopisuji naklady, které byly vynalozeny na cely objem produkce, ale
naklady vynalozené jen na jeji jednotky. Lze je vyjadfit vzorcem:

AC =TC/Q, )

kde Q predstavuje objem produkce, TC pak naklady celkové.
Jejich pribéh je nelinearniho charakteru pti zméné vynosii.

Mezni néklady (Marginal costs)

Popisuji naklady, které jsou potiebné ke zvétSeni objemu produkce o uréitou
jednotku. Jsou podminujici k urceni sklonu dalSiho pritbéhu procesu produkce.
Lze je vyjadiit ve vztahu k celkovym nakladim, kde jejich podil piipadd na

danou jednotku produkce. Jako u nakladt primérnych.

Jsou tedy dodate¢nym vkladem do nakladt. Pribéh je taktéz nelinearni.

Rozd¢leni nakladl na celkové, primérné a mezni je zdkladem pro jejich analyzu a
nasledné spravovani. Cilem je tedy dosaZeni co nejvyssi hospodarnosti procesu. [6]

K potteb¢ vedeni a tvorby hospodaiského vysledku naklady délime na:

Néklady vykoni

Peclive sleduji pohyb ptisluSnych vykonl v opakujicich se prostiedcich, jako
je napf. pfimy material, vyrobni rezie apod.

Néklady obdobi

Tyto ndklady mizeme ptifadit k ur¢itému obdobi.

Druhové ¢lenéni nakladu:

Materialové naklady

Naklady na nakupované vyrobky a sluzby
Odpisy

Mzdov¢ a ostatni naklady

Finan¢ni néklady

Toto rozdéleni naklada slouzi ke sledovani nakladi podniku, bez ohledu na to, jakou
praci, vyrobu ¢i sluzbu poskytuje.

Jejich struktura je zavisla na podminkach podniku, u kterého je ¢lenéni pouzito a na
podminkach, kterou jsou urceny legislativou (vykaznictvi, danova ptiznani).

Muze byt také vyuzito pii porovnavani podnikli mezi sebou a mezi odliSnymi obdobimi
¢i u akciovych spolecnosti, kde poskytuje informace akcionaiim. [6]
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Pro ucely kalkulace se naklady d¢€li na pfimé a nepiimé.
e Piimé néklady
Zahrnuji vSechny naklady nutné pro vyrobu. Jejich objem je ovéftitelny na
jednici vyroby, kde pro potfeby kalkulace existuje pojem kalkula¢ni jednice
(napt. kus, m?, davka u vyroby, skupina vyrobki).
e Nepiimé néklady
Objem téchto nakladii nelze pfimo ovéfit na jednici vyroby. Stanovi se nepiimo
S pomoci ptirdzky na zvolené rozvrhové zakladné. Jednd se zde o naklady
hromadné zajist'ujici vice druhli vyrobkt i sluzeb. Nékteré nepiimé naklady,
které 1ze ptidélit k danym jednotkdm, nazyvame odvoditelné ndklady. Naklady,
které naopak pfidé€lit nemizeme, nazyvame neodvoditelné. [6]
Z hlediska podminek hospodateni naklady délime na:
e Jednicové néklady
Zavisi na zméné mnozstvi jednic v produkci a méni se soucasné s nimi.
e Rezijni naklady

Jsou spojeny s rozsahem produkce a vzhledem k tomuto rozsahu jsou
nemeénitelné. Mohou se vztahovat k vice druhlim ¢innosti ¢i vyrobki.

Z hlediska potfeby formulovani a fizeni vyrobniho procesu néklady délime na fixni

(fixed costs) a variabilni. [6]
Ve vztahu mezi naklady a objemem vyroby existuje tato funkce:

X =f(r1, r2), 3
kde r1 jsou vyrobni Cinitelé, ktefi zpsobuji fixni naklady a r2 pfedstavuji Cinitele
vyrobni variabilni, ktefi naopak vyvolavaji naklady variabilni.

Pokud jsou pro nés zajimavé potieby fizeni a planovani, pak je toto déleni dileZité.
Fixnimi naklady se rozumi, Ze nemaji schopnost se ménit s ohledem na objem vyroby.
Jsou ménitelné pouze v Case a ke vzniku dochazi pied zahajenim Cinnosti ¢i vyroby.
Musi byt dosaZeno jejich existence, 1 kdyz neni Zadny objem vyroby.

Néklady lze také rozdélit z hlediska i¢elu na jejich vynaloZzeni:

e Technologické naklady
e Néklady na fizeni vyroby
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Naklady technologické jsou pfimo spojeny s vyrobnim procesem (napf. spotieba
materialu, mzdy pracovnikl) a ndklady na fizeni tento proces obstaravaji (napft. fizeni
a sprava podniku).

Naklady zavislé na kolobéhu hospodaiskych procesti délime na naklady na poftizeni,
na vyrobu a na odbyt.

V dalsim déleni mohou vzniknout ndklady celospoleCenské ¢i individudlni.
Spolecenské néaklady jsou napt. pfi likvidovani ekologickych poskozenich, kde
naklady jsou neseny spolecnosti jako celkem. Individualni naklady jsou neseny
jednotlivymi producenty. [6]

3.1.2 Kalkulaéni postupy

Kalkula¢ni postupy slouzi k rozhodovani, jsou zakladem pro oceniovani a financovani.
Jsou slozkou pro daiiova tizeni. Kalkulace jsou vhodné pro kontrolu pohybi naklad
rozdelenych podle druhti a vykond, ke kterym jsou pfifazeny.

Z hlediska objemu vyrobu je kalkulace nédkladu rozdélena na:
e Absorpcni (iplné) kalkulace

V uplné kalkulaci jsou zapocitdvany v§echny naklady, které jsou piimo spojeny
S vyrobou nebo odbytem vykonu. Kalkulace vzhledem ke zméné objemu
vyroby nerozliSuje zménu nakladu.

e Neuplné (dynamické) kalkulace

Urcité slozky nédkladl jsou pifidéleny k vykonim, které jsou zavislé na jejich
zménach. Naklady, které jsou zavislé na Case, se ve formé& bloku piifadi
k celkové vyrobé. Jsou dileZitou slozkou pii procesu rozhodovani o zménach
vyroby ¢i struktury. [6]

Z hlediska ¢asového rozdélujeme kalkulace nakladd na:
e Piedbézné kalkulace

Jsou vytvoteny pted zacatkem procesu. S ohledem na kvalitu vstupti a jejich
uroven je miZzeme rozd¢lit na propoctové kalkulace a rozpoctové kalkulace.
Propoctoveé kalkulace se nejCastéji aplikuji pfi modernizaci €1 zménach
vyrobniho procesu.

Rozpoctové kalkulace pracuji vice dopodrobna nez kalkulace propoctové. Jsou
dillezité pro samotny proces vyroby nebo pii volb¢é poskytovanych praci a
sluzeb.
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e Operativni kalkulace

Zaklad maji v normach, které jsou zameéfeny na konkrétni podminky
(technické, technologické, organizacni). Tyto normy musi byt platné pfi
procesu sestavovani kalkulace. Operativni kalkulace jsou vhodné pfi
operativnim fizeni nakladi v podniku. Jsou nastrojem ke stanoveni trovné
hospodaieni v konkrétni vyrobni jednotce. K tomu dochédzi pii srovnani
nakladii operativni kalkulace a skute¢nych nakladi.

e Vysledné kalkulace

Jsou potieba ke stanoveni skute¢nych nakladt vyroby, ktera byla realizovana.

3.2 Cenové kalkulace ve stavebnictvi

3.2.1 Rozpocet individualné kalkulovany

Individualné kalkulovany rozpocet se tyka konkrétni ¢asti dodavky a je sestaven jejim
zhotovitelem. Slouzi k fizeni stavebnich zakazek. Pfi sestavovani je bran ohled na
naklady a jejich druh a objem zisku.

Rozpocty s individudlné kalkulovanym charakterem maji za ukol vyjadtit naklady
kalkulovaného vykonu, kde se v potaz berou podminky, za kterych tento vykon bude
proveden.

Struktura takového rozpoctu se fidi podle stavebni firmy, kterd je zvykld urcitou
strukturu uplatiiovat nebo bude dohoda o struktufe zahrnuta ve smlouvé.

Nejpouzivangjsi je struktura v jednotkovych cenéch, které se individualné kalkuluji.
Avsak ocenovaci podklady poskytne stavebni firma. [6]

Finalni rozpocet bude vyuZit jako podklad pro vyrobni kalkulaci. Individualné
kalkulovany rozpocet ma vysokou piesnost.

V ramci uskutecnéni dodavky stavebnich praci a samotném provedeni vykonu lze
vymezit urcité podminky, které se déli do tii skupin:

e StaveniSté
Hlavni roli hraje jeho poloha a rozloha. Dulezité jsou také napt. vzdalenost
stavenisSté¢ od zdrojli, vybavenost Gzemi jak komunikacemi, tak inzenyrskymi
sitémi nebo pisobici klimatické podminky.

e Stavba

Néklady jsou ovlivnény hlavné druhem a materidlem konstrukce, zptisobem
technologie pii vystavbé a celkovym vybavenim stavby.
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e Doba vystavby

Dulezité je, v jaké ro¢ni dob¢ je vystavba provedena a za jakych finan¢nich
podminek (inflace, zmény piedpist apod.)
[6]

Individualni kalkulace probihd ve dvou fazich, kde je nejdfive sestaven rozpocet
piedbézny a poté vysledny. Kalkulace piedbézna je provedena pied samotnym
zahdjenim stavby. Stanovi se pocet a druhy ¢innosti a ucel, ke kterému bude rozpocet
sestaven. [6]
Rozpocet je hlavné€ pro dodavatele a jeho podrobnéjsi struktura je hlavni pro stanoveni
velikosti jednotlivych druhti nakladii a poté pro fizeni a Cerpani téchto nakladii. Toto
fizeni je provedeno v n¢kolika oblastech:

e Limitovani spotfeby materialu

Zde je rozhodnuto o druzich pouzitych materiali a o jejich celkovém mnozstvi.
Materialy jsou pak zatazeny do pfisluSnych skupin v rozpoctu.

e Limitovani spotieby prace

V této casti je rozhodnuto o druhu profesi, kterych je potieba pro uskutecnéni
dila, o potfebném casu pro provedeni této prace a celkovy pocet profesi.
Spadé sem i limitovani kapacity strojii a zafizeni a stanoveni ¢asovych obdobi
dodavky (Cas, za ktery je uskute¢néna a intervaly subdodévek), dale i kontrola
hospodaiského vysledku.

e Vysledna kalkulace
Slouzi ke kontrole.
[6]
Rozpocet sestaveny individudlni kalkulaci méa nckolik zasad a musi spliovat tyto
podminky:
e Spojeni a ndvaznost se vstupni dokumentaci.
e Rozd¢leni rozpoctu podle druhii jednotlivych ¢innosti, rozd€leni stavby na
stavebni objekty a konstrukéni prvky. Doporucuje se toto rozdéleni provadét
s uzitim stanovenych tfidnikl a klasifikaci.

o Uziti vedlejsi kalkulace pro doplnéni vysledki v hlavni kalkulaci.

e Objem zisku stanovit dvéma zplsoby, jako formu pfirdzky k jednotlivym
polozkédm nebo celkovy zisk piifadit k celkovym nékladim.

e Stanovit objem nakladt na subdodavky a poplatky, které budou souviset
S danou produkci.

[6]
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K sestaveni rozpoctu individualni kalkulaci je tieba urcitych podklada.
Pro ptedbézné kalkulace:

e Obchodni smlouva, ve které najdeme smlouvanou cenu, lhlity vystavby apod.
e Projektova dokumentace ke zjiSténi jednotlivych polozek a vymeér.

e Normy spotfeby materialu, energie, pohonnych hmot, spotieby prace, casové
vyuziti stroji a dopravnich prostredk.
e Mzdové tarify.

e Ceny dodavatelt a subdodavatelii a ceny polotovart vstupujicich do vyroby.
[6]
Pro vysledné kalkulace se vychazi z operativni a Gcetni evidence. V téch bychom m¢li
najit idaje o skute¢nych vymeérach provadénych praci, o uskutecnénych subdodavkach,
skute¢né ceny a spotiebu materidlu a energii, objemy mezd a o dodrzeni norem.

Individualnég sestaveny rozpocet je dilezity pro dodavatele v bodé¢, kde jsou stanoveny
jednotlivé kalkula¢ni ndklady a v této podobé mu slouzi jako vyrobni kalkulace.
K dalS§imu vyuziti je rozpocet sestaven pro jednotlivé zakazky, stavebni objekty a
zafizeni stavenisté podle potieby v dané situaci. [6]

Z hlediska druhu stavebni vyroby rozpocet rozdélime na praci hlavni stavebni vyroby
(HSV) a préci s ptidruzenou stavebni vyrobou (PSV).

Rozpocet Ize sestavit i jako polozkovy, kde jednotliva polozka ma svou jednotkovou
cenu a tu vynasobime s jejim mnozstvim. Mame tedy stanovené néklady jednotlivych
polozek a jejich souctem vyjadiime celkové naklady rozpoctu.

Pii spotfebé materialu pracujeme s limitkami materiald, kde jsou uvedeny druhy
materiall, potfeba mnozstvi v mérnych jednotkach, jednotkova cena a ndklad v K¢ na
zakazku.

Limitky profesi vyuZijeme pfii zpracovani piimych mezd. Bude obsahovat druhy
profesi, mnozstvi Nh, mzdové tarify profesi a celkové mzdy na rozpocet.

Stroje a jejich potiebu vyjadiime v limitce stroji, kde budou popsany jednotlivé stroje,
jejich vyuziti v Sh, sazba v K¢/Sh a naklad na rozpocet. [6]

3.2.2 Kalkulace jednotkové ceny

Kalkulace je ve vétsing ptipadech provedena zhotovitelem, kde mu jako podklad slouzi
vlastni udaje nebo hodnoty znamé z cenovych kalkulaci ¢1 databazi.

Kazda polozka mé svou mérnou jednotku (m. j.) a na ni je stanovena jednotkova cena.
Pro tcely kalkulace musi byt sestaven kalkulaéni vzorec. Jestlize budeme vychazet

z nakladl a planovaného objemu zisku, pak v kalkulacnim vzorci budou obsazeny
piimé a nepfimé naklady a zisk. [7]
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Postupy kalkulaci ndkladii na jednotlivé polozky jsou vymezeny kalkulacnimi vzorci,
které jsou sestaveny s ohledem na potieby konkrétni situace.

Nejpouzivangjsi vzorec ve stavebnictvi a jeho struktura:

Piimé naklady (PN)

Pfimy material (H)

Ptimé mzdy (M)

Ptimé naklady na stroje (S)

Ostatni ptimé naklady (OPN)
Nepiimé naklady (NN)

Vyrobni rezie (RV)

Spravni rezie (RS)

Naklady celkem
Zisk (2)

Cena vypoétena (C)

Vypoctena cena se nazyva cena nakladova.

Vyse uveden kalkulacni vzorec je obvykle nejpouzivanéjsi, ackoliv ne zavazny. Pro
vlastni ucely kalkulace jej 1ze pozménit za uréitych podminek. L.ze zaménit piimé
naklady za nepfimé a naopak, zméni se zédkladny pro vypocet rezii a zisku, prob&éhne
zmeéna techniky vypoctu a 1ze poménit samotnou strukturu pfimych nakladi.

Pro nas jsou hlavni polozkou piimé mzdy. Mzdy jsou ocenénim pracovniki, kteti
funguji ptimo pfi vyrobé dila. Vykony pracovnikii musi jit urcit na kalkula¢ni jednici.
Takové ptimé naklady a jejich vysi stanovime s ohledem na vykonové normy. Podle
téchto norem uréime potebnou praci k jednotlivym profesim a to v Nh (normohodina)
na m. j. (mérnou jednotku) ¢innosti. Prace je ohodnocena cenou, kterou zname ze
mzdovych tarifli, které jsou stanoveny jako primérné a znamé od odbornych organizaci
nebo z vlastnich tarifa. [6]

Mezi ostatni pifimé ndklady (OPN) fadime takové néklady, které predevSim nejsou
zahrnuty v predeslych nakladech a Ize je kalkulovat na kalkula¢ni jednici.

V ramci stavebni vyroby miizeme mezi OPN zaradit ndklady na socidlni a zdravotni
pojisténi (vypocet s ohledem na souvisejici pfedpisy) a ostatni naklady. V ostatnich
nakladech jsou zahrnuty ndklady na dopravu uskute¢nénou vlastnimi dopravnimi
prostiedky, na nakupovanou dopravu (s uplatnénim DPH), na odpisy bednéni ¢i leSeni
aj.

Rezie jsou naklady, které nestanovime na kalkulaéni jednici. Ve stavebnictvi jsou
rozdéleny na rezie spravni a rezie vyrobni.

e Rezie vyrobni (RV)
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Spadaji sem vSechny naklady, které vznikaji v priubéhu realizace. Lze sem
zaradit 1 naklady na mzdy (mistfi, stavbyvedouci apod.) a naklady na zbozi ¢i
sluzby, které jsou zakoupeny v prubéhu a souvisi s vyrobou.

e Rezie spravni (RS)

Uz z ndzvu vyplyva, Ze tyto rezie jsou spjaty se spravou podniku a jeho fizenim.
Patfi sem naklady na spravni pracovniky, tedy naklady na jejich mzdy a na
socialni a zdravotni pojisténi.

3.2.3 Vyrobni kalkulace

Vyrobni kalkulace slouzi k planovani, fizeni a sledovani hospodarnosti stavby. Jsou
vysledkem finanéniho ocenéni jednotlivych stavebnich praci a jinych cinnosti.
Podklady k této kalkulaci ma kazda firma specifické a jsou jejim tajemstvim.
Vstupnimi podklady se rozumi firemni databdze, kalkulacni vzorce a vypocty cen.
Avsak tyto cenové podklady 1ze piebrat i od renomovanych firem, které jsou
specializovany na rozpoétaiské softwary. Mezi takové firmy patii napt. URS Praha.
Vzorec jednotkové odbytové ceny (JOC) dle této firmy vypada néasledovné: [8]

JOC = ptimé ndklady (PN) + nepfimé néklady (NN) + zisk (Z)

PN = materidlové naklady + mzdové naklady + néklady na stroje + ostatni piimé
naklady (OPN)

NN = rezie vyrobni (RV) + rezie spravni (RS)

Rezie spravni (RS) pfedstavuji veskeré mzdové ndklady firmy, véetné managementu a
jeho odvodi, pracovnikli oddéleni ptipravy a vyroby, ucetnich, veskerych nakladi na
provoz kancelafi apod.

Rezie vyrobni (RV) zahrnuji mzdové néklady pracovniki, ktefi se na praci podileji
piimo na stavbé. Patii sem napft. stavbyvedouci, mistfi, skladnici, udrzbaii apod.

Uvedené rezijni naklady (vyrobni i spravni) se souhrnné stanovuji procentudlni sazbou
z pfimych nakladd. Velikost jejich hodnoty se liSi na zdklad€ druhu provadénych praci.
Jina procentudlni sazba se pfifazuje u hlavni stavebni vyroby (HSV) a jind u pfidruZzené
stavebni vyroby (PSV) a u montaznich praci.

Ke stanoveni zisku je také potfeba procentudlni hodnota, ze které se stanovi. VétSinou
se jednd o hodnotu 20%, a to z pfimych a nepfimych nakladi. [8]

Kalkula¢ni vzorec rozdéleny do tabulky tedy miiZze vypadat nasledovné:

1. | P¥imy material H
2. | PHimé mzdy M
UVN PN VNV 3. | Néklady na stroje S PZN
4. | Ostatni ptimé naklady OPN
9. | Subdodavky SUB
NN 6. | Vyrobni rezie RV
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7. | Spravni rezie RS

KN | 8. | Odbytové naklady ON

9. | Zisk nebo ztrata a riziko ZIR

JOC=H+M+S+0OPN+SUB+VNS+RV+RS+ oc
ON+Z+R

Tab. 1 — Tabulka kalkula¢niho vzorce [8]

V prvnim sloupci zkratka UVN znazoriuje Uplny vlastni naklad firmy. V dalsim
sloupci jsou rozdéleny néklady na pfimé a nepiimé, a které ndklady se sem fadi.
Zkratka VNV znamena vlastni ndklady vyroby a KN jsou v tomto ptipadé umérné kryci
naklady. Dale jsou vypsany veskeré naklady, které do kalkulacniho vzorce patii a jejich
zkratky. V poslednim sloupci je uvedena zkratka pfimych zpracovacich naklada
(PZN), kam spadaji ptimé mzdy, stroje a ostatni pfimé naklady.

U prvni polozky ptimého materidlu (H) je zapocCitana i cena na jeho pofizeni, tedy
potizovaci naklady. Naklady na stroje (S) se poc€itaji pomoci strojhodiny a je potieba
znat cenu za ptipadny prondjem stroje. Ostatni pfimé naklady (OPN) znamenaji thrady
pojisténi, které vyplyvaji z polozky pfimych mezd (M), dale sem patii ndklady na
dopravu. Odbytovymi naklady (ON) se rozumi naklady na inzenyrskou a kompletacni
¢innost. V poslednim fadku je uveden vypocet kalkula¢niho vzorce, odbytové ceny

(0C). [8]

Vyrobni kalkulace slouzi ke stanoveni doby trvani dané Cinnosti, pocet potfebnych
pracovnikl pro jeji vykondni, ndklady na mzdy téchto pracovnikili, jaké mnoZzstvi
materialu bude potieba a dobu pouziti potiebnych mechanizmi a strojt.

Katalogové jednotkové ceny se fidi individualnimi podminkami jednotlivych staveb.
Jsou také ovlivnény konkrétnimi technickymi opatfenimi na pracovistich i jejich
organiza¢nimi strukturami. Pro kvalitni sledovani a ovliviiovani hospodarného
provadéni staveb je nutné vytvofit vlastni systém, pomoci kterého se budou diikladné
sledovat, evidovat a vyhodnocovat potiebné informace. [8]

3.2.4 Hodinova zuétovaci sazba (HZS), Hodinova zic¢tovaci cena (HZC)

Hodinova zuétovaci sazba

Pouziti hodinové zuctovaci sazby je mozno jen za zvlastnich podminek. Je mozno ji
sjednat u praci neobjektivné kalkulovanych, dale v ptipadé, kdy neexistuje projekt dila
a u menSich zakazek jak ¢asového, tak vé€cného rozsahu.

Dochézi k ocenéni a ohodnoceni téchto vykoni:

Ptedbézné obhlidky staveniste

Prizkum stavajicich objektt

Revize, havérie, zivelné pohromy

Prace malého rozsahu (natéracské prace, malifské prace apod.)
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Sazba je obsazena pouze v piimych mzdach, v pfispévku na socidlni zabezpeceni a
Vv ostatnich pfimych nakladech (v nahrad¢ za ztratu ¢asu ¢i v jizdném).
Rezie a zisk naopak HZS neobsahuji. [6]

Hodinova zuétovaci cena

Jsou zde velmi podobné podminky pouziti a hodnoceni. Na rozdil ale od hodinové
zuctovaci sazby obsahuje navic rezie a zisk.

K ucelu ocenéni zakazky musi byt pfedem urcen zpusob, kterym dojde ke stanoveni
celkového mnozstvi hodinové zuctovaci sazby. Takové mnoZstvi je rovno souctu
skute¢né odpracovanych a potvrzenych hodin vSech pracovnikti. Odpracované hodiny
potvrzuje odbératel. [6]

31



4 Rizeni stavebnich zakazek

V této kapitole bude hlavnim predmétem vysvétleni projektového fizeni staveb.
Probéhne seznameni s piipravou a planovanim projektt, ale také s navazujicimi
¢innostmi, jako jsou piiprava realizace a vlastni provadéni staveb. Budou vysvétleny
obecné principy, metody i postupy projektového fizeni.

Dale se tato kapitola bude zabyvat popisem stavebni zakazky.

4.1 Projektové fizeni

Projektové fizeni Ize definovat jako urCitou zménu, diky které se pies vypracovani a
fizeni projektu dostaneme do jeho findlniho stavu. Veskeré postupy, ¢i akce, jsou
hlavnim nastrojem planovani a realizovani vice slozitéjSich projektd. Pii samotné
realizaci projektu se klade diraz na splnéni pozadovanych terminii s planovanymi
naklady, aby se pomoci této kombinace dosdhlo stanovenych cild. [9]

Projektové fizeni netvofi ale jen samotné metody ¢i techniky. Diilezitym piinosem je i
schopnost ¢lovéka, ktery tuto ¢innost provadi. Mél by mit odpovidajici zplisob mysleni
i pohled na véc, aby si svou praci systematicky rozdélil, fesil problémy snadnégji a
efektivnéji. [9]

Kvalitativni
uroven

Cilovy stav

— Vychozi stav

Zacatek projektu Konec projektu

Obr. 1 — Schematické znazornéni projektu [9]

Projektové fizeni je obor, ktery se snaZi o uskutecnéni planovanych cilli v rdmci daného
projektu. Ve stavebnictvi je velika konkurence firem. Zékaznik si vybere prave takovou
firmu, ktera dokéaZe realizovat projekty v co nejkratSich terminech, omezenymi néklady
a je pfipravena na jakékoliv zmény v pribehu. Spojeni vSech téchto faktord spolu se
zpusobem prace a propracovanymi metodami je pravé skvélym piinosem prave
projektové fizeni, které zahrnuje veskeré prvky a struktury. Zamétuje se jak na vstupy
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a zdroje, tak 1 na konecné vystupy. Dlraz je také kladen na kvalitu, kvalifikaci lidi a
sleduje 1 podminky financovani projektu.

V ramci této kapitole dojde spise k obecnéjsimu vysvétleni projektového fizeni. AvSak
predmétem pozdéji bude piimo projektové fizeni, které je spojeno s vystavbou.

Jak jiz bylo vySe zminéno, projektové fizeni se zaméfuje na dosazeni piedem
stanoveného cile. Je tedy pro tuzemské firmy dilezité védét a naucit se projektovému
fizeni.

Aplikace takového fizeni mtze mit pro firmy fadu piinost, jako jsou napiiklad:

dovednost ve snizeni nakladu,

snizeni rizika netuspéchu projektu,

plnéni projektu v co nejkratSich terminech,

lepsi dorozuméni se se svétovymi firmami apod.

Se zavedenim projektového fizeni ve firmé také Uzce souvisi a je nadpomocné
k zavedeni systému fizeni jakosti. Tyto systémy fizeni je bez sebe velmi rizikové
aplikovat. Systém fizeni jakosti je definovan normami ISO 9000. [5]

4.1.1 Oblasti pouziti projektového tizeni

Projektové tizeni ma Sirokou oblast pouziti. Nejcastéji se jednd o nésledujici lidské
¢innosti: [4]

e navrh a realizace investi¢nich ¢i stavebnich projekti,

zavadéni novych technologii nebo vyvoji ¢i uvedeni novych vyrobkt na trh i
do vyroby,

organizace akci (od pfipravy po jejich realizace),

zavadéni systému fizeni jakosti,

zpracovani a realizace podnikatelskych zamért (napt. developerska Cinnost),
inovace a reorganizace firmy apod.

Existuji také oblasti opaéného charakteru, kde projektové tizeni je nevhodné pouzit.
Nejcastéji se jednad o opakujici se Cinnosti ve stejnych intervalech (napt. pravidelné
revize strojli, kontrolni ¢innosti na denni bazi, operativni planovani vyroby apod.) nebo
o jednoduché akce, kde nehrozi Zadné vyznamné riziko. Pro ¢innosti periodicky se
opakujici je spiSe vhodné uziti programového tizeni nebo podle odchylek.

Pti vyskytnuti se mimotadné situace, jako jsou Zivelné pohromy, riizné katastrofy ¢i
dokonce valecné konflikty a jin€ krizové situace, je taktéZ projektove fizeni nevhodné.
K tizeni takovych situaci existuji specidlni postupy a fizeni. Jeden z takovych postupt
muze byt napt. krizovy management. Dale je nevhodné pouziti projektového fizeni pii
situacich s dlouhodobou strukturou. [4]

33



4.2 Projekt

Vyznam terminu projekt 1ze chépat jako n¢jaky casove ohrani¢eny vypracovany navrh,
tedy s jasné ohrani¢enym koncem i zac¢atkem. Zpracovani takového navrhu se fidi
urcitymi technickymi normami a legislativnimi pfedpisy. V projektu by me¢l byt
vyfesen pozadovany navrh investora a zpracovan pisemné i graficky. Pfi jeho zadavani
musi byt definovany pozadované standardy a kvalita. Je omezen nakladové i zdrojové.

Soucasti je také planovani a fizeni celého navrhu. V novodobém pojeti se nejedna o
pouhé zpracovani dokumentace, ale jsou zde charakteristické znaky, které musi
spliiovat. Mezi takové znaky se fadi sledovani konkrétniho cile i s jeho o¢ekdvanym
pfinosem, urceni Casového pribéhu projektu (pevny zacatek i konec) a urceni
potifebnych nakladi i zdrojt pro jeho realizaci.

Projekt Ize nejlépe popsat schématem, tzv. trojimperativem. Je znazornén
trojuhelnikem, kde vrcholy jsou na sobé& navzijem zavislé. Pfesnéji znaci co je cilem
projektu a které hodnoty jsou jeho omezenim (néklady a ¢as). Zavislost téchto hodnot
dokazuje fakt, Ze kdyz se zméni cil projektu, zdkonité musi dojit i ke zméné ¢asu a jeho
nakladu. [10]

CO?

cile (max.)

KDY? ZA KOLIK?

cas (min.) naklady (min.)
Obr. 2 — Trojimperativ [10]

Pojem projekt je klicovy pro projektové fizeni. VySe zminéné definice a popis jsou
dostate¢né pro jeho vysvétleni, ale moZzna nezahrnuji veskeré jeho aspekty. Proto
nasledné budou citovany tii rtizné definice, kde jedna z nich je pievzata z Ceské statni
normy (CSN) ISO 10006 ,,Smérnice jakosti v managementu projektu®, dale z ptirucky
International Project Management Association (IPMA) a z metodiky PRINCE2.
Priklady definic projektu:

., Projekt je jedinecny proces, sestavajici z rady koordinovanych a rizenych cinnosti

S daty zahdjeni a ukonceni, provadeny pro dosazeni predem stanoveného cile, ktery

vyhovuje specifickym pozadavkiim, véetné omezeni danym casem, naklady a zdroji. *

ISO 10006 ,,Smérnice jakosti v managementu projektu‘ [10]
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., Projekt je docasné usili s cilem vytvorit unikatni produkt nebo sluzbu. “

IPMA [10]

., Projekt je zpusob reseni komplexni problematiky, ktera nebyla doposud resena. Na
této urovni jsou pak monitorovany komplexni procesy a aktivity/vystupy jsou
prevadeny do podoby rutinnich procesii. Na dobu existence, fungovani projektu, je
zFizena docasnd organizacni struktura (vedouci projektu, ¢lenové projektového
tymu), kterd je s ukoncenim projektu zrusena. “

Metodika PRINCE2 [10]
4.2.1 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu od jeho navrhu pfes vznik, uZivani az po likvidaci bude popsan
na stavebnim projektu.

1
1
1
Investiéni — Realizace Zkugebni Provozni faze Piiprava -
piiprava provoz modemizace
e

#  Konzultace pro klienty, predb&iné technicko
ické studie Prefeasibility Study

Predinvesticni
faze

Prizkum trhu

3

»  Zadani stavby
#  Dokumentace pro Gzemni fizeni
# Dokumentace pro stavebni povolen|

I |

Realizacni a dodavatelska dokumentace
Realizace stavby
Pfiprava uvedeni do provozu, uvedeni do

provozu
> '

»  Zkusebni provoz
#  Aktualizace dokumentu a systému

A

I> Provozovani a fizeni provozu
Provozni poradenstvi

Servis

Opravy (béZné, stiedni, generalni)

¥YYY

Obr. 3 — Schéma zivotniho cyklu projektu [11]

Predinvesti¢ni faze

wevr

V této fazi jsou zahrnuty a vypracovany ty nejdulezitéjsi kroky pro stavbu. Hlavni
zodpoveédnou osobou se stava investor spolu se svym tymem managementu. Stanovuje
se zde nejen cil projektu, ale také rozsah celého projektu, zptisob jeho feSeni a kritéria,
kterymi se urcuje, jak ¢eho dosahnout. Tuto fazi ukoncuje tzv. investi¢ni rozhodnuti
(zda se investor rozhodne do projektu investovat ¢i nikoliv). Pfed timto rozhodnutim
musi byt zpracovdna jest¢ studie proveditelnosti. Ta pomiZe investorovi
s rozhodnutim, zda je projekt a dané cile za uréitych podminek proveditelny. Resi se
V ni zélezitosti, jako jsou kapacity a vykony, vstupy, technicka a kapacitni feSeni, pocty
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pracovnikii, umisténi projektu i pozemek a je provedena ekonomicka analyza.
Rozhoduje se, zda vystavba bude realizovana.

Pii urCeni specifikace a pozadavkd projektu je potieba zvazit nékolik pisobicich
faktor. Jedna se predevSim o samotné zakazniky, budouci uZzivatele, dodavatele
stavby, pouzité technologie, firemni normy a legislativni ptedpisy (zakony). [5]

Investiéni faze

Za tuto fazi a provedena rozhodnuti jsou zodpovédny hlavné¢ manazer projektu a
technicky dozor investora. Investi¢ni faze je velmi pracna a nakladnd. Je vypracovan
plan realizace, jeji fizeni a realizace samotnd. Veskeré vystupy této faze vychazi
z pruzkumt v predinvesti¢ni fazi, z dokumentace pro izemni, stavebni i kolaudac¢ni
rozhodnuti, z provadéci dokumentace a z DSPS. [5]

Sestava se z nasledujicich krok:

o personalni zajiSténi (hlavni manazer a projektovy tym),

o urceni cili a strategie, planovani v case, plan moznych rizik, matice
zodpovédnosti,

o detailni zpracovani a vybér projektové dokumentace, financovani, kontrola,

o samotnd vystavba, kontroly pribchu, optimalizace, pfipadné upravy planu,
predani dila a kolaudace,

o ptiprava provozu dokoncené stavby, Skoleni zaméstnanci,

o zahajeni zkuSebniho provozu a uzivani dila.

Provozni faze

Provozni faze je zahajena poslednim krokem z faze investi¢ni. Pfredpoklada se, Ze je to
faze nejdelsi. V dnes$ni dobé by se mél touto fazi zabyvat facility manaZer neboli
spravce budovy. Je totiz potfeba zajistit moZzné opravy i udrzbu budovy, popf.
modernizace. Vyhodnocuji se findlni naklady na vystavbu, puvodné planované
vysledky 1 ty dosazené. VEetné vyhodnoceni ptivodnich vstupii bude probihat také
sledovani téch budoucich. Pro tyto pfipady je vytvoiena provozni dokumentace, kde
budou sledovany vytvoiené naklady a zisk. Vypracovava se také zaveérecna zprava.

Ukonceni Zivotniho cyklu stavby predstavuje faze likvidaéni. MizZe probéhnout
kompletni demolice stavby nebo dojde k rekonstrukci a spolu s ni ke zméné ucelu

uzivani stavby. K tomu je potieba nové stavebni a kolauda¢ni rozhodnuti. [5]

Likvidacéni faze

Likvidacni faze uzavird cely Zivotni cyklus stavby. Pfi finanénim planovani projektu
nelze opomenout penézni toky, které souvisi s likvidaci stavby. Tato faze zahrnuje
zejména Cinnosti, jako jsou demontadZ zafizeni a jeho likvidace, prodej nepotiebnych
zasob apod. [12]
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4.3 Stavba jako pfedmét projektu vystavby

4.3.1 Definice pojmu stavba

Termin stavba a jeho definice je specificka v kazdém predpise ¢i vyhlasce. Ve
stavebnim zékon¢ definice stavby zni:

., Stavbou se rozumi veSkerd stavebni dila, ktera vznikaji stavebni nebo montazni
technologii, bez zretele na jejich stavebné technické provedeni, pouzité stavebni
vyrobky, materialy a konstrukce, na ucel vyuziti a dobu trvani. Docasna stavba je
stavba, u které stavebni urad predem omezi dobu jejiho trvani. Za stavbu se povazuje
takeé vyrobek plnici funkci stavby. Stavba, ktera slouzi reklamnim uceliim, je stavba pro
reklamu.

Zdroj: Zakon ¢. 183/2006 Sb., Stavebni zakon, §3 [13]

V definici vyse, je stavba vysvétlena spise jako n¢jaké véc urena k uzivani. Na druhu
stranu pojem stavba mize byt chapan také jako néjaka ¢innost, pii kterém stavebni dilo
vznikd. Tento proces se nazyva proces vystavby. Projekty, které se timto procesem
zabyvaji, se nazyvaji projekty spojené s vystavbou. Stavba se potom znovu stava véci,
konkrétné véci nemovitou 1 s pozemkem, na které vystavba bude probihat. [13]

4.3.2 Vystavba — stiet zajmt

U projektech spojenych s vystavbu dochézi ke stfetu zajmti dvou sektort, a to jak
vefejného tak soukromého. Spojeni obou z4jmu je nutno provést jiz v predinvesti¢ni
fazi. Dochazi tak pti zhotoveni dokumentace stavby, podle které probiha jeji realizace
a nasledné uzivani. To patii do procesu projektovani. Pti zhotoveni a zvazeni obou
z4jmu je nutno dbat na ptislusné predpisy. [4]

e Vefejny zdjem

Pfi budovéani stavebniho dila se vefejnym zdjmem rozumi napf. vyuZiti Uzemi,
bezpecnost pii provadéni a bezpecné uzivani stavby. Je spojen s riznymi spravnimi
fizenimi jesté pred zapoCetim stavebnich praci. Jednim z takovych fizeni je o vydani
uzemniho rozhodnuti, které je zaméfeno na umisténi stavby. DllleZité je stavebni fizeni,
kde se jedna o vydani stavebniho povoleni, aby viibec vystavba mohla zapoc¢nout. Jako
posledni a neméné dulezité je fizeni o kolaudacnim rozhodnuti. To se zamétuje na jiz
dokoncenou stavbu. Diky kolaudacnimu rozhodnuti je moZno zah4jit uzivani stavby.

Pti zvaZzovani vefejného zajmu je potifeba se fidit stanovenymi zakony a predpisy.

vvvvvv

e Soukromy zdjem

Zajmem soukromym se rozumi spiSe zajmy investora a dodavateli, ktefi jsou do
vystavby zahrnuti. Kdezto vefejny zdjem je bran z pohledu, jak se bude budouci
dokoncend stavba dotykat i vefejného okoli, nezaujatych osob do vystavby. V zdjmu
investora 1 celého zapojené¢ho tymu je dosazeni cili projektu. To se docili kvalitni
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piipravou a nasledné samotnou realizaci. I soukromé zajmy se usmériuji dle
ptisluinych pravnich ptedpisti. V Ceské republice je to obéansky a obchodni zakonik.
Déje se tak uzavienim smluv ¢i zavazkl. V takové smlouvée je stanoven predmét dila,
a za jakych podminek bude dilo realizovano. Pfi realizace poté slouzi jako kontrola.

[4]
4.3.3 Druhy a ¢lenéni staveb

Existuje mnoho kritérii, podle kterych je mozno d¢lit stavby. Néktera kritéria se vazou
na stavebni zakon. Dale je mozno stavby délit podle vyuziti, podle jeji velikosti, podle
Umisténi stavby, podle typu procesu vystavby nebo podle statistickych klasifikaci. [4]

Zminéné klasifikace jsou vydavany Ceskym statistickym ufadem. SlouZi
k automatizaci a archivaci. Jednou z nich je Jednotna klasifikace stavebnich objektt
(JKSO), kde stavby se nachéazi pod ¢islem 8. Podle uziti jsou pak dale déleny, napt. 80
jsou stavby pozemni a 81 uz stavby pramyslové. Dalsi klasifikaci je Stavebni
klasifikace produkce (SKP). V této klasifikaci spadaji stavebni dila pod oddil 46, kde
pod cislem 4621 jsou budovy a inZzenyrska dila. Jako posledni se sem fadi Klasifikace
stavebnich dé¢l (CZ-CC), anglicky Czech — Classifications of types of construction.
Budovy bytové i nebytové se nachdzi pod zacateénim ¢islem 1. Dvojkou pa zacinaji
inzenyrska dila atd. [4]
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5 Zpisob vybéru subdodavateli a priprava stavby

V této kapitole budou nejdiive popsany obecné dodavatelsko-odbératelské vztahy a
jejich strategie, jak takové vztahy mozno vytvaret a piipadna rizika.

Vhodni a spolehlivi dodavatelé jsou pro fungovani podniku velmi daleziti. Proto jejich
vybér neni radno podcenit. Dokonce hospodaieni podniku miize zaviset na spravném
vybéru dodavatell. Se spravnymi dodavateli se snaze uspokojuji zakaznické potieby.
Je priznivé ovlivnén zékaznicky servis. Tim se rozumi, Ze prace i dodavka probihaji
hladce bez vétsiho zpomaleni ¢i vypadku. Do procesu vybéru dodavatelé spada také
proces obstaravani a ndkup materialt. [14]

Ze zacatku je potieba sestavit list vSech potencionalnich dodavatelt. Existuje né¢kolik
seznamu dodavatelll, kde jeden zahrnuje dodavatele, se kterymi firma spolupracuje a
jiz nékolik zakazek spolu zrealizovali, dalSim mize byt list, se kterymi firma nechce
nebo nemiize mit nic spole¢ného, tzv. black list nebo list s dodavateli, ktefi jsou sice
kvalifikovani, ale firma s nimi je$t¢ neuzaviela jedinou dohodu. Proto pii b&zné
zajetych zakazkach, u kterych se materidly i stavebni prace vétSinou opakuji, postaci
seznam s dodavateli jiz spolupracujicimi s firmou. U novych zakazek je moZzno tento
seznam pouzit také, avSak mize byt doplnén o nové mozné dodavatele. Do téchto
seznaml a databazi s dodavateli se zaznamenava pribézné jejich hodnoceni. Zavisi na
kvalit¢ dodanych praci ¢i materialii, dale na dodrzeni sjednanych termint, ptedani
potfebnych dokumentli, mozné revize namontovanych zatizeni, kvalita a jakost
dokoncenych praci apod.

Cinnost a prosperita podniku zavisi hlavné na dodavatelich a zékaznicich. Obou je za
potfebi mit vice, nez dand firma ¢i podnik nutné potiebuji ke své ¢innosti. Je totiz
dalezité mit urcité zdzemi a rezervu, na kterou se mize podnik obratit. MliZe se stat, ze
stavajici dodavatel bude znenadani neuspokojivy nebo pftili§ zvysi ceny a podnik si
nebude moci dovolit od n¢j odebirat. Je tedy dulezité udrZet nerizikovost obchodnich
ztrat a nespoléhat se na shanéni jinych dodavatelt na posledni chvili. Snizeni tohoto
rizika je mozno uskute¢nit nespoléhanim se na pfili§ maly pocet dodavateld. [14]

V praxi je mozno rozliSit dodavatele na dva druhy, konzervativni, ktery neni zastance
novych technologii ¢i sortimentu, ale za to je na néj spoleh nebo naopak inovativni
dodavatel, ktery prosazuje zmény v sortimentu i technologiich. [14]

Vybér dodavatele zavisi na filozofii ur€itého podniku. Kazdy mé podnik ma specificky
vybér a sviij zptsob. Nejcasteji je vidét situace, kdy se podnik zaméfuje hlavné na cenu,
tedy chce nakoupit co nejlevnéji. Nékteré podniky nechtéji ¢ekat na nabidky a zvoli
prvni, kterd se k nim dostane. Voli prvni variantu. Existuje také vicero podnikd, které
se fidi subjektivnimi zajmy. Za nejspravedliveéjsi zptisob vybéru mize byt povazovano
konani vybérového fizeni a diikladné proSetfeni a porovnani nabidek. Pfi takovém
zpusobu vybéru dodavatele je nutny piepocet nadkladl, aby byly 1€pe srovnatelné. Pro
srovnani je dulezity pfepocet hlavné nakupovaného mmnozstvi, velikost mérnych
jednotek a cena. U ceny je tifeba zvazit vSechny slozky, které s ni dokazou hybat. Jedna
se V podstaté o tfi irovné ndkupnich cen. Prvni z nich jsou zdkladni ndkupni ceny, které
byvaji uvedeny v katalogovych cenicich. Tyto katalogy byvaji vefejné ptistupné vSem
potenciondlnim odbératelim. Dale jsou ceny €isté nakupni. Tyto ceny jsou jiz sniZeny
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o slevy a zvySeny o piiplatky. Poslednimi jsou zaruc¢ené ceny. Ty jsou upraveny o dalsi
naklady, jako je doprava apod. [14]

5.1 Strategie dodavatelsko-odbératelskych vztaht

Hlavnim cilem podniku by mélo byt strategické vytvareni podminek pro realizaci
dodavatelsko-odbératelskych vztaht tak, aby v§e bylo v souladu s platnymi pravnimi
normami a pravidly. Dulezitd je také efektivnost a uspokojeni vyrobnich potieb
podniku. Tato strategie musi odpovidat normdm jak po vécné, tak i ekonomické
strance. [14]

Strategie takovych vztahti a jeji soucasti je na prvnim misté samotné volba dodavatele,
dale volba dodavkach cest, rozhodnuti o podminkdch dodani a rozhodnuti o
materidlnim ¢i technickém a pravnim zabezpeceni téchto dodavek.

Je zde mnoho aspektti, jak by tato strategie mohla vypadat. AvSak ze strukturdlniho

vvvvvv

- Stabilita spolecenstvi dodavatelt,

- Jejich konkurenceschopnost,

- Optimalni stupen vertikalni integrace,

- Rozd¢leni ndkupu mezi dodavatele,

- Vybudovani maximalniho vlivu u vybranych dodavateli. [14]

5.1.1 Stabilita a konkurenceschopnost dodavatelt

Konkurenceschopnost pii vybéru stalych dodavateld, se kterymi chce firma
spolupracovat, je velmi dilezita. Je pfimo zadouci u takovych dodavatelti odebirat,
protoZe si na trhu drZi svou pozici ve smyslu danych vyrobku a sluzeb, které nabizeji.
Vybérem takového dodavatele si firma v podstaté zajiStuje vlastni
konkurenceschopnost na trhu. A to tim, Ze nakoupi dostacujici vyrobni vstupy nebo
v jesté lepsi kvalité, 1 co se finan¢ni stranky tyce.

Pii volbé dodavatele je tedy zvaZeni jeho konkurenceschopnosti dllezité. Coz
znamena, Ze kdyz dodavatel bude schopen zajiStovat a plnit potieby firmy, tak ta je
schopna minimalizovat néklady na ptipadné zmény dodavatell. [14]

5.1.2 Vybudovani vyjedndvaciho vlivu

Za vlivné dodavatele 1ze oznacit ty, ktefi postradaji zavislost na zakaznikovi kviili
vyznamnému podilu prodeje. Dale je dileZita soustiedénost, uzivani horizontalniho
systému. Dilezita je také jedinecnost danych produkti, které¢ dodavatel nabizi, kdy na
trhu Ize najit jen malo substitut. Dal§im aspektem muze byt stiet s vysokymi naklady
na poskytnuti informaci od dodavatele. Tak je to i s ndkup nebo pfimo u vyjednavani
s dodavatelem.

Cilem podniku je vyvazit nebo prekonat tyto zdroje dodavatelskych vlivi. Najit jakysi
mechanismus, ktery firmam k tomu dopomtiZe. Pro sniZeni tohoto vlivu je moZzné napf.
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rozptylit nakupy, vyhybani se ndkladim na pfechod od dodavatele, prosadit n¢jakou
standardizaci nebo vytvofit hrozbu Spatné integrace. [14]

5.1.3 Nebezpecné navyky

Pti vybéru dodavatele se Casto vyskytuji nebezpecné navyky. Tém je potieba se
vyhnout. Nejcastéji je mozno se setkat s nasledujicima dvéma: [14]

1. Spoléhani se na znamé ¢i sympatické lidi. Je sice dulezité¢ udrzet jakousi formu 1
ptatelskych vztahi, avSak ne vzdy je potfeba je michat s témi obchodnimi. Efektivni
vztah se ¢asto prolina po obchodni i pratelské strance, ale ne vzdy tomu tak je. Castgjsi
doporuceni pfi uzavirani obchodnich vztahii je zamé&fit se na pomérné nezndmé lidi.
Ale 1 ti by méli prokézat, Ze jsou spolehlivymi partnery. Kone¢nym cilem je ziskéni
dostate¢ného poctu dodavatelil, ktefi projevuji solidaritu a jsou spolehlivi.

2. Ukvapené zavéry a rozhodnuti. Casto firmy vykonaji rychlé rozhodnuti, Ze uz maji
zabezpecené dostate¢né mnozstvi dodavateli. AvSak drive ¢i pozdéji dospéji k nazoru,
ze ve vyhledavani dalsich je nutno pokracovat.

5.1.4 Potencionalni vyhody pro dodavatele

Velmi uZzitecné je vcitit se do role prodavajiciho, tedy dodavatele. Navic pokud se jedna
o potenciondlni obchodni vztah. Zamyslet se nad tim, co vlastné dodavatel o¢ekava
dalsiho od obchodu. Na prvnim misté je samoziejmé zvyseni obratu zisku. Ale dalSim
o¢ekavanim miize byt i vidina nového dodavaciho mista, tedy kam se budou dodavat
jeho vyrobky ¢i sluzby. To je napomocné pro zvySeni hospodéarnosti provozu
dopravniho systému dodavatele. Dodavatelé také fesi skladovaci systém svych
vyrobku. Diva se tedy také na zvySeni prodeje takovych vyrobkd, které se ne tak dobie
prodéavaji. Tim tedy zajisti lepSi vyuzitelnost jak skladovaciho, tak administrativniho
systému. VSechny firmy dbaji na dobrou povést a jeji zlepSovani. Je potieba i na to se
zamé&fit v misté ptisobeni. MUze se stat, ze s danym dodavatelem bude chtit obchodovat
1 konkuren¢ni firma. Dal§i vyhodou, na kterou dodavatel mysli pii uzavirani
potencionalni spoluprace a obchodu, je také vidina zakaznika, ktery miize mit zajem o
novy druh vyrobki ¢i sluzeb, které do ted’ neodebiral. [14]

5.1.5 Seznam pozadavku

Vzdy je lepsi si pfedem stanovit nebo 1 sepsat, co bude firma od kazdého ze svych
dodavatelli oekéavat a Zadat. Na prvnim misté bude nejspis cena, tedy ta nejvyhodnéjsi.
Ale kromé ceny je potieba se také zamétit na: [14]

- Domluveni se na slevé pii odebirani vétsiho mnozstvi vyrobki. Zvyhodnit
nakupy u vétsiho mnoZstvi, které nemusi byt tak casté.

- Ochotu dodavatele dodat i mensi mnozstvi a kdykoliv, kdy firma bude
potiebovat.

- Zajisténi vlastni provize pfi potieb¢é dodani zbozi mimotadné rychle.

- Sestaveni ¢asového planu dodavek.
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- Zajistit od dodavatele potfebné informace o inovaci vyrobki nebo sluzeb ¢i
zménach jejich charakteru. Lze pozadovat i zavedeni néjakého systému,
diky kterému bude firma informovana o téchto vécech.

- Didlezité je zaruka nebo zajisténi technické podpory.

- Jak moc slozit¢ bude podani objednavky dodavateli. Jaky dosah mayji
pracovnici dodavatele.

- Pokud bude zbozi ¢i sluzby nedostupné, je nutné zajistit zptisob, jakym o
tom dodavatel bude odbératele informovat.

- Pfi podani a pievzeti objednavky si zajistit zdvaznou dobu pro jeji dodani.

- Sledovani a zjisténi veskerého sortimentu, vyrobki ¢i sluzeb budouciho
dodavatele. Znat cely jeho rozsah sluzeb.

- Je tieba se také zaméfit na tvérovou politiku.

- Specifikace vyrobku a sluzeb. Jejich parametry jakou jsou rozméry, znacky,
technické informace apod. To vSechno lze najit v katalogovych listech
daného vyrobce. Takze staci zajisténi dodani téchto listi a jejich veskeré
aktualizace.

5.2 Vytvareni dodavatelsko-odbératelskych vztaht

Dodavatel i odbératel predstavuji podniky, firmy ¢i organizace, kde vztah mezi nimi
predstavuje obchodni konta nebo rtiznou formu spoluprace. To vse se déje na trhu
takovych organizaci. Tento vztah se fidi legislativnimi pfedpisy, konkrétné obchodné
zavazkové vztahy. Jednd se o smluvni vztah vétSinou. Realizace dodavatelsko-
odbératelskych vztahil je spojena s mnoha dalSimi sektory ve firméach, nejedné se pouze
o nakup urcitého zbozi ¢i sluzeb. Zapojuje se také sektor marketingu, logistiky i
obchodnich aktivit.

Dodavatelsko-odbératelské vztahy je tfeba také uspotradat. V potaz se muzou brat
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podniku na daném trhu. [14]
5.3 Prekazky vstupt a vystupti dodavatele v odvétvi

Existence takovych pfekaZzek u dodavatelii, kteti dodavaji na dany trh, se odrdzi a
dopada na konkuren¢ni situaci na zdrojich nebo na vyjednavaci silu vlivu dodavatele a
také na vysledné feSeni dodavatelsko-odbératelskych vztahl. Na tyto vztahy to dopada
ve smyslu, Ze maji dopad jak na odbératelsky podnik, tak i na jeho zdkazniky.
Existuji teda vstupy i vystupy dodavatelll v odvétvi. U vstupti je fe€ o novém dodavateli
a u vystupt jde spiSe o jiz existujiciho dodavatele. [14]

Vstupy nového dodavatele

Prvnim vstupem muiZou byt naklady na novy zdroj nakupu. Jedna se o to, Ze nabidka
urcitého vyrobku ¢i technologie je velmi specificka, tudiz dodavatelll existuje velmi
maly pocet. Nabidka je omezena. JakoZto novy dodavatel teprve rozviji svou situaci na
trhu a ndkupem takovych vyrobkl nebo technologii by se stietl s velkymi naklady na
jeho vlastni rozvoj. S témi souvisi i problémy s diveéryhodnosti nebo i schopnosti
vyhovét ve finan¢nich kritériich a dodavkach.
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Dalsimi jsou naklady ptfechodu neboli ndklady na ziskani vyrobku. Jsou tvoreny casti
nakladi, které odbératel musi pfijmout a respektovat, aby dany vyrobek (vstup) mohl
u nového dodavatele ziskat. Jedna se o ndklady, kde je potieba stanovit nové zdroje jak
na pracovni silu, tak i na nakupy vedlejSich pomocnych zatizeni, naklady na proskoleni
a vychovu nového personalu, ktery vyrobek ¢i technologie bude uzivat. Dale to mlizou
byt néklady logistické a administrativni spojené s fizenim nové technologie.

Nasledujici vstup se tyka casu, ktery je potfebny na ovéieni nového dodavatele. Jedna
se o meésice, n¢kdy to muze trvat az dva roky. Ale je to nezbytné pro ovéfeni
pozadovanych kritérii, které dodavatel musi spliiovat.

Novy dodavatel se také ¢asto mize setkat s prekazkami ze strany zédkaznika. Jedna se
o takové zakazniky, ktefi jsou zvykli nakupovat komplexni systém pii vymeéné urcitého
zafizeni. A tito zékaznici spiSe preferuji piivodni a stalé dodavatele.

Jednim z ne moc ovlivnitelnych vstupi je statni politika a vlada. Takové piekdzky lze
jen tézko prekonat. Patii sem naptiklad rtizné obrannd opatieni, které stat mize vydat
V ramci zahrani¢nich obchodnich vztahti.

Poslednim vstupem muze byt tzv. stanoveny dodavatel. Nékteré podniky si stanovi
takového dodavatele z diivodu toho, Ze jim zabezpeci komplexnost systému, nésledné

servis a revize po prodeji, vazby v ramci skupiny podnik, mistni rozvoj apod. [14]

Vystupy existujiciho dodavatele

Pti ztraté stalého odbératele ma dodavatel tzv. naklady vystupu. Takové naklady se
tykaji ztrat v podobé& uslych ziskl a trzeb. Pfiinou se stava vétSinou jednorazovy
obchod nebo likvidace podniku apod.

Dal$im rizikem muize byt partnerstvi. Zde je o fe€ o spolupraci a spojeni se v ramci
dodavatelsko-odbératelskych vztaht s podniky za G¢elem ovladnout dany trh. Avsak i
tento zamér s sebou nese fadu nevyhod. Mize dojit ke zpomaleni inovac¢nich procest
nebo prekazek vystupu dodavatele. U téchto piekdzek problém prameni spise
z moralnich zavazki nez z téch ekonomickych.

V dals$im ptipadé mize dojit ke ztraté¢ know-how. Souvisi se ztratou dodavatele. Pokud
odbératel piijde o urcitého dodavatele a ztrati tak prakticky nenahraditelny zdroj
nakupu, tak pfijde i1 tzv. know-how, které bylo doposud poskytovano existujicimu
odbérateli. Ale po pretrhani a pferuSeni obchodnich vazeb i vztahti, bude tato moZznost
nabidnuta konkurenci.

I u vystupi miize legislativa v nékterych piipadech dodavateli branit v ramci

dodavatelsko-odbeératelskych vztaht. Jedna se naptiklad o ochranu zaméstnanosti nebo
zabezpecovani spoleCenskych zajmi.
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Diivéryhodnost je dilezita v kazdych vztazich. Je to typicka ptekazka pro trhy, kde se
vyskytuji vyrobky se Spickovou technologii. Tato prekazka se stava tim vyssi a
Mezi posledni se fadi reciprocita. Tyka se pfedevSim zahrani¢nich obchodnich vztahi.
Reciprocita v podstaté znamena a fidi se podle zasady ,,jak ty mné, tak ja tobé“. Jde o
jakousi vzajemnost, vzajemny vztah nebo zvyhodnéni. Jeji princip je zaloZen na tom,
ze dodavatel je povinen nakoupit protihodnotu urc¢itého objemu vyrobki v zahranici za
jejich prodej tam. Reciprocita se ta stava rizikem a problémem vystupu urcitého
dodavatele v odvétvi. [14]

5.3.1 Transak¢éni rizika

Pro plynuly chod podniku a jeho zabezpeceni je nezbytny nakup zdrojii od dodavatele,
jako jsou vyrobky, sluzby ¢i technologie. Vyznam takovych zdroji a v zavislosti na
jejich specifikaci, dostupnosti a disponibilit¢ na trhu je jejich odbératel vystaven
ur¢itému riziku. Toto riziko je Cisté subjektivni povahy. Odbératel ho podstupuje
V ramci vykonani nakupu a s tim souvisi a dochazi k transakci. [14]

Existuji ¢tyii zékladni typy rizik, které jsou nasledujici:

1. Technické riziko (technicka specifikace a schopnost odbératele spravné urcit
vstup, vzdjemna slucitelnost technickych specifik s technologii odbératele,
spojitelnost s pozadavky uzivatele, jakost, stabilita jakosti danych vyrobku
apod.)

2. Rizika souvisejici s disponibilitou vyrobkl ¢i sluzeb (dodavka ptesného
mnozstvi vyrobkl, dodrzeni dodacich 1hit apod.)

3. Rizika spojené s pouzivanim a ovladanim vyrobkl (nutnost poradenstvi nebo
servisu, proskoleni personélu uZivatele ¢i odbératele, provadéni nutnych revizi,
rychlost reklamacnich fizeni, zaru¢ni lhity apod.)

4. Financ¢ni rizika (cena vyrobki a sluzeb, smluvené platebni podminky, celkovy
vztah nakladd na vstup s potizovacimi ndklady, celkovy cenovy vyvoj apod.)

Transakéni rizika, jak jiZz napovidd z ndzvu, jsou rizika spojené z obchodni ¢innosti
neboli z obchodovani, konkrétné pii provadeéni transakci. Tato rizika a jejich velikost
zavisi na riiznych faktorech. Je dillezité zaradit nakup dle stupné jeho novosti. Muze jit
o bézny nakup neboli staly nakup, uplné novy nebo modifikovany nakup. Riziko také
zavisi na charakteristice nakupniho trhu, respektive jeho stejnorodosti a stabilité. U
odbératele také zavisi na problému v dané ¢innosti. Opét je dulezité rozeznat a stanovit
zda jde o bézny nakup, dulezity nebo strategicky nakup. Jak je dileZzita charakteristika
nakupniho trhu, tak stejné je dileZita, i co se ty¢e prodejniho trhu. Reé je o jeho
inovativnosti, rozvoji tohoto trhu a konkurenéni pozici odbératele ne trhu. [14]
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5.4 Hodnoceni dodavatele

Pii vybéru dodavatele by mél podnik ziskavat co nejvice objektivnich informaci k jeho
zhodnoceni. Cilem je zajisténi co nejvétsi kvality dodavek pravé tim, ze se také trvale
zlepsuje kvalita samotného dodavatele.

Zptsob hodnoceni miize byt objektivni i subjektivni. Objektivnim hodnocenim se
rozumi, zda dodavatel dodrzuje dodaci podminky i1 terminy, zda je splnéna kvalita
dodévek i1 dodrzena smluvend cena. Takové hodnoceni probihd na zaklad¢ plnéni
jednotlivych dodavek, tedy kazda je hodnocena kazda samostatné. Na druhé strané
figuruje hodnoceni subjektivni. Nejcastéji se jedna o vyplnéni dotaznikd, které jsou
zaméiené na aktudlni potfeby firmy. Tyto dotazniky jsou vytvaieny internimi
zameéstnanci odbératele. [14]

Ten, kdo hodnoti, se nazyva hodnotitel. Tim mizou byt rizné osoby: [14]

Jednotlivec

Skupina jednotlivct

Skupina expertd

Komise (odborna, neodborna)
Porota

Cena je pro vétSinu firem pifi hodnoceni a posuzovani dodavatele to hlavni. Avsak
krom¢ ceny je také dilezité posoudit dalsi faktory, které jsou nasledujici: [14]

Splnéni dodaci lhuty

V¢asné provedeni praci, piipadné prodlevy
Flexibilita dodavatele

Frekvence a jejich kvalita dodavek
Naklady na dopravu

Cenové podminky apod.

Hodnoceni dodavatelt 1ze rozdélit také do dvou hlavnich kategorii. Jedna se o
hodnoceni, které je zalozené na procese nebo na vykon. [14]

1. Hodnoceni zalozené na procese — posuzuje se proces vyroby i dodavatelsky
servis. Zameétuje se na operacni systém dodavatele a jeho posouzeni tim, ze
organizace vystavby vykonava audit ptimo v siti dodavatele.

2. Hodnoceni zaloZené na vykonu — je posuzovan aktudlni vykon dodavatele. Pti
tomto hodnoceni zavisi na riznych kritériich. Mtze jimi byt dodavka, cena
nebo spolehlivost dodavatele.

5.4.1 Kiritéria hodnoceni dodavatela

Existuje nekolik kritérii, podle kterych 1ze dodavatele hodnotit:
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Kritérium nabidkové ceny

Nabidkova cena je vSeobecné lehce méfitelna, proto se jednd o objektivni nastroj
rozhodovéni. Nabidkova cena jako celek ma svij jednoznacny popis. Uziti tohoto
kritéria je fizenim se takovym popisem podminéno. Podle formy dané¢ho projektu se
mize jednat o pausalni cenu za celou stavbu, soucet pausalnich cen za jednotlivé
stavebni objekty, o polozkovou cenu, ktera je tvoiena z t€chto pausalnich polozek nebo
o Cistou polozkovou cenu. [14]

V popisu konstrukce celku nabidkové ceny musi byt srozumiteln€ vypsana feseni, ktera
nastanou, pokud budou zvolena n¢jaka alternativni feSeni, které nabidne uchazec. Tato
feSeni vypisuje zadavatel. Je i moznost, Ze zadavatel alternativni feSeni vitbec nemusi
piipustit. Pro zajisténi objektivnosti soutéze je zde nékolik moznych optimalnich
postuptl. Jedna se napt. o:

Ocenéni alternativnich feSeni uchaze¢ oceni ze zadavaci dokumentace
Ocenéni alternativnich feseni uchaze¢ oceni dle nim navrhovanych feseni
Poradi nabidek bude uréeno podle ceny s pozadovanym fesenim

Zakazka bude zadana za cenu feSeni od uchazece

Nabidkové ceny v zadavaci dokumentaci se vzdy musi stahovat k ur¢itému datu. Toto
datum je stanoveno zadavatelem. Je tomu tak hlavné kvuli hrozbé inflace nebo zménam
urokovych sazeb. Tyto faktory totiz cenu mizou znacné ovlivnit. Jsou i zakazky, u
kterych na konci nabidky nefiguruje pouze ndklady, ale stoji zde ,,naklady plus
prirazka“. Jedna se o piipady, kdy stavebnik hradi dodavateli faktury za materialy,
dopravu, préaci subdodavatele, poptipad€ hradi vesker¢ realizované mzdové naklady a
jiné. Praveé ty jsou zvétSeny o tuto prirazku. Ta mize byt bud’ predem dohodnuta, nebo
procentualné stanovena. V kazdém piipad¢ se tato nabidkova piirazka stava kritériem
pii zadavani dodavky. PfiraZka je nejvice uplatiiovana v ramci poskytovani sluzeb,
napf. spravovani/udrzba staveb. [14]

Kritérium ekonomické vyhodnosti

Ekonomicky vyhodné jsou v podstaté vSechny ptredlozené nabidky. Zalezi pouze,
Z jakého thlu se na né diva. Zadani dodavky ¢i projektu podle ekonomické vyhodnosti
nabidky je logické. Je k tomu ale potieba fadna definice ekonomické vyhodnosti. Jinak
zaddni mlZe ztratit objektivnost. V takovém piipadé muize dojit ke sporim se
zadavatelem. O nabidkach a jejich spravnému porovnani je tieba mit piehled. Proto je
zapotiebi:

e Kritérium je tfeba co nejvice upiesnit. Bude dané, Ze zakazka bude zadana
ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidce.

e Dalsi krok je ptesnéji uvést, co ta ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidka v daném
pfipadé znamena.

e Mimo zaddvaci dokumentace také uchazeCim poskytnout dalsi uzitecné
vstupni informace a pozadavky, jako napf. poZzadovana minimélni doba
zivostnosti stavby, odhady trokovych sazeb ¢i inflace apod.)
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Budouci néklady je potfeba odhadnout. To se ucini z aktudlnich na stavebnim trhu

v dob¢ zadavani zakazky. VeliCinu, ktera se bude porovnavat, se stanovi z nabidkové

ceny a z budoucich nakladt. Tyto budouci ndklady musi byt v diskontované hodnot¢.
[14]

Kritérium doby realizace

Toto kritérium ve vypisovanych soutézich na zakdzku je velmi oblibené. Délku
realizace zakéazky a jeji dokonceni stanovuje zadavatel. U néj zavisi na jeho platebni
schopnosti a finan¢ni situaci a na projektové dokumentaci. Na druhé strané toto
kritérium je dilezité pouze u napravy Skod, které byly zplsobeny zivelnymi
katastrofami nebo rliznymi havariemi, napi. dopravni ¢i prumyslovou apod.
Stanovena doba realizace zadavatelem je ovlivnéna mnoha faktory, napt.:

Technologickymi Ciniteli

Sociadlnimi ¢initeli

Toky penéz po dobu realizace zakazky

Pojisténimi, jak samotné realizace, tak i hotové stavby

Budoucimi pfedpokladanymi vynosy po dobu uzivani stavby apod.

V kazdém ptipadé dobu realizace urcuje stavebnik s prihlédnutim na své financni toky
1 projektovou dokumentaci. Uchaze€ po zjiSténi zadani doby realizace je bud’ schopny
zakazku v tomto Case zrealizovat, nebo si je pfedem védom, Ze to neni v jeho silach.
MiizZe se stat, ze uchazec je schopen zakazku realizovat, ale za vice penéz nez zadavatel
ocekaval. [14]

Kritérium jakosti

Kritérium jakosti je dalsi kritérium, které je oblibené, ale v pfipadé vybéru dodavatele
na stavebni prace neni velmi logické. Je dokonce nepouZitelné. Protoze jakost stavby
nelze popsat jednou objektivné métitelnou veli¢inou. PoZadavek na jakost dané stavby
je popsana zadavatel jiz ve vlastnim zadani. DodrZeni popsaného standardu je
kontrolovano technickym dozorem investora neboli stavebnika nebo autorskym
dozorem. Ob¢ tyto osoby jsou placeny zadavatelem. Tento standard je popsan
Vv projektové dokumentaci. Kritérium jakosti je vhodné zvolit u zakazek, kde penézni
toky nejsou to hlavni, tolik na nich nezalezi. Lze jej uplatnit u uméleckych dél nebo u
architektonickych navrzich. [14]

Kritérium zaruéni doby

Zarucni doba by méla byt uvedena v kazdé nabidce na dilo ¢i vyrobek. Pokud ji tedy
uchaze¢ uvede, v nabidkové cené je jiz zapocCitdna Castka, ve které se pocitd 1
S piipadnymi zarucnimi opravami a naklady s tim spojenymi. Uchazeci o zakazku sami
musi védét, jak piesné a jakou ¢astkou zahrnout tuto dobu do celkové nabidkové ceny.
Zadavatel tedy musi pocitat s tim, Ze pokud poZaduje delsi zaruku, musi pocitat i s vyssi
nabidkovou cenou. Zaru¢ni doba se stanovuje jiz v zadavaci dokumentaci. Zadavatel
Ji totiz musi zohlednit ve své kalkulaci, prave proto, aby védél, kdy dana zaruéni doba
kon¢i a kdy bude potieba vynalozit naklady na ptipadné opravy. Uvést jen samotny
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termin nestaci, je potfeba definovat, na co zaruc¢ni doba plati, tedy za co se uchazec
zaruCuje. [14]

Kritérium platebnich podminek

U tohoto kritéria je postup jednoduchy. Stavebnik zadéva a rozhoduje o platebnich
podminkach. Je to primarni ucastnik vystavby a ovlada veskeré penézni toky. Na druhé
stran¢ je dodavatel, ktery pied sebe dostane dané platebni podminky a ten je bud’
akceptuje, nebo nikoliv a ze soutéze mize odstoupit. [14]

Kritérium smluvnich pokut

Pokuta je uvedena ve smlouve, jak jiz ze samotného nazvu vyplyva a stanovuje si ji
sam zadavatel. Stanovuje se piredev§im na prodlevy s dokoncenim dila. Zadavatel ji
mize piimo ¢i nepiimo odvodit ze Skod, které mohou vzniknout pravé z opozdéni
dokonceni dila. Je tedy ptimo nelogické, aby smluvni pokutu navrhoval sdm uchazec.
Protoze ten netusi, jaké Skody eventudlni opozdéni mize zadavateli zpusobit. [14]

Kritérium referenci

Uchazedi ¢i vSeobecné podnikatelé by nikdy neuvedli ve svych referencich ty, které by
predstavovaly hrozbu, Ze si s nimi jest¢ uskodi. Proto ve vétsiné pripadi zadavatel
stanovi a rozhodne o tom, jaké reference je vhodné v nabidce uvést. AvSak reference
existuji dobré i ty Spatné. Je ziejmé, ze uchaze¢ se Spatnymi chlubit nebude. Pokud ale
pfece jen n¢jaké ma, je mozné to zjistit na jejich internetovych strankach popiipadé
navstivit jakoukoliv jejich realizovanou stavbu. Snazit se odhalit potencionalni
nedostatky uchazece. [14]

Kritérium finan¢ni sily

Finan¢ni sila, tzv. bonita, je souhrnny pojem. Urcuje a odhaluje miru schopnosti
podnikatele platit a plnit své hmotné ¢i finan¢ni zavazky. U podnikatele v oboru
stavebnictvi je lehké prokézat, zda finan¢ni silu ma nebo nikoliv. Konkrétné se staci
obratit na banku a zjistit, zda je ochotna mu poskytnout bankovni zaruku na dokoncené
stavebni dilo. Platebni schopnost a divéryhodnost se také prokazuje ve vztahu
dodavatele a subdodavatel. Lze ji proSetfit tak, Ze zadavatel neposkytne zalohu
generdlnimu dodavateli. Tudiz dodavatel musi disponovat néjakymi prostiedky nebo
nejméné musi mit dvéru od subdodavateli, aby viibec byl schopen stavebnikovi dodat
prace ¢i vyrobky do data prvni platby. [14]

Kritérium pocétu zaméstnanci

Dané kritérium nebyva rozhodujici pro plnéni zakézky. Dokonce neni ani uvedeno
v kritériich pro splnéni pozadavkil na zakazku. Ale pravé pocet zaméstnancii je jakymsi
predpokladem, ze firma bude schopna zakazku splnit. Zda se, ze pokud k datu podani
nabidky od firmy, kterd ma vice stalych zaméstnanct neZ jiny podnik, mé vétsi Sanci
tuto zakazku ziskat. Ale dodavatelskd firma by teoreticky nemusela mit ani jednoho
zamé&stnance. Veskeré potiebné prace lze totiz zajistit subdodavkami. Celkové toto
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kritérium, pokud ho uchaze¢ uvede do své nabidky, mtze zakazku jen prodrazit. A to

zZ toho divodu, zZe kdyz uchaze¢ uvede pocet svych zaméstnancli a povazuje to jako

prednost, je to znamka toho, Ze v celkové nabidkové cené jsou zahrnuty i jejich mzdy.
[14]

Kritérium technické urovné

Toto kritérium je specifické pro soutéze, kde se nachazi vyteseni ur¢ité¢ho problému a
oCekavaji se navrhy tohoto feSeni. Technickd urovenn dodavatele se posuzuje jiz
V prvnich fazich vystavbovych projektl, kdy se vybiraji architekti nebo dodavatelé,
kteti budou dodéavat technologicka zatizeni apod. [14]

5.4.2 Metody hodnoceni dodavatel

Pro efektivni hodnoceni dodavatelt existuje n€kolik metod. Kazdy podnik ma jiné
pozadavky na dodavatele. Tudiz si kazdy podnik vybird metodu individualné, kterd mu
nejvice vyhovuje a hlavné jeho pozadavkiim. Pomoci téchto metod se ziska
kvantitativni daj, ne kvalitativni. Ten po té bude pouzit v rozhodovéani se o
nejvhodnéj$im dodavateli. Jsou dvé hlavni metody, které s sebou nesou dalsi zakladni
metody a jsou vhodné pro hodnoceni dodavateli: [14]

1. Zakladni metody hodnoticich stupnic
a) Nominalni stupnice

Je povaZovéana za nejjednodussi metodu. Jeji princip je zalozen na uziti
binarniho logického kodu 1 a 0. Postup u této metody funguje tak, ze
Vv prvnim kroku si ndkupci vybere a stanovi kritéria, kterd jsou vhodna
pfi procesu vybére dodavatele. DalSim krokem je porovnani téchto
kritérii s vybranym dodavatelem a zjistit, zda je splituje. Potom pfijde
na fadu vyuziti binarniho logického kodu. Kdyz dodavatel kritéria
splituje, bude ohodnocen hodnotu 1. V opaéném piipadé pii nesplnéni
je mu piifazena hodnota 0. Pfi vyhodnoceni je nejvhodnéjSim
dodavatelem ten, ktery ma v souctu hodnoceni nejvice hodnoty 1.
Malou nevyhodou nominélni stupnice miize byt to, Ze vSechna kritéria
bere jako rovnocennd. Neni bran ohled na riizné vahy jednotlivych
kritérii.

Ptiklad pouziti metody nominalni stupnice:

Ukolem je vyhodnotit a vybrat dodavatele stavebniho vytahu. Kritéria
pro vybér jsou uvedena v prvnim sloupci tabulky:

KRITERIUM Dodavatel A | Dodavatel B | Dodavatel C
Cena do 100 tis. K¢ 1 1 1
Nosnost min. 280 kg 0 1 1
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b)

Vyska min. 50 m 0 0 1

Soucet 1 2 3
Poradi 3. 2. 1.

Tab. 2 — Priklad pouziti nominalni stupnice [14]

Z tohoto piikladu a tabulky je patrné, jak nominalni stupnice a jeji
vyhodnoceni funguje. Vybran bude dodavatel C, protoze soucet hodnot
m¢l nejvyssi.

Ordinarni stupnice

Ordinarni stupnice ¢astecné dopliiuje a zlepSuje metodu nomindlni
stupnice. Jsou zohlednény urcité vlastnosti dodavatelt, podle kterych je
1ze uspotadat. Ordindrni stupnice se daji rozdélit na dvé dalsi: [14]

¢ Ordinarni klasifika¢ni stupnice

Tato stupnice a jeji princip je velmi podobny hodnoceni a
znamkovani ve $kole. Je vybrano nékolik kritérii a pravé ty jsou
ohodnoceny ¢isly v intervalech napt. od 1 do 5. Dal§im krokem
je secist pfitazené hodnoty a po té spocitat primér. Vybrany
dodavatel bude mit nejlepsi primérné hodnoceni, tedy nejmensi
spoctené cCislo.

Ptiklad pouziti ordindrni klasifikacni stupnice:

Ukolem je vybrat dodavatele zatizeni podle kritérii uvedenych
V prvnim sloupci tabulky.

KRITERIUM Dodavatel A | Dodavatel B | Dodavatel C
Pofizovaci naklady 1 2 2
Provozni néklady 2 3 3
Vykon 3 1 3
Zivotnost 2 1 2
Soucet 8 7 10
Primér 2 1,75 2,5
Poradi 2. 1. 3.

Tab. 3 — Piklad pouziti ordinarni klasifika¢ni stupnice [14]
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Nejlepsi pruimérné hodnoty dosahl dodavatel B, proto bude
vybran.

e Ordinarni bodovaci stupnice

U této metody se piedem stanovi interval ¢isel, kterymi budou
jednotlivy dodavatele obodovani. Cisla se miizou pohybovat od
1 do 10. Ordinarni bodovaci stupnice jiz nevyhodnocuje podle
spoctené primérné hodnoty, ale pouze souctem pfiifazenych
bodh. Idedlnim dodavatelem se tedy stavd ten s nejvysSim
bodovym hodnocenim po souctu bodt. [14]

Ptiklad pouziti ordinarni bodovaci stupnice:

Ukolem je vybrat dodavatele zatizeni podle kritérii uvedenych
V prvnim sloupci tabulky.

KRITERIUM Dodavatel A | Dodavatel B | Dodavatel C
Potizovaci naklady 7 6 8
Provozni naklady 3 5 4
Vykon 4 5 2
Zivotnost 9 8 5
Soucet 23 24 19
Poradi 2. 1. 3.

Tab. 4 — Ptiklad pouziti ordinarni bodovaci stupnice [14]

Nejvyssiho poctu bodit dosahl dodavatel B, proto bude vybran
jako idealni dodavatel.

c) Kardinalni ¢iselna stupnice
Vyuzivd formu intervalové stupnice. Vyjadfuji se zde poméry
uzite¢nosti danych variant a jejich vyjadfeni. Jde o to zjistit, o kolik je
preference vysledku hodnoceni prvni nabidky vétsi nebo naopak mensi
neZ pii druhé nabidce. [14]

2. Zakladni metody hodnoceni dodavatelt

a) Jednoduché hodnoceni podle potadi

Pti tomto hodnoceni se vypisi vSichni potencionalni dodavatelé a u nich
se hodnoti jednotliva kritéria. I zde je systém bodovani, a to v intervalu
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od 1 do 3. Posléze se body sectou a vyhrava ten dodavatel, ktery ma

fv v

KRITERIUM Dodavatel A | Dodavatel B | Dodavatel C
Cena v tis. K¢ 70 80 100
Kvalita % 90 100 85
Servis % 85 95 75
Spolehlivost 95 100 95

Tab. 5 — Vahy jednotlivych kritérii k tab. 6 [14]

KRITERIUM Dodavatel A | Dodavatel B | Dodavatel C
Cena v tis. K¢ 1 2 3
Kvalita % 2 1 2
Servis % 2 1 3
Spolehlivost 1 1 1
Soucet 8 5 9
Poradi 2 1. 3

Tab. 6 — Piiklad pouziti jednoduchého hodnoceni podle potadi [14]
b) Vahové hodnoceni podle pofadi

Viéhové hodnocenti je jedno z jednodussich. Ke kazdému jednotlivému
kritériu se pfifadi pfedem stanovena jednotka neboli véha. Pfi této
metod€ probiha hodnoceni stejné jako u jednoduchého hodnoceni podle
poradi, avSak navic se jednotlivé pfifazené body vyndsobi danou
piredem stanovenou vahou jednotlivych kritérii. Po té se vyndsobené

cvwr

KRITERIUM KI:/éEH% . DodZ:/atel DodanateI Dod?:vatel
Cena v tis. K¢ 30% 0,3 0,6 0,9
Kvalita % 30% 0,6 0,3 0,6
Servis % 20% 0,4 0,2 0,6
Spolehlivost 20% 0,2 0,2 0,2
Soucet 100% 15 1,3 2,3

Poradi 2. 1. 3.

Tab. 7 — Ptiklad vahového hodnoceni podle potadi [14]
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6 Charakteristika konkrétni firmy a zakazky

V této kapitole bude predstavena firmu, kde tidaje z této firmy byly kli¢ové pro analyzu
pracovni sily v této diplomové préaci.

Nejdiive bude stru¢ny popis firmy, kousek jeji historie a poté bude nastinéno, ¢im se
firma zabyva. Soucasti bude také par fotek z jejich jiz tspésné realizovanych zakazek.
Ve firmé funguje organizac¢ni struktura na jednotliva odd¢leni a useky.

Firma Plus byla ochotna poskytnout informace ke konkrétni zakazce, kde hraji roli 1
vlastni pln¢ zaméstnani lidé i externi dodavatelé — subdodavatelé.

6.1 Popis stavebni firmy

Stavebni firma PLUS, s.r.o. se nachazi
v Jihomoravském kraji ve mésté Hodonin. Byla
zalozena v roce 1990 jako rodinna firma. Jejim PLUS
zakladatelem byl pan Ing. Josef Anov¢in. BTN BIHEA
Do této doby se firma stacila rozriist na celkovy
pocet zaméstnanct 136 (pln¢ zaméstnanych).
Obrazek 4 — Logo firmy Plus [15]

Firma se zabyva nejen vystavbou, ale i ¢innostmi s ni souvisejici (rekonstrukce,
zateplovani, demolice, vykopové prace, projekéni Cinnost atd.). Provadi vystavbu
rodinnych domd, primyslovych a obcanskych staveb.

Spole¢nost se zamétuje jak na hlavni stavebni vyrobu, tak pfidruZenou stavebni
vyrobu. Zakazky ptichazeji ze soukromych sektori i od vefejnych, jsou kratkodobého
i dlouhodobého charakteru. Ro¢ni obrat firmy dosahuje ptes 500 mil. korun. [15]

6.1.1 Sluzby

Developerska ¢innost

Touto Cinnosti se rozumi, Ze firma je schopna vyhledavat vhodné lokality a také
vytvaret smysluplné névrhy k vystavbé obytnych domt, kancelaiskych ¢i
pramyslovych staveb.

Firma zajisti projektovani, financovani, inZenyrskou ¢innost i vystavbu komercnich ¢i
rezidencnich nemovitosti. Kompletni realizace pak probéhne pravé prostrednictvim
spole¢nosti Plus.

Nejenom, ze firma dokaze cely projekt zrealizovat, ale také poradi pfi sestavovani
smluv nebo 1 pomuze pfi vyfizovani na katastru nemovitosti. Lze také pfes firmu vyuzit
prace odhadce ¢i zahradniho architekta.

Mezi uspesné zrealizované projekty v této ¢innosti se fadi vystavba 8 rodinnych domt
na ulici Muchova v Hodoniné nebo vystavba garazi u obchodniho domu Kaufland
Vv Hodoning. V soucasné dob¢ pak probiha vystavba apartmant v obci Lednice.

[15]
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Obrazek 5 — Rodinné domy, Hodonin [15] Obrazek 6 — Garaze, Hodonin [15]
Projekce

Firma poskytuje jak projekéni, rozpoctaiskou tak i inzenyrskou ¢innost od samotného
pocatku (zdmeéru) pies zpracovani studii a celkové dokumentace az po zajiSténi
potiebnych dokumentii o rozhodnuti a povoleni projektu.

V této moderni dobé 1 firma Plus klade vétsi dliraz na sniZeni energetickych naro¢nosti
objektd. Neplati to jen pro novostavby, ale také umoziuje upravit jiz hotové stavby
rodinnych ¢i bytovych domd.

Ohledné projekéni ¢innosti je firma schopna nabidnout také sluzby v oboru zahradni a
krajinaiské architektury. Poskytuje projekéni Cinnost v této oblasti pro soukromé
pozemky (zahrady) i pro tpravy vetfejného prostranstvi.

PSV — zamec¢nicka dilna, VODO-TOPOQO, elektro

V oboru zamecnictvi se firma specializuje hlavné na zakéazky spojené s vyrobou
kovovych konstrukei, bran, zavor, oploceni, zabradli, miizi, schodist, sloupt,
pristieskd apod. Provadi také sluzby klasické pro tento obor, tj. opracovani kovovych
materiall, od plecht pfes profilované Zelezo az k ty¢ovinam. VSechny tyto materialy
pak dle pozadavkl zdkaznika firma opracuje tak, zZe je stiiha, feze, brousi, ohyba ¢i
montuje. Zajisti 1 upravu povrchli zdmecnickych vyrobkd, jako jsou natéry (venkovni
1 interiérové). Vénuje se i zamec¢nickym opravam.

V oblasti elektro firma nabizi Siroké sluzby. Provadi slaboproudé i silnoproudé
elektroinstalace a kompletni montaze vcetné revizi a hromosvodu. Dale kompletni
dodavku elektromontaznich praci, upravy vnitinich i venkovnich elektrorozvodu.
Provadi také prace v bytovych ¢i primyslovych objektech. Déle zfizuje odbérna mista
vcetné staveniStnich pfipojeni, navrhuje a montuje uzemnéni a hromosvodt. Montuje
a rekonstruuje vetfejnd osvétleni, provadi cenové kalkulace téchto praci i revizni
¢innost.

Samoziejmé ke vSem pracim je schopna prokazat fadné certifikaty a opravnéni.

Firma se zabyva také realizaci femesel TZB — wvnitfnich ¢&asti (vytapéni,
zdravotechnika) 1 venkovnich ¢asti (vodovody, plynovody, kanalizace). ZkuSenosti ma
i S Cerpacimi stanicemi na splaskové vody, se zasakovacimi systémy a dalSimi
technologiemi. Na vSe firma poskytuje zaru¢ni 1 pozarucni servis.
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Oddéleni VODO-TOPO ma Siroké spektrum sluzeb, napi. dodavka a montdz
usttedniho vytapéni rodinnych domt, dodavka a montdz kotld a kotelen do 50kW,
vytapéni vétSich objekth a hal, primyslové a domovni plynovody, aredlové vodovody,
domovni rozvody a plynovody, zafizovaci predméty, zasakovaci systémy c¢i
ptecerpavaci stanice splaskovych vod.

[15]

Demolice, recyklace, ulozeni suti

Firma Plus je znama nejen proto, ze odpady fadné tfidi a recykluje, ale také dava
moznost zakaznikiim k ulozeni suti — odpadu. Je nejlevnéjsi a nejdostupnéjsi prave pro
ulozeni suti v okrese Hodonin.
Jakmile uloZené odpady nabydou dostate¢né mnozstvi, jsou drceny a tfizeny do
jednotlivych frakei. To vSe za pomoci nejnovéjsi techniky, tj. pomoci mobilni drtici
jednotky Terex Pegson Eurotrak a mobilniho tfidi¢e Powerscreen Chieftain 600.

[15]
Obcanské stavby

Jak s novostavbami, tak i s rekonstrukcemi staveb tohoto typu ma firma mnohaleté
zkusenosti. Patfi mezi né€ napft. rekonstrukce zakladnich ¢i matefskych Skol, sportovist,
realizace administrativnich objektt, jak pro statni i pro soukromy sektor.

Mezi tento typ staveb fadime i samostatnou skupinu, kam spadaji obchodni centra,
prodejny a s tim souvisejici odstavné plochy a parkoviste.

Obrazek 7 — Hotel Eliska, Mikulov [15]  Obrazek 8 — Smuteéni sin, Bieclav [15]

Zemni a vykopové prace

Firma provadi veskeré prace, které souvisi s vystavbou objektti. Hloubi zéklady, kope
Jjdmy pro septiky ¢i jimky, provadi vykopy inZenyrskych siti, bagrovani bazénd,
vykopy drenazi, také je schopna provést tpravy rybnik, ¢isténi fi¢nich koryt, skryvky
a pfesun ornice. TaktéZ mlze zajistit €iSt€ni komunikaci, uklid a odvoz snéhu za
pomoci mechanizace.

K dispozici maji riznou techniku. Patfi sem pasové bagry, kolové bagry, kolové
nakladace, buldozery, nakladni automobily ¢i vibra¢ni vélce. [15]
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Primyslové stavby

Do této skupiny staveb a sluzeb miiZzeme zaradit vystavbu i rekonstrukci vyrobnich hal,
ale i stavby zeméd¢lskych objektti, komunikaci nebo zpevnénych ploch. S ohledem na
technologii prace se jedna hlavné o montované ¢i zdéné objekty vEetné¢ kompletnich
dodévek stavebnich femesel.

Pti vystavbé takovych objektl je také soucasti realizace ptistupovych a zpevnénych
ploch.

Obrézek 9, 10 — Vinatstvi Krist, Vacenovice [16]
Rodinné domy

JiZ od zaloZeni firmy je tato sluZba jejim nosnym programem. Jedna se o stavby tzv.
na kli¢, realizaci hrubé stavby nebo ptipadné diléi stavebni prace.

Obrazek 11 — Rodinny diim, Rad&jov [15]

Zateplovani

Firma je zapsana v programu zelend usporam. Jiz od vzniku tohoto titulu se firma touto
¢innosti zacala zabyvat. Zateplovani provadi certifikovanymi zateplovacimi systémy a

56



to veskerych objekti — rodinnych domt, bytovych domi, ob¢anskych i pramyslovych
objekta.
Ze systémiu, které firma pouziva, mizeme uvést napt. Profi, Stomix, Weber, BASF,
Maxit ¢i Baumit.

[15]
Pijcovna leseni a bednéni

Firma nabizi ptijceni 1 prodej leSeni. V nabidce je ramové, trubkové a pojizdné leSeni i
S moznosti montaze a demontaze. Cena je stanovena individualng. Zavisi na projektové
dokumentaci, pozadavku zékaznika, umisténi a velikosti stavby. Cena leSeni je
proménlivé v zavislosti na sezon€. Pro optimalni cenu je vyhodné firmu kontaktovat
S dostatecnou ¢asovou rezervou.

Bednéni firma pouze pilijcuje, a to bednéni stropni a sténové. Cena se stanovuje
individualné k projektu.

Doprava stavebniho materidlu a prodej betonu

Firma nabizi pfepravu jakéhokoliv druhu stavebniho materialu, stavebni mechanizace
a vétsiho (objemnéjsiho) nakladu s vyuzitim autojerabu.
Provadi jetabnické prace, zemni prace, demolici objektl i1 terénni Upravy za pomoci
specialni techniky. Firma disponuje ndkladnimi automobily, autojefdby, auty
s hydraulickou rukou i auty s kontejnery, autodomichavacem, Cerpadly, kolovymi ¢i
pasovymi rypadly, buldozery a bouraci a vrtaci technikou.

[15]
Piijcovna naradi

V ramci této sluzby je na firmu veliky spoleh. M4 k dispozici Siroky vybér naradi, napf.
bouraci kladiva, brusky, frézy, pily, hladicky betonu, elektricka topidla, ponorné
vibratory, vibra¢ni laté, fezacky dlazby, nivelacni pfistroje, michacky atd. Pii zapijceni
takového nafadi se k tomu vztahuje i spotfebni material, tj. kotouce, vrtaky ¢i sekace.
Pti zapijceni musite predlozit prikaz totoZnosti, adresu trvalého bydlisté a také zaplati
vratnou zalohu.

6.1.2 Kovalifikace

Neustalé zlepSovani a kvalifikace v tomto oboru jsou nezbytné pro fungovani firmy.
Doba pfichazi stale s novéjSimi technologiemi, je tfeba Skoleni pro zaméstnance a to
firma svym pracovnikiim poskytuje.

Stavebni firma Plus disponuje fadou certifikati ohledné urovné kvality, ochrany
zivotniho prostiedi a bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi préci integrovanym systémem.
To vSe splituje dle mezinarodnich norem ISO 9001:2009, 14001:2005 a OHSAS
18001:2008.

Vedeni firmy se rozhodlo pro urcité kroky, které vedou ke zlepSovani integrované¢ho
systému v danych oblastech. Jiz vySe zminéné prohlubovani odbornych znalosti a
zkuSenosti zaméstnanct je velmi dualezité. Je tteba také zajistit potfebnou techniku na
stavbach. Pro firmu je hlavnim krokem i minimalizace dopadu pouzitych technologii
na Zivotni prostfedi. Ke zlepSeni efektivity stavebni vyroby se firma snazZi spravné fidit
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lidské, hmotné a finan¢ni zdroje. Dllezitym pilifem firmy jsou prave jeji zaméstnanci,
proto je nutné vytvaret a zlepSovat pracovni podminky, pfedchdzet irazim na
pracovisti ¢i jakékoliv zdravotni ujme.

Vsechny &innosti a sluzby, které firma poskytuje, jsou v souladu s legislativou Ceské
republiky, EU i s jinymi pozadavky, které plynou od zainteresovanych stran. [15]

6.2 Organizac¢ni struktura

Organizaéni struktura ve stavebni firmé Plus funguje pomoci rozdéleni sluzeb do
ruznych usekl a oddé€leni. Kazdé toto odd€leni mé své stiediska, které piipada na
jednotlivé lidi, kteti svou ¢innosti spadaji pod takové oddé€leni. Napiiklad existuje usek
vyroby, kde jeho oddéleni nazveme stavebni vyrobou a stiedisek k tomuto odd¢€leni je
tolik, kolik mé firma hlavnich stavbyvedoucich.

Firma je tak rozdélena od pocatku svého plsobeni na trhu a velmi dobte to funguje.
Takova struktura je pfehledna jak pro zaméstnance, tak pro zakazniky. Usnadiiuje to
kontakt s nimi. Zakaznici maji moznost si vyhledat na webovych strankach firmy
presné to oddéleni ¢i tsek, pod které spada sluzba, o kterou maji zajem a zaroven je
tam uveden i kontakt na pfisluSnou osobu.

Na vrcholu této struktury existuje Usek Vedeni, kam spadaji vykonny feditel
spole¢nosti a jednatelé. Pod nimi jsou pak vSechny sluzby rozd€lené do vyse
uvedenych odd¢leni ¢i tsekil. [15]

6.2.1 Skladba zaméstnancu

Zaméstnanci firmy Plus jsou vSeobecné rozdéleni na délniky a THP pracovniky
(technicko — hospodaisti pracovnici).

Dé¢lniky se rozumi takova pracovni sila, kterd se pfimo ucastni vyrobniho procesu.
Jejich napli prace je prevazné fyzicka i za pouziti pracovnich nastroji. Vysledkem
prace takového délnika mlZe byt hmotny statek ¢i jejich oprava nebo udrzba.
Ptikladem délnika mize byt svarec, zednik, pokryvac atd.

THP pracovnici jsou znamy také jako administrativni pracovnici, nejCastéji
s odbornym ¢i technickym zaméfenim. Funguji pfevazné v oddéleni spravy a fizeni
podniku. Ptikladem takového pracovnika muze byt samotny feditel nebo 1 sekretarka,
ucetni, ekonomicky pracovnik nebo rozpoc¢tar apod.
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[ Zakazka Sportklub Kostice

Jiz z ndzvu vypovida, Ze se jedna o zakazku umisténou ve sportovnim prostiedi blizko
fotbalového hiiste v obci Kostice. Zakazka nese presny nazev ,,Sportklub Kostice®.
Investorem a zadavatelem je obec Kostice, zastoupena starostou Mgr. Liborem Balgou.
Zakazka spada do podlimitnich vetejnych zakazek.

7.1 Vymezeni pfedmétu zakazky [16]

7.1.1 Klasifikace ptedmétu zakazky

Predmétem zakézky jsou stavebni prace. Jedna se o budovu slouzici k ubytovani a
restauraCnim potiebam. Presnd klasifikace a zarazeni podle CPV je 45000000-7
Stavebni prace, 45212400-0 Ubytovaci a restaura¢ni budovy.

U této vefejné zakdzky byla stanovena celkovad ptfepokladand hodnota, kterd Cini
23 993 146,44 K¢ bez DPH.

7.1.2 Misto plnéni

Stavba bude realizovana v obci Kostice, konkrétné k.i. Kostice (670588). Obec
Kostice lezi na tzemi Ceské republiky, konkrétng v Jihomoravském kraji v okrese
Bteclav. Pozemek pro novostavbu se nachazi v ulici U Stadionu a nachazi se v uzemi
uréeném pro sportovni ¢innost, kde se nachazi fotbalové a détské hriste.

Detailné&jsi popis mista plnéni je definovan projektovou dokumentaci ve stupni pro
provedeni stavby, ktera je soucasti zadavacich podminek, konkrétn¢ ¢ast I1I Technické
podminky.

7.1.3 Rozsah a obsah pfedmétu zakazky

Jedna se o novostavbu budovy sportovniho klubu, kterd bude postavena na misté
odstranéné restaurace na stadionu.

Detailni popis pfedmétu zakazky je definovan projektovou dokumentaci ve stupni pro
provedeni stavby, ¢ast III technické podminky.

Predmét zakazky bude plnén na zékladé uzaviené smlouvy o dilo, pfi¢emzZ dilem se
rozumi stavebni ¢ast stavby provedend dle projektové dokumentace pro provedeni
stavby zpracované spole¢nosti OK Ateliér s.r.o., Pod Zamkem 2881/5, 690 02 Bieclav,
odpovédny projektant Ing. Dalibor Klusagek, CKAIT &. 1000107, ktera tvoii Cast III
Technické podminky danych zad4vacich podminek. Uplné a bezvadné provedeni viech
stavebnich a montazZnich praci véetné dodavek pottebnych materiald, stroji a zatizeni
nezbytnych pro fddné dokonceni dila, dale provedeni vSech ¢innosti souvisejicich
S dodéavkou stavebnich a montaznich praci, jejichZ provedeni je pro fadné dokonceni
dila nezbytné (napft. zafizeni staveniste, bezpecnostni opatieni apod.)
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7.1.4 Doba plnéni

Termin zahgjeni plnéni vefejné zakazky je podminén fadnym ukoncenim zadévaciho
fizeni a podepsanim pfislusnych smluv. Zadavatel si vyhrazuje pravo zménit
predpokladany termin zahajeni plnéni vefejné zakdzky s ohledem na piipadné
prodlouzeni zadavaciho fizeni.

e Piedpoklad zah4jeni praci a pfedani stavenisté 1.4.2019
e Ukonceni praci a pfedani dila dle nabidky ucastnika
e Nejpozd¢jsi termin pro ukonceni praci a predani 31.9.2020

Casovy harmonogram praci bude zpracovan vybranym dodavatelem pied podpisem
smlouvy a nemusi byt soué¢asti nabidky. Casovy harmonogram praci se po jeho
projednani a odsouhlaseni zadavatelem stdva piilohou smlouvy o dilo uzaviené
S vybranym dodavatelem.

7.2 Zadavaci dokumentace

Pfedmét plnéni zakazky, pozadavky na prokazani splnéni zpusobilosti a kvalifikace a
dalsi zaddvaci podminky jsou podrobné popsany v nasledujici zadavaci dokumentaci:

Cast I Zadéavaci podminky

Cést I Kryci list nabidky

Cast I Vzor seznamu poddodavatelt
Cést 11 Obchodni podminky

Cast III Technické podminky

Kompletni zaddvaci dokumentace je plné k dispozici na profilu zadavatele na dané
weboveé adrese: http://www.egordion.cz/nabidkaGORDION/profilobeckostice a je
volné pfistupna.

7.3 Zadavaci lhuta

Zadavaci lhitou se rozumi lhiita, po kterou ucastnici zadavaciho fizeni nesmi ze
zadavaciho fizeni odstoupit. Zadavaci lhiita zacina béZet okamzikem skonceni lhiity
pro podani nabidek. Zadavaci lhtta ¢ini 120 kalendafnich dnl. Zadavaci lhlita nebézi
po dobu, ve které zadavatel nesmi uzavfit smlouvu podle §246 ZZVZ.

7.4 Pozadavky na prokdzani zpusobilosti a kvalifikaci vcetné pozadovanych
podkladt

1. Dodavatel musi prokazat splnéni zdkladni zplsobilosti dle §74 ZZVZ, a to
zpusobem stanovenym v §75 odstavce 1 ZZVZ.

2. Dodavatel musi prokazat splnéni profesni zpisobilosti dle §77 ZZVZ, a to
ptedlozenim nasledujicich dokladi:
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- Vypis z obchodniho rejsttiku nebo jiné evidence, pokud jiny pravni piedpis
zapis do takové evidence vyzaduje.

- Opravnéni k podnikéni v rozsahu pokryvajici min. nasledujici Zivnost:
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani, vykon zeméméfickych
¢innosti a projektovych Cinnosti ve vystavbé.

3. Dodavatel musi prokazat splnéni ekonomické kvalifikace dle §78 ZZVZ, a to
predlozenim vykazu zisku a ztrat dodavatele za 3 bezprostfedné piredchazejici
ucetni obdobi, ze kterych vyplyva, ze rocni obrat dodavatele Cinil min. 45 mil
K¢. Jestlize dodavatel vznikl pozdéji, postaci, predlozi-li idaje o svém obratu
V pozadované vysi za vSechna ucetni obdobi od svého vzniku.

4. Dodavatel musi prokazat, ze disponuje dostatecnou kapacitou lidskych zdrojt
a odbornych schopnosti a zkusenosti pro plnéni predmétu verejné zakazky. Za
timto ucelem zadavatel v souladu s §79 ZZVZ stanovil nasledujici kritéria
technické kvalifikace a zptsob jejich prokézani:

- Dodavatel prokaze, ze v uplynulych 5 letech pied zahajenim zadavaciho
fizeni fadné zrealizoval min. 3 vyznamné obdobné zakéazky. Za vyznamné
obdobné zakdzky se v tomto piipad¢ povazuji stavebni zakazky, jejichz
predmétem byla vystavba staveb obCanské vybavenosti, tedy ne rodinné
domy ani cist¢ bytové domy. Objektem obcanské vybavenosti jsou dle
zéakona ¢. 183/2006 Sb., o Gizemnim planovani a stavebnim tadu stavby,
zafizeni a pozemky slouzici naptiklad pro vzdélavéani, vychovu a sport,
socialni sluzby a péci o rodiny, zdravotni sluzby, stravovaci a restauracni
zafizeni, zafizeni pro kulturu a vefejnou spravu, ochranu obyvatelstva,
pfipadné zadavatel umoznuje kombinaci bytového domu a objektu
obc¢anské vybavenosti s investi¢énimi naklady min. 7,5 mil K¢ bez DPH u
kazdé z nich, pficemz za zrealizované se povazuji pouze zcela dokoncené a
pfedané zakazky.

- Dodavatel prokaze, ze osoba, ktera provadét vykon funkce hlavniho
stavbyvedouciho a bude uvedena v SOD jako autorizovany stavbyvedouct,
splituje alespoil nasledujici minimalni poZadavky na odbornou kvalifikaci
a praxi:

a) Minimalné stfedoskolské vzdélani

b) Drzitel osvédCeni o autorizaci v oboru pozemni stavby dle
piislusného zdkona v platném znéni

c) Aktivni ucast v poslednich 5 letech v pozici hlavni stavbyvedouci
pii realizaci alespon 2 obdobnych zakéazek

d) Tato osoba v zaméstnaneckém nebo obdobném pracovnépravnim
vztahu k dodavateli.

Splnéni tohoto kritéria technické kvalifikace dodavatel prokdze predlozenim:
Profesniho Zivotopisu podepsanym vlastnoru¢né ptislusnou osobou
Doklad o dosazeni minimalniho vzdélani

Doklad o autorizaci v oboru pozemni stavby

Informace nebo dokumenty, z nichz vyplyva zaméstnanecky nebo
obdobny pracovnépravni vztah k dodavateli
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Dodavatel piedlozi popis opatieni dodavatele k zajisténi kvality a splnéni
norem pro zajisténi jakosti.

Dodavatel piedlozi pichled opatieni v oblasti fizeni z hlediska ochrany
zivotniho prostiedi.

Ptehled primérného ro¢niho poc¢tu zaméstnancti dodavatele za posledni tii
roky. Splnéni tohoto kritéria technické kvalifikace prokaze dodavatel, ktery
piedlozi ptehled, z néhoz vyplyva, ze dodavatel ma minimaln¢ 15
vyrobnich zaméstnancii, 3 THP, 3 techniky a 1 stavbyvedouciho
S autorizaci v oboru pozemni stavby.

V ptipad¢, ze dodavatel prokaze ¢ast profesni, ekonomické nebo technické kvalifikace
prostiednictvim jinych osob, pak musi dodavatel k prokdzani splnéni kvalifikace
rovnez dolozit vSechny doklady uvedené v ¢isti zadavacich podminek.

7.5 Jistota

Zadavatel pozaduje v souladu §41 ZZVZ poskytnuti jistot za nabidku ve vysi 300 000
K¢. Jistota miZe byt G€astnikem zadavaciho fizeni poskytnuta pouze jednou z téchto

forem:

Slozenim penézni ¢astky na ucet zadavatele

Pro poskytnuti jistoty formou vkladu penézni ¢astky na ucet zadavatele je
ucet zadavatele a piisluSny variabilni symbol uveden v kapitole XV
v zadavacich podminkach. Ve zpravé pro piijemce ucastnik uvede
»SPORTKLUB“. Dodavatel prokaze v nabidce poskytnuti jistoty sdélenim
udajii o provedené platbé a zaroven uvede bankovni spojeni a ¢islo Gctu, na
ktery pozaduje uvolnénou jistotu vratit.

Bankovni zarukou

V ptipadé jistoty poskytnutou formou bankovni zaruky musi jeji platnost
zacinat nejpozdé&ji poslednim dnem lhility pro podani nabidek. Dodavatel je
povinen zajistit platnost bankovni zaruky po celou dobu zadavaci lhity
vymezené zadavatelem, a to 1 v ptipadech, kdy se beh zadavaci lhity prerusi
z divodi uvedenych v §246 ZZVZ. Dokladem o poskytnuti jistoty touto
formou je original zaruéni listiny vystavené ve prospéch zadavatele jako
opravnéného, z jejihoz obsahu je ziejmé, ze banka poskytne zadavateli
plnéni aZ do vySe zarucené ¢astky bez odkladu a namitek po obdrZeni vyzvy
zadavatele v ptipadech vymezenych v §41 odst. 8 ZZVZ, a to na zakladé
sdéleni, ze dodavatel v rozporu se zakonem nepiedlozil udaje, doklady nebo
vzorky podle §122 odst. 3 ZZVZ nebo vysledek zkouSek vzorka
neodpovidd zaddvacim podminkdm nebo Uc€astnik nesplnil povinnost bez
zbytecného odkladu uzaviit smlouvu dle §124 odst. 1 ZZVZ.

Pojisténim zaruky

V piipadé jistoty poskytnuté formou pojiSténi zaruky musi platnost
pojisténi zacinat nejpozdéji poslednim dnem lhity pro podani nabidek.
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Pojistna smlouva musi byt uzaviena tak, ze pojiSténym je dodavatel
opravnénou osobou, ktera ma pravo na pojistné plnéni je zadavatel.
Pojistitel vyda pojisténému pisemné prohlaseni obsahujici zavazek vyplatit
zadavateli jistotu za podminek stanovenych v §41 odst. 8 ZZVZ, a to na
zéklad¢ sdé€leni, Ze dodavatel v rozporu se zakonem nepiedlozil udaje,
doklady nebo vzorky podle §122 odst. 3 ZZVZ nebo vysledek zkousek
vzorkli neodpovida zaddvacim podminkdm nebo tucastnik nesplnil
povinnost bez zbyte¢ného odkladu uzavtit smlouvu dle §124 odst. 1 ZZVZ.

Pokud neni bankovni zaruka nebo pojistnd smlouva vyhotovena v ¢eském jazyce, musi
byt pfilozen jejich ufedné ovéteny pieklad. Podminky pro uvolnéni jistoty jsou
uvedeny v §41 ZZVZ.

7.6 Hodnoceni nabidek

Hodnoceni nabidek bude provedeno podle ekonomické vyhodnosti. Ekonomicka
a lhity vystavby v kalendéainich dnech, uvedené v krycim listu nabidek a navrhu
smlouvy o dilo.

Dil¢i hodnotici kritéria a jejich vahy:

Kritérium €. 1 Nabidkova cena 80%.

Rozhodné bude celkova vyse bez DPH uvedend v navrhu
smlouvy o dilo.

Kritérium ¢. 2 Lhiita vystavby 20% vyjadiena v kalendainich dnech.
Uchaze¢ nabizejici krat$i lhitu vystavby, néz je
minimalni hodnota, nebude ohodnocen vys$sim bodovym
ziskem. Nabidky obsahujici delsi lhiitu vystavby budou
ze zadavaciho tizeni vylouceny.

Rozhodny bude pocet kalendainich dnt doby trvani dila
uvedeny v navrhu smlouvy o dilo.

Pro ¢iselné vyjadritelna kritéria, pro ktera ma vhodnéjsi nabidky minimalni hodnotu
kritéria, ziska hodnocena nabidka bodovou hodnotu, ktera vznikne nasobkem 100 a
pomeéru hodnoty nejvhodné;jsi nabidky k nabidce hodnocené.

Hodnoceni podle bodovaci metody bude provedeno tak, ze jednotlivda bodova
ohodnoceni nabidek dle dil¢ich kritérii budou vynasobena ptisluSnou vahou daného
kritéria. Na zéklad¢ souctu vyslednych hodnot u jednotlivych nabidek bude stanoveno
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nabidka, kterd doséhla nejvyssi hodnoty.

7.7 Lhuta a misto pro podani nabidek, otevirani obalek s nabidkami

1. V tomto zadévacim fizeni mohou byt podany pouze elektronické nabidky.
Zadavatel nepfipousti podani nabidky v listinné podobé. Nabidka bude
Zpracovana pisemné dle formalnich, technickych a smluvnich pozadavka
zadavatele dle zad4avacich podminek.
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Zadavatel nepfipousti variantni feSeni nabidky.

3. Lhuta pro podani nabidek byla stanovena v souladu s §54 ZZVZ kon¢i dne
4.3.2019 v 10:00 hodin.

4. Nabidky podéavaji ucastnici v elektronické podobé prostiednictvim
elektronického nastroje zadavatele na ptislusné webové adrese.

5. Nabidka bude piedana zadavateli v jednom vyhotoveni ve volné pfistupnych
elektronickych formatech. Elektronické vyhotoveni nabidky musi byt Gplnou
nabidkou.

6. Nabidka bude alespon na Krycim listu nabidky podepsana dodavatelem, resp.
osobou opravnénou k zastupovani statutarniho orgédnu dodavatele.

7. Z divodu ochrany opravnénych zajmu tcastnikli zadavaciho fizeni doporucuje

zadavatel podat nabidky s jednotlivé oc¢islovanymi listy. Pokud nabidka bude

obsahovat nepovinné piilohy, pak by tyto pifilohy mély byt neoddélitelné
zafazeny az na konci za vlastni nabidkou.

7.8 Vyhodnoceni a analyza ptipravy zakazky

V této kapitole probéhne vyhodnoceni vybéru subdodavatelti na zakdzku Sportklub
Kostice. Zakazku realizuje vySe zminénd a popsana stavebni firma Plus s.r.o., ktera
sidli v Hodoning¢.

7.8.1 Piehled vSech subdodavek

V nasledujici tabulce je uveden piehled vsech subdodavek, které byly realizovany na
akci Sportklub Kostice. U vSech je uveden pozadovany termin néstupu. Ve sloupci
poznamka si pracovnik stavebni pfipravy poznamenava, zda jiz u subdodavatele
probéhla objednavka ¢i nikoliv, a jestli byla uzaviena smlouva o dilo nebo jesté je
potieba ji doplnit.

Prehled subdodavek
19-034 KOSTICE - Obec - Sportklub Kostice
Nézev SUB Poiyadoyan}'/ Poznamka
termin nastupu

SUB 01 - stfecha Zafi objednéno/podepsat SOD
SUB 02/a - hlinikové stiecha + portaly fijen objednano/podepsat SOD
SUB 02/b - vypIn¢ vnéjsich otvori fijen objednano/podepsat SOD
SUB 02/c - zimni zahrada objednano/podepsat SOD
SUB 02/d - vnitini hlinikova kce objednano/podepsat SOD
SUB 03 — dfevéné vyplné 2/2 tijen objednano/podepsat SOD
SUB 04 - VZT listopad objednano/podepsat SOD
SUB 05 — vngjsi fasada listopad objednano/podepsat SOD
SUB 06 - pergola listopad objednano/podepsat SOD
SUB 07 — vnitini omitky prosinec objednano/podepsat SOD
SUB 08 — hrub¢ podlahy prosinec objednano/podepsat SOD
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SUB 09 - SDK leden objednano/podepsat SOD

SUB 10 - vnitini dvefe objednano/podepsat SOD
SUB 11 - bowlingova draha unor objednano/podepsat SOD
SUB 12/a - gastro unor objednano/podepsat SOD
SUB 12/b — gastro (vycep) unor objednano/podepsat SOD

Tab. 8 — Piehled subdodavek na akci Sportklub Kostice (vlastni)

U vétsiny subdodavek ptisly nabidky od vicero dodavateltl, tedy byla moznost vybéru.
Avsak firma Plus se ve vétSin¢€ pripadech ptiklani k vysi zisku ze subdodavky. Je tedy
rozhodujicim faktorem. Jsou zde ale i subdodavky, které sice byly vybrany, ale
nejveétsSiho zisku nedosahovaly. Jedna se zejména o ty subdodavatele, kteti byli schopni
poskytnout ¢i nabidnout veskeré poptavané sluzby i materialy. ProtoZe ne vSichni
subdodavatelii byli schopni toto kritérium splnit. Jedna se o divody jak kapacitni, tak
1 poptavany material tfeba nevyrabéji nebo jsou schopni dodat material, ale ptislusnou
praci k tomu uz nikoliv.

Tabulky, které jsou Ptilohami ¢. 1 — 12 k diplomové praci, jsou vytvoieny zaméstnanci
firmy Plus. Hlavicka tabulek obsahuje nazev a ptidélené ¢islo dodavané akce, dale
nazev firmy, a ze se jedna o vybér dodavatele. Dale je v tabulkach uvedeno, o jakou
dodavku se jedna, jeji typ, pozadovany termin nastupu, kdo tabulku a nabidky
zpracoval a pislusné datum zpracovani a pfijeti nabidek. V jednotlivych sloupcich jsou
uvedeni veskefi poptavani dodavatelé, nazvy téchto firem, kontaktni osoby, sidlo firmy
a popiipadé kontakt ¢i telefon na danou osobu, se kterou dochéazi ke komunikaci
ohledné nabidky.

Pro kazdou akci je v ramci stupné dokumentace pro provedeni stavby zpracovén i
polozkovy rozpocet. S cenami z tohoto rozpoctu se poté porovnavaji ceny z nabidek
od pfislusnych subdodavateli. S nabidkou subdodavatelé¢ také mizou uvést zarucni
dobu na své nabizené prace, poZadované platebni podminky, popft. slevu na material.
Sleva se vyskytuje u subdodavatelt stalych, se kterymi firma Plus dlouhodobé
spolupracuje a udrzuje dobré obchodni vztahy.

Dtlezitou kolonkou v té€chto tabulkach hraje roli zisk na subdodéavce. Vyse zisku
V procentech se stanovi tak, Ze se se¢tou vSechny polozky z nabidky od subdodavatele,
tento soucet se pak odecte od ¢isla 1 a vznikly vysledek se vydéli celkovou hodnotou
z polozkového rozpoCtu za stejné sluzby a materialy, které byly v nabidce od
subdodavatele. Zisk se uvadi v procentech. Je moZznost i vypoctu zaporného zisku, coz
znamena, Ze firma by byla na této subdodadvce ztratova. Po vypoctu zisku a zvazeni
vSech pro a proti se urc¢i pofadi nabidek a u zvoleného subdodavatele probéhne zavazna
objednavka a popft. podepsani smlouvy. Piipravar si do tabulky mutize také doplnit riizné
poznamky. VétSinou se vztahuji k nabizeni cené, napf. Ze v cené nejsou zahrnuty
naklady na dopravu nebo podminky nastupu apod. Vybér dodavatele nakonec musi
schvalit nadiizen4 osoba nad pracovnikem pfipravy vyroby, kterd je povéfend touto
stavbou, nej¢asteji hlavni stavbyvedouci.

Krom¢ hlavnich subdodavek je tieba také zajistit, poptat a objednat veSkery potifebny

materidl na prace, které firma Plus bude realizovat vlastnimi silami. Jsou to vSechny
stavebni prace. Poptavky mifi predevsim do stavebnin. V ptipad¢ potfebné vyztuze do
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konstrukci, firma poptava material u spolec¢nosti, které¢ se zabyvaji vyrobou hutniho
materialu. Na realizaci dodavek vyztuze je potiebné znat i cenu dopravy, jelikoz se
jedna o dodavku materialu vétsi gramaze.

Nasledujici tabulka je obdobou tabulek ve vSech ptilohach. V tabulce je zndzornén
systém vybéru dodavatele na zdivo. Jsou zpracovany nabidky ze dvou uvedenych
stavebnin.

19-034 KOSTICE - Obec - Sportklub Kostice
STAVEBNI FIRMA PLUS s.r.o.
Vybér dodavatele
Typ dodavky: Zdivo
Pozadovany termin nastupu:
Vypracoval:
Datum: 1.7.2019
1 2
Nazev firmy DEK Pro doma
Sidlo firmy Hodonin Hodonin
Kontaktni osoba p. Stupavsky pi. Novakova
Kontakt, telefon sleva 36,84% sleva 35,50%
KS celkem celkem

Brousené Porotherm 38 T Profi Dryfix — P8 432,00 91,71 39618,72
Brousené Porotherm 38 Profi Dryfix — P10 5 460,00 53,56 292 437,60 54,71 298 716,60
Brousené Porotherm 30 Profi Dryfix — P10 494,00 43,91 21691,54 45,94 22 694,36
Brousené Porotherm 14 Profi Dryfix 1637,00 45,64 74 712,68 46,74 76 513,38
Brousené Porotherm 11,5 Profi Dryfix 2729,00 39,49 107 768,21 40,66 110961,14
Brousené Porotherm 8 Profi Dryfix 141,00 46,31 6529,71 48,68 6 863,88
Preklad Porotherm KP nenosny 11,5 délky 1250 mm 15,00 126,94 1904,10 132,87 1993,05
Preklad Porotherm KP 7 nosny délky 1000 mm 6,00 176,85 1061,10 185,12 1110,72
Preklad Porotherm KP 7 nosny délky 1250 mm 12,00 240,32 2883,84 251,55 3018,60
Preklad Porotherm KP nenosny 11,5 délky 2000 mm 1,00 212,59 212,59 222,52 222,52
Skladani Ké/pal 200,00

Celkem 548 820,09 K¢ 561 490,45 K¢

Platebni podminky
Zarucni doba
Mozny termin dodani
Zisk
Poradi
schvalil | Ing. Michslkova

Tab. 9 — Vybér dodavatele zdiva

Ceny 1 kvalita materidli se u obou firem pohybuji na stejné tirovni. Firma Plus
preferovala nabidku od stavebnin DEK. Rozhodujicim faktorem nakonec byla cena a
uplnost nabidky. Stavebniny Pro Doma by v pozadovaném terminu nebyly schopny
dodat v§echny polozky.
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7.8.2 Popis jednotlivych subdodavek

V této kapitole probéhne stru¢né popsani vSech realizovanych subdodavek na zakazce.
Podrobné porovnani polozek, vypocet zisku na jednotlivych subdodavkach a vybér
kone¢nych subdodavatell jsou podrobnéji znazornény v Prilohach ¢. 1 — 12.

SUB 01 - Stiecha

Subdodéavka na sttechu zahrnuje dodavku materidlu i montazni prace. Z polozkového
rozpoc¢tu se do tabulky, kterd je podrobnéji specifikovana v Piiloze €. 1, prevedly
vSechny polozky, které byly u subdodavateli poptavany, a tedy budou se porovnavat
ceny s témito rozpoctovymi. Prvni polozkou jsou povlakové krytiny, déle jsou potteba
tesafské konstrukce, klempiiské konstrukce a prace, tvrdé krytiny, truhlaiské
konstrukce, potfebné natéry, které se vétsSinou tykaji dfevénych prvkl a nakonec jsou
tu jeste vedlejsi naklady.

Byly popténi celkem 4 subdodavatele, se kterymi firma Plus jiz spolupracovala a
zrealizovala nékteré projekty. Jedna se o firmu STAK-D, kterd sidli v Domaniné, tedy
nedaleko mésta Hodonin a také nedaleko obce Kostice, kde se novostavba nachazi.
Firma nacenila v§echny poptané polozky. Zaru¢ni dobu na své praci maji ve veétsing
ptipadu ttiletou, kde v této dob& veskeré zjisténé vady jsou odstranény zcela zdarma.
Ve firmé je zaveden systém kontroly kvality dle CSN ISO 9001:2001. Firma také
nabizi poradenstvi, co se tyka vybéru materiala ¢i samotné skladby stfesniho plaste az
po feseni detailii. Jako nejdiive mozny nastup firma uvedla prvni polovinu mésice zafi.
Firma v puvodni nabidce méla cenu cca o 10 000 K¢ vyssi, ale pravé z divodu
ptedchozi spoluprace obou firem, byla ochotna cenu snizit. Zisk pro firmu Plus
z nabidky od firmy STAK-D po vypoctu €ini 22,93%. Tato firma ve vybérovém fizeni
na subdodéavku sttech vyhrala.

Dal3imi poptavanymi firmami byly 1zolmont a Stirechy Sevéik. Od téchto firem ale
nabidky zpé&t nepfisly. Uvedli, ze o zakazku nemaji z4jem. Dlvodem byly hlavné
kapacitni problémy firem a jiZ dostatecné mnozstvi zakazek.

Posledni firmou, od které ptisla nabidka je firma Stfechy JAZ. Tato firma byla opét
schopna nacenit veSkeré poptavané polozky. Ohledné zaruky se firma fidi materialy.
Pokud si dodavé vlastni materialy, garantuji i prodlouzenou zaruku, ale pokud se jedna
o dodavané materialy, je zaruka rlizna, jelikoZz kazdy vyrobce poskytuje rizné délky
zéaruky. Celkova nabidkova cena byla vyssi nez od firmy STAK-D. Rozdil ceny se
nejvice projevil u polozek truhlaiskych a tesafskych konstrukci. Firma by také byla
schopna s pracemi zapocat az o mésic pozdé&ji nez firma STAK-D. Celkovy zisk pro
firmu Plus by ¢inil 22,48%.

SUB 02 - Hliniky

Na zhotoveni hlinikovych konstrukei na zakazce bylo poptdno celkem osm firem.
Jedna se o zhotoveni dvou vstupnich portalti, ve vykresech oznacenim O13 a O14 a
dale pottebné hlinikové konstrukce pfi zastfeSeni s ozna¢enim ve vykresech O15. Toto
zastfeSeni se tykd navrhované zimni zahrady.
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Nabidky neptiSly pouze od tfi firem. Jsou to firmy Alu atyp a Susnsystem, kde
divodem byl nezijem o zakazku a firma Spedos uvedla jako duvod, ze takové
konstrukce nedokézi vyrobit.

Prvni firmou, od které nabidka piisla, byla firma H&M. Byla schopna nacenit a
zrealizovat veskeré poptavané polozky. Firma je schopna poskytnout zakaznicky servis
tedy s nejvyssim ziskem pro firmu Plus. Jako poznamku v nabidce uvedli, ze celkova
cena je bez napojeni na sedlovou a stiechu a kotveni. To pii vybéru nehralo velmi
velkou roli, protoze firma Plus je schopna vlastnimi silami tyto detaily pokryt. Celkovy
zisk na této subdodavce Cinil 21,77%, nejvice ze vSech nabidek. Proto také firma H&M
byla vybrana jako subdodavatel na hlinikové konstrukce.

Dalsi nabidky pfiSly od firmy AL-OK. V jejich nabidce se ceny pohybovaly nad
vybranou firmou, a tedy celkova cena byla vyssi o zhruba 50 000 K¢&. Zisk ¢inil pouze
14,85%. Nabidka od firmy Presiza na tom byla podobné. Zde byla celkova cena jesté
vyssi a celkovy zisk na této subdoddvce by byl dokonce ztratovy. Vypoctem byl
stanoven zisk -1,77%.

Firmy Vekra a Emos alumination nabidku dodaly, avSak obé¢ tyto firmy nejsou
schopny dodat posledni polozku, a tou je zastfeSeni zimni zahrady.

Firma Plus pii takové specifické dodavce preferuje subdodavatele, kteti jsou schopni
dodat kompletni prace, a neni potfeba na jednu subdodavku hledat dvé firmy, pokud
jedna dokaze splnit vSechny pozadavky.

SUB 03 — Drevéné vyplné

V této subdodavce se jednd hlavné o doddvku 17 oken a k tomu pét vstupnich dvefi.
Subdodavatelé s poptavkou od pfipravare dostali i podrobné informace k témto
vyplnim. Hlavnim podkladem byly vypisy vyplni otvorl. V projektové dokumentaci
se jedna o okna s oznacenim O1, O3 — 010 a O12. Vstupni dvefe jsou znaceny DI —
D3. U vS8ech nabidek se pocitd s cenou zvlast za materidly a zvlast za montdz i
S dopravou. Poptavano bylo celkem pét firem. U subdodéavek se ptedpokladalo, Ze
nabidky budou rozdéleny na dfevéné prvky a déle na hlinikové, jako je napft. kovani,
zaluzie apod.

Tti poptavané firmy, Vekra, Prazak a TEW, m¢ly nejvyssi cenové nabidky. U firmy
Prazak také nebyly nacenény nékteré polozky, protoze dodavatel nebyl schopen je
vyrobit. Pro spravnost porovnani cen vSech dodavatelii byla dosazena nejnizsi cena, se
kterou se pocitalo. VSechny tfi nabidky nebyly tak propracovany a chybély nékteré
polozky. Proto se firma Plus rozhodla nezvolit ani jednoho z téchto dodavateld.

Uchazejicim subdodavatelem byla firma RI-okna. Nabidka byla velmi piehledna a
rozdélena piesné na dievéné a hlinikové prvky. Celkova nabidkova cena byla o
zna¢nou hodnotu niz§i neZ cena rozpoctova. Avsak jedna polozka u dievénych prvki
chybi, protoZe jej dodavatel nedokaze vyrobit. Tuto skutecnost ale poznamenal ve své
nabidce. Dale u hlinikovych prvka byly uvedeny ceny bez integrovanych Zaluzii a
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panikového kovani. Cena polozky oznacenim O12 byla taktéz prevzata z posledni
nabidky.

Posledni firmou je tedy H&M spol. Jesté pied porovnanim vSech nabidek méla tato
firma velikou Sanci na ziskani praci na zakazce. Hlavnim diivodem byla skutecnost, ze
tato firma jiz bude realizovat subdodavku s oznafenim 02, coz jsou hlinikové
konstrukce. Celkova nabidkova cena se tolik neliSila od ceny konkurence, firmy RI-
okna. Byla vys$i zhruba o jeden tisic korun. Firma dodala ptehlednou nabidku a
nacenény byly vSechny pozadované polozky. U hlinikovych prvkil byly zapocitany
také integrované zaluzie. U hlinikovych polozek také byla zapoctena celkova sleva 8%.
Po konzultaci s investorem zakazky Sportklubu Kostice s hlavnim stavbyvedoucim a
subdodavatelem na okna, probéhly v polozkach néjaké zmény. S témito zménami byli
vSichni dotCeni obeznameni a tedy i celkova cena se nakonec trochu zménila.
Nabidka H&M spol. méla nepatrné nizsi zisk nez predchozi vySe uvedend firma, ale i
tak se firma Plus rozhodla praveé pro tuto nabidku.

SUB 04 — VVzduchotechnika

Vzduchotechnika a veSkeré zatizeni bylo v polozkovém rozpoctu ocenéno jako jedna
celkova polozka, kterd zahrnuje veskeré prace, montdze i materidly. Poptavky byly
rozeslany do péti firem.

Firmy Prajka a A-technology daly védét, Ze o zakazku nemaji zajem.

Dale byla zaslana poptavka firm¢ Klimabott. S touto firmou poji firmu Plus jiz Gspé$né
spoluprace z piedchozich let. Proto se také u celkové nabidkové ceny vyskytuje sleva
az necelych 18 000 K¢. PO porovnani s rozpoctovou cenou déla celkovy zisk na této
subdodavce 16,84%.

Progresklima byla druhou firmou, ktera v¢as zaslala nabidku. S touto firmou Plus jesté
do této doby tolik nespolupracoval, ale nabidka byla zpracovana prehledné, v¢as a také
firma poskytla zajimavé ceny. Celkova cena byla zhruba o 4 000 nize neZ u nabidky
od Klimabottu. Tato zména vSak nastala az po konzultaci stavbyvedouciho
S pracovnikem, ktery nabidku zpracovaval a vrchnim vedenim firmy Progresklima.
Firma totiZz o zakazka budila veliky zajem a firma Plus ji tedy vySla vstiic. Zakazku
nakonec ziskala a svou cenu byla ochotna sniZit aZ o vice nez 40 000 K¢. Celkovy zisk
na této subdodavce ¢ini 17,35%.

Posledni firmou, které dodala nabidku, je firma Agtek. Jejich celkova cena byla
nejvyssi z nabidek. MiZe to byt pro firmu Plus také znamenim, Ze dana poptavana
firma o zakdzku nema az tolik zajem, avSak nabidku zpracovala. VySka nabidkové ceny
se totiz pohybovala az o 220 000 K¢ vice nez u pfechozich dvou ucastnikli. Na této
subdodavce by firm¢ Plus vznikla ztrata celkem -9,67%.

SUB 05 — Vnéjsi fasada

Ohledné subdodavky na provedeni vné&j$i fasddy byla poloZkovym rozpoctem
stanovena cena, kterd byla zahrnuta do jedné polozky s ndzvem komplet.
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S poptavkou na tyto sluzby §la firma Plus vesmés na jistotu a poptala pouze jednu
firmu, ktera obratem zaslala nabidkovou cenu a navic se ziskem 31,17% pro firmu Plus.
Vybrana firma Klinker se totiz zabyva cihlovymi fasadami. A ta je na objektu
Sportklubu Kostice dominantni. Navic firma Plus jiz s firmou Klinker v minulosti méla
moznost spolupracovat. Tedy subdodavku na provedeni vnéjsi fasady ziskala firma
Klinker.

SUB 06 — Pergola

V této subdodavce je zahrnuta a poptavana doprava vcetné montaze hlinikové pergoly
vcetné rolet a doplnki. V piipadé dodavky pergoly dosSlo v pribéhu poptavani a
podavani nabidek od subdodavateli k mensim zménam. Ze strany investora bylo
sleveno z naroki na objekt pergoly, ze strany dizajnu i velikostné, tudiz se rozpocétova
zména rapidné snizila a tak i ptivodni nabidky od subdodavatelii. Celkem se prvnich
nabidek dostalo az od 8 subdodavatelskych firem.

Ctyii firmy, mezi které patii Bohemiaflex, Bravest, Atiko a Impono podaly nabidky
na puvodni nezménénou stavbu pergoly. Po zméné a na novou aktualizovanou
poptavku vSak firma Plus nové nabidky neobdrzela. Tudiz z vybéru byly tyto Ctyfi
firmy vyfazeny a déle se s nimi jiz nepocitalo.

Firmy Alutechbohemia a Keranos se s celkovymi nabidkovymi cenami, i po danych
zménach, dostali na hodnotu néco malo pod 800 000 K¢. V porovnani s nové
stanovenou rozpoctovou cenou tyto nabidky byly stale levnéjsi, vyhodnéjsi. Celkovy
zisk na téchto subdodéavkach od danych firem by nepatrné ptesahl hodnotu 11%.

Dalsi nabidka pfisla od firmy Vergola, ktera sidli v Praze. Firma Plus védéla uz v dobé,
kdy tuto firmu poptavala, ze naklady na dopravu budou o dost vétsi, nez kdyby se
jednalo o firmu sidlici na Jizni Moraveé a v blizkém okoli. Tato predikce se i potvrdila
a firma Vergola podala nabidku s cenou ptes 870 000 K¢ se ziskem, ktery by ¢inil
2,68%.

Nejvétsi nadéji v ziskani vyhodné nabidky méla firma Plus ve firmé G-mont, ktera
sidli ve stejném mésté, v Hodoniné. Ob¢ firmy spolu jiZ na nékolika zakazkach
Z minulych let odvedli dobrou spolupraci. Firma G-mont Hodonin také ziskala prace
v dob¢, kdy budova firmy Plus prochdzela vétsi rekonstrukci a renovaci. Firma Plus
tedy zna praci firmy G-mont a je ochotna se za ni zarucit a svéfit jim danou zakazku.
Firma G-mont podala nejvyhodnéjsi nabidkovou cenu a s tim i zisk ve vysi 22,35%,
proto také byla vybrana jako hlavni subdodavatel na vystavbu pergoly.

SUB 07 — Vnitini omitky

Stejné jako u subdodavky na stavbu pergoly, 1 zde doslo ke zmén€ v objemu praci.
Avsak u subdodavky na provedeni vnitfnich omitek s tim byl piipravar stavby
obeznamen jeste pred prvni poptavkou, tedy od kazdého subdodavatele byla obdrzena
jedna finalni nabidka. V polozkovém rozpoctu je opét uvedena polozka za komplet
prace na vnitinich omitkach i s potfebnym mnozstvim materidlu. Poptavku obdrzely
celkem 4 potenciondlni subdodavatelé. Tti z téchto subdodavateli pfedstavuji firmy a
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jeden pusobi na trhu jako zivnostnik, se kterym firma jiz v minulosti spolupracovala.
Néstup praci na tuto subdodavku je zavisly na splnéni harmonogramu piechozich praci,
které musi byt pted hotovy pied samotnym provadénim vnitinich omitek. Tedy firma
Plus se spoléha na pozd¢;jsi domluvu s vybranym subdodavatelem.

Mezi poptané firmy patii Sinostav, AVK a firma Tovr. Firmy Sinostav a Tovr méli
velmi podobné ceny i ndsledn¢ vypocitané zisky mély podobnou hodnotu, kolem 54%.
Firma AVK podala nejdrazsi nabidku. Zisk na této subdodavce od dané firmy by pro
firmu Plus ¢inil 45,88%.

Jako nejlepsi z tohoto vybéru vysel zivnostnik pan Alfréd Popek. Nejenom, ze mél
ziskové nejvyhodnéjsi nabidku, ale také firma zna jeho praci z n€kolika predchozich
zakazek. Zisk na tét nabidce by dosahl az 56,81%. Firma Plus na realizaci vnitinich
omitek vybrala pana Popka.

SUB 08 — Hrubé podlahy

Hrubi podlahy byly v polozkovém rozpoctu specifikovany a rozd€leny na tepelné
izolace a samotny anhydritovy potér. Rozpocet, ktery byl sestaven podle projektové
dokumentace, uvadi cenu vyssi, nez byla ptivodni stanovena. Poptany byly Ctyfi firmy,
kde firma Nacko Group sice na poptavku reagovala, ale neprovadi anhydritové
podlahy.

Dal$imi poptdvanymi firmami byly dvé z bezprostiedné blizkého okoli, firma
Readymat z Rohatce a firma Podlahy BlaZek z Hodonina. Firma Readymat méla
nejvyssi nabidkovou cenu se ziskem 26,03% pro firmu Plus. Podlahy Blazek jsou
stalym spolupracujicim partnerem firmy Plus. Z podané nabidky by Cinil zisk 48,34%.
Tato firma také zakazku ziskala.

Posledni poptanou firmou byla firma Podlahy Bare§. Tato firma sidli ve Velkém
Meziti¢i. I kdyz firma poskytla o néco malo vyhodnéjsi nabidku nez firma Podlahy
Blazek 1 s vétSim ziskem o 0,49%, 1 tak firma Plus vybrala svého spolehlivého
subdodavatele se sidlem ve stejném misté. Predpokladalo se, Zze firma Podlahy Bures$
do své nabidky nezapocitala niklady na dopravu, ani tuto informaci v nabidce
neuvedla. Lze to jednoduSe poznat z toho, Ze Podlahy Bure§ podala nabidku jesté
dokonce nizsi o vice nez 1 000 K¢ nez Podlahy Blazek. A firma Blazek naklady na
dopravu nezapocitavala z diivodu stejného mista piisobeni. Z toho vyplyva, Ze firma
Bures$ by si celkové za prace, materidl i dopravu na konci uctovala vice nez firma
Blazek.

SUB 09 — Sadrokartony

Na zhotoveni sadrokartonovych konstrukci na zakazce byly poptany tii firmy. Podle
rozpoctu do této subdodavky spadaji veSkeré sadrokartonové konstrukce, montaz 1
material, dale tepelné izolace patfici do téchto konstrukci a stfesni vylez. VSechny
obdrzené nabidky se pohybovalo vesmes na stejné cenové hodnoté.

Firmy Drlik a Rigiform mély velmi podobné nabidkové ceny i vypocteny zisk.
Nakonec byla zakazka ptfidélena firmé Rigiform. I kdyZz firma Plus spolupracuje
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S obéma témito ucastniky a udrzuji dobré vztahy. Firma Plus se rozhodla pro Rigiform
proto, ze pan Drlik, ktery taktéz realizuje prace na zakazkach pro firmu Plus a je stdlym
subdodavatelem, dostal naposled realizovanou zakazku podobného objemu. Firma Plus
si musi udrzovat dobré¢ a spolehlivé subdodavatele a spravedlive pfistupovat k vybéru
v ramci téchto subdodavek. Zisk u firmy Rigiform ¢ini 32,65% a zakazku ziskal.

Posledni poptanou firmou byla firma SDK. Ze vSech ucastnikii pti vybéru nabidla své
prace za nejvyssi cenu. Zisk by €inil 22,46%. Firma Plus se tedy ptiklonila ke svym

stalym subdodavatelim.

SUB 10 — Vnitini dvere

Subdodavka na montaz vnitinich dvefi firma Plus poptavala u subdodavateli, se
kterymi bézné na téchto pracich spolupracuje. Jedna se o kompletni dodavku vcetné
montaze 17 kust dveti. Dvefe jsou oznaceny v projektové dokumentaci jako D4 — D10.
U dveii s 0znacenim D7 a D8 je navic pozadavek na vétraci miizky. Dvoje dvefe jsou
pozadovany s ocelovou zarubni, zbytek je zaruben oblozkova. Nabidky pfiisly od vSech
Ctyt poptanych subdodavateli.

Prvni nabidka je od firmy Nezval. Nabidka byla stanovena na v§echny poptavané kusy.
Firma Plus méla jiz od po¢atku v imyslu tuto zakdzku pfitadit praveé této firme. Proto
probéhla komunikace mezi stavbyvedoucim a firmou, a po té firma Nezval svou cenu
jesté dokdzala snizit. Celkovy zisk na této nabidce vychazi na 48,23%.

Tato subdodéavka byla zrealizovana prave touto firmou.

Dalsimi firmami byly Ador, Sepos a Zlomek. Vsichni tito subdodavatelé nebyly
schopni nacenit zarubné u dvefi s oznacenim D10. Ceny byla tedy pievzata od firmy
Nezval. U firmy Ador probéhlo nacenéni vSech dveti v RAL nésttiku. Ten ale investor
nepozaduje. Nejdrazsi nabidka pfisla od firmy Zlomek. Celkovy zisk u této nabidky
¢inil 41,40%. Déle firma Sepos byla na druhém misté pfi vybéru se ziskem 46,01% a
firma Ador se ziskem 45,27% na mist€ tfetim.

SUB 11 — Bowlingova draha

Subdodavka na bowlingovou drahu je velmi specifickd. Bylo potieba oslovit firmy,
které se piimo specializuji na danou dodavku. Firma Plus ani s jednou poptanou firmou
nemd piedchozi zkuSenosti. Ohled brala tedy na cenu, ochotu komunikovat a na
vzdalenost dané firmy od mista zakéazky, kde hraji dilezitou roli naklady na dopravu.
Firma Plus obdrzela celkem ¢tyfi nabidky z péti poptanych firem. V rozpoctu je tato
dodavka ocenéna jednou polozkou s ndzvem komplet. Kompletni dodavkou se také
rozumi televizni obrazovky ¢i systém na vraceni kouli apod. Se vSemi detaily byly
poptavané firmy obeznameny.

Prvni nabidka pfisla od firmy Bowling-centrum Trutnov. Tato nabidka byla na
druhém misté, co se zisku tyce. Protoze firma je ze vzdalengjsiho Trutnova, byla
potieba zajistit i ubytovani 3 montérd. To v cené¢ nabidky nebylo zahrnuto. Dale
specifikovala, ze je potieba vykladka a ulozeni materiadlu. Firma o zakdzku stala a jesté
nabizela a konzultovala s hlavnim stavbyvedoucim, Ze mlZe nabidnut obrazovky
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vétSich rozméri ¢i systém spodniho vraceni kouli apod. Také nabidly 1 vyssi verzi
bowlingové dréhy, samoziejmé za vétsi penézni obnos nez byla plivodni zaslana
nabidka. Zisk pro firmu Plus by na této nabidce ¢inil 18,27%.

Dalsi nabidka pfiSla od firmy Jardigital. Nabidkova cena se firmé Plus a investorovi
zdala ptijatelna. Ohledn€ zisku se umistila az na tfetim misté. AvSak svou nabizenou
puvodni cenu dokazala jesté snizit az o cca 50 000 K¢. V nabidce byla také zahrnuta
zarucni doba vcetné zarucni prohlidky, kterou firma provadi 4x ro¢né. Pti moznych
opravach a napravée skod je firma schopna zajistit zahajeni téchto oprav do 24h, tedy
do jednoho dne od ohléseni ptipadné zavady. Zisk z této nabidky ¢ini 8,25%. Firma
Plus se rozhodla tuto zakéazku zadat praveé firme Jardigital.

Posledni dv¢ firmy, které se o zakazka uchazely, jsou Eurobowling a Bowlczech.
Firma Eurobowling nabizela nejniz$i cenu za prace na této subdodavce, se ziskem
23,16%. Avsak byla schopna nacenit pouze systémy, které sama realizuje a ne pfesné
pozadované investorem. Navic do nabidky nebyly zahrnuty ndklady na dodavku, kde
puvodni nabidkova cena by se zvySila o 10 000 K¢. V poznamce do nabidky firma
uvedla, Ze televizi jsou schopni dodat pouze v jedné velikosti a preferuji systém
spodniho vraceni kouli. Firma Bowlczech a jeji nabidka by pro firmu Plus byla
ztratova. Celkovy zisk by Cinil -1,52%. Také nabidkova cena byla nejvyssi ze vSech
nabidek. Posledni firma Brunswick podala informaci, ze o zakdzku nemaji zdjem
Z kapacitnich davoda.

SUB 12/a — Gastro

Subdodavka na gastro vybaveni je rozd€lena na vybavu celého Sportklubu, ktera spada
pod oznaceni gastro a na suplementy, které jsou potieba ¢isté na montaz a zprovoznéni
vy¢epu. Na tuto subdodavku pfisly nabidky od dvou poptavanych firem. Specifikace
vSech polozek jsou vypsany v tabulce v Priloze ¢. 12/a.

Nabidka od firmy Unis Jakos sidlici v Uherském Hradisti pfisla nekompletni.
V nabidce chybélo nékolik polozek, kterych ceny se musely pfevzit od konkurence
k porovnani ceny celkové. V tabulce v Pfiloze ¢. 12/a jsou tyto polozky oznaceny
modre. U polozky chladici stiil byl nacenén 1 jiny rozmér stolu, neZ byl specifikovan
Vv rozpoctu. Nabidka neobsahovala naklady na dopravu a montdz, tudiz by se cena esté
zvysila. I tak se s celkovou cenou firma dostala vyse nez druha. Zisk by ¢inil 21,39%.

Dalsi firmou byla Chevron-Gastro. Do celkové nabidkové ceny zahrnula firma i
naklady na dopravu a montaz. Nabidkova cena byla nizsi a velmi pfijatelna. Firma Plus
se tedy rozhodla, po konzultaci s investorem, tuto zakazku dané firmé svétit. V nabidce
také ocenila jednu polozku navic, a to nerezovy stil pod fritézu a grilovaci desku. Tuto
skute¢nost investor zkonzultoval se svym technickym dozorem a ti ji ptidali do
rozpoctu. Zisk pro firmu Plus z této nabidky ¢inil 24,97%.

SUB 12/b — Gastro (vyéep)

Posledni subdodavka se tykd vycCepu a celkového vybaveni k tomu potiebné.
V rozpoctu se tyto polozky nevyskytuji, avSak investor po firmé& Plus pozadoval sehnat
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subdodavatele na tuto dodavku. Firma Plus zaslala poptavku do dvou brnénskych
firem. Nabidky pfisly od obou z nich.

Prvni firmou je CESK a.s. Firma nacenila v§echny pozadované polozky a do nabidky
zahrnula i naklady na dopravu. Po domluvé s investorem byla praveé tato firma vybrana
jako subdodavatel na dané vybaveni. Zisk v tomto ptipad¢ nebyl ani stanoven, protoze
celkovou nabidkovou cenu nebylo s ¢im porovnavat, totiz nebyla k dispozici
rozpoCtova cena. Investor i hlavni stavbyvedouci se spolehli na recenze firmy a
poskytnuté katalogové listy, kde mohli vidét dané vyrobky. Subdodavka byla ptifazena
této firme.

Dalsi nabidka pfiSla od firmy Svét piva. Nabidka nebyla kompletni, chybélo zde
nacenéni nékolika polozek a ceny byly pfevzaty od konkurence k porovnani. Celkova
cena sice byla nizsi, ale dané firma nebyla schopna dodat vSe potfebné.

7.8.3 Strukturni plan Sportklubu Kostice

Ve strukturnim planu jsou rozdéleny veskeré provadéné stavebni prace na zakazce na
pridruzenou a hlavni stavebni vyrobu. Ceny téchto praci jsou rozdéleny do jednotlivych
dild, které se vyskytuji v rozpoCtovém prostiedi. Soucasti strukturniho planu je
znazornéni ndklad subdodéavek a také rozdéleni na subdodavky zpracované vlastnimi
silami a na ty, které¢ byly realizovany externé, vybranymi subdodavateli.

Cely strukturni plan a vypocet celé zakazky je Ptilohou €. 14.
7.8.4 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti neboli funkéni diagram je zpracovdn pro piehlednost pii
rozdélovani odpovédnosti za jednotlivé tkony pii plnéni ¢innosti na stavebni zakazce.
Jsou znazornéni vesketi subdodavatel¢, a které subdodavky tidi a zatizuji. Projekt je
také rozdelen do jednotlivych fazi a je zde i vidét, jaké dokumentace a naleZitosti se
Vv jednotlivych fazich fesi.

Kompletni pfehled odpovédnosti ucastnikil na zakazce a samotna matice odpovédnosti
je Prilohou €. 15.

7.8.5 Organigram

Organigram je vlastné jakési stanoveni Urovni Gc€astnikli zakazky. Na prvni misté je
samoziejm¢ investor, ktery je spojen se vSemi dal§imi ucCastniky, dodavateli i
subdodavateli. Tito subdodavatelé jsou troven pod generalnim dodavatelem, kterym
je firma Plus. Ta mé za kol veskeré nabidky od subdodavateld zpracovat a posléze
vybrat ty nejvhodnéjsi.

Zpracovany organigram piisobi jednoduse, ale zndzortiuje vSechny potiebné trovné.

Organigram je zpracovan v Pfiloze €. 16.
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8 Zavér

Diplomova prace byla zamétena na fizeni subdodavek na konkrétni zakédzce a vlastni
vybér subdodavatelli. Na zacatku bylo tedy potieba vymezit, co to je stavebni zakazka,
pod kterou skupinu vetejnych zakazek spada a jaké je jejich podrobné&jsi rozdéleni.
Nutné bylo také zminit, které osoby se tohoto kolobéhu ucastni. Jsou vyjmenovani a
popsani v podkapitole, kde jsou zminény nazvy vsech ucastniki na stavebnim trhu a
také Cinnosti, kterymi se jednotlivi tiCastnici zabyvaji.

Dalsi kapitola byla zaméfena na tvorbu cen ve stavebnictvi. Nejdiive byl vysvétlen
pojem ndklad, a jaké druhy nakladi muazou vzniknout v podniku. Déle doslo
k vysvétleni kalkula¢nich postupti a tvorbé kalkula¢niho vzorce. Navazanim byla dalsi
podkapitola s nazvem cenova kalkulace ve stavebnictvi a vysvétleni jednotkové ceny
a z ¢eho se sklada.

Na teoretickou ¢ast navazuje Cist praktickd. V zacatku je pfedstavena konkrétni firma,
¢im se firma zabyva a po té samotna zakazka.

Jako podnik byla vybrana Stavebni firma Plus, s.r.o. Nejdiive probéhl vSeobecny popis
firmy, ¢im se firma zabyva, jak rozsahla firma je, jeji pole piisobnosti, nabizené sluzby
atd. Pro zajimavost jsou v textu ptiloZzeny k n€kterym sluzbam, které firma poskytuje,
i jiz Gspésné dokoncené akce ¢i zakazky. Jednou z nich je také vybrand zakazka
Sportklubu Kostice.

Dutlezitym zjisténim bylo, co vSe obnasi piiprava takové zakazky. Je vhodné stanovit a
rozdelit jednotlivé ucastniky a subdodavatele a jejich funkce. To probéhlo vytvofenym
organigramem a matici odpovédnosti, ve které jsou zndzornény Cinnosti, za které
jednotlivi ucastnici zodpovidaji.
Byl také zpracovan strukturni plan, ve kterém jsou znazornény néklady na jednotlivé
stavebni prace ¢i jejich soubory.

Ve vyhodnoceni celé analyzy se dospélo k nazoru, ze firma se pti vybéru dodavateli
opira hlavné o vidinu zisku. Avsak v nékterych ptipadech hrala roli také minula
spoluprace s danymi subdodavateli a dllezita byla také domluva s investorem ¢i jeho
technickym dozorem. Firma svymi rozhodnutimi o vybéru subdodavatelti urcité
pfispéla ke zvySeni vlastniho zisku na zakézce. Pravé tim, ze u kazdého subdodavatele
probéhl vypocet praveé tohoto zisku a ve vetsing piipadl hral rozhodujici roli.
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aj. a jiné

apod. a podobné

atd. a tak dale

cca circa (piiblizn¢)

CR Ceska republika

EU Evropska unie

H material

hod. hodina

HSV hlavni stavebni vyroba

HZS hodinova zuctovaci sazba
HZC hodinova zuctovaci cena

K¢ korun ¢eskych

m metr

m? metr ¢tvereCni

M mzdy

max. maximalné

min. minimalné

m. j. mérna jednotka

napf. na piiklad

Nh normohodina

OPN ostatni pfimé naklady

PN pfimé naklady

PSV pfidruZzena stavebni vyroba

R riziko

RS rezie spravni

RV rezie vyrobni

S stroje

Sh strojhodina

S.r.o. spole¢nost s ru¢enim omezenym
tab. tabulka

THP technicko — hospodatsky pracovnik
tj. to je

TZB technické zabezpeceni budov
tzn. to znamena

tzv. tak zvané

vC. véetné

VUT Vysoké uceni technické

z zisk

YAV Zakon o zadavani vetejnych zakéazek
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