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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na zhodnoceni finanéni situace spolecnosti JEDNOTA,
spotfebni druzstvo v Boskovicich v letech 2008 — 2012 za pomoci metod finan¢ni analyzy.
Bakalatska prace je rozdélena do Ctyr Casti, teoretické, metodické, praktické casti a navrhové
casti. Teoreticka ¢ast obsahuje nejen zdkladni informace o podniku, ale také teoreticka
vychodiska prace. Metodickd ¢ast obsahuje metodické postupy, které jsou uplatiovany

v praktické ¢asti a jsou vyuzity pii samotné aplikaci finan¢ni analyzy.

Abstract

Bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of organisation
JEDNOTA, spotiebni druzstvo v Boskovicich in years 2008 — 2012 using the methods of
financial analysis. Bachelor thesis is dividend into four parts: theoretical, methodological,
practical part and proposal part. The theoretical part contains not only basic information about
the company, but also the theoretical basis of the work. The methodological section contains
methodological procedures, which are applied in the practical part and are used in the achal

application of financial analysis.

Kli¢ova slova
Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, horizontalni analyza, vertikalni analyza,

pomérové ukazatele, soustavy ukazatell, cash flow.

Key words
Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, horizontal analysis, vertical

analysis, rate indicators, system of ratio, cash flow.
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UvVOoD

V soucasné dob¢ zaziva maloobchodni prodej potravin malou revoluci. Zakaznici navysuji
své naroky na prodavané zbozi a pro média se stala nejakost prodavanych potravin oblibenym
tématem.

Hlavnim tkolem managementu spole¢nosti je nejen udrZzovat dobré vztahy s dodavateli, ale
také diky témto vztahiim zajistit pfijatelné ceny za jejich produkty. S témito zdkladnimi
pozadavky vyvstava hned nckolik problémt, které¢ se tykaji predevsim efektivniho fizeni
zasob a investic, ale také spravné stanoveni logistické strategie, aby zbozi bylo dodano do
prodejen vc€as. S tim ovSem souvisi 1 efektivni, respektive ekonomické fizeni spolecnosti.
Stanovit spravné vSechny postupy ndm miize pomoci pravé financni analyza.

Finan¢ni analyza patii ke stéZzejnim dokumentim, které pomahaji vedeni spolecnosti
rozhodovat v otazkach finan¢niho fizeni spolecnosti. A to predevsim v oblasti optimalizace
kapitalové struktury, navrhovani investic a financovani dlouhodobého majetku. Finanéni
analyza je také dulezitym dokumentem pro banky, v ptipad¢ ud€lovani uvéru, ale v tomto
ptipadé také pro Cleny druzstva a ¢leny ptedstavenstva.

Finan¢ni analyza jako dokument je pro spolecnost velmi diilezity a to hlavné z toho divodu,
ze bere v povédomi i minulost podniku a zatazuje ji do modelu budouciho vyvoje a lze tak
presnéji kalkulovat s pfipadnymi navrhy, které povedou ke zlepSeni finan¢ni situace podniku
¢i ke zlepSeni finan¢niho fizeni podniku. Data, kterd pro finan¢ni analyzu vyuZivame, jsou
pfedev§im z UCetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow), ale také
cerpame z vyrocnich zprav podniku, které obsahuji podrobné informace o fungovani podniku,
o naplnéni stanovenych planti a vycisleni celoro¢nich nékladl pro jednotlivé nakladové ucty.
Tyto informace jsou vefejné dostupné.

Pro zpracovani své bakalaiské prace jsem si zvolil spole¢nost JEDNOTA, spotiebni druzstvo
v Boskovicich. Tato spole¢nost ma sidlo v Boskovicich a svoji podnikatelskou ¢innost
realizuje v okresech Blansko, Brno-venkov a Prostéjov. Hlavni podnikatelskou ¢innosti
spole¢nosti je maloobchod a velkoobchod, zejména prodej potravin, pramyslového a
drogistického zbozi. V roce 2012 spolecnost zaméstnavala 445 zaméstnancli a patfi mezi
deset nejvykonngjsich druzstev v Ceské republice.

V Gvodni ¢asti se budu vénovat predev§im zékladni charakteristice spolecnosti, identifikaci

trhli, konkurence, silnych a slabych stranek. V dalsi ¢asti uvedu teoretické poznatky, ze
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kterych budu vychazet, a poslouzi mi do dalsi ¢asti, kde aplikaci teoretickych poznatkii
zanalyzuji financni situaci firmy. Na zdklad¢ téchto vypoctenych poznatkli se pokusim o

zpracovani ndvrhi feSeni a jejich zapracovani do fungovani podniku.
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1 HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU PROBLEMATIKY

V této kapitole se budu vénovat formulaci cili bakalarské prace a identifikaci metod, které pti

plnéni hlavniho cile vyuziji. Dale se v této kapitole vénuji strucné charakteristice firmy a

analyzy soucasného stavu podniku.

1.1 Cile prace a pouzité metody

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku za pomoci finan¢ni

analyzy posoudit celkovou finanéni situaci spolec¢nosti JEDNOTA, spotiebniho druzstva

v Boskovicich a na zdklad€ vysledki doporucit opatfeni, které by mohly zlepsit financni

situaci podniku. K tomu, abych mohl realizovat hlavni cil je potfeba realizovat nasledujici

diléi cile:

o

Zpracovani Porterovy analyzy, které je napomocna pii posouzeni konkurencniho
prostiedi spole¢nosti.

Zpracovani analyzy SWOT, kterd umozni identifikovat silné a slabé stranky podniku,
ale také prilezitosti a hrozby.

Analyza stavovych a tokovych ukazatelli, rozdilovych ukazatelti, pomérovych
ukazatell a soustav ukazatel.

Vyhodnoceni jednotlivych vysledki a zpracovani celkové finan¢ni analyzy.

Na zakladé vysledk finan¢ni analyzy vypracovani navrha ke zlepSeni financni situace

podniku.

Pti zpracovani bakalaiské prace vyuzivame kombinaci riiznych metod z riiznych védeckych

obort, konkrétné budu vyuZzivat nasledujici metody:

o Zakladni metodou, kterou pouzivam je pozorovani. Tuto metodu aplikuji béhem

navstév podniku, kdy se zamétuji na urcité skutecnosti a vysledkem pozorovani je
nejen popis néjaké skute€nosti, ale také nam tato metoda poskytne vysvétleni urcitych
postupt charakteristickych pro danou spolecnost.

Dalsi velmi vyznamnou metodou je metoda srovnavani, kdy zjistujeme shodné c¢i
rozdilné stranky u dvou nebo vice ukazatelll. MiiZeme srovnavat v rdmci jednoho
podniku, tedy vyvoj ukazatele v Case, ale miZzeme také srovnavat na zakladé

statistickych dat stejné ukazatele pro rizné firmy, obory.
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o Dalsi metody, které pfimo vychazeji z metody srovnavani, jsou metody analyzy a
syntézy. Tyto dvé metody se vzajemné prolinaji a dopliuji. V ptipad¢ analyzy
sledovany jev jako celek rozkladdme na jednotlivé ¢asti, abychom jej 1épe pochopili
jako celek. Naopak u syntézy postupujeme od jednotlivych ¢asti k celku.

o Posledni metodu vyuziji pfedevsim v zavéru prace. Jedna se o metody indukce a
dedukce. Pii vyuziti metody indukce vyvozuji obecny zavér na zdkladé velkého
mnozstvi jednotlivych poznatkli. Naopak dedukce je proces opacny, kdy piechazim

od obecnych zavéri k méné obecnym [9].

1.2 Charakteristika spolecnosti JEDNOTA, spotiebni druZstvo v

Boskovicich
V této podkapitole uvedu zdkladni tdaje o spolecnosti JEDNOTA, spotiebni druzstvo
v Boskovicich. Zejména tudaje tykajici se zdkladniho kapitdlu, podnikatelskych aktivit a

vlastnické struktury.

1.2.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Obchodni firma: JEDNOTA, spotiebni druzstvo v Boskovicich
ICO: 00032221

Prévni forma. druzstvo

Sidlo: nam. 9. kvétna 10, Boskovice

Datum vzniku a zépisu: 3.5.1957

Spisova znacka: DrXXXVIII 309 vedena u Krajského soudu v Brné
Zapisovany zdkladni kapitdl: 500 000 K¢

Zakladni ¢lensky vklad: 500 K¢ — fyzické osoby

10 000 K¢ — pravnické osoby [14]

Obrazek 1: Logo spolec¢nosti JEDNOTA, spotiebni druZzstvo v Boskovicich
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Mimo zapsaného zdkladniho kapitdlu v obchodnim rejstiiku 500 000 K¢, ktery je splacen ze
sta procent, obsahuje zakladni kapitdl majetkové ¢lenské podily ve vysi 15 045 000 K¢ a
zékladni ¢lenské vklady ve vysi 755 000 K¢, tedy celkem zékladni kapital spolec¢nosti ¢ini
16 300 000 K¢ [11].

Zpusobily k jednani jménem druZzstva je dle stanov piedseda nebo mistoptedseda. V soucasné
dob¢ jsou jménem druzstva opravnény jednat tyto osoby — Ing. FrantiSek Lzicaf, predseda,
Petr Copak, mistoptedseda a RNDr. Jiti Dobes, mistopiedseda. Statutarnim organem druZstva
je predstavenstvo, jehoz Cleny jsou kromé vyse jmenovanych tyto osoby — Libuse Stranska,
Eva Buchalova, Jaroslav Charvat, Ludmila Padérova, Lubomir Prachai a Ing. Josef Tichy.
JEDNOTA, spotiebni druzstvo v Boskovicich je ¢lenem Svazu &eskych a moravskych
spotiebnich druzstev, diky tomuto ¢lenstvi miize druzstvo vystupovat spolu s ostatnimi

spotiebnimi druZstvy, ktera jsou ¢leny SCMSD pod jednotnou zna¢kou COOP.

SKUPINA COOP

Obrazek 2: Logo Svazu ¢eskych a moravskych spoti‘ebnich druZstev
Zdroj: Druzstevni asociace Ceské republiky [online].

Déale mé druzstvo 5,568% podil ve spolecnosti COOP Morava, s.r.0. do této spolecnosti
druzstvo vlozilo 2 890 000 K¢. Spole¢nost COOP Morava, s.r.0. slouzi pro spotfebni druzstva
jako nékupni centrala, zajist'uje tedy hromadné objednavani zbozi a vyjednava promoc¢ni akce
s dodavateli s celostatni pisobnosti — napt. s pivovary, dodavateli cukrovinek apod.
Piedmétem podnikani druZstva je:

o Tfeznictvi a uzenarstvi,

o vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,

o klempifstvi a oprava karoserii,

o silniéni motorovd doprava — ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o
nejveétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,

o c¢innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni dailové evidence,

o hostinska ¢innost,

o pekafstvi, cukrafstvi,

o opravy silni¢nich vozidel.
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1.2.2 Historie druzstva

Historie spotfebniho druzstevnictvi na okrese Blansko sahéd az do roku 1873, kdy byl zalozen
Potravni spolek v Klepacoveé, ovSem tento Potravni spolek mél problémy piedevSim
s nakupem zbozi. Ostatni dodavatelé¢ tomuto spolku odmitali zbozi prodavat z obav vzniku
konkurence. Po skonceni prvni svétové vélky byl ze strany ustiedi Vzajemnosti — vcely podan
navrh na slouceni vSech malych druzstev v jeden mohutny celek, ktery by byl mnohem
spolku na Délnicky nakupni dim, zapsané spolecenstvo s rucenim omezenym. Vzhledem
k tomu, ze slouceni s Vzdjemnosti — V¢elou nesplnilo ocekdvani, bylo ptistoupeno k tomu, ze
Délnicky ndkupni dim zalozil svoji vlastni prodejnu, ktera byla lidmi oznacovana jako
»Vosa“. Bchem protektoratu byly oba spolky nuceny svoji Cinnosti vyrazné omezit, coz
vyustilo k uplnému zastaveni ¢innosti spolkii v roce 1943. Ve druhé poloviné roku 1945
doglo ke vzniku vrcholného organu ¢eskoslovenského druzstevnictvi — Ustfedni rada druzZstev.
V roce 1949 méni Vzajemnost — VEela ndzev druzstva na Vcela a rozhoduje se o rozdéleni
jednotlivych okrest. V roce 1950, pak vznikaji prvni samostatné JEDNOTY, s ndzvem lidové
spotiebni druZstvo Jednota. V roce 1951 vznikaji LSD Jednota Blansko se 131 prodejnami a
s 5 vyrobnami a LSD Jednota Boskovice se 134 prodejnami a s 8 vyrobnami. Timto vSak
zmény zdaleka nekoncily. V roce 1952 pievzala Jednota na zaklad€ rozhodnuti statu zavody
vetejného stravovani od Mistniho hospodafstvi, v témze roce byla druzstviim direktivné
vymezena ¢innost na venkovée a statnimu obchodu ve méstech a priimyslovych oblastech.

V roce 1953 doslo k dalsi transformaci. Okresni Jednoty byly v podstaté zruseny a druzstva se
déle €lenila na mensi jednotky tzv. vesnické Jednoty v okrese Blansko. Tato druZstva byla
fizena Okresnimi svazy spotiebnich druZstev, soudasné byly zfizeny krajské svazy a Ustiedni
svaz spottebnich druZstev. Vzhledem k tomu, Ze mald druZstva nebyla schopna plnit
hospodaiské tikoly, doslo k opétovnému slouceni do okresnich celkll. V roce 1957, tak doslo
ke znovu ustanoveni Jednoty Blansko a Boskovice. V roce 1960 doSlo ke slouceni Jednoty
Blansko a Jednoty Boskovice v jeden celek s ndzvem Jednota, spotifebni druzstvo Blansko se
sidlem v Boskovicich. V tomto obdobi druzstvo provozovalo 325 prodejen a 195 provozoven
vefejného stravovani. Druzstvo zaméstnavalo 964 pracovnikii a maloobchodni obrat Cinil

285 000 000 K&s. Clenska zakladna ¢itala 21 131 Elent. V nasledujicich letech se druzstvo
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vénovalo ptredev§im budovani novych prodejen. V roce 1990, tedy 2 roky pied provedenim
transformace druzstva, druzstvo provozovalo 248 stalych prodejen, 10 pojizdnych prodejen,
11 kantyn, 140 provozoven vetejného stravovani a 20 sezdénnich prodejnich stankd.
Maloobchodni obrat v roce 1990 €inil vice nez 800 000 000 K¢ a druzstvo zaméstnavalo vice
nez 1 200 zaméstnanct a ¢lenskd zékladna Eitala témét 24 tisic ¢lend. V roce 1992 doslo
k transformaci druzstva. Druzstvo se dle zakonnych norem vyrovnalo s restitu¢nimi zdvazky a
byla ukoncena cinnost vefejného stravovani jako hlavni Cinnost a druzstvo se zacalo
soustiedit predevsim na velkoobchod, maloobchod a dopravni c¢innost (vnitrostatni i
mezindrodni doprava). V roce 1996 doslo k otevieni nejvétsi prodejny v Boskovicich a
druzstvo nadale optimalizovalo svoji strukturu prodejen [10].

V roce 2012 druzstvo provozovalo 116 obchodnich jednotek a zaméstnavalo 445 zaméstnanct

a dosahlo maloobchodniho obratu 855 816 tisic K&. Clenska zakladna &itala 2510 &lendi [11].

1.2.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura druzstva se sestdva z nasledujicich orgént:

a) shromazdéni delegati

b) predstavenstvo

¢) kontrolni komise

d) mistni ¢lenské schiize

e) Clenské rady.

Pti¢emz volenymi orgdny jsou — ptedstavenstvo, kontrolni komise a ¢lenské rady. Funkénim
obdobi ve volenych organech je 5 let a funkéni obdobi kon¢i v§em ¢lentim volenych organti
stejne.

a) Shromazdéni delegati je nejvysSim organem druzstva, jehoz jedndni se ucastni
delegiti voleni v jednotlivych volebnich obvodech, pfi¢emz rozdéleni volebnich
obvodli je shodné jako rozdéleni mistnich clenskych zakladen pii obchodnich
jednotkach druzstva. Funkéni obdobi delegéta je jeden rok a kazdy delegat disponuje
jednim hlasem na kazdych zapocatych padesat ¢lenti evidovanych k datu volby v jeho
volebnim obvodu. Shromazdéni delegati svolava predstavenstvo nejméné jednou za
ucetni obdobi a to formou pozvanky zaslané na adresy jednotlivych delegati a
uvefejnénim na webovych strankach druzstva. Shromazdéni delegatlh ma pusobnosti
zejména v oblastech:
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menit stanovy,

volit a odvoléavat predsedu a ostatni ¢leny predstavenstva, volit a odvoldvat
pfedsedu kontrolni komise a ¢leny kontrolni komise, volit nahradniky do
piedstavenstva a kontrolni komise,

volit delegaty a nahradniky na konferenci ¢lenskych druzstev SCMSD,
schvalovat ucetni zavérku,

rozhodovat o rozdéleni zisku nebo tthrad¢ ztraty,

rozhodovat o zakladnich otazkach koncepce rozvoje druzstva,

rozhodovat o zruSeni druzstva s likvidaci nebo o pfeméné¢ druzstva,
projednavat zpravy piedstavenstva a kontrolni komise,

schvalovat zasady pro poskytovani ¢lenskych vyhod,

rozhodovat o tvorbé a pouziti fonda ziizenych druZzstvem, rozhodovat o prodeji
nebo najmu podniku a o jinych vyznamnych majetkovych dispozicich vzdy,
kdyz finanéni hodnota kazdé jedné dispozice presahne 1/3 hodnoty vlastniho
kapitalu druzstva,

urcuje vysi odmeény predstavenstva, kontrolni komise a ¢lenskych rad,
rozhoduje o namitkach ¢lena proti rozhodnuti o jeho vylou€eni, rozhoduje o
dalsich zalezitostech uvedenych v §656 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich

korporacich nespecifikovanymi stanovami.[12]

b) Predstavenstvo je statutirnim orgdnem druzstva, jehoZz cleny voli shromazdéni

delegati. Pocet ¢lent predstavenstva je 9 a soucasné s nimi jsou zvoleni 1 — 3

nahradnici. Predstavenstvo plni usneseni shromdzdéni delegatii a ma na starosti

obchodni vedeni druZstva. Predstavenstvo ze svého stfedu voli jednoho nebo vice

mistopfedsedii. Povinnost predstavenstva je se schdzet nejméné jednou meésicné,

pfi¢emzZ jednani predstavenstva svolava piedseda. Clen pfedstavenstva nesmi:

(@]

podnikat v pfedmétu Cinnosti druZstva, a to ani ve prospéch jinych osob, ani
zprostiedkovavat obchody druzstva pro jin¢ho,

byt ¢lenem statutdrniho orgdnu jiné pravnické osoby se shodnym piredmétem
¢innosti, nebo osoby v obdobném postavent,

byt soucasné clenem kontrolni komise druzstva, nebo jinou osobou

opravnénou podle zapisu v obchodnim rejstiiku jednat za druzstvo.
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¢) Kontrolni komise je na ostatnich organech druzstva nezavisly organ, ma pét ¢lent,
které voli shromazdéni delegatii. Rovnéz jsou voleni 1 — 3 ndhradnici. Hlavni ¢innosti
kontrolni komise je predevs§im:

o kontrola veskeré CcCinnosti druzstva, zejména piredstavenstva, mistnich
Clenskych zakladen a plnéni usneseni druZstevnich organii, k tomu je
opravnéna vyzadovat si u predstavenstva jakékoliv informace a doklady o
hospodateni druzstva,

o vyjadfovani se ke kazdé ucetni zavérce a k navrhu na rozdé€leni zisku nebo
uhradé ztraty druzstva,

o informovani o zjisténych nedostatcich ptredstavenstvo a dohlizi na sjednani
napravy,

o projednava stiznosti ¢lend. [12]

d) Mistni €lenska schiize je mistnim organem druzstva, na které ¢lenové uplatiiuji sva
prava. Mistni Clenskd schiize je svolavana clenskou radou nebo piredstavenstvem
nejméné jedenkrat rocné a to ve forme pisemného ozndmeni umisténym nejméné 5 dni
pfed kondnim mistni ¢lenské schlize v obchodni jednotce druzstva v misté. Mistni
Clenské schliize se mohou zucastnit vSichni ¢lenové zapsani v dil¢im seznamu Clend,
kteti tvoti ¢lenskou zékladnu v misté. Mistni ¢lenska schlize zejména:

o projednava a schvaluje plan ¢innosti ¢lenské rady a rozpocet rocniho limitu na
financovani ¢innosti ¢lenské rady a kontroluje jeho plnéni,

o voli a odvolava €leny clenské rady veetné piedsedy, mistopiedsedy a dalSich
¢lent, voli z dan¢ho volebniho obvodu delegata a ndhradnika na shroméazdéni
delegata,

o projednava otazky vyuziti, stavu a udrzovani majetku druzstva v misté vcetné
zafizeni obchodnich jednotek,

o projednava navrhy a pfipominky c¢lenli adresované shromazdéni delegati a
ostatnim organiim druZstva.[12]

e) Clenské rady jsou mistnim i organy druZstva, které ve svém obvodu pracuji v z4jmu
¢lenti a druzstva. Clenské rady v poétu 3 — 7 ¢lent voli na dobu 5 let mistni &lenské
schiize. Clenska rada:

o zastupuje nejméné 15 ¢lend druZstva, sdruzenych v ¢lenské zakladné,

o pomaha predstavenstvu pfi plnéni ukold druzstva,

18



o plni funkci mistniho kontrolniho organu druzstva,

o ziskdva nové Cleny druzstva, vyjadiuje se k zaddostem o pfijeti za cleny
druzstva,

o ma pravo vyjadfovat se k praci pracovniki obchodnich jednotek v jejim
obvodu,

o zabezpecuje fadné hospodateni s limitem na financovani ¢innosti ¢lenské rady

podle platnych smérnic.[12]

1.2.4 Obchodni vedeni druzstva

V obchodnim vedeni druzstva je 7 osob, jejichZ uspotfddani zobrazuje Diagram 1.

Predseda
predstavenstva

Obchodni Ekonomicky
nameéstek, nameéstek,
mistopredseda mistopredseda

Provozné-technicky
nameéstek

Vedouci odboru Vedouci odboru Vedouci oddéleni
prodejen nakupu dopravy

Diagram 1: Obchodni vedeni druZstva (Vlastni zpracovani)

Kazdy ¢len vedeni druZstva ma na starosti specifickou ¢ast ¢innosti druzstva a vzajemné mezi

sebou tyto jednotlivé ¢lanky spolupracuji. Ekonomicky nameéstek mé na starosti predev§im
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ekonomické oddé€leni, kam spada fakturace, likvidace faktur, mzdova uctarna, Gctarna ¢i
finan¢ni progndzy. Obchodni naméstek tizce spolupracuje s vedoucim odboru ndkupu, kam
spadd jedndni s dodavateli a vyjednavani ptimych dodavek. Obchodni naméstek ma také na
starosti marketing a propagaci druzstva. Provozné-technicky ndméstek ma spolu s technickym
odd€lenim na starosti piedev§im technické problémy jednotlivych obchodnich jednotek
druzstva. Vedouci odboru prodejen ma na starosti vSechny obchodni jednotky a spolecné
s instruktory pro jednotlivé oblasti dozoruji spravné fungovédni obchodnich jednotek,
dodrzovani stanovenych predpist a smérnic. Tomuto odd¢€leni také podléha personalni otazka

jednotlivych obchodnich jednotek druzstev.

1.3 Porterova analyza

Konkurenceschopnost vdaném trhu

Konkurence v prostiedi maloobchodu s potravinami je mnohem vyssi nez v jinych odvétvich
podnikéani. Sila konkurence vychazi predevsim z marketingové sily prosadit pravé svij
fetézec do vetejného povédomi a zajistit si tak staly odbyt zboZi. I pfestoze ma JEDNOTA,
spotiebni druzstvo v Boskovicich rozsdhlou sit’ prodejen, ktera de facto pokryvé kazdou vétsi
obec, tak praveé z diivodu rozsahlosti obchodnich jednotek nedokaze cenoveé konkurovat jinym
obchodnim jednotkdm, které jsou stavény pouze ve spadovych oblastech, kde je velka
kumulace obyvatel. Dikazem je vybudovani tii obchodnich jednotek konkuren¢nich firem
v Boskovicich, kde mé podnik nejrentabilnéjsi prodejnu, a tim doslo i ke zméné chovani této
prodejny. Kli¢ovym je pro vSechny konkurenty na trhu zajistit zdkaznikovi atraktivni ceny a
pohodli pfi ndkupu. V sou€asné dobé se jako silna konkuren¢ni zbrail jevi prodej regiondlnich
produktl a cilend reklama se zamétenim na prodej regionalnich produktti. V tomto ohledu ma
druzstvo zna¢nou vyhodu, protoze od samého vzniku vzdy odebiralo produkty od

regiondlnich dodavateld a mé s nimi vybudované dobré obchodni vztahy.

Vyjednavaci sila zakazniki

Vyjednavaci sila zdkaznikli je v tomto odvétvi vysokd, a to predevSim z toho divodu, zZe
zdkaznik, ktery je nespokojeny s cenou ¢i nabidkou zboZi uz znovu nepfijde. A pravé z tohoto
davodu maji zakaznici nejvétsi vliv na vysi ceny, kterou podnik musi mnohdy snizovat,
respektive nastavit tak, Ze nedosahne pozadované obchodni marze na zbozi. Z tohoto diivodu

je potieba zdkazniky motivovat i jinak nez nizkymi cenami. Napi. — darky k ndkupu nad
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urcitou hodnotu, promo¢ni akce s dodavateli ve smyslu pfipravy specialni marketingové akce,
kdy vybrany dodavatel doda do prodejny zbozi za zvyhodnénou cenu a zékaznici maji
moznost zbozi nejen koupit, ale také zaroven ochutnat. Dodavatel mé tak pfimou zpétnou
vazbu od zékaznika a zékaznici se radi vrati, protoZze méli moznost zasdhnout do vyrobku a
soucasn¢ dostali piilezitost pied samotnou realizaci nakupu produkt ochutnat. Ochutnavky
vyrobkl pifimo u prodejniho mista nabizena samotnymi zameéstnanci bez piitomnosti
vyrobce/dodavatele ,protoze zakaznik bude ocenovat vstiicnost prodejny a bude mit pocit, ze
se o n¢j prodavajici stara vice nez v jinych prodejnach. Specidlni akce ke dni déti,
k vysvédceni aj. Rlizné druhy soutézi o hodnotné dary ve forme slosovatelnych tctenek, ticast
v charitativnich sbirkach nebo prazdninové soutéze. Z toho vyplyva, ze vychovat si loajalniho
zékaznika, ktery bude nakupovat zbozi pravé od JEDNOTY, vyzaduje investovani nemalych
finan¢nich castek do marketingu a propagace. Obecné pro odvétvi maloobchodni prodeje
plati, ze vychovat zédkaznika vyzaduje kromé& nemalych finan¢nich prostfedkl také velké

mnozstvi investovaného ¢asu a prace.

Vyjednavaci sila dodavateli

Zde je potieba rozlisit dodavatele regionalni a dodavatele s ptisobnosti po celé Ceské
republice. Co se tyka dodavateli regionalnich, tak zde se jedna o dodavatele peciva, uzenin,
masa, lahiidek a mlé¢nych vyrobkii. Vyjednavaci sila této skupiny dodavateli je velmi nizka,
nebot’ je pro né¢ JEDNOTA vyznamnym odbératelem a zaroven diky dlouhodobé piivétivé
spolupraci maji s podnikem vyjednany velmi dobré podminky, které nejsou schopny
konkurenéni podniky zajistit. Jedna se predev§Sim o promocni akce a SirSi prezentaci na
prodejnach. Druhd kategorie dodavatelti ma velkou vyjednavaci silu a to predevsim z divodu
toho, Ze ceny se odvijeji od objednaného mnoZstvi. Je tedy zfejmé, ze samotné druZstvo by
nedokézalo ziskat vyhodné ceny, a proto spole¢né s daliimi &leny SCMSD s piisobnosti na
Moravé zaloZili spolecnost COOP Morava s.r.o. Tato spolecnost funguje jako nakupni
centrala pro spotiebni druzstva, kterd maji v této firmé vlozeny kapital a mohou tak oslabit

vyjednavaci silu dodavatelii s celondrodni ptisobnosti.

Vstup novych konkurentii na trh
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o odvétvi dynamické, tak zde existuje potencionalni moznost

vstupu novych konkurentl. Nicméné je to zavislé na ukonceni c¢innosti nékteré¢ho ze
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stavajiciho podniku plisobiciho na trhu. A to pfedevsim z diivodu, Ze spadové oblasti jsou jiz
obsazeny a kupni sila obyvatelstva zlstava zhruba stejnd. Obyvatelé stejny objem pencz
utrdceji v riznych obchodech. To znamena, Ze vstup nového konkurenta na trh by pocitili
vSichni konkurenti na trhu a to propadem trzeb a hrozba vstupu nového konkurenta do
mensich oblasti, kde ma obchodni jednotky pouze JEDNOTA a par zivnostnikii, nehrozi

vzhledem k slabé kupni sile jednotlivych oblasti a minimdlni spadovosti.

Hrozba novych substituta

Spole¢nost se zabyva prodejem zbozi, kterd mé jasné danou funkci — uspokojit zdkladni
potieby zakaznika, v tomto piipad¢ hladu. To znamen4, ze je zde vzdy vysoké riziko novych
substitutii, které tuto zakladni potiebu budou schopny uspokojit. Poté zalezi opét na sile
marketingu, aby spole¢nost zdkaznika presvédcila, Ze novy substitut je sice za niz$i cenu, ale
nemad srovnatelnou jakost. Zasadni hrozbou je také vstup novych konkurentl na trh, ptipadné

razné flze fetézci, ktera tak posiluji svij trzni podil.

1.4 SWOT analyza
WWSWOT je typ strategicke analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizace z hlediska jejich silnych
stranek (strengths), slabych stranek (weaknesses), prilezitosti (opportunities) a ohrozeni
(threats), ktery poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych smérii a aktivit, podnikovych
strategii a strategickych cilu. Analyza spocivda v rozboru a hodnoceni soucasného stavu
organizace (vnitini prostredi) a soucasné situace okoli organizace (vnéjsi prostredi) “[2, s.

297].

Silné stranky (Strenghts)
o Jedna se o Ceskou spole¢nost s transparentni strukturou.
o Druzstvo je ¢lenem Svazu Ceskych a moravskych spotfebnich druzstev a mize tak
vystupovat, pod znackou COOP a mé diky tomu i1 vyS$si vyjednavaci silu.
o Druzstvo disponuje vlastnim velkoskladem a je tak schopno flexibiln€ zajistit
zasobovani ve vlastni rezii v pfipadé¢ velké poptavky po zbozi.
o Druzstvo se zaméfuje na prodej Ceskych a regiondlnich vyrobki, ¢imz nepfimo

podporuje zaméstnanost v kraji.
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Ptisné dodrzovani predpisi HACCP (Systém analyzy rizika a stanoveni kritickych
kontrolnich bodi) a pravidelné interni audity, které tyto predpisy dodrzuji.

Vysoké standardy v oblasti jakosti dodavaného zbozi.

Kazda obchodni jednotka je vybavena vlastnimi skladovacimi prostory.

Diky rozsahlé siti prodejen méd dobry vefejny obraz zékaznikii, protoze zajistuje
zékladni sobéstacnost obyvatelstva.

Orientace na doplnkové sluzby — prodej propan-butanovych lahvi, dobijeni mobilnich
telefond, sluzba cash-back a prodej sezonniho zbozi napt. potfeby pro zahradkare,
potieby pro grilovani.

Propagace zdravych a nutri¢né vyzivnych vyrobkt znackou COOP Dobr¢ jistoty.

Cast nabizeného sortimentu vyhovuje podminkam pro bezlepkovou dietu nebo jsou
vhodné pro lidi s diabetem.

Druzstvo hospodati bez uvért a finan¢nich vypomoci.

Slabé stranky (Weaknesses)

o

o

o

o

o

Nedostatecny marketing vyrobkt a sluzeb, odliv zdkaznikl za lepSimi cenami.
Nedtsledna cenova politika.

Vysoké néklady z diivodu provozovani rozsahlé sité obchodnich jednotek.
Nevyhovujici fizeni zasob a logistiky.

Casto vykradené obchodni jednotky.

Prilezitosti (Opportunities)

o Rozsifeni nabidky regionalniho zboZi o tzv. farmaiské produkty, rozSifeni sortimentu
zaméteného na bezlepkovou dietu ¢i cukrovku nebo séjové produkty.

o Posileni obchodniho oddéleni o obchodni zastupce, ktefi budou vyjednavat o cenach
s dodavateli.

o Investice do zabezpeceni obchodnich jednotek.

Hrozby (Threats)
o Danové hrozby — zvySeni DPH a tim 1 zvySeni cen zboZi.
o Silici konkurence a cenovy tlak.
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o Ztrata zékazniki v piipad¢ restrikce ze strany Ceské obchodni inspekce ¢i Statni
zemédéElské a potravinatské inspekce z diivodu nejakosti zbozi.

o Ztrata dodavatelu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA RESENI

V nésledujici kapitole definuji, co je to finan¢ni analyza, s jakymi zdroji pracuje, kdo jsou jeji

uzivatelé a také predstavim jednotlivé obecné uznavané metody finan¢ni analyzy.

2.1 Financ¢ni analyza
, Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomdhd
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva
efektivne svych aktiv, zda je schopen vcas spldacet své zavazky a celou radu dalsich
vyznamnych skutecnosti“ [5, s. 17].
Finan¢ni analyza je zdkladni dovednosti kazdého manaZera a tvoii kazdodenni soucast jeho
prace, protoze zaveéry a poznatky finan¢ni analyzy slouzi nejen ke strategickému a taktickému
rozhodovéni o investicich a financovani, ale pfedevSim slouZzi jako zprava pro vlastniky,
vétitele a v tomto piipadé i Cleny druzstva [4].
.,V oblasti teorie i praxe se vyskytuje velké mnozstvi definic financni analyzy. Lze ji chapat
Jjako soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné financni situaci podniku.
Financni analyza zpracovdvd ekonomicky tisek v podniku. Zalezi predevsim na velikosti firmy,
na jeji strukture. Vysledky financni analyzy spolu s vyrocni zpravou zpravidla garantuje
financni Feditel. V mensich spolecnostech pak splyva prdace na useku financniho ucetnictvi,
ndkladového ucetnictvi, interniho auditu, v nékterych spolecnostech controllingu a financi“
[4,s.31].
V praxi se vSak Casto lze setkat snazorem, Ze finan¢ni analyza neni potfeba. Ne&kteti
manazefi, pak povazuji za dostacujici data z Gcetnictvi ziskand prostfednictvim ucetnich
vykazli. Nicméné tyto tdaje nemaji dostateCnou vypovidaci schopnost a je velmi tézko
predstavitelné, ze n¢ktefi manazefi se rozhoduji na zakladé vyse obratl a zlstatkli na uctech a
v pokladné. Jednotliva data z ucetnich vykazl dostdvaji smysl tehdy, pokud je Ize porovnat
sjinymi ¢iselnymi udaji. A prav€ vtom je skryta sila finan¢ni analyzy, kterd dokaze

jednotliva data nebo ukazatele porovnat v Case a prostoru [4].
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2.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu
K zakladnim zdrojtim dat pro finan¢ni analyzu jsou obecné ucetni vykazy. Mimo tento obecné
znamy zdroj se zde vyskytuje i fada dalSich relevantnich informaci, které 1ze rozd¢lit do tii
ndsledujicich oblasti.
Finanéni informace - zde jsou zahrnuty ucetni vykazy a jejich piilohy, vyro¢ni zpravy a dalsi
vnitropodnikové dokumenty, ale také informace podnikovych finan¢nich analytikii a vedeni
firmy.
Kvantifikovatelné nefinancni informace, které¢ obsahuji firemni statistiky, interni smérnice,
statistiky produkce, odbytu, prodeje.
Nekvantifikovatelné informace zahrnuji zpravy vedoucich pracovniki jednotlivych utvart
firmy, komentéafe manaZerii, odborného tisku, nezavisla hodnoceni a prognoézy [1].
Jak jiz bylo feceno, tak zékladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy a
jejich prilohy. Do ucetnich vykazi patfi:

o Rozvaha

o Vykaz zisku a ztrity

o Ptehled o penéznich tocich

o Ptiloha tcetni zadvérky
Rozvaha je zékladnim ucetnim vykazem kazdého podniku, ktera informuje o tom, jaky
majetek podnik vlastni a z jakych zdroji je tento majetek financovan. Rozvaha se vzdy
sestavuje k ur¢itému datu a musi zde platit bilan¢ni rovnice, Ze AKTIVA = PASIVA [5].

Struktura aktiv:

Aktiva jsou strukturovana sestupné podle doby jejich vazanosti v reprodukénim cyklu
podniku.

o Pohleddvky za upsany kapitdl — predstavuji dosud nesplaceny stav akcii nebo
majetkovych podilt.

o Dlouhodoby majetek — dlouhodoby majetek se déale ¢leni na dlouhodobé nehmotny
majetek, dlouhodobé hmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek. Spole¢nym
znakem dlouhodobého majetku je ten, Ze jeho pofizovaci cena je vyssi, nez je staitem
stanoveny limit a doba pouzitelnosti je vice nez 1 rok.

o Obézna aktiva — do obéznych aktiv fadime poloZzky, jejichz doba pouzitelnosti je

mensi nez 1 rok a patii sem zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

26



o Ostatni aktiva — to jsou aktiva, ktera obsahuji polozku ¢asového rozliSeni. Jedna se
predevsim o zustatky na uctech naklady piiStich obdobi a piijmy ptistich obdobi.

Struktura pasiv:

Zakladnim kli¢em pro ¢lenéni struktury pasiv je hledisko vlastnictvi. A podle tohoto klice
se pasiva déli na nasledujici skupiny.

o Vlastni kapitél, ktery tvofi zakladni kapital, kapitdlové fondy, fondy ze zisku,
zdkonny rezervni fond, a vtomto pfipadé zminuji i ned¢litelny fond, ktery
zpravidla zakladaji pouze druzstva. Dale sem patii statutarni a ostatni fondy,
vysledek hospodateni minulych let a vysledek hospodaieni bézného ucetniho
obdobi.

o Cizi kapital zahrnuje rezervy, dlouhodobé 1 kratkodobé zavazky a bankovni uvéry
a vypomoci.

o Ostatni pasiva zahrnuji podobné jako ostatni aktiva vydaje pfistich obdobi, vynosy
pristich obdobi [1].

Vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjistovani vySe a zpusobu tvorby slozek vysledku
hospodateni, zahrnuje tedy néklady a vynosy za bézné obdobi a zjednoduSené lze fici, ze
Vynosy — Naklady = Vysledek hospodafeni. Naklady chapeme jako penézni vyjadieni
spotieby vyrobnich Cinitelli a s narGstem nakladi ve vykazu zisku a ztraty souvisi ubytek
aktiv v rozvaze. Vynosy chdpeme jako penézni Castky, na které méa podnik narok z titulu
prodej zbozi sluzeb a to bez ohledu na to, zda doSlo v daném udcetnim obdobi k jejich inkasu
[1].
Pi‘ehled o penéZnich tocich neboli Vykaz Cash flow objasiiuje faktory, které ovliviuji piijem
a vydej penéznich prostiedkit a ztoho plynouci stav penéznich prostfedkli k urcitému
okamziku. Z toho vyplyva, ze cash flow je tokova veli¢ina. Struktura ptehledu o finan¢nich
tocich se déli na tii Casti:

o Cash flow z provozni ¢innosti

o Cash flow z investi¢ni ¢innosti

o Cash flow z finan¢ni ¢innosti
V naSem piipad¢ bude nejdilezitési ¢ast cash flow z provozni €innosti, kterd odrazi aktivity
ovlivityjici tvorbu Cistého zisku. Analyza cash flow mize byt provadéna dvéma metodami a

to bud’ metodou primou, nebo nepiimou [1].
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2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Je ziejmé, ze financni analyza vznika za urcitym ucelem, s uritym cilem a vzhledem k tomu,
ze se tyka financniho stavu podniku, je pfedmétem zajmu nejen manazerti, ale i mnoha
dalsich subjektl prichazejicich, tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Obecné mizeme
uzivatele finan¢ni analyzy rozdé€lit na dvé skupiny — externi a interni uzivatele. K externim
uzivatellim patfi:

o investorl,

o banky a jini véfitelé,

o stdt a jeho organy,

o obchodni partnefi (zdkaznici a dodavatel¢),

o konkurence.
K internim uzivateliim patfi:

o manazefi podniku,

o odborafi,

o zaméstnanci [4][3].
Investofi jsou pro podnik poskytovateli kapitdlu a sleduji informace o finan¢ni vykonnosti
podniku ze dvou duvodu. Prvni divod je dostatek informaci pro dalsi ptipadné investice do
podniku, kde investofi hledi pfedevSim na miru rizika spojenou s investici a dale hledi na
vynos spojeny s vloZzenym kapitdlem. Druhym divodem je ziskani informaci, jak podnik
naklada s jiz vlozenym kapitalem, ktery mu investofi poskytli [4].
Banky a jini véFitelé vyuzivaji financni analyzy pfedevSim pro zavéry o financnim stavu
potencidlniho nebo jiz existujiciho dluznika. Na zaklad¢ vysledkd finan¢ni analyzy se véfitel
rozhodne, jestli dluznikovi Gvér poskytne nebo neposkytne, a za jakych podminek a v jaké
vysi [4].
Stat a jeho organy se zaméiuje predevSim na spravnost vykazanych dani. Nicméné stat
vyuziva informace o podnicich 1 pro rizna statisticka Setfeni. Dale za pomoci finan¢nich
informaci obsazenych ve finan¢ni analyze kontroluje podniky se statni majetkovou ucasti a
rozhoduje o rozdélovani vypomoci (dotaci), ale také timto zplisobem ziskédva piehled o
finan¢ni situaci podnikd, které se ucastni vetejnych zakazek [4].
Obchodni partneri smétuji veskerou svoji pozornost piedevsim ke schopnosti podniku

splacet svoje zdvazky, tedy sleduji jeho solventnost, likviditu ¢i zadluZenost. Tyto zajmy jsou
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ukazatelem kratkodobého zdjmu obchodnich partnert, nicméné dilezitou roli zde hraje i
hledisko dlouhodobgé, tedy predpoklad dlouhodobé stability dodavatelskych vztahti [4].
Konkurenti se zajimaji o finan¢ni informace podnikii s podobnym zaméfenim nebo o
informace celého odvétvi, a to predevsim z divodu srovnavani s jejich vysledky hospodateni.
Konkurenti se zajimaji pfedevsim rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou politiku, vysi zasob a
jejich obratovost [3].

ManazZefi vyuzivaji vystupy financni analyzy pro operativni i strategické financni fizeni
podniku a z hlediska pfistupu, maji pravé manazeii podniku nejlepsi predpoklady k ptistupu
k informacim. ManaZeii znaji pravdivy finan¢ni obraz podniku a méli by jej vyuzit, tak aby
veskera Cinnost byla podiizovana zdkladnimu cili podniku [4].

Zaméstnanci a odborari maji pfirozeny zajem na prosperité podniku, na hospodarské a
finan¢ni stabilité. Z jejich strany jde o jistotu zamé&stndni a o moznosti v oblasti mzdové a
socialni [4].

»Z vySe uvedeného poctu uzivatelu vyplyva, ze vyznam financni analyzy nelze v Zadném
pripadé podcenovat. Naopak, v soucasné dobé si existenci podniku bez pribézného

sestavovani a vvhodnocovani financnich ukazatelii nelze vitbec predstavit “[4, s. 34].

2.4 Metody financ¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy lze délit rizné, protoZe rizni autofi maji k rozdéleni metod rtizné
piistupy. Ja si zvolil rozdéleni dle Jaroslava Sedlacka, ktery metody financni analyzy
rozd€luje na metody vyuzivajici elementarni matematiku a na metody, které jsou zaloZené na
slozit&jSich matematickych postupech a myslenkéch.
Metody elementarni technické analyzy
a) Analyza absolutnich ukazateld — stavovych i tokovych
o Analyza trendt — horizontdlni analyza
o Procentni rozbor — vertikdlni analyza
b) Analyza rozdilovych ukazatell
¢) Analyza cash flow
d) Analyza pomérovych ukazatell
o Rentability
o Aktivity

o Zadluzenosti a finan¢ni struktury
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o Likvidity
o Kapitdlového trhu
o Provozni ¢innosti
o Cash flow
e) Analyza soustav ukazateli
o Pyramidové rozklady
o Predikéni modely
Vyssi metody finan¢ni analyzy
a) Matematicko-statistické metody
o Bodové odhady
o Statistické testy odlehlych dat
o Regresni modelovani aj.
b) Nestatistické metody
o Matné (fuzzy) mnoziny
o Expertni systémy
o Gnosticka teorie neurcitych dat [7].
2.5 Analyza stavovych a tokovych veli¢in
Zakladnim zdrojem pro analyzu stavovych a tokovych veli¢in jsou data obsazena v ucetnich
vykazech. Tyto data jsou v hodnotovém vyjadreni a dilezitym aspektem je, Ze se jedna o data
v absolutnim vyjadieni, méfici rozmér urcitych jevil, napi. majetku, kapitalu nebo penézniho
toku. Tyto absolutni ukazatele dale rozliSujeme podle toho, zda vyjadiuji urcity stav nebo
informuji o udajich za urcity interval, pak hovofime o veli¢inach stavovych nebo tokovych.
Toto rozliSeni je nezbytné dodrzovat, a to piedev§im z divodu srovnatelnosti dat. Veli¢iny
stavové tvoii obsah ucetniho vykazu rozvaha, ktery je sestavovan k urcitému datu a jsou zde
uvedeny hodnoty majetku a kapitalu. Naopak veliciny tokové maji sviij zéklad ve vykazu
zisku a ztraty a ve vykazu cash flow. Rozbor miiZze byt zpracovavan bud’ meziro¢né, nebo za
nékolik Gcetnich obdobi. Absolutni ukazatele tvoti zakladni vychodisko rozboru a je to velmi
dilezitd soucast prace, kde jde predevsim o rozbor vertikalni a horizontalni struktury tc¢etnich

vykazi [4].
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2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni neboli vodorovna analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazli v Case a
hodnoti jejich vyvoj a stabilitu. Horizontalni analyza maze byt zpracovavana bud’ meziro¢né,
kdy srovnavame dvé po sob¢ jdouci obdobi, nebo za n¢kolik ucetnich obdobi. Aplikace
horizontdlni analyzy predstavuje predevSim hledani odpovédi na otazku: Jak se méni
prislusna polozka v ¢ase? Existuji dva zakladni zpiisoby, jak provadét horizontalni analyzu:
o podilova analyza, kdy poméfujeme relativni rist polozky rozvahy nebo vykazu zisku
a ztraty, tedy poméfujeme hodnotu n k hodnoté v obdobi minulém (n — 1),
o rozdilovou analyzu provadime tehdy, kdyz sledujeme absolutni rist hodnoty polozky
rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tedy sledujeme rozdil polozky v obdobi n a n — I

[8].

2.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni neboli svisla analyza sleduje proporcionalitu polozek tucéetnich vykazl vuci
zékladni veli¢in€. Cilem vertikalni analyzy je urcit:

o podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,

o podil jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech,

o podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.
Stejn€ jako horizontalni, tak 1 vertikdlni analyza hleda odpovédi na otdzky, které jsou
nédsledujici: Méni se pri vyveoji firmy vzijemné proporce jednotlivych polozek? Je

struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi k néjakému vyvoji? 8]

2.5.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow vznikl, jako tfeti icetni vykaz, ktery sleduje realné penéZni toky, které do
podniku ptichazeji a odchazeji. Podobné jako vykaz zisku a ztraty obsahuje veliiny tokové,
sestavuje se tedy za urcité obdobi, a to pfijmy a vydaje. Informace, které obsahuje vykaz cash
flow, nebo také piehled o penéznich tocich, ziskdvame predevsim z:
o provozni ¢innosti — piijaté zalohy, navySeni zasob, vznik nové pohledavky nebo
zéavazkl z obchodni ¢innosti,
o investi¢ni ¢innosti — pofizeni dlouhodobého majetku, ptijmy z prodeje dlouhodobého
majetku,
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o financ¢ni ¢innosti — splatky nebo navySeni dluhu, navyseni zédkladniho kapitalu.
Vykaz cash flow, Ize sestavovat dvéma zplisoby — metodou piimou a neprimou [8].
Pfima metoda
Jeji charakteristikou je vykazovani tzv. hrubych penéznich tokt, tedy skuteCnych piijmi a
vydajt, které se uspotadaji podle hlavnich titulii. Pii sestavovani piimé metody se vyuzivaji
dva riizné ptistupy:

a) Cistd pfima metoda — tato metoda vychazi ptimo ze zmén stavii penéznich prostiedki a
penéznich ekvivalentdi, které jsou vyvoldny financné¢ uU¢innymi hospodarskymi
operacemi. Je tedy zalozena na sledovani skuteCnych ptijmu a vydaja a jejich agregaci
do pfedem vymezenych polozek.

b) Neprava piima metoda — spociva v transformaci vynosové néakladovych dat na
ptijmové vydajova. Vynosy a ndklady daného ucetniho obdobi pievzaté z vykazu

zisku a ztrat se koriguji o zmény polozek rozvahy na ptijmy a vydaje [6].

NepFima metoda

Nepiimé metoda urovani cash flow vychdzi z vykazu zisku a ztraty podniku, tedy ptesnéji
feceno z vysledkl salda mezi vynosy a néklady, které transformuje na cash flow. Tuto metodu
lze pouzit pouze u hlavni vydéleéné ¢innosti podniku a to pouze na tu ¢ast penéznich tokd,
které¢ se nevykazuji jako hrubé penézni toky. Tato metoda, tedy spociva v Gpravé zisku Ci
ztraty z hospodateni o nepenézni polozky a o zmény poloZzek rozvahy, které vyjadiuji rozdil

mezi toky piijmi a vydaji a mezi toky vynost a nakladi [6].

2.6 Analyza rozdilovych ukazatelu
Rozdilové ukazatele slouzi pfedevsim k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s dirazem
na jeho likviditu. Tito ukazatelé jsou také oznacovany jako fondy finan¢nich prostfedka. Tyto
fondy jsou chapany jako souhrn urcitych stavovych ukazatelii vyjadiujici aktiva nebo pasiva,
respektive jejich rozdil mezi souhrnem urcitych poloZek kratkodobych aktiv a urcitych
polozek kratkodobych pasiv [5][7].
Mezi rozdilové ukazatele fadime:

o Cisty pracovni kapital

o Cisté pohotové prostiedky

o Cisty pen&zné-pohledivkovy fond [7].
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2.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK), neboli provozni kapital, patii k nejvyznamngj$im rozdilovym
ukazatelim. CPK je definovan jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji a m4 vliv na platebni schopnost podniku. Pokud m4 byt podnik likvidni, pak musi mit
potiebnou vysi relativné volného kapitalu, tedy prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi zdroji [5].

Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — Krdtkodobé zdvazky
[8, s. 80]

2.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prosttedky (CPP) uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zévazkl, jedna se tedy o rozdil mezi pohotovymi pené¢znimi prostiedky a okamzité splatnymi
zavazky. V piipadé, ze do penéznich prostiedkd zahrneme pouze hotovost a zlstatek na

bézném bankovnim uctu, pak se jedna o nejvyssi stupen likvidity [5].

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové penézni prostiedky — Okamzité splatné zdvazky

[5, vlastni zpracovéni]

2.6.3 Cisty penéZné pohledavkovy fond

Pfi vypoctu Ccistého penézné-pohleddvkového fondu se vylou¢i zasoby 1 nelikvidni

pohledavky. Od takto upravenych aktiv se odectou kratkodobé zavazky [7].

Cisty penézné-pohledavkovy fond = (Obéznd aktiva — Zdsoby — Nelikvidni pohleddvky) —
Krdtkodobé zdvazky

[7, vlastni zpracovéni]

2.7 Analyza pomérovych ukazateli
Pomérové ukazatele se tfadi k zakladnim néstrojim finan¢ni analyzy a analyza ucetnich

vykazli za pomoci pomérovych ukazateli patii k obliben&jsim metodam. A to hlavné diky
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tomu, ze umoznuji ziskat pomérné rychlou ptedstavu o finan¢ni situaci podniku. Zakladni
podstatou pomérového ukazatele je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, piipadn¢ cash flow. Lze proto zkonstruovat velké mnozstvi ukazatela [5].
Dalsi duvody, které¢ vedly k Sirokému pouzivani pomérovych ukazatell, je skutecnost, ze
umoziuji provadét analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace dané firmy, tedy analyzu trendd.
A jsou také vhodnym néstrojem prostorové, prifezové analyzy, kdy porovnavdme vice
podobnych firem navzdjem — jednd se o tzv. komparativni analyzu. A v neposledni fadé
mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modeli umoznujicich popsat
zéavislosti mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika a predevsim predvidat budouci vyvoj.
Jejich nevyhoda je ovSem ta, Ze maji velmi nizkou schopnost vysvétlovat jevy [7].
Obvyklé ¢lenéni pomérovych ukazatell je nasledujici:

1. Ukazatele rentability.
Ukazatele aktivity.
Ukazatele zadluzenosti.
Ukazatele likvidity.
Ukazatele trzni hodnoty.

Provozni (vyrobni) ukazatele.

A R o B

Ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow [7, s. 61].

2.7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je vynosnost kapitalu a je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové efekty,
dosahovat zisku pouZitim investovan¢ho kapitalu. Ukazatele rentability, tedy pométuji
vysledek hospodateni dosaZzeného podnikatelskou €innosti podniku ke zvolené srovnavaci
zakladné. Je tedy zfejmé, ze pro vypocet téchto ukazatelli pracujeme s riznymi formami zisku
[8].
Pro potieby vypoctl ukazatelti rentability si ur¢ime tii formy zisku:

o Cisty zisk (EAT, Earnings after Taxes)

o Zisk pted zdanénim (EBT, Earnings before Taxes)

o Zisk pted zdanénim a troky (EBIT, Earnings before Interest and Taxes) [4]
ROI - ukazatel rentability vloZeného kapitalu (Return on investment)
¢innost firem. Tento ukazatel vyjadfuje s jakou ucinnosti pisobi celkovy kapital vloZzeny do
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firmy a to nezavisle na zdroji financovani. Doporuc¢ené hodnoty ROI jsou 0,12 — 0,15, pokud
je hodnota ukazatele nad 0,15 je to povazovano za velmi dobrou rentabilitu vlozeného
kapitalu [7].

EBT + Nakladové aroky
ROI =

celkovy kapital
[9, s. 62]

ROA - ukazatel rentability celkovy vloZenych aktiv (Return on assets)
Tento ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani a to bez ohledu

na to, z jakych zdrojt byla financovana [7].

EBIT

" aktiva
[7,5.63]

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return on common ekvity)

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatel, kterym vlastnici zjistuji, zda jejich kapital
prindsi dostateCny vynos a zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich
investi¢niho rizika. V ¢itateli se obvykle uvadi ¢isty zisk a ve jmenovateli vlastni kapital. A to
ptedevsim z divodu, Ze vlastni kapitdl je drazsi nez cizi kapitdl. Podnik by se mél snazit o
maximalizaci tohoto ukazatele a to zejména z diivodu, Ze investor bude poméfovat vynosnost

s jinou formou investovani [7].

EAT
ROE = - —
vlastni kapital

[7,s. 64]
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ROS — ukazatel rentability trZzeb (Return on sales)

Tento ukazatel charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby zde piedstavuji trzni ohodnoceni
vykonu firmy za urCité Casové obdobi. Z divodu lepsi srovnatelnosti vice firem se tento
ukazatel pocita ze zisku pied zdanénim a uroky, ale pro pouziti samotné firmy se pouziva zisk
Cisty [7].

Ukazatel tedy zobrazuje stupen ziskovosti. Mnozstvi zisku v K¢ na 1 K¢ trzeb [1].

zisk
ROS

- trzby
[9, s. 64]

2.7.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele vyjadiuji, jak efektivné firma hospodati se svymi aktivy. Pokud ma firma aktiv
prilis, pak ji vznikaji zbytecné néklady a tim si snizuje zisk. V opacném ptipade, pokud ma
firma aktiv nedostatek, pak se musi vzdat potencidlnich nabidek z divodu napt. nedostatecné
vyrobni kapacity a ptichéazi tak o vynosy [7].

K ukazatelim aktiv se fadi i ukazatelé obratovosti, ktefi vyjadiuji primérnou dobu obratu
majetku. Snahou je, co nejvice zkratit tuto dobu a zvysit tak pocet obratek. Jinymi slovy

ucelem je maximalizovat obratky a minimalizovat doby obratu [8].

Obrat celkovych aktiv (Total assets turnover ratio)
Tento ukazatel udava pocet obratek, tedy kolikrat se obrati aktiva za dany €asovy interval.
Pokud je intenzita vyuZzivani aktiv firmy niz$i neZ pocet obratek zjiStény jako oborovy

pramér, pak by mél podnik zvysit trzby neb odprodat nadbytecna aktiva [7].

, . rocnitriby
Obrat celkovych aktiv = ————
aktiva

[9, s. 67]

Obrat stalych aktiv (Fixed assets turnover)
Tento ukazatel m& vyznam tehdy, kdy se rozhoduje o dal§im investicnim majetku. Nizsi

hodnota ukazatele nez je primeér oboru znali, ze stavajici stala aktiva nejsou efektivné
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vyuzivana a je signalem pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vyrobnich kapacit. A zaroven je to

signal pro manazery, aby omezili investice [7].

Obrat stalvch aktiv = Rocni triby
rat statych artiv ~ Stala aktiva

[7,s.67]

Obrat zasob (Inventory turnover ratio)

Tento ukazatel zobrazuje intenzitu vyuziti zdsob a udava, kolikrat je v pribéhu roku kazda
polozka zasob firmy prodana a znovu uskladnéna. Slabinou tohoto ukazatele je, Ze trzby
odrazeji trzni hodnotu, zatimco zasoby jsou uvadény v pofizovacich cenach. Pro odstranéni
této slabiny by bylo lepsi pouzit nadklady na pouzité zbozi — i¢et 504. Pokud ukazatel vychazi
ve srovndni s oborovym prumérem piiznivéji, pak to znamena, Ze podnik nemé zbytecné
nelikvidni zasoby. Piebytecné zasoby jsou samoziejmé nezadouci a to z divodu vyssich

nakladd na skladovani [7].
Rocni trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

[7,s. 67]
Doba obratu zasob (Inventory turnover)
Tento ukazatel udava primérny pocet dntli, po néz jsou zasoby vazany v podnikdni do doby
jejich spotieby — jednd-li se o materidl a suroviny — nebo do doby jejich prodeje. U zdsob
vyrobkll a zboZi je tento ukazatele zaroven ukazatelem likvidity, protoZe udava pocet dnli za

néZ se zasoba promeéni v hotovost nebo pohledavku [7].

] Zasoby
Doba obratu zasob = ————

(triby)
360

[8,s. 165]
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Doba obratu pohledavek (Average collection period)

Vysledkem tohoto ukazatele je primérny pocet dnii, béhem nichz je inkaso penéz za
kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Tento ukazatel je dobré srovnat s béZnou platebni
podminkou, za které firma fakturuje své zbozi. Pokud je tato doba delSi nez platebni

podminka fakturovana podnikem, pak obchodni partnefi neplati své zdvazky vcas [7].

Pohledavky

(Triby)
360

[8,s. 165]

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu kratkodobych zavazki (Payables turnover ratio)
Zjist'uje jaka je platebni moralka podniku vici jeho dodavateliim. Tento ukazatel by mél byt
vys$si nez ukazatel doby obratu pohledavek, protoze podnik pak levné vyuziva ciziho kapitalu

[7].

Kratkodobé zavazky
(Triby)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =
360
[8, s. 165]

2.7.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluZenosti porovnavaji cizi a vlastni zdroje a zaroveil se zabyvaji schopnosti
firmy hradit ndklady dluhu [8].

wPouzivani cizich zdrojii oviliviiuje, jak vynosnost kapitalu akcionaru, tak riziko podnikani.
Dnes je prakticky u velkych podnikit nemyslitelné, aby podnik financoval viechna sva aktiva
z vlastniho, nebo naopak jen z kapitalu ciziho. PouZiti pouze vlastniho kapitalu by totiz
znamenalo snizeni celkové vynosnosti viozeného kapitalu* [4, s. 96].

Celkova zadluZenost (Debt ratio)

Celkova zadluzenost predstavuje podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Cim vétsi je podil
vlastniho kapitalu, tim vétsi je finanéni polStar proti ztrata véfitelim, a proto veéfitelé preferu;ji
nizkou miru zadluzenosti. Naopak vlastnici hledaji finan¢ni paku, aby znésobili svoje vynosy.

Pokud je tento ukazatel vyS$i nez je oborovy primér, pak museji vlastnici zvysit podil
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vlastniho kapitdlu, aby dosahly na dodate¢né finan¢ni prostiedky (Gvéry). Vétitelé nebudou

chtit takové firm¢ pujcit viibec, anebo ji nabidnou nevyhodné podminky (vyssi arok) [7].

Cizi kapital

kova zadluzenost =
Celkova zadluZenos Celkova aktiva

[7,s.70]

Koeficient samofinancovani
Tento koeficient slouzi jako dopln€k k ukazateli celkové zadluzenosti. Tento ukazatel
vyjadiuje finan¢ni nezévislost firmy. Soucet obou ukazatell davd dohromady 1. Informuji

tedy o finan¢ni struktufe spole¢nosti [7].

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

[7,s.70]

Urokové kryti

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet dluhy.
Pokud ma tento ukazatel hodnotu 1, pak to znamenda, ze podnik vytvofil zisk, ktery je
dostate¢ny pro splaceni uroki vétitelim, ale na danové povinnosti a na vlastnika jiz nic
nezbylo. Z vySe uvedené¢ho vyplyva, Ze pro podnik je pfivétivéjsi hodnota vyssi nez 1.

Obecné se doporucuje hodnota vyssi nez 5 [5].

EBIT
Nakladové Uroky

[5,s. 87]

Urokové kryti =

Doba splaceni dluhu
Tento ukazatel je zalozen na bazi cash flow a vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik
schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své dluhy. Optimalni je v tomto

ptipadé klesajici trend.
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Cizizdroje — rezervy

Doba splécenidluhu =
oba splacenidluhu Provozni CaShfZOW

[5,s. 87]

2.7.4 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatelé charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavazkim. Likviditu lze chapat
jako souhrn vSech potencialné likvidnich prostfedki, které ma firma k dispozici pro uhradu
svych splatnych zévazka. S tim souvisi 1 solventnost podniku, tedy pfipravenost podniku
hradit své dluhy, kdyZ nastala jejich splatnost — je tedy jednou ze zdkladnich podminek
existence firmy. Ukazatelé likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit a tim co je nutno zaplatit
[7].

BéZna likvidita (Current ration)

Me¢fti, kolikrat pokryvaji obézné aktiva kratkodobé zavazky podniku, tedy jinak feceno,
kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby promeénil vSechna sva obézna aktiva
v daném okamziku na hotovost. Bézna likvidita je citlivd na strukturu a ocenovani zasob a

pohledavek. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 1,6 — 2,5 [4].

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaia Kratkodobé zavazky

[7,s.74]

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)
Tento ukazatel je konstruovdn tak, aby vyloucil nejméné likvidni ¢ast aktiv — zdsoby.
Uzite¢né je u tohoto ukazatele sledovat jeho vyvoj v ¢ase. Doporucena hodnota tohoto

ukazatele je 0,7 — 1 [4].

o (Obéznaaktiva — Zasoby)
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
[7,s.75]
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Okamzita likvidita (Cash ratio)
Tento ukazatel méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Do citatele se dosazuji

penize a jejich ekvivalenty. Likvidita podniku je zajisténa, alespon pii hodnoté 0,2 [7].

o Penéini prostredky + ekvivalenty
Okamzita likvidita =

Okamiité splatné zavazky

[7,s.75]

2.8 Analyza soustav ukazatelii

Z ptedchozich kapitol vyplyva, ze finan¢ni situaci firmy lze analyzovat za pomoci velkého
mnozstvi ukazatelli. Nevyhodou jednotlivych ukazateli je vSak omezend vypovidaci
schopnost, protoze charakterizuji pouze urcity usek firmy. Z tohoto divodu se vytvari
soustavy ukazateli, které umoziuji detailnéjSi zobrazeni finan¢né-ekonomické situace.
Nicméné velky pocet ukazateld mize ztézovat orientaci a zejména vysledné hodnoceni firmy.
A prave proto existuji modely zalozené na velkém mnozstvi ukazateli (20 — 200), tak modely,
které Usti do jediného Cisla. Pfi vytvareni soustav ukazatell se rozliSuji:

o Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli — typickym ptikladem takovych
ukazatelii jsou pyramidové soustavy, které slouzi kidentifikaci logickych a
ekonomickych vazeb mezi ukazateli jejich rozkladem.

o Ukelové vybéry ukazateli — cilem téchto ukazatelll je sestavit takové vybéry
ukazateld, které by dokazaly kvalitn€ diagnostikovat finan¢ni situaci firmy, respektive
piedpovédét jeji krizovy vyvoj. Podle tcelu jejich pouziti se vybéry Cleni na:

o Bonitni modely, které¢ se snazi pomoci jednoho syntetického ukazatele, jez
nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele riznych vypovidacich schopnosti,
vyjadiit finan¢ni situaci, respektive pozici firmy (mezifiremni srovnavani).
Mezi bonitni modely patii naptiklad Altmandv model, Index IN.

o Bankrotni modely, predstavuji systémy vcasného varovani, protoze podle
chovani vybranych ukazateld indikuji pfipadné ohrozeni finan¢niho zdravi.

Mezi bankrotni modely patii Quick test nebo Taflertiv bankrotni model [7].
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2.8.1 Altmantv model (Z-skore)

., Z-skore neboli Altmanitv model patii mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi modely. Vychazi
z tzv. diskriminacni analyzy a vypovida o financni situaci podniku“ [5. s. 132].

Tento model se stal vychodiskem pro dal$si vyzkum v této oblasti. Existuji modely pro
spole¢nosti, jez jsou obchodovatelné na kapitdlovém trhu z roku 1968 a pro spolecnosti, jez
nejsou obchodovatelné na kapitdlovém trhu z roku 1983. Oba tyto modely se li§i pfedevSim

v hodnotéch jednotlivych vah. Pro nase ucely vyuzijeme model z roku 1983 [5] [1].

Z=0,717x X; + 0,847 x X, + 3,107 X X3 + 0,420 X X, + 0,998 X X5
kde
X; = Pracovni kapitdl/Aktiva
X, = Nerozdélené zisky/Aktiva
X; = EBIT/Aktiva
X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje
X5 = Trzby/Aktiva
[5,s. 132]

Castym problémem vsak bylo uréeni trzni hodnoty vlastniho kapitalu. Trzni hodnotou lze
urcit jako pétinasobek ro¢niho cash flow nebo Ize pouzit ucetni hodnotu vlastniho kapitalu
[S].
Rozpéti hodnot Altmanova indexu jsou nasledujici:
o Podniky, které maji hodnotu Altmanova indexu Z > 29. Zde je minimdlni
pravdépodobnost bankrotu.
o Podniky, které maji hodnotu Altmanova indexu v rozpét 1,20 < Z < 2,90 se nachazeji
v tzv. Sedé zoné.
o Podnikiim, u nichz je hodnota Altmanova indexu Z < 1,20, hrozi pravdépodobné

bankrot [1].

2.8.2 Index INO5S

Na zakladé¢ matematicko-statistickych modeli ratingu a praktickych zkuSenosti pfi analyze

finan¢niho zdravi podnikli byl Inkou Neumaierovou a Ivanem Neumeierem pro podminky
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Ceské republiky vytvoten index diivéryhodnosti. Vznikl tak Index IN9S, ktery byl v roce
1999 doplnén indexem IN99, ktery hodnotil vykonnost podniku z hlediska vlastnika. V roce
2001 vznikl index INO1, ktery spojoval vychodiska obou pfedchozich indext. Index INO1 byl
vroce 2005 aktualizovan na index INOS. Zmeénilo se pfedevsim vyhodnocovani tohoto
ukazatel [5].
INO5 =0,13 X X; + 0,04 X X, + 3,97 X X3+ 0,21 X X, + 0,09 X X5

kde

X; = Aktiva/Cizi zdroje

X, = EBIT/Nékladové uroky

X; = EBIT/Aktiva

X4 = Vynosy/Aktiva

X5 = 0bézna aktiva/(Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry)

[5,s. 133]

Moznym problém pii vypoctu Indexu INOS je situace, kdy je firma nezadluzend nebo je
zadluzena jen velmi malo a ukazatel nakladového kryti je obrovské ¢islo. V piipadé€ toho, ze
tato situace nastane, tak se doporucuje omezit EBIT/Ndkladové tdroky hodnotou 9 [8].

Podle hodnot vypoctenych indexem INOS lze s velkou pravdépodobnosti predvidat o¢ekavany
vyvoj. Jsou- li hodnoty:

o INO05 <0,9, tak podnik spéje k bankrotu,

(@]

0,9 < INOS5 < 1,6, tak se podnik nachdzi v tzv. Sedé zong,

o INOS5 > 1,6, tak podnik tvoii hodnotu a nehrozi mu bankrot [8].
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3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH POSTUPU RESENI

V nasledujici kapitole se budu vénovat samotné financni analyze spole¢nosti JEDNOTA,
spotiebni druzstva v Boskovicich. Sledované obdobi pro tuto analyzu jsou roky 2008 — 2012,
pfiCemz udaje pouzité pro potfeby financéni analyzy jsem cerpal z ucetnich vykazli za
sledované obdobi. Pfesnéji jsem udaje Cerpal z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu cash
flow a dilezitym zdrojem informaci byly vyroc¢ni zpravy, které obsahovaly podstatné
informace o majetkovych pohybech a diilezit¢ informace, které se tykaly ¢lenskych zalezitosti

— vypotadavani ¢lenskych podili.

3.1 Analyza stavovych ukazatelu
Finan¢ni analyzu jsem zahdjil analyzou stavovych ukazatelt, jejichZ podrobnéjsi zkoumani mi
pomohlo ziskat zakladni pfehled o spolecnosti a soucasné jsem ziskal piehled o meziro¢nich
zménéch u jednotlivych polozek, coz miiZze poslouzit jako indikator problémi. A pravé proto,
je analyza stavovych ukazatelll velice rozsahla, protoze bylo potfeba zjistit informace o
jednotlivych pohybech polozek pasiv a aktiv, coz vyuziji v dal$i Casti analyzy. Analyza
stavovych ukazateli byla provedena za pomoci vertikdlni i horizontalni analyzy. A to jak

v absolutnim, tak i relativnim vyjadfeni.

3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Ugetni vykazy druistva, vlastni zpracovani)

Druh aktiv 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
v K¢ v % v K¢é v % v K¢é v % v Ké v %
Aktiva celkem 2990 1,18 | 11087 4,34 | -16926 | -6,35 5833 2,34
Dlouhodoby majetek 205 | -0,15 | -10964 | -7,84 | -8463 | -6,57 2925 2,43
Dlouhodoby nehmotny majetek 215 | -20,26 -506 | -59,81 -144 | -42.35 -152°| -77,55
Dlouhodoby hmotny majetek 10 0,01 | -10458 -7,68 | -8319 | -6,61 3077 2,62
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ObéZna aktiva 2438 2,20 | 20131 | 17,80 | -4653 | -3,49 2582 2,01
Zéasoby 5310 7,76 605 0,82 | -3278 -4,41 =750 | -1,06
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kréatkodobé pohledavky -6508 | -41,86 -445 -4,92 794 9,24 | -1619 | -17,25
Kratkodoby finanéni majetek 3636 | 13,61 | 19971 | 65,79 | -2169 | -4,31 4951 | 10,28
Casové rozliSeni 757 | 41,03 1920 | 73,79 | -3810 | -84,25 326 | 45,79
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Za pomoci horizontalni analyzy aktiv a pasiv jsem ziskal lepsi piehled o vztahu jednotlivych
polozek aktiv nebo pasiv mezi jednotlivymi ucetnimi obdobi. Pro leps$i orientaci a Citelnost
jsem udaje o absolutni (v tis. K¢) i relativni (v %) zméné zpracoval do jedné tabulky. V této
tabulce sledujeme mezirocni zmény v aktivech podniku.

Celkova aktiva se v roce 2009 oproti roku 2008 navysila o 2 990 tis. K¢, tedy o 1,18 %. Jde o
mirny narast, ktery byl zplisoben piedev§im vétsim mnozstvim evidovanych zéasob ke konci
roku 2009, nartst o 5 310 tis. K¢, tedy o 7,76%. Pticemz nejvétsi podil narlstu zdsob ma,
podle rozvahy uvedené v pfiloze ¢. 1, na svédomi polozka zbozi, ktera se zvysila o 5 260 tis,
K¢&. Pri¢inu tohoto zvyseni 1ze spojovat jednak s vysi trzeb, ale také s navySenim ceny zbozi a
tedy zvySeni jeho pofizovaci ceny, cemuz se budu vénovat v analyze Vykazu zisku a ztraty.
Dalsi polozkou, ktera zpusobila tento mirny nartst, je navySeni kratkodobého finanéniho
majetku o 3 636 tis. K¢, tedy o 13,61%, pficemZ nejvétsi podil na nariistu kratkodobého
obézného majetku ma stav bankovniho uctu, ktery mezirocné vzrostl o 3 913 tis. K¢. Tento
narust je soucasn¢ propojen s polozkou kratkodobé pohledavky, které meziroéné poklesly o 6
508 tis. K¢, tedy o 41.86%. Pti¢emz podstatny podil na tomto snizeni ma dle ptilohy ¢. 1
polozka poskytnuté kratkodobé zalohy, které mezirocné poklesly o 5 487 tis. K¢. Dle Vyro¢ni
zpravy z roku 2009 je toto sniZzeni vysledkem nové podepsané obchodni smlouva s
dodavatelem energii. Z této smlouvy vyplyva, ze JEDNOTA, spotiebni druzstvo v
Boskovicich nebude platit mési¢ni zalohy za energie, jak tomu bylo doposud. Polozka ¢asové
rozliSeni obsahuje pfedevSim piijmy z prondjml a mezirocné se zvysila o 757 tis. K¢, tedy o
41,03 %. Dlouhodoby nehmotny majetek se meziro¢né snizil o 215 tis. K¢, tedy o 20,26%.
Toto sniZeni je zpisobeno odpisem softwaru. Drobny nartst Ize pozorovat u dlouhodobého
majetku — nardst o 10 tis. K¢, tedy 0,01%. Mirny nartst je zna¢né ovlivnén prodejem polozek
patficich do kategorie Samostatny soubor movitych véci, ktery byl zhruba ve stejné hladiné
jako technické zhodnoceni budov.

Celkova aktiva roku 2010 zaznamenala oproti roku 2009 opétovny nariist, nicméné tento
nartst uz nelze oznacit pojmem mirny, vzhledem k tomu, ze celkova aktiva zaznamenala
mezirocni nariist o 11 087 tis. K¢, tedy o 4,34 %. Nejvetsi podil na tomto nardstu maji opét
obézna aktiva, kterd mezirocné vzrostla o 20 131 tis. K¢, tedy o 17,8% oproti roku 2009.
Avsak oproti roku 2009, kdy nejvétsi podil na naristu obéZnych aktiv méla polozka zasoby,
ma nejveétsi podil na meziro€nim vzristu obéZnych aktiv kratkodoby finan¢ni majetek, ktery

mezirocné vzrostl o 65,79%, tedy o 19 971 tis. K¢. Toto zvySeni je predevSim zplisobeno
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nartistem penéz na bankovnim uétu. Meziroéni nartist byl ve vysi 19 846 tis. K&. Uroven
zasob zaznamenala pouze mirny narist - 605 tis. K¢, 0,82%. Naopak pokles byl zaznamenan
u dlouhodobého majetku, ktery poklesl o 10 964 tis. K¢, tedy o 7,84%. Jednalo se o poklesy
spojené¢ s odpisem dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku a snizenim jeho ucetni
hodnoty. Rostouci tendenci ma polozka ¢asové rozliSeni, ktera vzrostla o 1 920 tis. K¢, tedy o
73,79%.

Celkova aktiva roku 2011 zaznamenala pokles oproti roku 2010. Celkova aktiva poklesla o 16
926 tis. K¢, tedy o 6,35%. Hlavnim divodem je ptfedevSim pokles ucetni hodnoty
dlouhodobého majetku, z divodu ucetnich odpisit majetku. Celkové dlouhodoby majetek
zaznamenal pokles o 8 463 tis. K¢, tedy 6,57%. Pfi¢emz nehmotny majetek poklesl o 144 tis.
K¢ a 0 42,35% a hmotny majetek poklesl o 8 319 tis. K& a 0 6,61%. Vliv na snizeni celkovych
aktiv méla také ob&zna aktiva, kterd mezirocné poklesla o 4 653 tis. K&, tedy o 3,49%. V
obéznych aktivech zaznamendvame sniZzeni u zdsob a kratkodobého finan¢niho majetku.
Snizeni zasob uzce souvisi s poklesem trzeb, které analyzuji nize. SniZzeni zasob také souvisi s
uzavienim jedné¢ obchodni jednotky, ktera byla sice uzaviena v prabéhu roku 2010, ale
ptedpokladdme rozvoz zbozi do ostatnich obchodnich jednotek a urcitou casovou prodlevu v
odprodéni tohoto zbozi. V absolutnim vyjadieni se jedna o snizeni 3 278 tis. K¢ na zasobach a
2 169 tis. K¢ na kratkodobém financnim majetku. Nepfiznivou zpravou je narust
kratkodobych pohledavek, kdy tato polozka mezirocné vzrostla o 794 tis. K¢, tedy o 9,24%.
Tento nartist je zpiisoben pfedev§im rostoucim trendem pohledédvek z obchodnich vztahti a
jinych pohleddvek. Do celkového poklesu aktiv se i vyznamné promitly piijmy piiStich
obdobi, tedy ¢asové rozliSeni, které meziro¢né¢ pokleslo o 3 810 tis. K¢, tedy o 84,25%.
Celkova aktiva roku 2012 zaznamenala opétovné meziro¢ni narist a to o 5 833 tis. K&, v
relativnim vyjadfeni celkova aktiva vzrostla o 2,34%. Na tomto zvySeni ma podil pfedevSim
dlouhodoby majetek, ktery meziro¢né vzrostl o 2 925 tis. K¢, tedy o 2,43%. A to piredevsim z
diavodu technického zhodnoceni budov a pofizeni hmotného majetku. Absolutné dlouhodoby
hmotny majetek vzrostl o 3 077 tis. K¢ a relativné DHM vzrostl o 2,62%. I pies opétovné
sniZeni stavu zasob — meziro¢ni pokles o 750 tis. K¢, tedy o 1,06% - celkové obéZna aktiva
zaznamenala nartist o 2 582 tis. K¢, tedy o 2,01%. A to pfedevS§im diky sniZenim
kratkodobych pohledavek o 1 619 tis. K¢, tedy o 17,25%. Z ptilohy €. 1 vidime, ze i pies
opétovny narast pohledavek z obchodnich vztahi — narGst o 358 tis. KE — doslo k

vyznamnému sniZzeni kratkodobé poskytnutych zdloh a jinych pohleddvek, dohromady
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mezirocni pokles o 2 269 tis. K¢. Pricemz splatnost téchto pohledavek se promitla do zvySeni
kratkodobého finan¢niho majetku, ktery mezirocné vzrostl o 4 951 tis. K¢, tedy o 10,28%. Po
propadu piijmu piistich obdobi doslo k opétovnému nartistu — absolutné o 326 tis. K¢, tedy o
45,79%.

Vyvoj aktiv 2008 - 2012
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250,000
< 200,000 W Aktiva celkem
% 150,000 B Dlouhodoby majetek
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Graf 1: Vyvoj aktiv spole&nosti v letech 2008 - 2012 (Zdroj: Ugetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)
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3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Ugetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)

Druh pasiv 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v% |vKEé| v%
Pasiva celkem 2990 1,18 | 11087 | 4,34 | -16926 | -6,35 | 5833 | 2,34
Vlastni kapital 78 0,06 | 1539 1,12 1542 1,11 42 0,03
Zékladni kapital -356 -2,03 | 229 | -1,33 -354 | 2,09 | -305 | -1,84
Kapitdlové fondy 406 4,6 0 0,00 329 3,56 0 0,00
Fondy ze zisku 2621 2,46 162 0,15 1869 1,71 | 1319 | 1,19
Vysledek hospodateni minulych let -85 -100 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Vysledek hospodateni bézného
-2508 | -53,75 | 1606 | 74,42 -302 -8,02 | -972 | -28,08
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 2772 2,47 | 9623 8,37 | -19820 | -15,9 | 5180 | 4,94
Rezervy 2399 159,4 | -1654 | -42,37 -10 -0,44 | 1810 | 80,8
Dlouhodobé zavazky -131 -6,95 189 10,78 -121 -6,23 | -196 | -10,76
Kratkodobé zavazky 504 0,46 | 11088 | 10,14 | -19689 | -16,34 | 3566 | 3,54
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Casové rozliSeni 140 5,07 -75 -2,58 1352 | 47,79 | 611 | 14,61

Tabulka uvedend vySe zachycuje horizontalni analyzu pasiv spolecnosti JEDNOTA,
spotfebniho druzstva v Boskovicich. Pro ptfehlednost jsou pasiva zpracovana samostatné a
v tabulce jsou uvedeny, jak zmény absolutni (v tis. K¢), tak relativni (v %).

V roce 2009 doslo oproti roku 2008 k nartstu celkovych pasiv o 2 990 tis. K¢, tedy o 1,18%.
Pti bliZ8i analyze zjistime, Ze k nariistu doSlo pfedevsim diky navySeni fondl ze zisku, ktery
narostl o 2621 tis. K¢ S naristem fondi ze zisku souvisi pokles polozky vysledek
hospodateni minulych let, ktery byl beze zbytkli pfeétovan do fondi ze zisku. Ciselng se
jednalo o pokles ve vysi 85 tis. K¢, relativné o 100%. S nartistem fondi ze zisku souvisi také
pokles polozky vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi, kde registrujeme pokles o
2 508 tis. K¢, tedy o 53,75%. Toto pretictovani dle vyrocni zpravy za rok 2009 souvisi se
schiizi delegatii, kde bylo odhlasovdno pietctovani zisku do Statutarniho fondu a do
Nedélitelného, respektive Zakonného fondu. Dalsi polozkou, kterd v roce 2009 zaznamenala
oproti roku 2008 narust, je Kapitdlovy fond, ktery vzrostl o 406 tis. K¢, tedy o 4,6%. Tento
nartist opét vyplyva ze schiize delegati spolecnosti, kde bylo odsouhlaseno pieuctovani

bonifikace poskytnuté druzstvu Svazem ¢eskych a moravsky druzstev do Kapitalovych fondi.
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Mrwe

ndristem rezerv vytvarenych podle zvlaStnich pfedpistt o 2399 tis. K¢, tedy o 159,4%.
Naopak ke snizeni doslo u dlouhodobych zavazk, které poklesly o 131 tis. K¢, tedy 0 6,95%.
vyplaty podilu po ukonceni Clenstvi, ktery se vyplaci po 7 letech od zruSeni Clenstvi. Nepatrny
nartist zaznamenaly kratkodobé zavazky, které vzrostly o 504 tis. K¢, tedy o 0,46 %. Jak by se
na prvni pohled mohlo zdat, tak tento narGst nesouvisi s narlistem zavazkd z obchodnich
vztahl, kde dle ucetnich vykazi doslo ke snizeni, ale jednd se o vysSi zavazky vuci
zaméstnancum, kterym se dle vyrocni zpravy zvysila mzda praimémeé o 981 K¢. Mzdy, které
budou vyplaceny v lednu, jsou uctovany na uétu 331. Nicméné podstatnou ¢ast téchto
zavazkl tvori ucet 333, kde jsou vedeny Uéty zaméstnanct ve vnitropodnikové bance. Dale
kritkodobé zavazky obsahuji danové zavazky, kde jsou uctovany platby za zaméstnance za
socialni a zdravotni pojisténi a odlozené danové zavazky. V jinych zavazcich jsou Uctovany
penize, které ¢lenové z pohledu druzstva poskytli jako piijcku, aby druzstvo mohlo financovat
svoji ¢innost.

Druzstvo nepotiebuje ke své c¢innosti finance dostupné z komer¢nich tvéri poskytované
bankovnim trhem a hospodafi, tak bez bankovnich uvért a vypomoci.

V roce 2010 doslo k opétovnému navyseni celkovych pasiv a to o 11 087 tis. K¢, tedy o
4,34%. Podstatny podil na tomto nartastu maji Cizi zdroje, které vzrostly o 9 623 tis. K¢, tedy
0 8,37%. Fondy ze zisku vzrostly pouze o 162 tis. K¢, tedy o 0,15% a to zejména kvili
povinnosti odsouhlaseni rady delegétii o prevedeni zisku roku 2009 do téchto fonda. Vysledek
hospodateni zaznamenal nartist o 1 606 tis. K¢, tedy o vysi vysledku hospodateni za rok 2010.
U cizich zdroji kromé znatelnych rtsti doslo i poklesu. Tento pokles se tykd predevsim
Rezerv, které vlivem sniZzenim rezerv vytvaienych podle zvlastnich piedpisti poklesly o 1 654
tis. K¢, tedy o 42,37%. Narist evidujeme i dlouhodobych zavazki, ktery vzrostly o 189 tis.
K¢, tedy o 10,14% a to predevsim z divodu pfijeti novych ¢lent a zauc¢tovani vypotadaciho
podilu, ktery je Gctovan proti sniZzeni zakladniho kapitalu. Naopak rostouci trend si udrzely
kratkodobé zdvazky, které vzrostly o 11 088 tis. K¢, tedy o 10,14%. Tento ndrlGst ma
pfedev§im zdklad v navySeni kratkodobych zavazk z obchodnich vztahti a danovych

zavazkil. Zavazky vic¢i zaméstnanciim zaznamenaly nepatrny pokles.
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V roce 2011 doslo k poklesu celkovych aktiv o 16 926 tis. K¢, tedy o0 6,35%. V tomto poklesu
ma vyznamna podil pokles Cizich zdroju, které klesly o 19 820 tis. K¢, tedy o 15,9%. Zatimco
Vlastni kapitdl vzrostl o 1 542 tis. K¢, tedy o 1,11%.

Ve vlastnim kapitalu doslo k opétovnému nartistu kapitdlovych fond, kam byl po
shromazdéni delegatt pieveden zisk roku 2010. Ciselné se kapitalovy fond meziroéné zvysil o
1869 tis. K&, tedy o 1,71%. Stejné¢ tak dosSlo k navyseni kapitdlového fondu, kam je
preuctovavana bonifikace poskytnutd druzstvu Svazem ceskych a moravskych druzstev.
Kapitalovy fond meziro¢né vzrostl o 329 tis. K¢, tedy o 3,56%. U polozky vysledek
hospodateni bézného t¢etniho obdobi doslo k poklesu o 302 tis. K&, tedy o 8,02%.

U cizich zdrojt doslo k dalsimu poklesu u rezerv vytvarenych podle zvlastnich predpisti a to o
10 tis. K¢, tedy o 0,44%, stejné tak doslo k poklesu dlouhodobych zavazki, které se
mezirocné snizili o 121 tis. K¢, tedy o 6,23%. A to piedevS§im vlivem sniZzeni odloZeného
datiového zavazku.

Nejpodstatnéjsi snizeni lze zaznamenat u kratkodobych zavazka, které v roce 2011 oproti
roku 2010 poklesly o 19 689 tis. K¢, tedy o 16,34%. K tomuto snizeni doslo pfedevsim z toho
divodu, zZe vroce 2011 doslo ke zruSeni zaméstnaneckych ucth u druzstva. Dle vyro¢ni
zpravy se jednalo o mezirocni pokles ve vysi 20 499 tis. K& SniZeni také zaznamenaly
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli a dohadné Uty pasivni a daiové zavazky. Naopak
narust zaznamenaly Jiné zavazky, které vzrostly o 15 681 tis. K¢ a to pravé z diivodu zruseni
zamé&stnaneckych uctl. Néktefi zaméstnanci, tak penize vyplacené ze zaméstnaneckého uctu
poskytli jako piijcku druzstvu k financovani jeho €innosti.

V roce 2012 doSlo k nartistu celkovych pasiv o 5 833 tis. K¢, tedy o 2,34%, pficemz podstatny
cast tohoto nartistu ptipada opét na cizi zdroje, které mezirocné vzrostly o 5 180 tis. K¢, tedy
0 4,94%. V roce 2012 doslo k opétovnému mezirocnimu ristu fondd ze zisku, kam byl
pfetcétovan vysledek hospodateni za rok 2011. Ciseln& doglo k nartistu o 1 319 tis. K&, tedy o
1,19%. Vysledek hospodateni, se pak meziro¢né snizil o 972 tis. K¢, tedy o 28,08%.

V roce 2012 doslo k meziro¢nimu nérastu rezerv vytvarenych dle zvlastnich ptedpisti o 1 810
tis. K¢, tedy o 80,8%. Dlouhodobé zavazky zaznamenaly pokles o 196 tis. K¢, tedy o 10,76%.
Dlouhodobé zavazky poklesly, i piestoze doslo ke zvySeni zavazkd ke ¢lenim druzstva.
Nicméné doslo k poklesu odlozeného daniového zavazku, ktery meziro¢né poklesl o 2074 tis.
K¢&. Kratkodobé zavazky meziro¢né vzrostly o 3 566 tis. K¢, tedy o 3,54% a to ptredevSim

vlivem zvySeni dohadnych U¢th pasivnich, které vzrostly o 4 982 tis. K¢, soucasné vSak doslo
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ke snizeni kratkodobych zavazkili z obchodnich vztahl. Zavazky vii¢i zaméstnanctim a danové
zavazky vykazuji pouze nepatrné zmény.

Druzstvo béhem sledovaného obdobi nehospodati s bankovnimi véry a vypomoci.

Vyvoj pasiv 2008 - 2012
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Graf 2: V§voj pasiv v letech 2008 - 2012 (Zdroj: U&etni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)
Tabulka 3: Struktura zivazki (Zdroj: Utetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)
2008 2009 2010 2011 2012
Dlouhodobé zavazky 1884 1753 1942 1821 1625
Zavazky ke ¢lentim druzstva 1114 818 886 880 891
Odlozeny danovy zavazek 770 935 1056 941 734
Kratkodobé zavazky 108 876 109 380 120 468 100 779 104 345
Zavazky z obchodnich vztaht 61078 59 550 73014 67 059 62 130
Zavazky ke Clenim druzstva 607 761 357 269 326
Zavazky k zaméstnancim 26 248 29 169 27 468 6 969 6976
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 3488 3595 4356 3771 3748
Stat — danové zavazky 3151 1169 2298 1838 2993
Kratkodobé pfijaté zalohy 934 1619 841 565 532
Dohadné ucty pasivni 10 557 11185 10 265 2758 7740
Jiné zavazky 2813 2332 1 869 17 550 19 900
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3.1.3 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Uletni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)

Druh aktiv v % 2008 2009 2010 2011 2012

Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 55,44 54,71 48,33 48,21 48,26
Dlouhodoby nehmotny majetek 0.42 0.33 0.13 0,08 0,02
Dlouhodoby hmotny majetek 53,95 53,32 47,18 47,05 47,18
Dlouhodoby finanéni majetek 1.07 1,06 1,02 1,08 1,06
ObéZna aktiva 43,88 44,27 49,98 51,50 51,34
Zasoby 27,09 28,85 27,88 28,46 27,51
Dlouhodobé pohledavky 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
Kréitkodobé pohledavky 6,16 3,54 3,22 3,76 3,04
Kratkodoby finan¢ni majetek 10.58 11.88 18.88 19,29 20,78
Casové rozliSeni 0,73 1,02 1,7 0,29 0,41

Ve vertikalni analyze aktiv se zabyvame podilem jednotlivych slozek majetku na celkové
sumé¢ aktiv.

Logicky lze snadno odvodit, Ze nejvétsi podil v aktivech bude mit vzhledem k zaméteni
podniku dlouhodoby majetek a zasoby. V roce 2008 byl podil dlouhodobého majetku 55,44%
a vroce 2009 54,71%. Tento pokles lze piipsat na vrub odpisim. V roce 2010 podil
dlouhodobého majetku poklesl pod 50%. To lze pfipsat na vrub zruSeni jedné obchodni
jednotky a prodeje objektu. CoZz nasledné potvrzuje i Vykaz zisku a ztrity, kde je
zaznamenana trzba z prodeje dlouhodobého majetku ve vysi 3 378 tis. KE. V roce 2011 doslo
k mirnému poklesu opét vlivem odpist. V roce 2012 doslo k mirnému nartstu a to predevSim
z diivodu provedeného technického zhodnoceni nékterych prodejnich jednotek.

Obé&zna aktiva maji v letech 2008 — 2011 rostouci tendenci. Pfi bliz§i analyze zjistime, Ze
zasoby jsou udrzovany ve stejné vysi. Pohybuji se v rozmezi 27 — 29 %. Pozitivni zpravou je
klesajici trend u kratkodobych pohledavek, kdy se druzstvu podafilo podil kratkodobych
pohledavek postupné snizovat z hodnoty v roce 2008 6,16% az na hodnotu 3,04% v roce
2012. S inkasem téchto pohledavek souvisi i nartist kratkodobého finanéniho majetku, ktery

rostl z hodnoty 10,58% v roce 2008 az na hodnotu 20,78% v roce 2012. Druzstvo, tak
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zdvojnasobilo kratkodoby finan¢ni majetek a zarovenn o polovinu snizilo kratkodobé
pohledavky. V letech 2008 -2012 druzstvo neevidovalo zadné dlouhodobé pohledavky, coz je

také pozitivni zprava.

Struktura aktiv v %
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Graf 3: Struktura aktiv v letech 2008 - 2012 (Zdroj: Uetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)
3.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Uetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)

Pasiva v % 2008 2009 2010 2011 2012

Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 54,45 53,84 52,18 56,34 55,07
Zékladn{ kapitdl 6,995 6,73 6,36 6,65 6,38
Kapitdlové fondy 3,5 3,61 3,46 3,83 3,74
Fondy ze zisku 42,13 42,66 40,95 44,47 43,97
VH minulych let 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
VH bézného uéetniho obdobi 1,85 0,84 1,41 1,39 0,97
Cizi zdroje 44,45 45,02 46,76 41,99 43,06
Rezervy 0,6 1,53 0,34 0,9 1,58
Dlouhodobé zavazky 0,75 0,69 0,73 0,73 0,64
Kritkodobé zavazky 43,11 42,80 45,18 40,36 40,84
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliSeni 1,09 1,14 1,06 1,67 1,88
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Ve vertikélni analyze pasiv sledujeme podil jednotlivych slozek kapitalu na podilu celkovych
pasiv. U sledovaného druzstva prevlada vlastni kapital nad cizim. Druzstvo se tedy spoléha na
financovani z vlastnich zdroji. Podil vlastniho kapitdlu béhem sledovaného obdobi neklesl
pod 53% a podil ciziho kapitdlu ve sledovaném obdobi neklesl pod 41%.

Béhem sledovaného obdobi Ize zaznamenat rostouci trend u vlastniho kapitalu a klesajici
trend u cizich zdroji. Zlom nastal v roce 2011, kdy doslo k citelnému poklesu cizich zdrojt
246,76% na 41,99%. A to ptedevsim diky snizeni kratkodobych zavazkl z 45,18% na
40,36%. Naopak u vlastniho kapitalu doslo k navySeni u fonda ze zisku, kam se pfetictovava
vysledek hospodafeni. Ve zlomovém roce 2011 doslo k navyseni z fondt ze zisku z 40,95%
v roce 2010 na 44,47% v roce 2011.

Vliv na sniZeni kratkodobych zavazki mél nejen pokles v kriatkodobych zdvazcich
z obchodnich vztahd, ale promitlo se sem 1 zruseni vnitropodnikovych zaméstnaneckych ucta.
Zakladni kapital kolisd okolo hodnoty 6,5%, coz je zapfiCinéno ptredev§im uctovanim
vypotadavacich podilti vici ¢lentim druzstva, které se uctuji oproti snizeni, ptipadné zvyseni
zékladniho kapitalu.

Béhem sledovaného obdobi druzstvo nehospodafilo s bankovnimi ivéry a vypomoci.
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Graf 4: Struktura pasiv v letech 2008 - 2012 (Zdroj: U¢etni vykazy druistva, vlastni zpracovani)
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3.2 Analyza tokovych ukazateli
V této kapitole budu podrobnéji zkoumat a analyzovat Vykaz zisku a ztraty a Vykazy
piehledu o penéznich tocich — Cash flow. Diky analyze tokovych ukazatelii Ize ziskat
souhrnny piehled o trzbach podniku, ale i o jeho nakladech a hospodafeni s finan¢nimi
prostiedky.
Analyza tokovych ukazatelii byla provedena za pomoci horizontalni analyzy. A to jak

v absolutnim, tak i relativnim vyjadreni.

3.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 6: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Uéetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Druh polozky
v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Trzby za prodej zboZi 667 0,08 | -30700 -3,75 | -22959 -2,92 | -29355 -3,84
Naklady na prodané 5577 | 081 |-23100 | -3,33 | -24312| -3,62| -22859 | -3,54
Obchodni mare 4910 |  -3.81| -7600| -6,13| 1353 | 1,06| -6496| -5,52
Vykony 1451 5,64 357 | 131 -1043| -39 275 1,04
Trzby za prodej vlastnich 154 2,25 771 -1,10 193 | 2,78 513 7.6
vyrobkt a sluzeb
Vykonova spotieba 304 07| -4680| -823| 1299 249] 201 | -038
Pidana hodnota 3853 | 393 | 2563 | -272| 989 | -1,08| -6020| -6,64
Mzdové naklady 4091 489 2219| 253| -2869| -3,19| -1702| -1,9
Trzby z prodeje dlouh.
2733 | 1220,09 781 | 2641 | -2875| -76.91 363 | 42,06
majetku a materidlu
Provozni vysledek 2903 | -62,92 | 2189 | 127,94 71| 1,82 -1223| -31,94
Finanéni vysledek 38 659 -500| -81,30 | -102| -887 -64 | -49231
Dait z piijmu za b&znou 357 -68 83 | 494 129 | 5139 -315-| -82,89
Vysledek hospodafeniza | 5508 | 5375 | 1606 | 7442 | -302| -802| -972| -28,08
fidetni obdobi
Vysledek hospodafeni | ,g05 | 5519 | 1680 | 72,61 | -173| -431| -1287| -33.50
pi‘ed zdanénim

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty zachybuje mezirocni zmény polozek ndklada a
vynosl. Vyvoj vynosii a ndkladi v Case je dllezity pfedev§im pro sestavovani progndz
prodejti pro dalsi obdobi a soucasné s touto prognézou je tento vyvoj dllezity pro efektivni
fizeni nakupu.

55




V roce 2009 vzrostly trzby oproti roku 2008 o 667 tis. K¢, tedy o 0,08%, coz je nepatrny
narust, ale soucasné doslo ke snizeni marze o 4 910 tis. K¢, tedy o 3,81%. Dulezitou polozkou
jsou také naklady vynaloZené na prodané zbozi, které siln¢ ovliviiuji vyslednou marzi. Jak je
patrné z tabulky, tak ndklady vynalozené na zbozi meziro¢né vzrostly o 5 577 tis. K¢, tedy o
0,81%. Zkombinovanim téchto tii ukazatelti Ize vyvodit nasledujici zavér. I ptestoze trzby
v roce 2009 mirn¢ narostly oproti roku 2008, tak doslo k markantnimu snizeni marze a to
vlivem vy$$i nakladli na prodané zbozi a také z diivodu udrzeni konkurence schopnych cen.
Jak je tedy vidét, tak do cen roku 2009 se promitlo zvySovani cen vyrobci, ale i rostouci ceny
energii.

Vykony zaznamenaly narast o 1 451 tis. K¢, tedy o 5,64%. PtiCemz trzby za vlastni vyrobky a
sluzby vzrostly o 154 tis. K¢, kam patii predevsim sluzby v autodopravé. Zbylou ¢ast tvori
aktivace, do které je uUcCtovana Cinnost velkoskladu v rdmci interni distribuce zbozi na
prodejny. Dale doslo v roce 2009 k prodeji ¢asti dlouhodobého majetku, a proto registrujeme
nartst o 1220,09%. Nicméné z dlouhodobého hlediska se nejedna o dilezitou hodnotu.

Rok 2010 byl zlomem piedev§im ve zméné¢ konkuren¢niho prostfedi, kdy doslo k otevieni
prodejny firmy TESCO Stores s.r.o. v Boskovicich a prodejny firmy Penny Market v Jevicku.
Tato zména je velmi Citelnd 1 ve vykazu zisku a ztraty. Trzby za prodej zboZi v roce 2010
poklesl oproti roku 2009 o 30 700 tis. K¢, tedy o 3,75%. Coz je velmi markantni propad trzeb.
Soucasné doslo 1 k propadu obchodni marze, ktera poklesla o 7 600 tis. K¢, tedy o 6,13%.
V souvislosti s poklesem trzeb doSlo 1 poklesu nakladii na prodané zbozi a to predevSim
z divodu nizsich prodejii. Ciseln& naklady na prodané zbozi poklesly o 23 100 tis. K&, tedy o
3,33%. Aktivace ziistala s mensi kladnou odchylkou na urovni roku 2009. Jak v roce 2009,
tak 2010 doslo vzdy oproti piedchozimu roku k néristu mzdovych nékladd, coz Ize ptipisovat
plsobnosti odborové organizace ve spolecnosti. K meziro¢nimu néaristu mzdovych néakladi
doslo, 1 ptestoZe v roce 2010 spolecnost zaméstnavala bezmala o 20 pracovnikli méné.

Rok 2011 potvrzuje sestupnou tendenci trzeb a odliv zakaznikii ke konkurenci. Soucasné
doslo ke vstupu dalSiho konkurenta na trh. Na podzim roku 2011 oteviela firma Kaufland
v.0.s. v Boskovicich novou prodejnu a vyznamné tak poznamenala nejsiln€j$i ¢ast roku.
Trzby vroce 2011 poklesly o 22 959 tis. K¢, tedy o 2,92%. Soucasné s niz§imi prodeji
poklesly i naklady vynaloZené na prodané zbozi. Ciseln& se jednalo o pokles ve vysi 24 312
tis. K¢. Pozitivni zpravou je, Ze se druzstvo podafilo i ptes klesajici trzby zvysit svou marzi,

kterd vzrostla o 1 353 tis. K¢, tedy o 1,16%. Poprvé za sledované obdobi poklesly i vykony,
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které klesly o 1 043 tis. K¢, tedy o 3,79%. Podstatnou ¢ast tohoto sniZeni zapficinilo rapidni
snizeni aktivace, kde se projevil menSi odbyt zbozi a tim i méné piepraveného zboZzi
vnitropodnikovou logistikou. Klesajici trzby se také projevili na mzdovych ndkladech, kde
evidujeme pokles o 2 869 tis. K¢, tedy o 3,19%. Podle Vyrocni zpravy podniku za rok 2011
doslo ke snizeni primémé mzdy o 322 K¢.

V roce 2012 se naplno projevil vstup nového konkurenta na trh. Trzby za zbozi v roce 2012
oproti roku 2011 poklesly o 29 355 tis. K¢, tedy o 3,84%. Soucasné€ s poklesem trzeb doslo
také k poklesu nékladi vynalozenych na prodaného zbozi, které poklesly o 22 859 tis. K¢,
tedy o 3,54%. Ponékud zneklidiiujici zprava je, ze doSlo k opétovnému sniZeni obchodni
marze, kterd poklesla o 6 496 tis. K¢, tedy o 5,52%. Coz je propad srovnatelnym s indexem
roku 2009/2010. Tento propad lze pfipisovat na vrub piedev§im mensimu objemu prodané¢ho

zbozi oproti roku 2011, ale také konkurenénimu boji.

Vyvoj trzeb, marze a nakladl na zbozi
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Graf 5: Vyvoj trieb, marZe a nakladi v letech 2008 - 2012 (Zdroj: Uetni vykazy druistva, vlastni zpracovani)
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3.2.2 Horizontalni analyza vykazu cash flow

Zakladnim pfedpokladem financniho zdravi spolecnosti je smérodatné, aby se penézni tok
z provozni ¢innosti pohyboval v kladnych cislech, a to druzstvo spliiuje, jak je vidét v Tabulce

7.

Tabulka 7: V§voj cash flow v letech 2010 — 2012 (Zdroj: Uéetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)

Vyvoj cash flow v tis. K§ 2010 2011 2012

Stav penéZnich prostiedki na za¢atku obdobi 30 355 50 326 48 157
Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti 20 009 2 104 20 612
Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti 2253 -2346 | -13227
Cisty pen&zni tok z finanéni ¢innosti -2291 -1927 -2434
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredki 19971 -2169 4951
Stav penéZnich prostiedkii na konci i¢etniho obdobi 50 326 48 157 53 108

Nicméné v roce 2011 zaznamenava druzstvo propad v penéznim toku z provozni ¢innosti o
17 905 tis. K¢, tedy o 89,48%. Dlivodem je pfedevsim polozka penézniho toku A.2.1. Zmény
stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu. PredevSim se jedna o nardst uctu 311, kdy
doSlo k vyssi fakturaci spole¢nosti COOP Morava s.r.o. za marketingové aktivity. Dale pod
polozku A.2.1. spadd ucet 378 jiné pohleddvky, kam jsou ucltovany pohledavky vici
pojistovné za pojistné udalosti (kradeze na obchodnich jednotkach). U tohoto druhu zavazk
taktéz doSlo ke zvySeni. Dalsi fadek penézniho toku A.2.2. zména stavu kratkodobych
zavazkil z provozni ¢innosti, pasivnich uctl ¢asového rozliSeni a dohadnych ucta pasivnich,
ktery byl vyznamné ovlivnén ukoncenim dohody o doddvani energii druZstvu se spolec¢nosti
V-Electra, tudiz doslo k vyrovnani dohadnych poloZek a dorovnani zaloh ro¢nim zuc¢tovanim.
Dalsi polozkou, kterd zaznamenala pokles, jsou zavazky, a to predevsim diky placeni faktur
spole¢nosti COOP Morava s.r.o. pfed datem splatnosti z divodu bonifikace. V roce 2011
taktéz doslo ke zruSeni vnitropodnikovych Gcth pro zaméstnance, ale zaroveil byla ¢ast téchto
prostiedkil uloZena zaméstnanci zpé&t do druzstva formou vypujcky a zauctovana na uctu 379.
Nartst také zaznamenaly vydaje pfistich obdobi a to pfedevSim z diivodu zatctovani odmén
zaméstnancim dle kolektivni smlouvy s vyplatou v Cervnu a listopadu roku 2012. Polozka
A.2.3. zména stavu zasob zaznamenala nardst z divodu optimalizace vySe zdsob z divodu
vy$$i kontroly zbofi, predev§im diky rostoucimu trendu kradezi.

Rok 2012 z pohledu ¢isel zobrazuje stabilizaci situaci a navrat do ¢isel roku 2010. Stejné jako

v roce 2011 doslo k navySeni G¢tu 311 vici spolecnosti COOP Morava s.r.0. a také doSlo ke
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zvySeni uctu 385 — piijmy pfiStich obdobi. A to z divodu zmény zplisobu vyplaceni
dodavatelskych bonusii — nahrazeni za dobropisy. V roce 2012 také doslo ke snizeni
pohledavek na uctu 378 — jiné pohledavky, kde jsou uctovany pohledavky viici pojistovné za
pojistné udalosti, pfedevsim kradeze zbozi na obchodnich jednotkach. Polozka A.2.2. zména
stavu kratkodobych zévazkG zprovozni cCinnosti, pasivnich uctd c¢asového rozliSeni a
dohadnych G¢th pasivnich se zvysila i1 ptestoze doslo k dal§im zvySeni pfed plateb spolecnosti
COOP Morava s.r.o. z divodu bonifikace faktur. Zvyseni druzstvo zaznamenalo piedevsim
z divodu vyssiho odvodu DPH a navySeni finan¢nich pajcek clenim a zaméstnanctim

druZstva.

Tabulka 8: Horizontalni analyza piehledu o penéZnich tocich (Zdroj: Utetni vykazy druistva, vlastni zpracovani)

2010/2011 2011/2012
Druh polozky
v K¢ v % v K¢ v %
Stav penéZnich prosti‘edkii na zacatku obdobi 19 971 65,79 2169 -4,31
Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti -17 905 -89.48 18 508 879,66
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti 4599 | 204,13 | -10881 | -463.81
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 364 15,89 -507 20,83
Cisté snizeni nebo zvyseni penéznich prostfedki 22140 | -110,86 7120 328.26
Stav penéZnich prosti‘edkii na konci obdobi 2169 -4,31 4951 10,28

3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

3.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital patfi mezi nejpouzivangjsi rozdilové ukazatele, ktery vyjadiuje
schopnost podniku platit své zdvazky, tedy je to ukazatel platebni schopnosti podniku. Pokud
tento ukazatel vychazi zaporng€, pak ma spoleCnost tzv. nekryty dluh. PakliZze je hodnota
Cistetho pracovniho kapital kladna, pak je podnik schopen bez problému splacet své
kratkodobé zavazky.

Pti vypoctu ¢istého pracovniho kapitalu jsem obéZzna aktiva odecetl od kratkodobych zavazk.
Vzhledem k tomu, Ze druzstvo ve sledovaném obdobi hospodaftilo bez bankovnich uvért a

vypomoci odecetl jsem pouze kratkodobé zavazky.
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Tabulka 9: Cisty pracovni kapital v letech 2008 - 2012 (Zdroj: U&etni vykazy druistva, vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital v tis. K¢
2008 2009 2010 2011 2012
Obé&zna aktiva 110 681 113119 | 133250 128 597 131 179
Kritkodobé zdvazky 108 876 109380 | 120 468 100 779 103 345
CISTY PRACOVNI KAPITAL 1805 3739 12782 27 818 26 834

Cisty pracovni kapitdl je ve sledovaném obdobi kladny a m4 rostouci tendenci. Skokové
nariisty jsou zpisobeny ptedev§im navySenim kratkodobého finanéniho majetku, zejména
navysenim bankovni U¢tu. Toto navySeni lze pfisuzovat drobnému odprodeji dlouhodobého
hmotného majetku a sniZzeni objemu investic.

Vzhledem k tomu, Ze se druzstvo snazi hospodafit bez bankovnich avért a vypomoci, tak je
ziejmé, ze bude uptednostiiovat financovani z vlastnich zdroji, a proto ma &isty pracovni

kapital rostouci pribéh.
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Graf 6: Cisty pracovni kapital v letech 2008- 2012 (Zdroj. Ugetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)
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3.4 Analyza pomérovych ukazateli

3.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability zachycuji, jak spolecnost efektivné nebo neefektivné nakladé se svym
majetkem a kapitdlem. Zpravidla, ¢im jsou ukazatelé vétsi, tim 1€pe spolenost vyuziva svij
majetek a kapitdl.

Tabulka 10: Ukazatelé rentability (Zdroj: Uetni vykazy druistva a zdroj [14], vlastni zpracovani)

Ukazatel v % 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) 2,28 1,17 1,74 1,71 1,17
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 2,06 0,91 1,51 1,54 1,00
ROA - oborovy priamér 7,09 3,16 5,47 4,83 3,17
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 3,39 1,57 2,71 2,46 1,77
ROE - oborovy primér 10,89 3,1 9,12 9,53 8,85
Rentabilita trzeb (ROS) 0,63 0,28 0,51 0,50 0,34

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) ma velice podobny pribé¢h jako rentabilita celkovych
aktiv, protoze vysledek hospodafeni v letech 2008 — 2012 az na rok 2010 vykazoval
sestupnou tendenci a naopak celkovy kapital druzstva rostl. Obecné lze fici, Ze rentabilita
vlozeného kapitdlu je velmi nizka, protoZe spodni hranice doporucené hodnoty je 12% a
druzstvo je hluboko pod touto doporuc¢enou hodnotou.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) ma velice podobny prib¢h jako rentabilita vlozeného
kapitalu, krom¢ roku 2010, kdy doSlo k navySeni vysledku hospodateni. Velky vliv ma na
tento ukazatel krom¢ sniZzujicich se ziskl 1 rostouci tendence celkovych aktiv, které diky
drobnému prodeji v roce 2011 zaznamenala snizeni (patrné i z Tabulky 8), ale tento pokles
byl ojedin€ly a v roce 2012 opét zaznamendvame pokles rentability. Obecné lze fici, Ze hlavni
pri¢inou je velky dlouhodoby majetek druzstva, pfedevsim budov, kde sidli obchodni
jednotky. V porovnani s oborovym primérem je ROA velmi nizka.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) stejn¢ jako ROA a ROI ma do roku 2010 sestupnou
tendenci. V roce 2010 diky vysSimu vysledku hospodafeni ROE narostla, ale od roku 2011
opét zaznamenavame sestupnou tendenci. Dulezitym poznatkem je, Ze rentabilita vlastniho
kapitalu ptevySuje rentabilitu celkovych aktiv. Nizké hodnoty jsou zplsobeny, jak bylo
zjisténo z vertikdlni analyzy pasiv, vétSinovym podilem vlastniho kapitdlu. Tedy
upfednostnéni draz§iho vlastniho kapitalu pfed cizim, pro spole€nost levnéjSim kapitalem.
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Vyznamné je 1 snizovani vysledku hospodateni. V porovnéni s oborovymi hodnotami je ROE
velmi nizka.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje ziskovou marzi, tedy kolik halétt spolecnost ziska z jedné
koruny trzeb. V rentabilité¢ trzeb se naplno projevil propad trzeb z divodu zmény
konkuren¢niho prostiedi a zaroven urcita renesance v roce 2010. Nicméné od roku 2011 ROS

vykazuje sestupnou tendenci.
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Graf 7: Ukazatelé rentability v letech 2008 - 2012 (Zdroj: Uéetni vykazy druistva, vlastni zpracovani)

Z grafu je jasné Citelny propad v roce 2009, kdy doslo ke sniZeni vysledku hospodateni a tedy
i k poklesu ukazateli rentability. V roce 2010 doslo ke skokovému navyseni vysledku
hospodateni a tim i k renesanci ukazatelli rentability. Od roku 2010 lze zaznamenat opé&t

sestupnou tendenci ukazatelll rentability.

3.4.2 Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatelé zobrazuji, jak efektivné spole¢nost hospodaii se svymi aktivy.

Tabulka 11: Ukazatelé aktivity - obraty (Zdroj: Utetni vykazy druistva, vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012

Obrat celkovych aktiv 3,26 3,23 2,98 3,09 2,90
Obrat stalych aktiv 5,88 5,90 6,16 6,40 6,02
Obrat zasob 12,04 11,19 10,68 10,85 10,55
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Doba obratu celkovych aktiv ndm poskytuje informaci, kolikrdt se aktiva obrati za rok.
Doporucené rozmezi se pohybuje od 1,6 — 3. Samoziejmé, ¢im vyssi je tento ukazatel, tim
efektivnéji spolecnost vyuziva svlij majetek. Druzstvo ma v letech 2008 a 2009 dobu obratu
celkovych aktiv nad doporu¢enou hodnotou. V roce 2010 doslo k poklesu predevSim
z divodu poklesu trzeb. Nicméné po celou sledovanou dobu ma druzstvo dobu obratu
celkovych aktiv blizko horni hranice doporuc¢ené hodnoty.

Hodnoty obratu stalych aktiv by mély byt vyssi nez hodnoty doby obratu celkovych aktiv.
Zachycuje vyuziti stalych aktiv a tento ukazatel, tak 1ze vyuzit pfi rozhodovani o investici do
dlouhodobého majetku. Doba obratu stalych aktiv ma odlisSny prabéh nez doba obratu
celkovych aktiv. Md vzestupnou tendenci. V roce 2010 doslo k vyraznéjSimu zvySeni
z divodu drobného prodeje dlouhodobého majetku. Stejné tak i v roce 2011. Na zakladé
tohoto ukazatele 1ze tedy fici, Ze podnik sviij dlouhodoby majetek vyuziva efektivné.

Obrat zasob mé sestupnou tendenci, coz lze pfisuzovat klesajicim trzbam a tedy mensimu

odbytu zbozi. Obecné se hodnota obratu zasob pohybuje okolo 10.

Tabulka 12: Ukazatelé aktivity - doby obratu (Zdroj: U&etni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012

Doba obratu zdsob (dny) 29,89 32,18 33,70 33,18 34,11
Doba obratu pohledavek (dny) 6,79 3,95 3,90 4,38 3,77
Doba obratu kratkodobych zavazku (dny) 47,57 47,74 54,62 47,07 50,63

Doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dnd trva jeden obrat zasob, tedy doba od jejiho
naskladnéni po jeji prodej. Jedna se o primérnou hodnotu a u druzstva se zaméfenim na
nakup zboZi za Ucelem dalsiho prodeje by méla mit sestupnou tendenci. To by znamenalo
dostatek zékaznikti a odbytu zbozi. Nicméné doba obratu zasob druzstva méa vzestupnou
tendenci. Na vin¢ jsou predevsim klesajici trzby v Case a tedy mensi odbyt a pocet zakaznik.
V roce 2012 se zasoby realizovaly v priméru za 34 dnt.

Doba obratu pohledavek zachycuje primérnou dobu od vydani faktury do jejiho zaplaceni. Za
pomoci tohoto ukazatele I1ze vyhodnotit platebni disciplinu odbérateli. Tento ukazatel je
doporuceno porovnavat s vlastni platebni mordlkou, tedy s dobou obratu kratkodobych
zéavazku, kterd naopak zachycuje primérnou dobu od vzniku zavazku po jeho uhradu. Pro
spolec¢nost je samoziejmé vyhodné&jsi, kdyZz doba obrati zavazki prevySuje dobu obratu
pohledavek. Spotfebni druzstvo Jednota ma velmi nizkou hodnotu doby obratu pohledavek a
to prfedevsim z diivodu, ze vétSina realizovanych obchodl probihd v obchodnich jednotkédch a

63



zbozi je prodavano oproti hotovosti Ci platebni karté, ptipadné stravenek. Piizniva zprava je,
ze se doba obratu pohledavek v prubéhu sledovaného obdobi snizuje. V roce 2008 ¢inila doba
obratu pohledavek 7 dni, v letech 2009 — 2012 se doba obratu pohleddvek pohybovala okolo 4
dni.

Doba obratu kratkodobych zavazi kolisa okolo 50 dni. Druzstvo tak vyuziva dodavatelsky

uveér a ziskava tak levné cizi kapital na financovani svych potieb po dobu 50 dnt.

3.4.3 Ukazatelé zadluzZenosti

Za pomoci ukazateli zadluzenosti budu zkoumat vztah mezi vlastnim a cizim kapitdlem.
V kapitole budu tento vztah zkoumat za pomoci ukazatele celkové zadluzenosti, koeficientu
samofinancovani a urokového kryti.

Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani

Ukazatel celkové zadluzenosti udava podil cizich zdroji na aktivech druzstva a koeficient

samofinancovani naopak udava podil vlastnich zdroju na aktivech spole¢nosti

Tabulka 13: Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovini (Zdroj: U€etni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost (%) 44,45 45,02 46,76 41,99 43,06
Koeficient samofinancovani (%) 54,45 53,84 52,18 56,34 55,07

Celkova zadluZenost za sledované obdobi nepiekrocila hranici 50%. SpiSe se pohybuje
vrozmezi 41 — 45%. Spolu s koeficientem samofinancovani dava jejich soucet 100%. Dle
»Zlatych pravidel financovani“ je jeho pozadovanad hodnota 50%. Z uvedenych udaji
v Tabulce 13 je vidét, ze druZzstvo ma vyrovnany pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem,

pfi¢emz upiednostiiuje vlastni kapital.
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Graf 8: Vyvoj celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani (Zdroj: Uéetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)
Urokové kryti

Tento ukazatel informuje o tom, kolikrat dosazeny zisk pokryje placené troky.

Tabulka 14: Urokové kryti (Zdroj: Uetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Urokové kryti 9,04 3,49 6,47 8,93 5,78

Standart pozadovany bankami je 3, tento parametr druzstvo splituje a vysoce pievysuje. Pouze
vroce 2009 doslo krapidnimu snizeni a to piedev§im zdivodu poklesu vysledku
hospodateni. Nakladové uroky se ve sledovaném obdobi pohybovali zhruba ve stejnych
hodnotach. Od roku 2010 se rokové kryti opét dostalo nad pozadované hodnoty a jsou tak na

urovni dobfe fungujiciho podniku.

3.4.4 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) se vypocitava podilem obéznych aktiv s kratkodobymi
zéavazky. Obecné doporucené hodnoty jsou 1,6 — 2,5. Béhem celého sledovaného obdobi se
likvidita spole¢nosti pohybuje pod doporuenymi hodnotami, ale okolo hodnot oborovych
pramérii, které také nedosahuji doporucenych hodnot. V roce 2009 doslo k narastu
kratkodobych zdvazka a tudiz 1 poklesu likvidity. Divodem byly také vyS$i ndkupni ceny
zboZi.
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Tabulka 15: Likvidita (Zdroj: Ugetni vykazy druZstva a zdroj [14], vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012

Bézna likvidita 1,02 1,03 1,11 1,28 1,26
Beézna likvidita — oborovy primer 1,03 0,97 1,25 1,15 1,08
Pohotova likvidita 0,39 0,36 0,49 0,57 0,58
Pohotovd likvidita — oborovy primer 0,6 0,56 0,71 0,65 0,6
Okamzita likvidita 0,25 0,28 0,42 0,48 0,51
Okamczita likvidita — oborovy priimer 0,12 0,27 0,29 0,29 0,23

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢) — pfi vypoctu likvidity 2. stupné se z vypoctu vylucuji
zasoby jako nejméné likvidni polozka obéznych aktiv. Doporucené hodnoty jsou v rozmezi
0,7 — 1. Likvidita 2. stupné¢ se u druzstva pohybuje pod doporucenou hranici. Vzhledem
k obchodnimu zaméfeni druzstva tvofi zdsoby a zboZi podstatnou ¢ast obéznych aktiv, tak je
likvidita 2. stupné pod oborovymi i doporuc¢enymi hodnotami. Nicmén€ od roku 2010
zaznamenavame vzestupnou tendenci pohotové likvidity, coz lze pfisuzovat optimalizaci
zéasob na skladech obchodnich jednotek prodejen.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) bere v potaz pouze kritkodoby finan¢ni majetek a
kratkodobé zéavazky. Obecné se doporucuje, aby se okamzitd likvidita pohybovala okolo
hodnoty 0,2, ale jako maximalni se doporucuje hodnota 0,5. Okamzita likvidita druZstva se
pohybuje v doporuenych hodnotich a v celém sledovaném obdobi pievySuje oborovy

pramér. Druzstvo je tedy schopno platit své zdvazky bez vétsich problémd.
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Likvidita v letech 2008 - 2012
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Graf 9: Vyvoj likvidity v letech 2008 - 2012 (Zdroj: Ugetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)

3.5 Analyza soustav ukazatela

K vyhodnoceni spole¢nosti JEDNOTA, spotfebni druZstvo v Boskovicich jsem vyuzil
bankrotni modely a to Altmantiv model a Index INOS.

3.5.1 Altmanuv model

Tabulka 16: Altmaniv model (Zdroj: Uetni vykazy druzstva, vlastni zpracovani)

Vaha 2008 2009 2010 2011 2012
X 0,717 0,01 0,01 0,03 0,08 0,08
X, 0,847 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
X3 3,107 0,06 0,03 0,05 0,05 0,03
Xy 0,420 0,03 0,07 0,34 -0,04 0,09
Xs 0,998 3,26 3,22 2,97 3,08 2,90
Z-score 3,37 3,33 3,40 3,18 3,11

Za pomoci Altmanova bankrotniho modelu lze vyhodnotit finan¢ni situaci podniku. V letech
2008 — 2010 je Z-skore vyrovnané a kolisa v hodnotach mezi 3,3 — 3,4. V roce 2011, 2012 se
naplno projevilo propad trzeb a vysledku hospodafeni. Nicméné i pfesto se spolecnost drzi
nad horni hodnotou Sed¢ zény (2,9). Nicméné, jak je patrné z grafu, tak ma Z-skére klesajici
tendenci, a proto bude klicové, jak spolecnost v nasledujicich letech zvladne ziskat zpét

zakazniky a navysit tak trzby.
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Graf 10: Altmaniiv model (Zdroj: Udetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)

3.5.2 Index 05

Tabulka 17: index IN05 (Zdroj: Uetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)

Vaha 2008 2009 2010 2011 2012
X 0,13 0,29 0,29 0,28 0,31 0,30
X, 0,04 0,36 0,14 0,26 0,36 0,23
X3 3,97 0,08 0,04 0,06 0,06 0,04
X4 0,21 0,69 0,68 0,63 0,65 0,61
Xs 0,09 0,09 0,09 0,10 0,11 0,11
INO5 1,51 1,24 1,32 1,49 1,30

Indexu divéryhodnosti INOS se v €eskych podminkach prikladd mnohdy vétsi vyznam nez
Altmanovu indexu. Z tabulky je patrné, ze v celém sledovaném obdobi se podnik nachdzi
v Sedé zoné. Z analyzy jednotlivych let je zfejmé, Ze rok 2009 nebyl pro spolecnost pfiznivy.
Nejvice Index INO5 ovlivnily ukazatele X, a Xj, které vyznamné€ poklesly predevsim
z divodu poklesu EBITu. V letech 2010 a 2011 Index INO5 postupné nartstal, ale v roce

2012 doslo opét k vyznamnému poklesu. Zde se naplno projevilo snizeni trzeb.
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Graf 11: Index IN05 (Zdroj: Utetni vykazy druZstva, vlastni zpracovani)
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4 VYHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A
NAVRHY RESENI NA ZLEPSENI FINANCNI SITUACE

V nasledujici kapitole vyhodnotim ziskané poznatky finan¢ni analyzy spolecnosti JEDNOTA,
spotfebni druzstvo v Boskovicich a navrhnu doporuceni, jak piipadné finan¢ni situaci podniku

zlepsit.

4.1 Souhrnné zhodnoceni finan¢ni analyzy druZzstva

Po provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti Jednota, spotfebniho druzstva v Boskovicich lze
konstatovat, Ze spolecnost je stabilni firmou ve svém oboru a to i pfes klesajici trzby za
prodané zbozi a vstupu novych konkurentti na trh v okrese Blansko.

Maloobchodni prodej potravin patii mezi zékladni sluzby, které jsou poskytovany
obyvatelstvu. V roce 2012 piesahla vyse celkového obratu v maloobchodu 25,9 miliard korun
a to 1 pres tendence Ceskych domacnosti omezovat své vydaje z diivodu rostoucich cen zbozi.
Coz se promitlo 1 do finan¢ni analyzy druzstva, kdy realné€ doslo ke snizeni mnozstvi zbozi ve
skladech, ale z diivodu vysSich ndkupnich cen doslo k nariistu zasob.

Spolecnost JEDNOTA, spotiebni druzstvo v Boskovicich vroce 2012 zaméstnavalo 445
zaméstnancll a patii tak mezi vyznamné zaméstnavatele okresu Blansku. Nepiimo vSak
spole¢nost zajistuje praci predevsim regiondlnim dodavatelim, vyrobclim a zpracovatelim
potravin, protoze druzstvo je pro n€¢ mnohdy jeden z nejvyznamnéjSich odbérateli.

Za pomoci analyzy jsem zkoumal veliiny obsaZené v rozvaze a to jak po horizontdle, tak po
vertikale. Pf1 analyze provadéné po horizontéle jsem zkoumal vztahy mezi majetkem a zdroji
kryti. Timto postupem jsem zjistil, Ze druzstvo se drZzi ,,zlatého pravidla financovani* s lehkou
pfevahou vlastniho kapitalu. Druzstvo ma tak stala aktiva kryté vlastnimi zdroji, které ma
dlouhodobé k dispozici.

Za pomoci analyzy po vertikdle jsem zkoumal sloZeni majetku a kapitalu. S ptihlédnutim
k hlavni podnikatelské ¢innosti druzstva (maloobchodni prodej potravin), tvoii zhruba 27%
aktiv zasoby. Dal§im aspektem je Sife prodejni sit¢, druzstvo provozuje 116 obchodnich
jednotek a vétSinu téchto budov druzstvo vlastni. Dlouhodoby hmotny majetek, tak tvofi
zhruba polovinu aktiv druzstva. Druzstvo se kazdy rok snazi o drobné investi¢ni akce do
dlouhodobého majetku, pfiCemz jsou tyto akce velice Casové naro¢né z duivodu velkého

mnozstvi nemovitosti.
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Jak bylo zaznamendno v Graf 5, druzstvo ve sledovaném obdobi zaznamenalo vyznamny
pokles trzeb, pficemz na viné je nejen postupné zvySovani ndkupnich cen zbozi, ale také
zména konkuren¢niho prostfedi v Boskovicich, kde ma druzstvo svoji nejvetsi a
nejrentabilnj$i prodejnu. Ve sledovaném obdobi zde byly postupné otevieny dva
hypermarkety. V roce 2010 doslo k otevieni hypermarketu spolec¢nosti TESCO Stores s.r.0. a
v roce 2012 byl otevien novy hypermarket spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o.s.
Analyza cash flow ukazala, ze druzstvo po celé sledované obdobi vykazovalo penézni tok
z provozni ¢innosti kladny a v dostate¢né vysi. Jedinou vyjimkou byl rok 2011, kdy diky
zménam v usporadani vnitropodnikovych ucti a zméné dodavatele energii doslo k vyraznému
poklesu cash flow z provozni ¢innosti. Nicméné v roce 2012 se tok stabilizoval a vratil na
uroven roku 2010. Lze tedy fici, ze tento vykyv vyznamné neovlivnil finan¢ni zdravi
spolecnosti.

Druzstvo nemd problém s hrazenim svych kratkodobych zavazki, které i umyslné plati
s predstihem a ziskava, tak bonifikace od svych dodavatelii. O tom, ze druzstvo nema problém
s hrazenim kratkodobych zdvazka, svédci i1 kladnd hodnota Cistého pracovniho kapitélu, ktery
m4 v Case rostouci tendenci. Bylo by tedy vhodné vyuzit tyto vysoké finan¢ni ptebytky na
investice do kratkodobych cennych papirt ¢i do jinych kratkodobych produkti. Tyto investice
by samoziejm¢é musely probihat s ohledem na zajisténi likvidit podniku a je si nutné
uvédomit, ze jednotlivé polozky aktiv mohou byt nejen rizné¢ vynosové, ale také rizikové a
pfedev§im rizné likvidni. Vhodnym stanovenim velikosti pracovniho kapitdlu lze tedy
dosahnout urc¢itého kompromisu mezi finan¢ni stabilitou a naklady na vlastni kapital.

Za pomoci zjiSténi struktury aktiv a pasiv jsem byl schopen vyhodnotit finan¢ni situaci
druzstva za pomoci analyzy rozdilovych a pomeérovych ukazatelli. Pii analyze Ucetnich
vykazli v§ak musim poukazat na to, Ze jednotlivé vysledky rozdilovych ukazateli dosazené
riznym pouziti riznych metod nelze pfijimat bez vyhrad, ale slouZi jako vychozi bod pro
piiyymuti urcitého rozhodnuti. Z toho vyplyva, Ze k zjisténi finan¢ni situace nestaci pouze
v uvozovkach jednoduchy vypocet, i piestoze systém pomérovych ukazatell je jednotny a lze
s jeho pomoci porovndvat spolecnosti v podstaté na celém svété. Jde predevSim o odliSny
zpusob vyhodnocovani ziskanych dat.

V piipadé€ spotfebniho druzstva se jednd predevSim o jednotlivé rentability, kdy z divodu
velké vahy zasob je rentabilita celkovych aktiv nizk4. Nicméné 1 pres snahy optimalizovat

vysi zadsob musi druZstvo zdsobovat 116 obchodnich jednotek, tak aby nevznikaly Zadné
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prodlevy v dodani zbozi a zdkaznik na prodejné¢ nasel, vzdy to co pozaduje. A vzhledem
k tomu, ze zasoby jsou nejméné likvidni polozkou aktiv, je logické, Ze jejich rentabilitu lze
porovnavat spiSe v dlouhodobém horizontu a dle vybranych kategorii. Do ukazatele ROA se
také promitl velky podil nemovitosti, které druzstvo vlastni. Zasadni vliv ma v prib¢hu let i
vyvoj nakupnich cen zbozi, které¢ v Case rostou. To znamend, ze stejny objem nakoupeného
zbozi ma mnohem vyssi oceniovaci hodnotu v roce 2012 oproti roku 2008. Vzhledem k tomu,
ze druzstvo se soustfed’uje predevsim na ndkup zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje, dochézi
tak k markantnimu zkresleni, protoZze ocenovaci, respektive nakupni, hodnota dostatecné
nezachycuje mnozstvi nakoupené zbozi a tudiz nelze z tcetnich vykazl pfimo vy¢ist, jak moc
je druzstvo efektivni v oblasti nakupu zbozi a optimalizace zasobovani. Z toho vyplyva, ze
pomérové ukazatele, v tomto ptipad¢ ukazatele rentability, obsahuji tuto nepfesnost a je
potieba na to pamatovat.

Obecné jsou vSak ukazatelé rentability pod doporu¢enymi hodnotami, tudiz lze tvrdit, ze
druzstvo neefektivné vyuziva zdroje a aktiva spole¢nosti ke tvorbé zisku. Lze tedy tvrdit, Ze
druzstvo svij majetek nevyuziva efektivné. Nicméné, jak jsem zminil vyse, tak je to
pfedevs§im z divodu velkého mnoZstvi nemovitosti v obchodnim majetku druzstva a
provozovéani prodejen v mistech, kde je slaba kupni sila. Situaci ani nepfidavd zvySovani
nakupnich cen zbozi a rostouci naklady na provoz nékladnich automobilti pro pfepravu zbozi
do jednotlivych obchodnich jednotek.

Analyza ukazatell aktivity odhalila, ze doby obratu celkovych a stalych aktiv se pohybuji
v doporucenych hodnotach a v nékterych piipadech i nad doporu¢enou hodnotou. Dob obratu
pohleddvek je vlivem velkého mnozstvi hotovostnich operaci sniZzena na 4 — 5 dni, tedy
z tohoto pohledu neni tfeba néco zlepSovat. Nicméné pro presnéjsi predstavu by bylo potieba
zaznamenat doby splatnosti vydanych faktur, tedy ziskat nezkreslené udaje hotovostnimi
operacemi. U doby splatnosti zdvazkl kolisa hodnota okolo 50 dntl, coz je pti béZné splatnosti
faktur v maloobchodnim oboru 60 — 90 dnti na velice dobré irovni. Druzstvo své zavazky
plati s pfedstihem, aby ziskalo bonifikaci fakturace od dodavatelti (prostiednictvim dobropist,
specidlnich nabidek a niz§ich nakupnich cen). Doba obratu zasob se pohybuje okolo jednoho
meésice, coz je vzhledem kzaméfeni podniku doba pfimeéfend. Nicméné v Case
zaznamenavame narust doby obratu zdsob, kdy v roce 2012 €ini doba obratu zasob 34 dnii. To
lze ptisuzovat niz$i trzbam a vysSim ndkupnim cenam za zbozi. Druzstvo by se tedy mélo

zamgéfit na fizeni zasob a jeho optimalizaci.
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Pti analyze zadluzenosti bylo zjiSténo, Ze druzstvo preferuje financovani z vlastnich zdroja
pted cizimi zdroji. O ¢emz sveéd¢i i1 fakt, ze druzstvo hospodati bez kratkodobych bankovnich
uvért a finanénich vypomoci. Pievladajici podil vlastnich zdroji d€la podnik stabilnim a
nezavislym, co se tyCe financovani jeho aktivit. Celkova zadluzenost se béhem sledovaného
obdobi pohybovala v rdmci doporu¢enych hodnot.

Bézna likvidita druzstva se pohybuje pod doporu¢enymi hodnotami, ale na Grovni nebo lehce
nad urovni oborového priméru. Vyplyva to ze strategie vyuzivani tzv. dodavatelského uvéru
ze zaplaceného zbozi. Pohotova likvidita kolisa tésné pod oborovym prumérem, ale okamzita
likvidita je nad doporucovanou i oborovou urovni okamzité¢ likvidity. Druzstvo je tedy
schopno spléacet své zavazky bez vétsich problému.

Po sestaveni Altmanova modelu se ukézalo, ze Z-skore druzstva ma sestupnou tendenci, ale
druzstvo se nenachdzi v Sedém pasmu. Z-skére pokleslo z hodnoty 3,38 v roce 2008 na 3,11
v roce 2012. Pficemz hranice Sedé zony je na tGrovni hodnoty 2,9. Spolecnost se tedy podle
tohoto modelu nachdzi v pdsmu prosperity, ale sestupna tendence Z-skére neni ptizniva a na
ving jsou piedevsim klesajici trzby.

Kromé¢ Altmanova modelu jsem pouzil souhrnny index INOS5, ktery je v ¢eskych podminkach
mnohymi ekonomy upiednostiiovanéjsi. V celém sledovaném obdobi se druzstvo nachazi
v tzv. Sedé zoné, pticemz v roce 2009 doslo k poklesu z 1,51 na 1,24. V roce 2010 a 2011
doslo k mirnému nartistu, ktery byl opét zastaven v roce 2012. U spole¢nosti nachazejici se
vintervalu 0,9 — 1,6 je 50% pravdépodobnost, Ze zkrachuji, ale 1 s jistotou 70%
pravdépodobnosti budou tvofit hodnotu.

Druzstvo v letech 2008 — 2012 zaznamenala zmény, které se tykaly pfedevSim usporadani
konkuren¢nich sil na trhu — otevieni novych prodejen nadnarodnich fetézct. Druzstvo vsak
také feSilo kromé sniZovani trzeb, také narist nakupnich cen a odliv zékazniki nejen z vétsich
»ackovych prodejen®, ale predevSim ubytek zdkaznikli u menSich obchodnich jednotek.
Souhrnné lze tvrdit, Ze druzstvo je ve velmi dobré financ¢ni situaci, ale v nasledujicich letech
je tieba dusledné teSit odliv zdkaznikl, sniZzovani trZzeb a hospodafeni spolecnosti s jeho

nemovitym majetkem, ktery je velmi nakladnou poloZzku v hospodateni druzstva.
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4.2 Navrhy ke zlepSeni

Marketing — podpora prodeje a komunikace se zakazniky

Ve spotiebnim druzstvu je odd€leni marketingu, ale ke stdvajicim komunika¢nim néstrojiim je
tieba pfidat komunikacni nastroje moderniho marketingu a pokusit se tak ziskat mladsi
zékazniky, ktetfi jsou z dlouhodobého hlediska pro spolecnost dileziti. Jde predev§im o
komunikaci se zdkazniky za pomoci internetovych kanali (Facebook, Twitter aj.), kde by
dochdzelo k pfimé interakci mezi prodejcem a zakaznikem. Soucasné tyto komunikacni
nastroje umoznuji lépe propagovat proddvané vyrobky, poskytovat bliz§i informace o
vyrobcich a soucasné operativné informovat zdkazniky o promo akcich potfadanych na
prodejnédch druzstva. Jednalo by se tedy o pfimou podporu prodeje a propagaci regionalnich
produktt, které jsou pravé mladSimi zadkazniky vyZadovany.

Dalsi moznosti, jak podpofit prodej predev§im u mensSich obchodnich jsou letdkové akce,
které by predevSim zadkazniky upozornily na vysoké naklady spojené s dojizdénim do
hypermarketu ve mést¢, kdyz mohu nakoupit pfimo v obci. Pfipadné organizované akce na
podporu prodeje ve spoluprici s jinymi drobnymi obchodniky na okrese Blansko. Naptiklad
vzajemné darovani poukdazek na slevu do prodejen Jednoty za nédkup u drobného obchodnika
nebo opacné¢ — za ndkup v prodejnach Jednoty obdrzi zikaznik poukazku na slevu u
vybraného drobného obchodnika (kvétinatstvi, domaci potteby, papirnictvi aj.).

Jde tedy v podstaté¢ o to, aby druZstvo zahdjilo agresivnéj$i marketingovou kampan vici
velkym fetézciim, pro které neni tak ndkladné ziskat zdkaznika. Pro spotfebni druZstvo je
k pfedstavdm managementu.

Soucasné je vSak potfeba zachovat stavajici marketingovou komunikaci, aby si spolecnost

udrZela stavajici zdkazniky.

Optimalizace prodejni struktury

I pfes marketingové opatieni bude bezpochyby nutné provést podrobnou analyzu rentability
jednotlivych prodejen a piijmout opatieni vedouci k optimalizaci prodejni struktury druzstva.
Tento krok je nutny pfedevsim z dlouhodobého hlediska. Budovy vyZzaduji investice, udrzbu a
s klesajicim trendem trzeb neni udrzitelné dotovat nevydele¢né jednotky. Tento krok je ovSem
problematicky hned z n€kolika hledisek, protoZe obchodni jednotky nachazejici se v mensich
obcich jsou jen velmi obtizné prodejné a soucasné je pravdépodobné, Ze by druzstvo celilo
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vetejné kritice, jak od zékaznikd, tak od mistniho tisku. A proto jedno z moznych feSeni je u
problematickych prodejen nésledujici:

Druzstvo by nabidlo danou obchodni jednotku k prondjmu soukromé osobé s klouzavou vysi
najmu dle trzeb a urcité procento z prodané¢ho zbozi jako provizi za zatfazeni do sité prodeje
skupiny COOP a zaclenéni obchodni jednotky do vnitropodnikového zasobovani. Déle by tato
jednotka mohla vyuzivat akénich nabidek, které Jednota ziskdva od ndkupni centrdly.
Soucasné by vSak tato prodejna byla provozovana soukromou osobou.

V ptipadech kdyby nebylo mozné prodejnu pronajimat, by druzstvo bylo nuceno takovou
prodejnu uzaviit 1 za cenu negativniho dopadu na vetejné minéni o spole¢nosti u zakazniki.
Nedilnou soucésti optimalizace prodejni struktury je také ptizptisobeni provozni doby
obchodnich jednotek potfebam obyvatelstva. Naptiklad obchodni jednotka v obci Suchy je
béhem hlavni rekreacni sezony velmi vytéZovana a k maximalizaci zisku by bezpochyby
ptispéla provozni doba, které by vice odpovidala potiebdm rekreanti — tzn. v sobotu a
v ned¢li by tato jednotka méla mit prodlouzenou provozni dobu od 7:00 az do 18:00. Podobné
zmény v provoznich dobach lze provést témét u kazdé jednotky, ale musi tomu predchéazet
analyza prostiedi a trzeb jednotlivych jednotek.

V podobném duchu navrhuji zmény, které se tykaji nabizeného sortimentu. PiedevSim u
mensich obchodnich jednotek je potfeba variabiln¢ reagovat na sezoénni potieby zakazniki. I
prestoze v soucasné dobé obchodni jednotky nabizeji Siroky sortiment primyslového zbozi,
chybi témto produktim dostatecnd marketingova propagace a ve findle zdkaznik nemusi
vibec tuSit, Ze napiiklad propan-butanovou lahev lze pofidit v obchodu v obci za
srovnatelnou cenu jako u plynové stanice — PB lahev je v obchod¢ druzstva pouze o 9 K¢

drazsi.

Optimalizace Fizeni zasob

Jde ptedevSim o sniZzeni zboZi mimo prodejni plochu, tedy o sniZzeni zbozi v jednotlivych
skladech obchodnich jednotek. Jako zdkladni krok vnimdm zhotovit analyzu likvidity
jednotlivych druhli zasob a jejich obratd. Na zdkladé¢ této analyzy by bylo vhodné
optimalizovat nejen vysi zasob, ale také jejich nakup a zplsob objednavani, ndkupu. Jde
ptedevsim o to, Ze v dlouhodobém horizontu bude ¢im dél vice ndkladné drzet velké mnoZstvi

zbozi — trend navySovani ndkupni ceny jsem zaznamenal 1 v této finan¢ni analyze. Cilem této
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optimalizace je krom¢ minimalizace nelikvidnich druhii zbozi u jednotlivych obchodnich
jednotek, ale pfedev$im o snizeni zasob ve velkosklad€, jehoz ¢innost se bude dle internich

informaci omezovat.

Logistické procesy

Jedna se predevsim o zefektivnéni vnitropodnikové distribuce zbozi v rdmci vlastni obchodni
sité. V ramci levnéjSich nékladl na provoz navrhuji nahradit stavajici velka nakladni auta na
mensi skiinové nakladni automobily o uzitné hodnoté do 3,5 tuny. Samoziejmé pro piepravu
objemného druhu zbozi navrhuji alespoii dva nakladni vozy ponechat. Do téchto menSich
nakladnich automobili by se jiz zbozi nenakladalo na paletach, ale v pojizdnych draténych
kosich. Vyhoda téchto kos$i spociva v piepravé predevsim drobného zbozi, které¢ nevyzaduje
paletovou pfepravu. Dalsi vyhoda je v rychlosti vylozeni zbozi a jeho kontroly na prodejné,
protoze diky uzkému a vysokému tvaru koSe lze zbozi rychleji zkontrolovat, nez pfi
klasickém dodéni na paleté, kdy je zboZzi rozprostieno na paleté a zatazeno folii. S kontrolou
zbozi souvisi také variabilita draténého programu. Do téchto kosu lze instalovat vodorovné
draténé odde€lovace, které tak zabezpeci predevsim kiehké a drobné zbozi proti poskozeni
behem piepravy. Dalsi nespornou vyhodou je hmotnost, kterd je diky pouzitym materidlim

niz8i nez u klasickych europalet.

Obrazek 3: Dratény program pro transport zboZi verze bez polic Zdroj: RP Kovo s.r.o. [online]

76


http://www.rpkovo.cz/cz/vybaveni-obchodu-prodejen-skladu/

Obrazek 4: Dratény program pro transport zboZi verze s policemi Zdroj: RP Kovo s.r.o. [online]

Se zménou distribuce zbozi do vlastnich prodejen souvisi 1 zavedeni evidence jednotlivych
zasilek za pomoci ¢arovych kodl, coz by v praxi mohlo zefektivnit nejen systém objednavani
zbozi vnitropodnikove, ale také zpiehlednit pohyb zbozi pro jednotlivé prodejny, které by tak
mohly byt schopny Iépe pldnovat své ndkupy a mély piehled o pfedpokladaném datu dodéni

jednotlivych druhti zbozi a jeho aktualni mnoZzstvi na centrdlnim sklade¢.

Vyvinuti vérnostniho programu pro zdkazniky

V soucasné dobé¢ mohou body za nakup ziskavat pouze Clenové druzstva, kteti po 3 letech
Clenstvi obdrzi ¢lenskou kartu, kde se jim napocitavaji body (1 koruna ndkupu = 1 bod). Za
15.000 bod ma ¢len narok na Cerpani slevy na nakup ve vysi 270 K¢, kterou mize uplatnit
celou nebo po Castech. Zakaznici, ktefi nejsou Cleny spottebniho druzstva, nemaji na ¢lenskou
kartu narok. Mym ndvrhem je vyvinout v€rnostni systém, ktery by odménoval zdkazniky za
nakup a soucasné ponechat vyhodu pro ¢leny druZstva. Tedy navrhuji zanechdni systému
nacitani bodu pro ¢leny druzstva ve stejné vysi, ale k programu ptidat bonifikaci za vyuzivani
sluzeb COOP Mobil a COOP Energy. Platby za faktury by se ¢lenim napocitavali na jejich
Clenské karty. Ostatnim, ne€lenskym, zdkaznikiim by se na vérnostni kartu nacital 1 bod za
kazdy zapoctenych 5 korun nakupu a soucasné by tito zdkaznici méli stejné jako Clenové
bonifikaci za vyuzivani sluzeb COOP Mobil a COOP Energy. Obrovskou vyhodou
vérnostniho programu je rychly a levny sbér informaci o ndkupnich navycich zakaznikl a

jejich primérnych platbach. Lze tak efektivnéji sestavovat promocni akce.
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ZAVER

V bakalatské praci jsem za pomoci finan¢ni analyzy vyhodnotil finanéni situaci spolecnosti
JEDNOTA, spotiebni druzstvo v Boskovicich v letech 2008 - 2012 a vypracoval mozné
ndvrhy a opatfeni ke zlepSeni finan¢ni situace.

Na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy nebyly zjistény n¢jaké vyrazné nedostatky, ale i
piesto jsem identifikoval slabsi stranky, které z dlouhodobého hlediska mohou znamenat pro
spole¢nost problémy. Jednd se predevSim o zménu konkuren¢niho prostiedi, vstupu novych
konkurentli na trh a stim spojeny pokles trzeb. S timto problémem souvisi i navySovani
nakupnich cen a snizovani obchodni marze vlivem konkurenc¢niho boje. Doporucuji také
optimalizovat strukturu obchodnich jednotek a to bud’ formou prodeje, nebo prondjmu.
Doporucuji také zménit marketingovou strategii a vyuzivat nové marketingové komunikaéni
nastroje. Také doporucuji zapracovat na podpirnych marketingovych akcich, kterymi by se
vzajemné podporovali drobni prodejci — forma slevovych kupdnt, darkovych poukazek. Se
zvySovanim ndkupnich cen souvisi i dal§i navrh, ktery se tyké optimalizace zasob a logistiky.
Spole¢nost JEDNOTA, spotiebni druzstvo v Boskovicich je stabilni spole¢nost a je schopna
hradit veskeré zdvazky vcas a z pohledu dodavateld je stabilnim a spolehlivym partnerem. I
ptes velmi silnou konkurenci na trhu je spolecnost stile schopna zakaznikiim nabidnout
kvalitni produkty za konkurenéné piijatelnou cenu a i ptes odliv zdkaznikli se spole¢nosti dafi
nabizet pro zékazniky zajimavé akce. Je pravdou, Ze stabilizaci prodeje velmi pomohly
negativni medidlni zpravy, které se soustfed’'ovaly na velké obchodni fetézce.

V soucasné dob¢ bude spolecnost muset fesit reorganizaci trhu, protoZe v pribéhu roku 2014
dojde k odchodu obchodniho fetézce Spar, jehoz prodejny pievezme spolecnost Ahold
provozujici prodejny sité¢ Albert, ¢imz dojde k vyznamnému posileni celkového podilu na
trhu.

Cilem bakalafské prace bylo za pomoci metod finan¢ni analyzy zhodnotit celkovou finan¢ni
situaci spolecnosti JEDNOTA, spotfebni druzstvo v Boskovicich a na zaklad¢ zjiSténych
udaji navrhnout moznéa feSeni. Dle mého nazoru jsem stanovené cile splnil a véfim, Ze

popsané navrhy ptijdou implementovat do praxe.
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Piiloha 1. Rozvaha spolecnosti JEDNOTA, spotiebni druZstvo v Boskovicich 2008 —

2012
Rozvaha v pIném rozsahu vzdy k 31. 12. daného
roku (aktiva netto v celych tisicich K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 252 542 255532 266 619 | 249 693 255 526
A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 140 016 139 811 128 847 120 384 123 309
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1061 846 340 196 44
1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
3. | Software 1015 751 340 196 44
4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
5. | Goodwill 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 46 95 0 0 0
8. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 136 246 136 256 125 798 117 479 120 556
1. | Pozemky 5992 5257 5239 5260 6 505
2. | Stavby 118 010 120 428 112 332 106 108 109 744
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych 12 232 10 523 8176 6 083 4122
véci
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
5. | Zakladni stado a tazna zvirata 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
7. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 12 48 51 28 185
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
majetek
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek 2709 2709 2709 2709 2709
1. | Podily v ovladanych a tizenych osobach 0 0 0 0 0
2. | Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0 0
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2709 2709 2709 2709 2709
4. | Pujcky a avéry - ovladajici a fidici osoba, 0 0 0 0 0
podstatny vliv
jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek
C. Obézna aktiva 110 681 113 119 133 250 128 597 131179
C.L Zasoby 68 415 73 725 74 330 71 052 70 302
1. | Material 755 805 874 988 1154
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
3. | Vyrobky 0 0 0 0 0




4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
5. | Zbozi 67 660 72 920 73 456 70 064 69 148
6. | Poskytnuté zdlohy na zdsoby 0 0 0 0 0
C.IL Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spole¢niky, cleny druzstva a 0 0 0 0 0
za ucCastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé¢ poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
6. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohleddvky 0 0 0 0 0
8. | Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.III. | Kratkodobé pohledavky 15 547 9039 8 594 9 388 7769
1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 3034 3178 4335 5305 5 663
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Pohleddvky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a 0 0 0 0 0
za UcCastniky sdruzeni
5. | Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
6. | Stat - danové pohledavky 0 0 0 0 0
7. | Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 10 037 4550 2262 2274 757
8. | Dohadné ucty aktivni 2027 1 069 910 513 805
9. | jiné pohleddvky 449 242 1087 1296 544
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 26 719 30 355 50 326 48 157 53 108
1. | Penize 10212 9935 10 060 8459 6333
2. | Utty v bankach 16 507 20 420 40 266 39 698 46 775
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
D.I Casové rozliSeni 1 845 2 602 4522 712 1038
1. | Naklady pfistich obdobi 270 373 365 393 331
2. | Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
3. | Ptijmy piistich obdobi 1575 2229 4157 319 707




Rozvaha v plném rozsahu vZdy k 31. 12. daného

roku (pasiva netto v celych tisisch K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 252 542 255532 266 619 249 693 255 526
A. Vlastni kapital 137 513 137 591 139 130 140 672 140 714
Al Zakladni kapital 17 544 17 188 16 959 16 605 16 300
Zakladni kapitél 17 544 17 188 16 959 16 605 16 300
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
. | Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al | Kapitalové fondy 8 828 9234 9234 9563 9563
Emisni azio 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 8 828 9234 9234 9563 9563
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a 0 0 0 0 0
zavazkl
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi 0 0 0 0 0
pfeménach
AIL | Rezervni fondy, nedélitelny fond a 106 390 109 011 109 173 111 042 112 361
ostatni fondy ze zisku
1. | |Zékonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 99 029 99 030 99 030 99 031 99 033
2. | Statutdrn{ a ostatni fondy 7361 9981 10 143 12011 13328
A.IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 85 0 0 0 0
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 85 0 0 0 0
2. | Neuhrazend ztrata minulych let (-) 0 0 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodareni béZného uicetniho 4 666 2158 3764 3462 2490
obdobi (+/-)
B. Cizi zdroje 112 265 115 037 124 660 104 840 110 020
B.I. Rezervy 1505 3904 2250 2 240 4 050
1. | Rezervy podle zvlastnich predpist 1505 3904 2250 2240 4050
2. | Rezerva na dtichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z piijmu 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.II. | Dlouhodobé zavazky 1884 1753 1942 1821 1625
1. | Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Zéavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. | Zavazky ke spole¢niklim, ¢leniim druzstva 1114 818 886 880 891
a k ucastnikiim sdruzeni
5. | Dlouhodobé¢ piijaté zalohy 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k uhrade 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0
10. | OdloZeny danovy zavazek 770 935 1 056 941 734
B.IIIL. | Kratkodobé zavazky 108 876 109 380 120 468 100 779 104 345
1. | Zavazky z obchodnich vztahti 61078 59 550 73014 67 059 62 130
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0




4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva 607 761 357 269 326

a k ucastnikiim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 26 248 29 169 27 468 6 969 6976
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 3488 3595 4356 3771 3748

zdravotniho pojisténi

7. | Stat - danové zavazky a dotace 3151 1169 2298 1 838 2993
8. | Kratkodobé¢ pfijaté zalohy 934 1619 841 565 532
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 10 557 11185 10 265 2758 7 740
11. | Jiné zavazky 2813 2332 1 869 17 550 19 900
B.IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 0 0 0 0 0
1. | Bankovni tivéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C.IV. | Casové rozliSeni 2764 2904 2 829 4181 4792
1. | Vydaje piistich obdobi 2764 2900 2 825 4181 4708
2. | Vynosy pfistich obdobi 0 4 4 0 84




Piiloha 2. Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti JEDNOTA, spoti‘ebni druzstvo v Boskovicich

2008 — 2012
Vykaz zisku a ztraty Wy 2008 2009 2010 2011 2012
I. | Trzby za zbozi 1| 817080 | 817747 | 787047 | 764088 | 734733
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 2| 688272 | 693849 | 670749 | 646437 | 623578
+ | Obchodni marze 3| 128808 | 123898 | 116298 | 117651 | 111155
II. | Vykony 41 25717 27 168 27525 26 482 26 757
1. | Trzby za prodeje vlastnich vyrobku a 5 6 855 7 009 6932 6 739 7251
sluzeb
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 0 0 0 0 0
3. | Aktivace 7] 18862 20 159 20 593 19 743 19 506
B. Vykonova spotieba 8| 56447 56 841 52 161 53 460 53 259
1. | Spotieba materiall a energie 9| 28033 29 597 27078 30908 31828
2. | Sluzby 10 | 28414 27 244 25 083 22 552 21431
+ | Pridana hodnota 11| 98078 94 225 91 662 90 673 84 653
C. Osobni ndklady 12 | 115063 | 118067 | 123211 119234 | 117294
1. | Mzdové naklady 13| 83576 87 667 89 886 87017 85315
2. | Odmeény organiim spolecnosti a druzstva 14 0 0 0 0 135
3. | Néklady na soc. zabezpeceni a zdrav. 15| 28520 27127 30120 29 148 28 646
pojisténi
4. | Socialni naklady 16 2967 3273 3205 3059 3198
D. Dané a poplatky 17 1067 937 989 852 792
E. Odpisy dlouhodobého nehmotné a hmotné 18 11 600 12 064 12 000 11 365 11187
majetku
III. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 19 224 2957 3738 863 1226
materialu
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 212 2951 3733 634 1 060
2. | Trzby z prodeje materidlu 21 12 6 5 229 166
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 22 65 496 441 59 176
majetku a mteridlu
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 23 54 493 437 31 176
majetku
2. | Prodany materidl 24 11 3 4 28 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v | 25 273 2423 -1 657 -292 1822
provozni oblasti a komplexnich nakladt
pristich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 | 38013 42 146 47 608 48 425 51234
H. Ostatni provozni naklady 27 3633 3630 4124 4914 3236
V. | Pievod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0
L Prevod provoznich naklada 29 0 0 0 0 0
e Provozni vysledek hospodareni 30 4614 1711 3900 3829 2 606
VI. | Trzby z prodeje cennych papirQ a podilt 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 33 0 0 0 0 0
majetku
1. | Vynosy z podild v ovladanych a fizenych 34 0 0 0 0 0

osobach a v ucetnich jednotkach pod




podstatnym vlivem

2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych 35 0 0 0 0 0
papirt a podilt
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého 36 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
VIII | Vynosy z kratkodobého finan¢niho 37 0 0 0 0 0
. majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirti a 39 0 0 0 0 0
derivatl
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a 40 0 0 0 0 0
derivatl
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 41 0 0 0 0 0
ve finanéni oblasti
X. | Vynosové troky 42 209 83 143 252 535
N. Nékladové troky 43 574 667 621 430 442
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 1822 2222 1719 1360 1108
0. Ostatni finanéni naklady 45 880 1023 1126 1169 1252
XII. | Pfevod finan¢nich vynosi 46 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich naklada 47 0 0 0 0 0
& Financéni vysledek hospodareni 48 577 615 115 13 -51
Q. Dan z piijmu za béznou ¢innost 49 525 168 251 380 65
1. | - splatnd 50 446 3 131 495 273
2. | - odlozena 51 79 165 120 -115 -208
*% | Vysledek hospodareni za béznou ¢innost | 52 4 666 2158 3764 3 462 2490
XII | Mimotadné vynosy 53 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0 0 0 0
S. Dan z pfijmu z mimotradné ¢innosti 55 0 0 0 0 0
1. | - splatnd 56 0 0 0 0 0
2. | - odlozena 57 0 0 0 0 0
© Mimoriadny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0 0
W. Pfevod podilu na vysledku hospodateni 59 0 0 0 0 0
spole¢nikd (+/-)
#k% | Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi 60 4 666 2158 3764 3462 2 490
+/-
RS i’)’fs)ledek hospodareni pred zdanénim 61 5191 2 326 4 015 3842 2 555
%

(+/-)




Piiloha ¢. 3 Cash flow spole¢nosti JEDNOTA, spotiebni druzstvo v Boskovicich 2010 —

2012
Pi‘ehled o penéznich tocich (cash flow) 2010 2011 2012
Stav penéz. prostredki a penéz. ekvival. Na zacatku ucetniho
P | obdobi 30 355 50 326 48 157
l?enéini toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢.)
Z. | UCetni zisk nebo ztrata z bézné Cinnosti pfed zdanénim 4015 3842 2 555
A.1. | Upravy o nepenéZni operace 7531 11232 12 032
A.1.1. | Odpisy stalych A s vyjimkou ZC prodanych stdlych aktiv 12 000 11 365 11187
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1 651 292 1822
A.1.3. | Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv -3296 -603 -384
A.1.4. | Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 0 0
A.1.5. | Vyuctované nakladové uroky a vytctované vynosové uroky 478 178 -93
A.l1.6. lffipadné upravy o ostatni nepen¢zni operace 0 0 0
Cisty penézni tok z provoz. ¢inn. pfed zdanénim a zménami
A. * | prac.kap. 11 546 15 074 14 587
A.2. | Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitéllvl 8941 -12 297 6 675
Zmeéna stavu pohledavek z provoz. ¢innosti, A u¢td CR a
A.2.1. | dohad.ucti A -1 465 3305 1266
A.2.2 | Zména stavu krat.zavazkd z pro.&innosti, P u¢td CR a dohad.téti P 0 -18 879 4 658
A.2.3 | Zména stavu zasob -604 3277 751
A.2.4 | Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
AK* 20 487 27717 21262
A.3. | Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych -621 -430 -442
A.4. | Ptijaté uroky 143 252 535
A.5. | Zaplacena dan z piijmi za béznou ¢innost 0 -495 -743
A.6. | Piijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Gcetnimi piipady 0 0 0
A. ##% | Cisty penéZni tok z provozni innosti 20 009 2104 20 612
B. | PenézZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. | Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv (brutto) -1480 -2 980 -14 287
B.2. | Piijmy z prodeje stalych aktiv 3733 634 1 060
B.3. | Pajcky a Givéry spiiznénym osobam 0 0 0
B.#** | Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti 2253 -2 346 -13 227
C. | Penézni toky z financni ¢innosti
C.1. | Dopady zmén dlouhodob. Zavazkl na penézni prostredky -67 -6 11
C.2. | Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -2224 -1 921 -2 445
C.2.1. | ZvySeni penéz. Prostt. Z titulu zvySeni zakladniho kapitalu 11 16 12
C.2.2. | vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim -239 -370 -314
C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostredkl 0 329 0
C.2.4. | Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fondl -1 996 -1 896 -2 143
C.2.6. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0
C.=#% | Cisty penéZni tok vztahujici se k finan&ni &innosti -2291 -1927 -2434
F. | Cisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich prostiedkii 19 971 -2 169 4951
R. | Stav penéZ.prostr. a penéz. ekviv. Na konci ucetniho obdobi 50 326 48 157 53 108
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