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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztaht, jejich vzniku
i skonCeni. Zaméfuje se na vysokou fluktuaci zaméstnanci ve vyrobnim useku
a na naklady s tim spojené. Déle se zabyva problematickymi zaméstnanci, ktefi porusuji
povinnosti vyplyvajici z pravnich ptedpist. Bakalaiska prace hodnoti aktualni situaci
zaméstnavatele v oblasti pracovnépravnich vztahi a na zaklad¢ provedené analyzy
soucasného stavu odménovani zaméstnanci jsou navrzena feSeni, ktera vedou

k optimalizaci mzdovych nakladd.

Klicova slova

pracovnépravni vztahy, pracovni pomér, zaméstnanec, zaméstnavatel, mzda, néklady,

optimalizace

Abstract

The bachelor's thesis deals with issues of labor-law relations, their origin
and termination. It focuses on the high fluctuation of employees in the production
section and on the related costs. It also deals with problematic employees who violate
legal obligations. The bachelor's thesis evaluates the current situation of the employer
in the area of labor-law relations and on the basis of the analysis of the current state
of remuneration of employees the solutions are proposed which lead to the optimization
of wage costs.
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UVOD

Problematika pracovniho prava je soucasti zivota kazdého znas, protoze kazdy
Z nas se jednou ocitne Vv situaci, kdy bude jednim z ucastnikd pracovnépravnich vztaht,
nebot’ prace lidem poskytuje finan¢ni prostiedky k uspokojovani jejich potieb. Proto
je dalezité se v této problematice orientovat a ve&dét, jakd prava a povinnosti
pro nas z téchto vztahii vyplyvaji. Na pracovnépravni vztah mizeme nahlizet ze dvou
uhli pohledu, a to ze strany zaméstnance nebo zaméstnavatele. Jednd se o smluvni
strany zakladnich pracovnépravnich vztaht, které maji podle zékoniku prace vymezena

prava a povinnosti.

Problematiku pracovnépravnich vztahd jsem si vybrala z divodu rozsifeni svych
znalosti o této problematice a 0 pravech a povinnostech, které z téchto vztahti vyplyvaji.
Oblast prava mé vzdy zajimala a povazuji ji za nezbytnou souéast nejen pracovniho,

ale i osobniho Zivota.

V bakalarské praci se budu zabyvat optimalizaci mzdovych ndkladt u konkrétniho
zameéstnavatele. V teoretické Casti se podrobnéji zaméfim na vymezeni zakladnich
pojmu tykajicich se pracovnépravnich vztaht, a to z pravniho a ekonomického hlediska.
Dale budu pojednavat o ptfedpisech upravujicich pracovnépravni vztahy, subjektech
téchto vztahd a zpusobech vzniku a skonceni pracovniho poméru. Poté se budu zajimat

0 odménovani zaméestnanct zaméestnanych na zakladé pracovniho poméru.

Obsahem analytické c¢asti bakalaiské prace bude analyza soucasného problému
konkrétniho zaméstnavatele. Provedu rozbor mzdovych nakladi zaméstnavatele,
objasnim pozadavky, které musi splilovat novi zaméstnanci, aby byli zaméstnavatelem
ptijati do pracovnépravniho vztahu, a analyzuji naklady, které souvisi s pfijetim nového
zamestnance. Poté se budu zabyvat péci o zamé&stnance a v neposledni fad¢ se zamétim

na vybrané ukazatele produktivity prace.

V navrhové ¢asti zaméstnavateli navrhnu na zakladé teoretickych poznatkd
a provedenych analyz teSeni, kterda povedou k optimalizaci jeho mzdovych nakladd.
Jednotlivé névrhy feSeni podrobné objasnim a zhodnotim jejich pfinos zaméstnavateli.
Zavérem vyberu nejvhodnéjsi navrh feSeni, ktery bude pro zaméstnavatele

nejvyhodnéjsi.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Bakalaiska prace se bude vénovat podnikateli, ktery se zabyva vyrobou lepenych
drevarskych materialti. Po osloveni podnikatele jsem zjistila, Ze se potykd se dvéma
hlavnimi problémy. Prvni problém se tyka vysoké fluktuace zaméstnanct ve vyrobnim
useku, konkrétné druhu prace délnik ve vyrobé. Jedna se 0 fyzicky naro¢nou praci, ktera
nema tak zajimavé mzdové ohodnoceni, a tak méd podnikatel stile problém udrzet
si stavajici zaméstnance a nachazet zaméstnance nové. Mnohdy se zaméstnavateli stalo,
ze délnik ve vyrobé skoncil pracovni pomér jesté ve zkusebni dobé€, nékdy i1 po n€kolika
dnech od prvniho dne nastupu do prace. Zaméstnavateli tak neustale vznikaji naklady
spojené se zaskolenim novych zaméstnancti. Druhym problémem zaméstnavatele je,
ze zaméstnadva problémové zaméstnance, ktefi chodi do zaméstndni pod vlivem
alkoholu, a tim porusuji povinnosti vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpist
K zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci. Budu se zabyvat skonenim
pracovniho poméru stémito zaméstnanci a zhodnotim ekonomickou naroc¢nost

jednotlivych zptisobt skonéeni pracovniho poméru.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrhnout zaméstnavateli optimalni feSeni, ktera
povedou ke snizeni jeho mzdovych ndkladi. Zaméfim se na pracovni smlouvu
zameéstnavatele a na vznik pracovnépravniho vztahu u zaméstnavatele. Poté budu
zkoumat, jaké pozadavky jsou kladeny na zaméstnance. Zamétim se také na ukazatele
mzdové produktivity a na produktivitu prace. Ve vlastnich navrzich feSeni pfedlozim

podnikateli nékolik moZnosti, jak dosdhnout optimalizace mzdovych nékladu.
Dil¢i cile bakalétské prace jsou:
» vymezit teoreticka vychodiska tykajici se problematiky pracovnépravnich
vztah,
* analyzovat mzdové nédklady konkrétniho zaméstnavatele pii sou¢asném systému
zameéstnavani a odménovani zaméstnanct,
» analyzovat mzdové néklady spojené s pfijetim novych zaméstnanci,
» analyzovat naklady spojené s piipadnym propousténim zaméstnancii,
* na zdkladé¢ provedenych analyz navrhnout zaméstnavateli feSeni vhodna

k optimalizaci mzdovych nakladu.
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Nejprve jsem oslovila zaméstnavatele a zjistila jsem, s jakymi problémy se potyka.
Na zdkladé¢ toho pomoci informaci zodborné literatury a pravnich predpisi
souvisejicich s problematikou pracovnépravnich  vztahti  zpracuji  teoretickou
Cast bakalarské prace, ktera bude pojednédvat zejména o zakladnich pojmech pracovniho
préva, Ucastnicich pracovnépravniho poméru a vzniku a skonceni pracovniho pomeéru.
Nasledné se budu zabyvat odménovanim zameéstnanci a v neposledni fad¢ se budu
vénovat vybranym ukazatelim finan¢éni analyzy. Na zakladé teoretickych poznatku
vypracuji ¢ast analytickou, kde se budu vénovat analyze mzdovych naklada
zaméstnavatele. Budu vyuZzivat informace a materialy, jako jsou vyroéni zpravy ¢i vzory
pracovnich smluv, které mi poskytne podnikatel. Zavérem prace zhodnotim vysledky
provedené analyzy mzdovych nakladt podnikatele a navrhnu mu feseni, ktera povedou

k optimalizaci nakladd.

Mezi metody zpracovani, které budu v bakalaiské praci vyuzivat, patii analyza
a srovnavani. Metody analytické budou slouzit k podrobnému rozkladu zkoumané
problematiky. Dale budu vyuzivat sekundarni analyzu dat, ktera pracuje s informacemi
ziskanymi z internich dokumentii zaméstnavatele. Dalsi informace o podnikateli budu
ziskavat na zakladé e-mailové korespondence a osobnich rozhovort s asistentem

jednatele u zvoleného zaméstnavatele.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO
A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Teoreticka ¢ast bakalafské prace je zaméfena na vymezeni pojmi pracovnépravnich
vztahli z ekonomického a pravniho hlediska. Definuje zakladni pojmy pracovniho
prava, vénuje se ucastnikim pracovnépravnich vztahli, pracovnimu pomeéru, jeho
vzniku a skonceni. Tato Cast dale obsahuje informace o odmeénovani zaméstnanct,
povinnych ptiplatcich ke mzd¢ a zdkonnych odvodech ze mzdy na socidlni a zdravotni
pojistné. V zavéru se teoretickd ¢ast vénuje nakladim podniku a vybranym ukazatelim

finan¢ni analyzy.

1.1 Pracovni pravo

Pracovni pravo je pravni odvétvi, které upravuje vztahy mezi zaméstnavateli
a zaméstnanci pfi vykonu prace. Funkci pracovnépravnich ptredpist je regulace vykonu
prace zaméstnancli pro zaméstnavatele. Cilem pravni uGpravy je poskytnout
zaméstnavateli nastroje K organizaci a fizeni prace zaméstnanci za ucelem realizace
jeho Cinnosti a zaroven zajistit zaméstnancim odpovidajici podminky pro vykon prace

(Harka a kol., 2015, s. 19).

1.2 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou spolecenské vztahy upravené normami pracovniho prava,
jejichz obsahem jsou prava a povinnosti stran tohoto vztahu, nejcastéji zaméstnance
a zamé&stnavatele. Pfedpoklady vzniku pracovnépravniho vzniku jsou pravni normy,
které upravuji podminky vzniku, zmény nebo zaniku spolecenskych pracovnich vztahti

(Souskova a Spirit, 2014, s. 36).
Pokud jde o druhy pracovnépravnich vztahii, mizeme je rozliSit zejména na vztahy:

= zakladni — do této skupiny fadime pracovni pomér a vztahy zaloZzené dohodami
o pracich konanych mimo pracovni pomér (tj. dohoda o provedeni prace

a dohoda o pracovni ¢innosti),
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= ostatni — tedy ty, které ptredchdzeji, dopliiuji nebo souvisi se zakladnimi
pracovnépravnimi vztahy, napiiklad vztah zaloZzeny smlouvou o budouci
pracovni smlouve,

= jiné — ve kterych je zavisla prace vykondvana podle zvlaStnich ptedpist

(Souskova a Spirit, 2014, s. 36).

Dalsi mozné dé€leni pracovnépravnich vztaht je na vztahy individualni, coz jsou vztahy
mezi konkrétnimi individualnimi subjekty (napt. zaméstnanec a zaméstnavatel, uchazec
o zaméstnani a Ufad prace) a na vztahy kolektivni, tedy vztahy mezi zaméstnavatelem
a odborovou organizaci nebo mezi organizaci sdruzujici zaméstnavatele a odborovym

svazem (Souskova a Spirit, 2014, s. 36).

1.3 Zavisla prace

Zavislou praci vymezuje zakonik prace jako praci, , ktera je vykondavina ve vztahu
nadrizenosti zaméstnavatele a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle

¢

pokynii zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykondva osobné. *

Zavislou praci vykonava zaméstnanec za mzdu ¢i plat (v pracovnim poméru) nebo
za odménu za praci (ve vztahu zalozeném dohodou o praci konané mimo pracovni
pomér). Zaméstnanec dale vykondva zavislou praci na naklady a odpovédnost
zameéstnavatele v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele, popiipad€ na jiném

dohodnutém misté (Souskové a Spirit, 2014, s. 36).

., Zaméstnanci jsou povinni pracovat radné podle svych sil, znalosti a schopnosti, plnit
pokyny nadrizenych, vydané v souladu s pravnimi predpisy a spolupracovat s ostatnimi

zaméstnanci. (Kottnauer, 2014, s. 30)

Podle zdkoniku price mulZe byt zavisld prace vykonana vyluéné na zakladé téchto

pracovnépravnich vztahi:

= pracovni pomgr,
* pravni vztah zaloZeny dohodou o praci konané mimo pracovni pomér

(Hurka a kol., 20144, s. 30).
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1.4 Subjekty pracovnépravnich vztahi

., Subjekty pracovnepravnich vztahu jsou smluvni strany pracovnépravnich vztahu, které
maji prdva a povinnosti v pracovnépravnich vztazich.” (Sikyt, 2016, s. 19)
Mezi smluvni strany pracovnépravnich vztahti fadime zaméstnavatele a zaméstnance

(Zékon €. 262/2006 Sb., § 6, Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 7).
1.4.1 Zaméstnanec

Zaméstnanec je fyzickd osoba, kterd se =zavazala vykondvat zdvislou praci

pro zaméstnavatele na zaklad¢é pracovnépravniho vztahu (Hutrka, 2017, s. 118).

Zamgéstnancem muze byt pouze fyzicka osoba. Fyzickd osoba se muze stat
zameéstnancem, pokud ma pravni osobnost a svépravnost, které nabyvd dosazenim
patnactého roku véku. Osoby mladsi patnacti let, které jesté¢ neukoncily povinnou Skolni
dochazku, mohou vykonavat uméleckou, kulturni, reklamni nebo sportovni ¢innost

za podminek stanovenych zakonem o zamé&stnanosti (Hurka a kol., 2015, s. 72-73).
1.4.2 Zaméstnavatel

Zameéstnavatel je v zakoniku prace uveden jako ,,0soba, pro kterou se fyzicka osoba

zavazala k vykonu zavisle prace v zakladnim pracovnépravnim  vztahu.“

(Zakon &. 262/2006 Sb., § 7)

Zameéstnavatelem muze byt fyzickd nebo pravnicka osoba. Zaméstnavatelem miize
byt i stat, ktery se v oblasti soukromého prava povazuje za pravnickou osobu a za ktery
jednd a prava vykonava pfisluSnd organizani slozka statu, kterd jménem statu

v zakladnim pracovnépravnim vztahu zaméstnance zaméstnava (Sikyf, 2015, s. 19).

Zamg¢stnavatelem mize byt kdokoliv, kdo ma pravni osobnost (Hurka a kol., 2015,
s. 72). U fyzické osoby vznika pravni ptisobnost narozenim a kon¢i smrti. Pro fyzickou
0sobu to ale neznamena moznost samostatného jednani v pravnich vztazich. Samostatné
muze zaméstnavatel jednat jako fyzicka osoba, pokud je svépravna. Plné svépravnosti
lze nabyt zletilosti, uzavienim manzelstvi pfed nabytim zletilosti nebo pfiznanim
svépravnosti rozhodnutim soudu pted nabytim zletilosti. Pravnické osobé& vznika pravni

osobnost vznikem a kon¢i jejim zanikem (Souskova a Spirit, 2014, s. 45-46).
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1.5 Pracovni pomér

Pracovni pomér je nejtypiCtéjSim  zakladnim  pracovnépravnim  vztahem

(Souskova a Spirit, 2014, s. 52).
Zakonik préce rozliSuje dva zplisoby vzniku pracovniho poméru:

e pracovni smlouvou,

e jmenovanim (Hurka a kol., 2015, s. 131).

Pracovni smlouvou se pracovni pomér zaklada vzdy, pokud zakonik prace nebo jiny
pravni ptredpis nestanovi, ze se pracovni pomér na vedouci pracovni misto zaklada
jmenovanim. V naprosté vétSiné se pracovni pomeér zakladd pracovni smlouvou
a lze ho tedy povazovat za obvykly zpusob. Vznik pracovniho poméru jmenovanim
povazujeme za vyjimeény zpusob vzniku pracovniho poméru (Hurka a kol., 2015,

s. 131).

Z hlediska doby trvani pracovniho pomeéru lze rozliSovat pracovni pomér sjednany
na dobu neurcitou a pracovni pomér na dobu urcitou (Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 39).
Pracovni pomér je sjednan na dobu neurcitou, pokud neni v pracovni smlouvé vyslovné

urc¢ena doba jeho trvani (Bélina a kol., 2014, s. 150).

S vyjimkou piipadli stanovenych zvlastnimi ptedpisy a ptipadl vaznych provoznich
ditvodii na strané¢ zaméstnavatele nebo diivodli spocivajicich ve zvlastni povaze prace,
lze pracovni pomér na dobu urcitou sjednat mezi tymiz Ucastniky nejvySe na dobu
téi let od vzniku pracovniho poméru. AvSak pravni Gprava umoznuje opakované
uzavieni pracovniho poméru na dobu urcitou mezi tymiz ucastniky, a to nejvyse dvakrat

(Bélina a kol., 2014, s. 174).

Pfi uzavieni pracovniho poméru vznikda ob&ma smluvnim strandm (zaméstnanci
I zamé&stnavateli) rozsahly soubor prav a povinnosti. Ur€ita prava jedné smluvni strany
zpravidla odpovidaji pfislusné pravni povinnosti strany druhé a naopak

(Kottnauer, 2014, s. 129).

Mezi hlavni povinnosti zaméstnance Vv pracovnim poméru patii povinnost vykonavat
praci osobné, podle pokynii zaméstnavatele, ve stanovené nebo dohodnuté dobé,

na pracovisti zaméstnavatele nebo na predem dohodnutém misté, dale je zaméstnanec
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povinen dodrZzovat povinnosti vyplyvajici z pravnich pfedpist vztahujicich

se k vykonané praci (Souskova a Spirit, 2014, s. 52).

K hlavnim povinnostem zaméstnavatele patii piidélovat zaméstnanci praci podle
pracovni smlouvy, platit mu za vykonanou praci mzdu nebo plat, vytvaret podminky
pro plnéni jeho pracovnich tkolti a dodrzovat ostatni pracovni podminky stanovené
pravnimi ptfedpisy, smlouvou nebo stanovené vnitinim piedpisem (Porubiakova, 2015,

s. 15).

Dale zakonik prace jasné definuje, ze: ,, Zaméstnanec je povinen nepozivat alkoholické
napoje a nezneuzivat jiné navykove latky na pracovistich zaméstnavatele a v pracovni
dobé i mimo tato pracoviste, nevstupovat pod jejich vlivem na pracovisté

zaméstnavatele. “ (Zakon €. 262/2006 Sb., § 106, odst. 4 pism. e)

Dle zakona o ochrané zdravi pfed Skodlivymi u¢inky navykovych latek ma osoba
povinnost podrobit se orientaénimu vySetieni, pokud je u této osoby divodné podezieni,
ze vykonava nebo vykonavala ¢innost pod vlivem alkoholu nebo jiné navykové latky,
pfi niz by mohla ohrozit Zivot nebo zdravi svoje nebo jiné osoby nebo poskodit majetek.
Dle §21 zakona ¢&. 65/2017 Sb. muze osobu k orientatnimu vysetieni vyzvat

zameéstnavatel dané osoby (Zéakon ¢. 65/2017 Sb., § 20; Zakon ¢. 65/2017 Sb., §21).

V ptipadé, ze zaméstnanec orientacni vysetfeni odmitne nebo takové vySetfeni nelze
provést nebo uspesné dokondit, provede se odborné 1ékaiské vysetieni. Pokud odborné
lékai'ské vySetfeni zaméstnanec odmitne, hledi se na né&j, jako by byl pod vlivem

alkoholu nebo jiné navykové latky (Zakon ¢. 65/2017 Sb., § 20).
1.5.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Zaméstnavatel si zaméstnance vybira zuchazecl o pracovni misto podle splnéni
pozadavkl na kvalifikaci a dalSich nezbytnych poZadavka ¢i zvlaStnich schopnosti.
Zamé&stnavatel nesmi vyzadovat v souvislosti s jednanim o pfijeti ani od uchazece
0 praci ani od jinych osob udaje, které se bezprostiedné netykaji uzavieni pracovni

smlouvy (Souskova a Spirit, 2014, s. 56).

., Zaméstnavatel smi od osob uchdzejicich se o zaméstnani, a to vcetné jednani
pred vznikem pracovniho poméru, pozadovat pouze udaje, které bezprostiedné souviseji

S uzavirenim pracovni smlouvy. Zaméstnavatel musi zajistit, ze V Zadném pripade nebude
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o uchazecich shromazdovat informace tykajici se jejich sexualni orientace, piivodu,
Clenstvi v odborové organizaci, clenstvi v politickych strandach nebo  hnutich,

a prislusnosti k cirkvi nebo nabozZenské spolecnosti. “ (Pichtr, Drapal a kol., 2015, s. 23)

Pted uzavienim pracovni smlouvy je zaméstnavatel povinen seznamit svého budouciho

zaméstnance s pravy a povinnostmi plynoucimi z pracovni smlouvy (Hlouskova a kol.,

2018, s. 69).
1.5.2 Vznik pracovniho poméru

Zakonik prace definuje vznik pracovniho poméru takto: ,,Pracovni pomér vznika dnem,
ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu do prdace nebo dnem, ktery byl

3

uveden jako den jmenovdani na pracovni misto vedouciho zaméstnance.’

(Zakon &. 262/2006 Sb., § 36)

Mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem se zaklada pracovni pomér pracovni smlouvou,

neni-li v zakoné ¢. 262/2006 Sb. stanoveno jinak (Andrascikova a kol., 2016, s. 72).

V souvislosti se vznikem pracovniho poméru neni vylouceno, ze zaméstnavatel bude
vyzadovat doklad o bezihonnosti zaméstnance, doklad o dosazené kvalifikaci, pracovni

posudky apod. (Hiirka a kol., 2015, s. 137).
Vstupni lékarska prohlidka

Zamgéstnavatel je povinen zajistit vstupni lékafskou prohlidku vzdy ptfed vznikem
pracovniho pomé&ru. Déle pied vznikem pracovnépravniho vztahu zaloZeného dohodou
o pracich konanych mimo pracovni pomér, jestlize se jednd o vykon préce rizikové
dle zakona o ochrané vetejného zdravi, nebo je soucasti vykonu prace ¢innost,
pro kterou jsou podminky zdravotni zpusobilosti stanoveny jinym pravnim ptedpisem,
a pfed vznikem vztahu obdobného pracovnépravnimu vztahu (Zékon ¢. 373/2011 Sb.,

§ 59).
1.5.3 Skonceni pracovniho poméru

Skonceni pracovniho poméru je pravni institut, ktery zajiStuje ukonceni
pracovnepravniho vztahu mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem (Hurka a kol., 2015,

. 186).
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Uprava skonéeni pracovniho poméru vychazi z potieby zajistit zaméstnanci, ktery
svédomité plni své povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru, stabilitu zaméstnani
a zaroven mu umoziuje zaméstnani zmeénit ¢i ukoncit, a to 1 bez uvedeni divodu.
Pfitom se vychazi 1 zpotieby zaméstnavatell a umoziluje jim nezaméstnavat
zaméstnance nadbyte¢né, tedy ty, pro néz nemaji uplatnéni. Dale umoznuje
nezaméstnavat zaméstnance, u kterych jsou dany duvody, pro které by s nimi
zameéstnavatel mohl zruSit pracovni pomér, nebo pro zévazné poruSeni povinnosti
vyplyvajici z pravnich piedpisi vztahujicim se k zaméstnancem vykonavané praci

(Bélina, Pichtr a kol., 2017, s. 195).

Pfed jednostrannym rozvdzanim pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele

je zaméstnanec chranén nasledujicimi skute¢nostmi:

» zaméstnavatel mize se zaméstnancem jednostranné rozvazat pracovni pomer
pouze z divodu taxativné uvedenych v zdkoniku prace, z jinych divodu by bylo
rozvazani pracovniho poméru neplatné,

= zaméstnavatel nemiize, s vyjimkami stanovenymi zakonem, rozvazat pracovni
pomér se zaméstnancem Vv tzv. ochranné dobé¢; jedna se predevSim
0 zamé&stnance v socialn¢ obtizné situaci, jako je napiiklad docasna pracovni

neschopnost, téhotenstvi apod. (B¢lina, Pichrt a kol., 2017, s. 195).
Pracovni pravo rozliSuje rtizné pravni zplsoby skoneni pracovniho poméru. VSechny
zpusoby skonéeni pracovniho poméru maji stejny cil a mizeme je tfidit takto:
* pravni jednani Gcastniki pracovniho poméru,
= pravni udalosti, jako smrt zaméstnance ¢i zaméstnavatele nebo uplynuti doby,

» ufedni rozhodnuti (Bélina, Pichrt a kol., 2017, s. 195-196).

Pravni jednani dale délime dle subjektl, které je ¢ini na dvoustranna — dohoda
0 rozvazani pracovniho poméru a jednostranna — vypovéd’, okamzité zruseni a zruSeni

pracovniho poméru ve zkusebni dobé (Hirka a kol., 2015, s. 188).
Dohoda o rozvazani pracovniho poméru

Dohoda je optimalnim ukoncenim vzajemného vztahu, ve kterém se jedna o shodny
projev ville zaméstnance a zameéstnavatele (Bélina, Pichrt a kol., 2017, s. 196; Hurka

akol., 2015, s. 191).
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Dohoda musi byt podand pisemné a jeji podstatnou nalezitosti je den skonceni
pracovniho poméru (Bé€lina, Pichrt a kol., 201). Termin skon¢eni pracovniho poméru
nemusi byt urcen jen konkrétnim terminem, ale 1 jinym zpiisobem, ktery nevzbuzuje
pochybnosti, naptiklad dnem navratu zaméstnankyné z mateiské dovolené (Hlouskova

a kol., 2018, s. 116).

Vypovéd’

Vypovéd' patii mezi jednostranna pravni jednani, kde se jedna o projev vile jedné
strany, at’ uz zaméstnance nebo zaméstnavatele. Pro tento zptisob ukonceni pracovniho

pomeéru je charakteristické, ze pracovni pomér konc¢i az uplynutim zdkonem stanovené

vypovédni doby (Bélina, Pichtr a kol., 2015, s. 197).

Vypovédni doba musi byt stejnd pro zaméstnance i zaméstnavatele a ¢ini nejméné
dva mésice, maximalni délka vypovédni doby stanovena neni. Vypovédni doba zacina
prvnim dnem kalenddiniho meésice nasledujiciho po doruceni vypovédi (Hlouskova

akol., 2018, s. 121-122).

Podstatnymi nélezitostmi vypovédi jsou pisemna forma, doru¢eni druhému ucastnikovi
(je-li jim zaméstnanec, doruceni do vlastnich rukou) a u vypovédi ze strany
zameéstnavatele presné vymezeni vypovédniho diivodu, ktery nesmi byt zaménitelny

s divodem jinym (Hlouskova a kol., 2018, s. 119).

Zamé&stnanec mize dat vypoved zaméstnavateli z jakéhokoli dlivodu nebo bez uvedeni
diivodu, nicméné zamé&stnavatel miiZze dat zameéstnanci vypovéd’ jen z divodi vyslovné

stanovenych v § 52 zakoniku prace a to jsou:

= ruSi-li se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast,

= piemist'uje-li se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast,

= stane-li se zaméstnanec nadbyte¢nym,

* nesmi-li zaméstnanec podle lékatského posudku déle konat dosavadni praci
pro pracovni uraz, onemocnéni nemoci z povolani nebo pro ohrozeni touto
nemoci,

* dlouhodoba ztrata zdravotni zplisobilosti zamé&stnance,

* nespliiuje-li zaméstnanec predpoklady stanovené pravnimi piedpisy pro vykon

sjednané prace,
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» jsou-li u zaméstnance dany duvody, pro které by s nim zaméstnavatel mohl
okamzit¢ zrusit pracovni pomeér, nebo pro zavazné poruSeni povinnosti
vyplyvajici z pravnich ptfedpistt vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané
praci; porusuje-li zaméstnanec soustavné méné zavazné povinnosti vyplyvajici
Z pravnich predpist,

» porusSuje-li zaméstnanec zvlast hrubym zplsobem jinou povinnost zaméestnance

stanovenou v §301a zékoniku prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 52).
Okamzité zruSeni pracovniho poméru

Okamzitym zruSenim pracovniho poméru povazujeme za zcela vyjimecny zpusob
rozvazani pracovniho poméru. Tato moznost je poskytnuta zaméstnanci, zaméstnavateli
a dokonce i zakonnému zastupci nezletilého zaméstnance mladsiho 16 let (Hlouskova
a kol., 2018, s. 135). V tomto ptipad¢ pracovni pomér kon¢i dnem doruceni (Pavlatova,
2014, s. 113).

Zaméstnavatel miize okamzité zrusit pracovni pomér z nasledujicich divodi:

= zvlast’ hrubé poruSeni pracovnich povinnosti vyplyvajicich z pravnich ptedpist
vztahujicich se k jim vykondvané praci,

» odsouzeni zaméstnance pro tmyslny trestny ¢in Kk nepodminénému trestu odnéti
svobody na dobu delsi nez 1 rok, nebo 6 mésict, pokud byl tento ¢in spachany

pfi plnéni pracovnich tkola (Hirka a kol., 2014a, s. 206).

Zaméstnanec mize okamzité zrusSit pracovni pomeér, jestlize podle 1ékarského posudku
nemuze dale konat praci bez vazného ohrozeni svého zdravi a zameéstnavatel
mu neumoznil do 15 dnti ode dne predlozeni tohoto 1ékafského posudku vykon jiné
prace, nebo jestlize mu zaméstnavatel nevyplatili mzdu nebo plat nebo nadhradu

mzdy do 15 dnt po uplynuti obdobi splatnosti (Bélina, Pichtr a kol., 2017, s. 200).

Je-li pracovni pomér okamzité zruSen ze strany zaméstnance, ma narok na nahradu
mzdy nebo platu ve vysi primérného vydelku za dobu, kterd odpovida délce vypoveédni

doby (Hlouskova a kol., 2018, s. 139).
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ZruS$eni ve zkuSebni dobé

Zruseni ve zkuSebni dobé znamend zruSeni pracovniho poméru z jakéhokoli divodu
nebo bez udani divodu, je vSak vyzadovana pisemna forma. Pracovni pomér konci

dnem zruSeni, neni-li v ném uveden den jiny (Hlouskova a kol., 2018, s. 152).
Odstupné

., Odstupné je financni kompenzace poskytovana zaméstnanci pri skonceni jeho
pracovniho pomeéru z ditvodu, ktery nespociva na vuli zaméstnance. (Hurka a kol.,

2015, s. 207)

Nérok na odstupné vznikd zaméstnanci, u néhoz dochédzi k rozvazéni pracovniho
poméru vypoveédi danou zameéstnavatelem z divodd uvedenych v § 52 pismena a) az d)
zakoniku prace nebo dohodou z tychz divodi (Hirka a kol., 2018, s. 231). Tyto divody

jsou uvedeny vySe v této kapitole.

Zakonik prace stanovuje vysi odstupného dle délky pracovniho poméru ve vysi
nejméng:
* jednondsobku primérného vydélku zaméstnance, jestlize jeho pracovni pomér
U zaméstnavatele trval méné nez 1 rok,
» dvojnasobku primérného vydélku zaméstnance, jestlize jeho pracovni pomér
U zaméstnavatele trval alesponi 1 rok a méné nez 2 roky,
* trojnasobku primérného vydélku zaméstnance, jestlize jeho pracovni pomeér
u zamé&stnavatele trval alespon 2 roky,
= dvanactindsobku primérného vydélku zaméstnance, jestlize dochazi k rozvazani
pracovniho poméru vypoveédi danou zaméstnavatelem nebo dohodou z divodi
neschopnosti konat dosavadni praci pro pracovni uraz, onemocnéni nemoci

Z povolani nebo pro ohrozeni touto nemoci (Zékon ¢. 262/2006 Sb., § 67).

1.6 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je smlouvou mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem a vSe obsazené
VvV pracovni smlouvé je véci vzajemné dohody smluvnich stran (Porubiakova, 2015,
S. 24). Zakonik prace stanovuje, ze ,,Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné.*
(Zékon €. 262/2006 Sb., § 34, odst. 2). Jedno vyhotoveni podepsané pracovni smlouvy

je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci (Souskova a Spirit, 2014, s. 56).
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,»Smlouva strany zavazuje. Lze ji zménit nebo zrusit jen se souhlasem vsech stran, anebo

z jinych diivodu. ©“ (Zékon ¢. 89/2012 Sb., § 1759)
Pracovni smlouva musi obsahovat tyto podstatné nalezitosti:

= druh préce, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat,
* misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma byt druh prace vykonavan,

» den nastupu do prace (Kottnauer, 2014, s. 140).
1.6.1 Druh prace

Zakonik prace neurCuje, jakym zplisobem ma byt sjednan druh prace v pracovni
smlouvé, ale ponechava to dohodé obou ucastnikli pracovni smlouvy. Tato ujednani
ovSem musi spliiovat urcité pozadavky vymezené v obanském zakoniku (Kocianova

a Zrutsky, 2015, s. 20).

Druhem préce je vymezen jakysi ramec, ve kterém se zaméstnavatel mize pti ukladani
ukolll zaméstnanci pohybovat. Nesjednava se konkrétni ¢innost, ani obecné vymezeni,

avSak sjednany druh prace je zavazny pro oba subjekty (Souskova a Spirit, 2014, s. 56).

., Sjednany druh prace zpravidla vyzZaduje blizsi popis pracovnich ukolii pro jednotlivé

zaméstnance, které se v praxi nazyvaji pracovni naplni. “ (Hlurka a kol., 2015, s. 139)

Ujednani druhu prace vyjadiené vyrazem ,,d€lnik™ nebo ,ufednik neni dostacujici,
protoze by vyvolavalo pochybnost o tom, o jaky druh prace se skutecné jedna. Je tieba,

aby byl druh prace v pracovni smlouvé uptesnén (Kottnauer, 2014, s. 140-141).
1.6.2 Misto vykonu prace

Misto vykonu prace je skuteCnym pracovistém zaméstnance, které nemusi byt zcela
vymezeno konkrétni adresou (Porubiakova, 2015, s. 27). Je mozné dohodnout jedno
nebo 1 vice mist vykonu prace. Mlze se jednat o velmi Uzké vymezeni, napiiklad
konkrétni dilna nebo naopak vymezeni Siroké, naptiklad Jihomoravsky kraj (Souskova

a Spirit, 2014 s. 57).

Ujednani o mistu vykonu prace mé svilj vyznam zejména proto, Ze zaméstnavatel
nemuze piidélovat zaméstnanci praci v jiném misté nez v tom, které bylo sjednano

V pracovni smlouvé mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem (Pichtr, Drapal a kol.,
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2015, s. 37). Pti takovém jednani by se jednalo o prelozeni a k tomu muze dojit jen

se souhlasem zaméstnance (Kottnauer, 2014, s. 143).

Jestlize v pracovni smlouvé neni sjednano pravidelné pracovisté, tak pro ucely
cestovnich néhrad je pravidelnym pracovistém misto vykonu prace sjednané v pracovni
smlouvé. Je-li misto vykonu prace sjednano Sifeji nez jedna obec, povazuje
se za pravidelné pracovisté obec, ve které nejcastéji zacinaji pracovni cesty zaméstnance

(Hurka a kol., 2015, s. 140).
1.6.3 Den nastupu do prace

Jako den nastupu do price miize byt sjednano presné kalendaini datum, ale miize
byt ur€eno 1 jinak, napfiklad jako den nésledujici po odchodu zaméstnankyné
XY na matetskou dovolenou. Den nastupu do prace je vyznamny, protoZe timto dnem
vznikd pracovni pomér. To plati i tehdy, jestlize zaméstnanec do prace nenastoupi

(Hurka a kol., 2015, s. 140).

Smluvni strany mohou jako den nastupu do prace sjednat i den svatku, v praxi
se mnohdy stdva, Ze smluvni strany sjedndvaji den néstupu do prace az na den,

ktery nasleduje po dni svatku, naptiklad 2. ledna (Kottnauer, 2014, s. 144).

V pfipadé, ze zaméstnanec nenastoupi do prace ve sjednany den (na prvni pracovni
sménu), aniz mu v tom branila piekazka v praci, nebo se zaméstnavatel o této prekazce
do tydne nedozvi, miZe zaméstnavatel odstoupit od pracovni smlouvy (Bélina, 2017,

s. 177; Huarka a kol., 2014a, s. 143).
1.6.4 ZkuSebni doba

Délka zkuSebni doby nesmi byt del§i nezZ 3 mésice po sob& jdouci ode dne vzniku
pracovniho poméru a 6 mésicii po sob€ jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru
u vedouciho zaméstnance a zarovenl zkuSebni doba nesmi byt delsi nez je polovina
sjednané doby trvani pracovniho poméru (Kottnauer, 2014, s. 152; Hirka a kol., 2015,
s. 147).

Zkusebni doba musi byt sjedndna pisemn¢, nedodrZeni pisemné formy znamena
neplatnost (Kottnauer, 2014, s. 154). ZkuSebni dobu nelze sjednat az po vzniku
pracovniho poméru, ale nejpozdéji v den nastupu do prace (SousSkova a Spirit, 2014,

s. 59). Sjednanou zkuSebni dobu nelze dodateéné¢ smluvné prodluzovat, nelze ji tedy
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sjednat na jeden mésic a po jejim uplynuti ji o dal$i mésic prodlouzit (Bélina, 2014,

S. 75).

,Doba celodennich prekazek v praci, pro které zaméstnanec nekona praci v priubéhu
zkusSebni doby, a doba celodenni dovolené se do zkusSebni doby nezapocitavaji.*
(Andrasc¢ikova a kol., 2016, s. 83) Z toho vyplyva, Ze jedinym piipadem, kdy je mozné
zkuSebni dobu prodlouzit, je piipad, kdy zaméstnanec nemohl béhem dohodnuté
zkusebni doby vykonavat praci pro celodenni prekazky v praci nebo celé dny Cerpani
dovolené. V tomto piipadé¢ se zkuSebni doba prodluzuje o dobu téchto piekazek

¢i dovolené (Souskova a Spirit, 2014, s. 59).

1.7 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou dvoustrannymi pravnimi
jednanimi, kterymi dochézi ke vzniku pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnancem
a zamg&stnavatelem, jimiz se pravné realizuje osobni vykon zavislé ¢innosti jednoho
subjektu pro subjekt jiny za odménu. Svym zpisobem se jednd o doplikovy
pracovnépravni vztah, ktery se sjednava v ptipadé, ze pro smluvni strany neni ucelné
sjednat pracovni pomér (Bélina, Pichtr a kol., 2017, s. 351). V dohodach o pracich
konanych mimo pracovni pomér nema zameéstnavatel povinnost rozvrhnout zameéstnanci

pracovni dobu (Hlouskova a kol., 2018, s. 166).

Smyslem pravni Gpravy dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je poskytnout
obéma strandm nckterda zvyhodnéni plynouci ze specifika predmétné prace.
Zameéstnavateli je tak naptiklad umoZnéno realizovat nékteré své podnikatelské zaméry
prostfednictvim volnéjSiho pravniho vztahu, diky némuz lze sjednat se zaméstnancem
podminky, které vice vyhovuji pfedmétu pravniho vztahu. Zaméstnavatel je také zbaven
mnoha povinnosti, tykajicich se pracovniho poméru. (Bélina, Pichtr a kol., 2017,
S. 352). Vyrazn€ jednodussi je zejména vznik a skonceni téchto pracovnépravnich
vztahl. Na druhou stranu neni zaméstnanci poskytovana ochrana zakoniku prace

jako v pracovnim poméru (Hurka a kol., 20144, s. 238).
1.7.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace lze uzaviit pouze V pfipadé, Ze rozsah prace nepiekroci

300 hodin za kalendaini rok. Fyzickd osoba mize uzaviit neomezeny pocet dohod
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0 provedeni prace u zaméstnavatele, ale musi dodrZzet maximalni rozsah 300 hodin
v kalendainim roce (Nes¢akova, 2014, s. 113; Kocourek a Dobtichovsky, 2016, s. 170).
Do rozsahu prace se zapocitava také doba prace konana pro zaméstnavatele na zakladé

jiné dohody o provedeni prace v témze kalendainim roce (Kottnauer, 2014, s. 298).

Hlavni vyhoda DPP spociva vtom, Ze kromé srazkové dang, kterd cini 15 %,
se z ni do ¢astky 10 000 K¢ mési¢né neodvadi pojistné na socialni a zdravotni pojisténi

(Tomsej, 2018, s. 150).

Mezi podstatné nalezitosti DPP patii vymezeni pracovniho ukolu a vySe odmeény
za vykonanou préci. Vedle vyse odmény zde mohou byt sjedndny podminky pro jeji
poskytovani. Dohoda je zpravidla ukoncena splnénim pracovniho tkolu (Kottnauer,

2014, s. 299).
1.7.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovni cinnosti muize zaméstnavatel se zaméstnancem uzaviit,
i kdyZ rozsah prace nepfesahuje 300 hodin, av$ak v zadném piipadé neni mozné
vykondvat praci ve vét§im rozsahu, nez je polovina stanovené tydenni pracovni doby,
tedy 20 hodin. Vychazi se z primérného po¢tu odpracovanych hodin za obdobi, na které

byla DPC uzaviena, nejvyse vsak 1 rok (Tomsej, 2018, s. 151; Subrt a kol., 2018, s. 67).

V dohod¢ o pracovni ¢innosti musi byt uvedené sjednand prace, odména za tuto praci,

rozsah pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavira (Subrt a kol., 2018, s. 67).

1.8 Pracovni doba a doba odpocinku

Pracovni doba je Casovy usek, v némzZ je zaméstnanec povinen vykondvat praci podle
pokynil zamé&stnavatele, ktery rovnéz urcuje pocatek a konec pracovni doby a rozvrh
pracovnich smén (Hurka a kol., 2014b, s. 61; Kocourek a Dobtichovsky, 2016, s. 175).
, V pracovni dobé se realizuje obsah pracovnépravniho vztahu, protoze prava

a povinnosti smluvnich stran se uskutecnuji zasadné v pracovni dobé.* (Bé€lina, 2017,

5. 207)

Délka pracovni doby nesmi dle zakoniku prace piekrocit stanovenou tydenni pracovni
dobu, ktera ¢ini nejvySe 40 hodin tydné. U zaméstnancii, ktefi pracuji v podzemi,

pfi dilni vystavbé a v geologickém prizkumu je pracovni doba 37,5 hodin tydné. Stejné
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tak je délka pracovni doby pro tfisménny provoz 37,5 hodin tydne. U zaméstnanct
s dvousménnym pracovnim rezimem nesmi tydenni pracovni doba prekrocit

38,75 hodin (Hiirka a kol., 2014b, s. 61; Subrt, 2016, s. 128).

Pracovni dobu stiida doba odpocinku a zaméstnavatel nema pravo do doby odpocinku
zasahovat. (Macha¢ akol., 2014, s. 65). Prestavky vpraci na jidlo a oddech
se do pracovni doby nezapoditavaji, avSak musi byt poskytovany. Zaméstnavatel
ma povinnost poskytovat zaméstnanci tyto piestavky Vv délce nejméné 30 minut
po kazdych nejdéle 6 hodinach nepfetrzit¢ prace, vyjma mladistvych, u kterych
je to nejpozdéji po 4,5 hodinach. Pravni uprava umoznuje piestavky na jidlo a oddych
rozdelit na vice kratSich prestavek, ale alespon jedna jeji ¢ast musi trvat nejméné
15 minut. Prestavku v praci nelze poskytnout na zacatku ¢i konci pracovni doby

(Nescakova, 2014, s. 226-227; Subrt a kol., 2018, s. 69).
1.8.1 Prace prescas

Za préci prescas je povazovana prace konand zaméstnancem na piikaz zaméstnavatele
nebo sjeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu, konana mimo ramec
rozvrhu pracovnich smén (Rouckovd a Schmied, 2018, s. 63). Praci piesCas miize
zamg&stnavatel nafidit jen vyjimeéné z vaznych provoznich divodi a to do 8 hodin

v kazdém jednotlivém tydnu a do 150 hodin za rok (Subrt, 2018, s. 166).

Praci ptesCas neni, pokud zaméstnanec setrvava na pracovisti z vlastni iniciativy,
byt’ s védomim zamé&stnavatele, déle, nez €ini jeho pracovni doba a to i kdyby konal

praci (Rouckové a Schmied, 2018, s. 63).
1.8.2 Dovolena

Dovolend je specifickd forma dlouhodobého odpocinku zaméstnance, kterd se vaze
ke kalendainimu roku. Hlavnim ddvodem dovolené je regenerace pracovni sily

(Rouckova a Schmied, 2018, s. 108; Tomsej, 2018, s. 128).

Néarok na dovolenou vznikd zaméstnanci tehdy, pokud u zaméstnavatele
za neptetrzittho trvani pracovniho poméru konal praci vrozsahu alespon

60 dnti v kalendainim roce (Machac a kol., 2014, s. 79).
Dle zékoniku prace vznikd zaméstnanci pravo na tyto druhy dovolené:

* dovolena za kalendaini rok nebo jeji pomérna ¢ast,
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* dovolena za odpracované dny,
» dodatkovéa dovolena (Hlouskova a kol., 2018, s. 356-357; Subrt a kol., 2018,
S. 76).

Vymeéra dovolené Cini nejméné 4 tydny, u zaméstnavateli odmeénujicich zaméstnance
mzdou (Vv tzv. podnikatelské sféte) 1ze prodlouzit tento narok na dovolenou v kolektivni
smlouvé, individualni smlouvé nebo ve vnitinim ptedpisu (Chladkova a kol., 2018,

s. b1).

1.9 Odménovani zaméstnancu

Zakladnim znakem zavislé prace je prace za uplatu. Spravedlivé odmeénovani
zaméstnancl patii mezi zékladni principy pracovniho prava. Kazdd prace by méla
byt vykonavana za odménu. Dle zakoniku prace se za odménu povazuje mzda,
plat a odména z dohody (B¢lina, Pichtr a kol., 2017, s. 229; Hlouskova a kol., 2018,
S. 225; Tomsej, 2018, s. 139).

Za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty ndlezi zaméstnancim stejnd mzda,
plat nebo odména z dohody. Zakon vymezuje kritéria, k nimz mize zaméstnavatel
ptihlizet pfi rozhodovani o stejné praci a na nichZ mohou byt zalozeny mzdové rozdily.
Jde o kritéria jako vzdé€lani, sloZitost prace, praktické znalosti a dovednosti, pracovni
vykonnost, vysledky prace a pracovni podminky (Hlouskova a kol., 2018, s. 232;
Tomsej, 2018, s. 139).

1.9.1 Mzda

V soukromém sektoru je odména zaméstnance oznacovana jako mzda. Specifikem
mzdy je, Ze jeji vySe neni regulovdna pravnimi pfedpisy a zaméstnavatelé jsou
limitovani jen minimalni a zaru¢enou mzdou a zasadou stejné odmény za praci stejné
hodnoty (Tomsej, 2018, s. 140). Dalsi slozky mzdy jako prémie, odmény, bonusy
adalsi zvyhodnéni zaméstnance urcuje zaméstnavatel. Ten urcuje také prvotni
stanoveni pevné a pohyblivé ¢asti mzdy (Nescakova, 2014, s. 269). Mzda ma obvykle
povahu penézitého plnéni, ale dle zakona muze byt poskytovana i jako mzda naturalni.
Mzda se sjednava v pracovni smlouve, kolektivni smlouvé ¢i jiné individualni smlouvé.

MiiZe byt stanovena i vnitinim piedpisem nebo mzdovym vymérem (Subrt, 2018, s. 99).
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Zakladni mzdové formy jsou:

= Casova mzda mésiéni — zaméstnanec ma stanovenou vysi za kalendaini mésic
bez ohledu na skutecny pocet odpracovanych hodin,

= Casova mzda hodinova — zaméstnanec je odménovan stanovenym tarifem
(hodinovou sazbou) nasobenym odpracovanym poctem hodin,

* ukolova mzda — stanovenad tarifem zavislym na splnéni pracovniho ukolu,

= podilova mzda — nazyvana také jako provizni, stanovena procentem (podilem)
Z objemu trzeb,

= smiSena forma mzdy — kombinuje vice mzdovych forem (Frischmann a Zufan,

2017, s. 185; Subrt, 2018, s. 42).
1.9.2 Minimalni mzda

Minimalni mzda je definovana jako nejnizsi ptipustnd vyse odmény za vykonanou praci
V pracovnépravnim vztahu provadénou na zakladné dohod ¢i pracovni smlouvy. Pokud
mzda ¢i plat nebo odména z dohody nedosdhne Urovné minimélni mzdy, musi
zaméstnavatel povinn€ zaméstnanci poskytnout tzv. doplatek do minimalni mzdy, platu
¢1 odmény z dohody. Do dosazené mzdy se pro tento ucel nezahrnuje mzda za praci
piesCas, za praci v noci, ve svatek, pfiplatek za praci v sobotu a v nedéli a ptiplatek

za praci ve ztizeném prostiedi (Nescakova, 2014, s. 273-274, Subrt, 2016, s. 52).

Minimalni mzda je stanovena vladnim nafizenim s ucinnosti vzdy k1. lednu.
K 1. 1.2019 ¢ini minimalni mzda 13 350 K¢ pro stanovenou pracovni dobu 40 hodin

tydné a hodinovou sazbu minimalni mzdy ve vysi 79,80 K¢ (MPSV.CZ; 2019).
1.9.3 Zarucena mzda

Za zaru¢enou mzdu je povazovana mzda nebo plat, na kterou vzniklo zaméstnanci
pravo. Nejniz§i wrovné zarucené mzdy jsou stanoveny Vnafizeni vlady
a jsou odstupniovany podle slozitosti prace, odpovédnosti a namahavosti do 8 skupin.
Nedoséhne-li mzda ¢i plat rovné zaru¢ené mzdy, nalezi zaméstnanci doplatek. Nejnizsi
urovné zaruené mzdy se vztahuji na zaméstnance, jejichz mzda neni sjednina
v kolektivni smlouvé a na zaméstnance zaméstnané ve veiejném sektoru (Subrt, 2016,

s. 53; Subrt a kol., 2018, s. 98).
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1.9.4 Povinné priplatky ke mzdé

Povinné piiplatky ke mzdé jsou ptiplatky stanovené zakonem nad ramec mzdy,
které nalezi zaméstnanci, jestlize mu na tyto ptiplatky vznikl ndrok za zédkonem
stanovenych podminek. Z obecného principu ptiplatek kompenzuje né&jakou nevyhodu
¢i ztizeni vykonu prace. Zaméstnavatel ma povinnost vyplacet zameéstnanci tyto

priplatky:

= priplatek za praci preséas — zaméstnanci prislusi dosazena mzda a ptiplatek
ve vysi 25 % pramérného vydélku,

= priplatek za praci ve svatek — za dobu prace ve svatek pfislusi zaméstnanci
nejprve nahradni volno nebo narok na pfiplatek k dosazené mzdé nejméné
ve vysi prumérného vydelku (100 %),

= priplatek za praci vnoci — za dobu no¢ni prace zaméstnanci prislusi
k dosazené mzdé nejméné 10 % pramérného vydélku,

= piiplatek za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi — Kk dosazené mzdé
zaméstnanci piislusi pfiplatek ve vysi nejméné 10 % zékladni sazby minimalni
mzdy (sazby hodinové),

= priplatek za praci v sobotu a v nedéli — za dobu prace v sobotu a v nedéli
prislusi zaméstnanci k dosazené mzd¢ priplatek nejméné ve vysi
10 % pramérného (hodinového) vydélku (Nescakova, 2014, s. 275; Tomsej,
2018, s. 143; Subrt, 2018, s. 55-59).

1.9.5 Plat

Plat je penéZité plnéni poskytované za vykon prace zaméstnanct, jejichz zaméstnavatelé
vyuzivaji pro odmeénovani svych zaméstnancli vetejné zdroje. Plat zpravidla urcuje
zaméstnanci zameéstnavatel v mezich stanovenych zdkonem a pravnimi piedpisy.
Zamgéstnavatel ma povinnost vydat v den nastupu do prace zaméstnanci platovy vymér
VvV pisemné form¢. Jednd se o informace o platové tfidé a stupni, vysi tarifu a vysi
ostatnich pravidelné poskytovanych slozek platu (Subrt, 2016, s. 61; Hlouskova a kol.,
2018, s. 122).

Bakalafska prace je zaméfena na problematiku pracovnépravnich vztahii zaméstnavatele
pusobiciho v soukromém podnikatelském sektoru. Zaméstnanclim je vyplacena mzda.

Z tohoto diivodu nebude déle o platu pojednévano.
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1.9.6 Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Jedna se o specifickou formu odmény za praci, ktera neni ani mzdou ani platem.
Vyse odmény z dohody se sjednavaji pfimo v dohod¢ o provedeni prace nebo v dohod¢
0 pracovni ¢innosti. Zaméstnavatel je limitovan povinnosti respektovat minimalni mzdu

(Hlouskova a kol., 2018, s. 275).
1.9.7 Zaméstnanecké vyhody

Zamgéstnanecké vyhody, taktéz benefity, jsou soucasti odmény, kterda vétSinou nema
pfimy vztah k pracovnim vysledkiim. Tyto zamé&stnanecké vyhody vytvaieji podminky
pro soulad pracovniho a soukromého zivota zaméstnanct. Existence zaméstnaneckych
vyhod u zaméstnavatele je dilezitym kritériem pfi jejim hodnoceni na trhu a je kladné

vnimdna inovymi uchaze¢i o zaméstnani (Urban, 2013, s. 93; Brtiha a kol., 2018,

s. 223).
Zaméstnanecké vyhody lze tfidit z mnoha hledisek, pii¢emz Kk hlavnim typim patii:

» zaméstnanecké vyhody se vztahem k praci — ty tvofi soucast pracovnich
podminek a fadime sem naptiklad pfispévek na stravovani, obcerstveni
na pracovisti, nadstandartni pracovni volno, vzdélavani a rozvoj (manazerské
¢i jazykové kurzy), apod. (Urban, 2013, s. 94),

* hmotné vybaveni a pracovni pomicky zaméstnance — tyto benefity slouzi
| pro osobni potieby, zahrnujeme sem osobni automobil k soukromému pouziti,
benzinové karty, notebooky a sluzby telefonnich operatort (Urban, 2013, s. 94),

» zaméstnanecké vyhody osobni a socialni povahy — patfi k nim nadstandartni
zdravotni péfe o zaméstnance, jako jsou lazeniské procedury, 1é¢ebné pobyty,
masdze, rehabilitace, vitaminy, ockovéani, dadle sem zahrnujeme piispévek
na dovolenou, finan¢ni vypomoc, pfispévek na pojisténi a ptipojiSténi, darky

a darkové seky atd. (Urban, 2013, s. 94).
Zaméstnanecké vyhody plosné a pruzné

Z hlediska zplsobl poskytovéani lze vyhody tfidit na zamé&stnanecké vyhody plosné
a pruzné. PloSné vyhody zameéstnavatel nabizi vS§em svym zaméstnancim bez ohledu

na to, zdao né¢ maji zajem. Pruzné vyhody (tzv. kafetérie) davaji zaméstnancum
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moznost si vyhody volit podle aktudlnich potieb, jejich volba je omezena pouze

finan¢nim limitem (Urban, 2013, s. 95).

1.10 Zakonné odvody ze mzdy

Zakonik prace uklada zaméstnavateli povinnost odvadét zakonné odvody ze mzdy
zam¢stnance. Jedna se o srazky dan¢ z piijmu fyzickych osob ze zéavislé Cinnosti
a pojistného na zdravotni a socialni pojisténi. Dale se jedna o zalohu na mzdu nebo plat,
kterou je zaméstnanec povinen vratit, jelikoZ nebyly splnény podminky pro pfiznani
této mzdy, nevyuctovanou zalohu na cestovni nahrady a nahradu mzdy nebo platu
za dovolenou, naniz zaméstnanec ztratil pravo nebo mu toto pravo ani nevzniklo

(Zakon &. 262/2006 Sb., § 147).
1.10.1 Dan z prijmu fyzickych osob

Poplatniky dané z pfijmi fyzickych osob jsou fyzické osoby, které jsou danovymi
rezidenty Ceské republiky, nebo daflovymi nerezidenty. Poplatnikem DPFO
je zaméstnanec, platcem je zaméstnavatel. Platce dané ma povinnost odvést
vyuctovanou dan z pifijmi fyzickych osob, kterou vybird formou zaloh, mistné
prislusnému spravei dané. Zakladem dané z pifijmi fyzickych osob je hruba mzda
zaméstnance zvySena o Castku na zdravotni a socidlni pojiSténi, hrazené
zaméstnavatelem. Zaklad dané pro vypocet zalohy na dan z piijmi fyzickych osob
se zaokrouhli na celé stokoruny smérem nahoru. Z takto stanoveného zékladu dané
je vypoctena zaloha na dan ve vysi 15 %. Zdanovacim obdobim DPFO je kalendaini

rok (Zakon & 586/1992 Sb., §2 — 16b; Dati z piijmt 2018, 2018, s. 5).
1.10.2 Zdravotni pojiSténi

Zamgéstnavatel je platcem pojistného za zaméstnance a odvadi pojistné té zdravotni
pojistovné, u které je zaméstnanec pojistén. Vyse pojistného je stanovena na 13,5 %
z vyméfovaciho zéakladu. Jednu tietinu (4,5 %) ztéto castky srazi zaméstnavatel
zaméstnanci bez jeho souhlasu ze mzdy. Zbylé dvé tietiny (9 %) hradi zaméstnavatel

ze svych prostiedkil. Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru (Cervinka, 2018,
s. 33; 55).
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Rozhodnym obdobim pro vypocet vyméiovaciho zékladu je kalendarni mésic. Splatnost
pojistného placeného zaméstnavatelem za jednotlivé kalendaini mésice je od 1. do 20.

dne nasledujiciho kalendainiho mésice (Cervinka, 2018, s. 34; 38; 55).
1.10.3 Socialni pojisténi

Za poplatnika se pro ucely odvodu pojistného povazuje kazdy zaméstnavatel,
ktery zaméstnava alespont jednoho zameéstnance. Za zameéstnance jako poplatnika

se povazuje kazda fyzicka osoba od vstupu do zaméstnani po jeho skonéeni (Zeniskova,

2018, s. 13; 27).

Vypocet pojistného je proveden stanovenym procentem z vymeétovaciho zdkladu
za rozhodné obdobi. Vyméfovaci zaklad se stanovi zvlast’ pro zaméstnavatele a zvIast
pro zaméstnance. Vymeéfovaci zéklad zaméstnance se zjiStuje jen u zaméstnanci,
kteti se i¢astni nemocenského pojisténi. Vymeétovaci zaklad je pro zaméstnance uhrn
zapocitatelnych pfijmi zictovanych do rozhodného obdobi. Rozhodnym obdobi
u zamé&stnance je kalendaini mésic. U zaméstnavatele je vymeétovaci zdklad Uhrn

vymeétovacich zaklada jeho zaméstnanct (Zeniékové, 2018, s. 38; 40).

Sazby pojistného ¢ini u zaméstnavatele 25 % z vymétovaciho zakladu, z toho 21,5 %
na diichodové pojisténi, 2,3 % na nemocenské pojisténi a 1,2 % na statni politiku
zameéstnanosti. U zaméstnance ¢ini sazba pojistného 6,5 % z vymeétovaciho zékladu.

Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru (Zeniskova, 2018, s. 58-59).

1.11 Vypocet mzdy

U kaZzdého zaméstnavatele musi byt po skonceni kalend4iniho mésice zpracovan
vypoCet mezd, pro ktery je nezbytné mit pfistupné spravné udaje o zaméstnancich
ajejich pracovnépravnich vztazich. Za kazdy meésic musi byt k dispozici pracovni
vykaz, téZ zvany evidence. Mzda je splatna po vykonani prace nejpozdéji v kalendainim
mésici nasledujicim po mésici, ve kterém zaméstnanci vzniklo pravo na mzdu.
Zamé&stnavatel musi stanovit pravidelny vyplatni termin v rdmci obdobi, ve kterém
je mzda splatna. Pfi mési¢nim zaétovani mzdy musi zaméstnanec obdrzet pisemny
doklad s daji tykajicimi se vypoétu mzdy (Chladkova a kol., 2016, s. 95-96; Subrt
a kol., 2016, s. 105-106).
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Tabulka ¢. 1: Vypocet ¢isté mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Subrt a kol., 2016, s. 237-240)

Hruba mzda zaméstnance (HM)

+ Socidlni pojistné hrazené¢ zaméstnavatelem — 25 % z HM

+ Zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem — 9 % z HM

= Superhrubd mzda (SHM)

Zaokrouhleni na celé stokoruny nahoru

Zaloha na dan (15 % ze SHM)

— Slevy na dani (zékon o danich z piijmi, § 35ba)

= Zaloha na dai po uplatnéni slev

— Danové zvyhodnéni

= Konecna zaloha na dan/danovy bonus

Hruba mzda zaméstnance (HM)

— Socialni pojistné za zaméstnance — 6, 5 % z HM

— Zdravotni pojistné za zaméstnance — 4, 5 % z HM

— Zéloha na dany/ danovy bonus

= Cista mzda zaméstnance

1.12 Ekonomické rizeni podniku

Ekonomické ftizeni podniku je kliCovym faktorem uspéchu podniku a zamétuje
se napouziti ekonomickych a financnich ndastroji a metod v manazerském
rozhodovacim procesu. Zaklady ekonomického ftizeni podniku jsou pochopeni

primarniho cile podniku a maximalizace hodnoty podniku (Kocmanova, 2013, s. 6-7).
1.12.1 Naklady podniku

Néklady mtizeme charakterizovat jako penézné vyjadienou spotfebu vyrobnich faktori
uceln¢ vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost (Tausl Prochazkova a Jelinkova,

2018, s. 18).
RozliSujeme dvé zékladni pojeti nakladi:

* finan¢ni pojeti naklada,

* manazerské pojeti nakladt (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27).
Finan¢ni pojeti nakladi se uplatiiuje ve finan¢nim ucetnictvi, které je zakladem
pro vypocty dani a sleduji se zde informace k ndkladim za podnik jako celek.
Tyto naklady predstavuji zakladni zdroj dat, ktery je nutné mit k dispozici pro fizeni

podniku a které jsou chapany z hlediska ubytku ekonomického prospéchu. Naklady
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se vyjadiuji v ucetnich cenach — tedy v cenach, za které byla spotiebovana aktiva
pofizena. Vystupy finan¢niho Gcetnictvi vyuzivaji zejména externi uzivatelé (Synek,
Kislingerova a kol., 2015, s. 43; Popesko a Papadaki, 2016, s. 27; Tausl Prochazkova
a Jelinkova, 2018, s. 7).

Manazerské pojeti nakladi je uplatnované vramci manaZzerského ucetnictvi.

Manazerské pojeti nakladt klasifikujeme dale na:

» hodnotové pojeti nakladu,

» ckonomické pojeti nakladu (Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 43).

Hodnotové pojeti nakladl slouzi k poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu
pribshu uskute¢fiovanych procest, které jsou v podniku provadény. Urovei

cen zde odpovida soucasné realné hodnoté (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28).

Ekonomickému pojeti nakladii odpovidd hodnota, kterou lze ziskat nejefektivnéjSim
vyuzitim téchto nakladt, nebo predstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl omezenim

zdrojti na danou alternativu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28).

Souhrnné Ize fict, ze nédklady v manazerském tucetnictvi jsou vnimany z pohledu
interniho ucetnictvi a jsou urceny pro efektivni fizeni podniku (Tausl Prochazkova

a Jelinkova, 2018, s. 18).

Z hlediska clenéni nékladd v zavislosti na objemu provadénych vykonl rozliSuje

manazerské pojeti nakladt fixni a variabilni naklady (Kocmanova, 2013, s. 120-121).
Naklady fixni

Fixni naklady zGstavaji pifi riznych urovnich aktivity podnikatele neménné. Patii
sem velka cast rezijnich ndkladid, napifiklad mzdy, odpisy, ndjem, Uroky z ptljcek,
leasingové poplatky apod. (Kocmanova, 2013, s. 121; Popesko a Papadaki, 2016, s. 39).
Naklady variabilni

Variabilni néklady jsou zéavislé na stupni vytiZzeni kapacity, tedy méni se Vv zavislosti
na objemu produkce. Tyto ndklady mtizeme dale d€lit na néklady:
= podproporcionalni, které se pfi stoupajicim objemu zvySuji, ale pomalejSim
tempem nez objem vykont,

= proporcionalni, které¢ se méni v celkové vysi s objemem vykont ptimo imérnég,
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* nadproporcionalni, které se v celkové vysi méni se zménou objemu vykont

rychlejsim tempem (Kocmanova, 2013, s. 121; Chalupa, 2018, s. 313).

Déle miizeme délit ndklady z hlediska navaznosti na strukturu vykazovani vysledku

hospodateni na provozni naklady a finan¢ni naklady (Chalupa a kol., 2018, s. 312).

S ohledem na danové potieby délime naklady na darnové ucinné a danové neucinné
(Chalupa a kol., 2018, s. 312).

Podle vécné a Casové souvislosti s icetnim obdobim délime naklady na souvisejici
S béZnym tcetnim obdobim, souvisejici s minulym ucéetnim obdobim a souvisejici

s pristim ucetnim obdobim (Chalupa a kol., 2018, s. 312).

Dle miry spjatosti s konkrétnim vykonem (tzv. kalkula¢ni ¢lenéni) Clenime néklady
na primé, coz jsou naklady jednicové, kam tfadime piimy vykon, apod. a nepFimé,
tzv. rezijni, kam ndlezi odpisy dlouhodobého majetku, spotieba energii, opravy apod.

(Chalupa a kol., 2018, s. 312).

Pro tucely bakalaiské prace se zaméfim na provozni ndklady. Provozni néklady
jsou naklady piimo spojené s vyrobnim procesem. Mezi provozni naklady fadime
spotfebované nadkupy jako naptiklad materiél ¢i suroviny a dale dan¢ a poplatky, odpisy,

osobni naklady jako mzdy, odmény apod. (Kocmanova, 2013, s. 50-51).

1.13 Produktivita prace

Produktivita prace je definovana jako: ,,ucinnost lidské prdace vynaloZené pri tvorbé
uzitecnych statki. “ (Kocmanova, 2013, s. 273) Rist produktivity prace je dlouholetou
prioritou podnikd, jelikoz je povazovan za klicovy faktor. Produktivitu prace 1ze méfit
V pfepoCtu na zaméstnance a zarovei ji sledovat na podnikové urovni. Lze vysledovat
jeji zménu napfi¢ organizaci, v jednotlivych oddélenich i u jednotlivych zaméstnanct

(Kocmanova, 2013, s. 273-274).
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1.13.1 Mzdova produktivita

Mzdova produktivita vyjadiuje, jaka ¢ast vynost pfipadne na 1 K¢ mezd. Vysledné

hodnoty by mély vzrtstat v ¢ase (Kocmanova, 2013, s. 274).

Pridani hodnota

Mzdova duktivita =
zaova produtivita Mzdové naklady

Vzorec 1: Mzdova produktivita
(Zdroj: Kocmanova, 2013, s. 274)

1.13.2 Produktivita prace

Produktivita prace udava, jaka ¢ast vynost pfipadne na 1 zaméstnance. Hodnota tohoto

ukazatele by méla byt maximalni (Kocmanova, 2013, s. 274).

Pridand hodnota

Produktivita prace = - - -
Pocet zaméstnancu

Vzorec 2: Produktivita prace
(Zdroj: Kocmanova, 2013, s. 274)

1.14 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti bakalaiské prace jsou vymezeny zakladni pravni pojmy z oblasti
pracovnépravnich vztahl. Jsou zde podrobnégji definovany subjekty pracovnépravnich
vztahtll, jejich prava a povinnosti. Dale se tato ¢ast zaméfuje na pracovni pomer,
pracovni smlouvu, dohody o pracich konané mimo pracovni pomér a pracovni dobu.
Pozornost je vénovana odménovani zaméstnancli a v souvislosti s tim povinné priplatky
ke mzdé a zdkonné odvody ze mzdy. Zavérem se teoretickd Cast vénuje nakladim

podnikatele a ukazatelim produktivity.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Tato Cast prace se bude vénovat analyze soucasného problému u konkrétniho
zaméstnavatele. Analyza bude provedena na zaklad¢ osobnich rozhovorli a e-mailové
korespondence s asistentem jednatele u vybraného zaméstnavatele. Ke zpracovani
budou dale pouzity interni materialy zaméstnavatele, jako jsou vyro¢ni zpravy ¢i vzory

pracovnich smluv.

Zaméstnavatel si pieje byt anonymizovan, na zakladé této skutecnosti bude v této praci
uzito oznaceni ,,XYZ“ namisto skute¢ného nazvu a nebude uvedeno IC ani DIC

zameéstnavatele.

2.1 Zakladni informace o zaméstnavateli

Spole¢nost ,,XYZ* s. r. 0. byla zaloZena spole¢enskou smlouvou a vznikla v lednu 2003
zapsanim do Obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Brné. Spolec¢nost
méla Ctyii spoleCniky, ktefi byli zaroven jednatelé. VySe zakladniho kapitalu
spolecnosti ¢inila 300 000 K¢. Od roku 2011 je ve vedeni spolecnosti jeden jednatel

(Asistent jednatele, 2018; Interni materialy spole¢nosti, 2018).
Pfedmétem podnikanti je:

= Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.

- Truhlafstvi, podlahafstvi (Interni materialy spole¢nosti, 2018).

Podnikatelsky subjekt se zabyva vyrobou lepenych dfevaiskych materiald, jako
je sparovka a lepeny ¢i hoblovany hranol. Sparovka je jednovrstva lepena deska
napojovana nebo prubézna, kterda se vyrabi z masivnich hranolkd listnatych

nebo jehli¢natych dievin (Asistent jednatele, 2018).
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Obrazek €. 1: Sparovka

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019)

2.2 Organizaéni struktura zaméstnavatele

Spole¢nost ,,.XYZ* s. r. 0. zaméstnava k 31. 12. 2018 celkem 24 zaméstnancu.
Ve vedeni je jednatel spolecnosti, ktery ma svého asistenta, dale je zde jeden fakturant,
jeden vedouci vyroby, jeden mistr a 20 délnikd ve vyrobé (Interni materialy spole¢nosti,

2018).

Asistent
jednatele

Fakturant

Vedouci
vyroby

Obrazek €. 2: Organizadni struktura zaméstnavatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni materialy spole¢nosti, 2018)

41



2.3 Zaméstnanci spoleCnosti

Spole¢nost ,,XYZ* s.r.o. zaméstnava k 31. 12. 2018 celkem 11 muzt a 13 Zen (24
zameéstnancl). Z téchto 24 zaméstnanct jsou 3 zaméstnankyné na mateiské dovolené
a4 zaméstnanci JSOU V pracovni neschopnosti. (Interni materialy spole¢nosti, 2018).

Vyvoj poctu zaméstnancti je zobrazen v nasledujicim grafu.

FRERT

2014 2015 2016 2017 2018
Rok

34,00 -
32,00 -
30,00
28,00
26,00
24,00

Pocet zaméstnancu

Primérny pocet zaméstnanct

Graf ¢. 1: Vyvoj primérného poétu zaméstnanci v obdobi 2014 - 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni materialy spolecnosti, 2018)
Z grafu je patrné, Ze vyvoj poctu zaméstnancii mé klesajici trend. To je zplsobeno
poklesem zaméstnancti S druhem prace délnik ve vyrobg.
2.3.1 Druhy prace a jejich napln
U podnikatele je pét druhti prace, které budou popsany podrobnéji.
Asistent jednatele

Ma na starost planovani a vedeni persondlni prace u zaméstnavatele, tvorbu vnitinich
predpist a pracovnépravnich dokumentti spolecnosti, zajistuje evidenci pracovni doby,
nabory, pfijimani a propousténi zaméstnanci. Dale se zabyva pracovnépravnimi
zalezitostmi ohledné vzniku, pribéhu a ukonceni pracovnich poméri. Dale asistent
jednatele pfipravuje a predava zaméstnanciim vytykaci dopisy (Asistent jednatele, 2019;

Interni materialy spole¢nosti, 2018).
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Fakturant

Zabezpecuje expedici zbozi a fakturaci vyrobkll 1 zbozi. Na zdkladé objednavek
zpracovava plan dodavek a sjednéva piepravu zbozi zakaznikiim. Dale zodpovida

za evidenci reklamaci zakaznika (Interni materialy spole¢nosti, 2018).
Vedouci vyroby

Hlavni naplni vedouciho vyroby je fidit a organizovat vyrobni proces. Je zodpovédny
za plnéni planové vytéznosti materidlu a vede evidenci spotfeby materialu na jednotlivé
zakazky. Daéle eviduje rozpracovanou vyrobu a hotové vyrobky na sklad¢é. Vedouci
vyroby rozd€luje pracovni ukoly d€lnikiim, kontroluje plnéni prace délniky a kvalitu
prace. Dale je opravnén provadét kontrolu dodrzovani zdkazu pozivani alkoholickych
nebo jinych omamnych latek v pracovni dobé na pracovisti (Asistent jednatele, 2019;

Interni materialy spole¢nosti, 2018).
Mistr

Zodpovida za kvalitu vyrobki, nastavuje kontrolni mechanismy podporujici zvySovani
kvality, dale zodpovida za tvorbu planu vyroby. Pfijima material na sklad, posuzuje
shodu doslého materidlu s objednavkou, jak kvalitativné, tak mnoZstevné.
Dale poskytuje podklady k vytvoieni servisu technologie, dodavek lepidel a jiného

drobného materialu (Interni materialy spole¢nosti, 2018).
Délnik ve vyrobé

Hlavni naplni délnika je produkce vyrobkd. Provadi udrzbu stroji a zafizeni, zajistuje
poradek a uklid kolem stroje. Plni vykonové normy stanovené vedoucim vyroby (Interni

materialy spole¢nosti, 2018).
2.3.2 Druh prace délnik ve vyrobé

Druh prace délnik je problematicky druh prace u podnikatele. Zaméstnanci se na tomto
pracovnim misté¢ neustdle stfidaji. Naptiklad zaméstnanec uzaviel pracovni pomeér
se zamé&stnavatelem a za jeden mésic skoncil ve zkusebni dobé. Nejednou zaméstnanec

skon¢il pracovni pomér po tydnu ode dne nastupu do prace (Asistent jednatele, 2018).

Pro pfedstavu je nize zobrazena tabulka vyvoje poctu zaméstnancti u podnikatele
zarok 2018.
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Tabulka €. 2: Vyvoj poétu zaméstnanci S druhem prace délnik ve vyrobé v letech 2014 — 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni materialy spole¢nosti, 2018)

N —— 2014 | 2015 \ 2016 \ 2017 | 2018
Pocet zaméstnancu
Leden 24 29 27 27 25
Unor 24 31 26 24 24
Brezen 24 28 27 22 25
Duben 24 28 30 22 26
Kvéten 24 32 28 23 25
Cerven 26 28 28 23 24
Cervenec 26 28 26 23 24
Srpen 26 27 23 23 24
ZAF 27 27 24 24 24
Rijen 28 28 24 25 22
Listopad 30 28 24 26 21
Prosinec 28 28 24 26 20

Z tabulky je patrné, ze se zaméstnanci neustale stfidaji. Fluktuace zaméstnanct
je spojena pouze s druhem prace délnik ve vyrob&. Na pracovnich mistech asistent
jednatele, fakturant, vedouci vyroby a mistr jsou zameéstnanci v dlouhodobém

pracovnim poméru (Asistent jednatele, 2018).

Podnikatel se snazi na volnad pracovni mista neustdle pfijimat nové zameéstnance,
coz zpusobuje naklady na zauceni, které ¢ini 1 200 K¢ na jednoho zaméstnance. V roce
2017 skoncilo pracovni pomér osm zaméstnanci, pfijato bylo sedm novych
zaméstnancl. V roce 2018 pracovni pomér skoncilo sedm zaméstnancu, z toho
pét zaméstnancl ve zkuSebni dobé a zaméstnavatel pfijal tii nové zaméstnance. Naklady
na zauceni té€chto tii zaméstnanct Cinily (1200 K¢ x 3) 3 600 K¢ (Interni materidly

spolecnosti, 2018; Asistent jednatele, 2019).

Dale zaméstnavatel zamé&stnava tfi zaméstnance S druhem prace délnik ve vyrobé, Kteti
chodi do zaméstnani pod vlivem navykovych latek a neplni své povinnosti, stava se,
ze neptijdou do prace viibec. Zaméstnavatel poruSovani pravnich predpisi fesil pouze

slovnim napomenutim zaméstnancu. (Asistent jednatele, 2018).
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2.4 Vznik pracovniho poméru

Zamgéstnavatel inzeruje volna pracovni mista na Ufedni desce na Méstském uradu,
¢imz nevnikaji zaddné naklady. Dale zaméstnavatel spolupracuje s Uradem prace.

Na svych webovych strankdch zaméstnavatel volna pracovni mista neinzeruje.

Pfi nastupu do zaméstndni musi zaméstnanec predlozit potvrzeni o ukonceném
pracovnim poméru (zapoctovy list) nebo potvrzeni o vyfazeni z evidence uchazecu

0 zaméstnani (Asistent jednatele, 2018).

Mezi dalsi pozadavky zaméstnavatele patii predlozeni prikazu zdravotni pojistovny
zameéstnance, rozhodnuti o snizeni pracovni schopnosti vydané ptislusnym ufadem
prace, doklad o dosazeném vzdélani, vyplnéné prohlaSeni poplatnika k dani
a U invalidnich diichodct rozhodnuti o pfiznani diichodu. Pied nastupem do zaméstnani
musi zaméstnanec absolvovat zdravotni prohlidku u 1ékafe, spirometrické vySetfeni

a ORL vysetieni (Asistent jednatele, 2018).

Zameéstnavatel musi novému zaméstnanci vydat jedno vyhotoveni podepsané pracovni
smlouvy a mzdovy vymér. Dal$i povinnosti zaméstnavatele je piihlaseni zaméstnance
na piislusnou zdravotni pojistovnu a na Ceskou spravu socialniho zabezpeéeni (Asistent

jednatele, 2018).
2.4.1 Pozadavky na zaméstnance

Druhy prace asistent jednatele, fakturant, vedouci vyroby a mistr patii mezi druhy
prace, se kterymi podnikatel nema zadné potize. Problematicky je druh prace d€lnik

ve vyrobé, proto se zamétim zejména na ngj.

Zaméstnavatel poZaduje od novych zaméstnancli S druhem prace délnik ve vyrobé
zejména spolehlivost, dislednost, fyzickou zdatnost, manudlni zru¢nost a zakladni
vzdélani. Predchozi zkuSenosti ze stejného nebo podobného oboru jsou vyhodou,

nikoliv v8ak podminkou. (Asistent jednatele, 2018).
2.4.2 Pracovni smlouva a pracovni doba

V pracovni smlouvé zaméstnavatele jsou uvedeny zakladni nalezitosti podle ustanoveni

§ 34 zékoniku prace. Jedna se 0 vymezeni:

» sjednaného druhu prace,
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* mista vykonu préce,

* dne néstupu do prace (Pracovni smlouva, 2018).

Dale je v pracovni smlouvé uvedena délka pracovni doby 40 hodin tydné a rozvrzeni
pracovni doby ve dvousménném provozu (Pracovni smlouva, 2018). Délka pracovni
doby, ktera c¢ini 40 hodin tydné vV pfipadé¢ dvousménného provozu, je Vv rozporu
se zakonikem prace. Skutecnd délka pracovni doby zaméstnancii ¢ini 37,5 hodin tydne.
Zamgéstnavatel ma v pracovni smlouvé chybny udaj, jelikoz se ptestdvka na jidlo
aoddech do pracovni doby nezapoéitavaji. Upravu délky pracovni doby V pracovni

smlouvé navrhuji v kapitole 3.2.

Zaméstnanci v oblasti vyroby pracuji na ranni sméné od 6:00 do 14:00 hodin
a na odpoledni smén¢ od 14:00 do 22:00 hodin. Zaméstnanci vyroby tedy vzdy pracuji
po jeden tyden na sméné ranni a nasledujici tyden na sméné odpoledni. Asistent
jednatele a fakturant maji pracovni dobu odliSnou 0d zaméstnanct vyroby a to kazdy

den od 8:00 do 16:00 hodin (Pracovni smlouva, 2018).

V pracovni smlouvé je také uvedena zkuSebni doba, kterd ¢ini 3 mésice. Zaméstnavatel
uzavird pracovni smlouvu pouze na dobu neurcitou. Déle je ve smlouvé uveden narok
na dovolenou zaméstnance, ktera €ini Ctyfi tydny za kalendaini rok. Dale je zde uvedena
vypovédni doba, kterd ¢ini 2 mésice. Déle jsou v pracovni smlouvé uvedeny vyplatni
termin mzdy, povinnost zamé&stnance zachovavat mlcenlivost o vSech skute¢nostech
audajich zaméstnavatele a souhlas se zpracovanim osobnich Udaji zaméstnance

(Pracovni smlouva, 2018).

2.5 Péce o zaméstnance

Vzhledem k tomu, ze u druhi prace vedouci vyroby, mistr a délnik ve vyrobé se jedna
0 praci ve ztizeném prostiedi a Krajska hygienickd stanice zatfadila tyto druhy prace
do vysledné kategorie prace tfeti, maji zaméstnanci zminénych druhti prace narok
na zakonem stanoveny pfiplatek ve vysi 10 % — 7, 98 K¢/ hodina (v roce 2019). Narok
na tento pfiplatek vznikd zaméstnancim z divodu hluku a vyskytu prachu z tvrdych
karcinogennich a senzibilujicich difevin. Zaméstnavatel proto pozaduje pied nastupem
do zaméstnani spirometrické vySetfeni a ORL vySetfeni, jejichz naklady ¢ini 700 Ké

pro jednoho zaméstnance za ob¢ vySetfeni. Zameéstnavatel tato vySetfeni hradi v plné
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vysi a pozaduje opakovani jednou za dva roky (Interni materialy spolecnosti 2018;

Asistent jednatele, 2018).

Déle zaméstnavatel pozaduje, aby vSichni novi zaméstnanci pied nastupem
do zaméstnani podstoupili vstupni 1ékaiskou prohlidku. Naklady na tuto vstupni
lIékaiskou prohlidku ¢ini 450,- K& za jednoho zaméstnance a jsou zcela hrazeny

zameéstnavatelem.

Déle zaméstnavatel zajistuje svym zaméstnanciim pracovni odév, rukavice, Spunty
do usi, sluchatka a ochranné bryle. Tento naklad je spojeny s pracovnimi misty
vedouciho vyroby, mistra a délnika ve vyrob&. Pracovni mista asistent jednatele
a fakturant nevyzaduji zadny specidlni pracovni odév ani obuv (Asistent jednatele,

2018). Celkové ro¢ni naklady na pracovni odévy jsou vy¢€isleny v tabulce ¢. 3 nize.

Zaméstnanci maji dale k dispozici myeci, Cistici a dezinfekéni prostfedky. Néklady
na tyto myci a dezinfekéni prostiedky Cinily v roce 2018 celkem 3 000 K¢ (Asistent
jednatele, 2019).

Kazdy zaméstnanec vyroby dostane pii nastupu do prace jedny pracovni kalhoty
a dvé tricka. Na vlastni zddost vedouci vyroby jesté dostava navic pracovni vestu. Dale
maji zaméstnanci vyroby k dispozici pracovni pomucky. V nasledujici tabulce jsou
znazornény jednotlivé nakladové polozky pracovniho odévu.

Tabulka ¢. 3: Nakladové polozky pracovniho odévu pro v§echny zaméstnance vyroby

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni materialy spolecnosti, 2018)

Naklad MnoZstvi Cena Pocet zaméstnancu
Pracovni kalhoty 1 470 K¢ 22

Tricko 2 170 K¢ 22

Vesta 1 530 K¢ 1

Celkové naklady 18 350 K¢

Celkové ro¢ni naklady na pracovni odévy za rok 2018 cinily 18 350 K¢
pro 22 zaméstnanct (vedouci vyroby + mistr + 20 délnikd). Dale maji zaméstnanci
vyroby k dispozici rukavice, $punty do usi, sluchatka a ochranné bryle, které si berou
dle potteby. Za rok 2018 ¢inily tyto naklady 12 600 K¢&. Celkové ro¢ni naklady
na pracovni odévy a pomtcky Ccinily vroce 2018 celkem 30950 K& (18 350 K¢
+ 12 600 K¢) pro 22 zaméstnanct vyroby (Interni materialy spolecnosti, 2018; Asistent
jednatele, 2018).
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V ramci péce o zaméstnance zamé&stnavatel pfispiva na stravovani zaméstnanct ¢astkou
39 K¢ pro jednoho zaméstnance za jednu odpracovanou sménu (Asistent jednatele,

2018).

Pro odborny rozvoj zaméstnancti zameéstnavatel organizuje Skoleni o bezpecnosti
a ochran¢ zdravi pii praci (BOZP) a pozarni ochrané (PO) ve frekvencich stanovenych
zakonem, tj. jedenkrat ro¢n¢. Néaklady na tato Skoleni za rok 2018 byly ve vysi
6 000 Ké. Vramci zvySovani kvalifikace zaméstnanci v oblasti cizich jazyka
podnikatel nabizi pro druhy prace asistent jednatele a fakturant zaplaceny jazykovy
kurz angli¢tiny nebo némciny. Naklady na tyto jazykové kurzy ¢inily 60 000 K& v roce
2018 (Interni materialy spole¢nosti, 2018; Asistent jednatele, 2019).

2.6 Mzdové naklady zaméstnancii s druhem prace délnik

U vyrobnich dé¢lnikii se mzda skldda ze zékladni hodinové sazby, kterd je déana
ve mzdovém vyméru a jeji vySe se odviji od druhu prace, délky trvani pracovniho
poméru u zameéstnavatele nebo délky trvani praxe. Zaméstnanci jsou ohodnoceni
hodinovou mzdou od 80 K¢/hodina do 120 Ké/hodina (Interni materialy spoleénosti,
2018).

Mzdové naklady vyrobnich délnikt jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 4: Vyvoj mzdovych nakladd zaméstnanci s druhem prace délnik ve vyrobé v obdobi
2014 - 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni materialy spolecnosti, 2018)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Mzdové naklady (v tis. K¢) 4510 5632 4758 4579 4558

V tabulce je vidét, ze mzdové naklady vyrobnich délnikt v letech 2014 — 2015 rostou.
V roce 2015 je hodnota nejvyssi ze sledovaného obdobi, coZ je zplsobeno zvySenym
poctem zaméstnancii (viz graf ¢. 1). DalS§im faktorem mulZe byt narGstajici primérna
mzda v Ceské republice a zvy$eni minimalni mzdy. V letech 2017 — 2018 spole¢né

s poklesem zaméstnanct (viz graf ¢. 1) zaznamenavame pokles mzdovych naklada.
2.6.1 Vypocet Cisté mzdy

Na zaklad¢ internich materiald podnikatele vySe primérné hrubé mési¢ni mzdy jednoho

zaméstnance s druhem prace vyrobni délnik v roce 2018 cinila 16 050 K¢ (Interni
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materidly spolecnosti, 2018). Pii vypoctu predpokladdme, Zze méa zaméstnanec
podepsané prohlaSeni poplatnika dan¢ z piijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti,
tudiz uplatiiuje slevu na poplatnika ve vysi 2 070 Kc&/mésic, dale neuvazujeme
0 dovolené zaméstnance, nemoci apod. Veskeré vypocty jsou provedeny na zakladé
kapitoly 2.11.

Tabulka €. 5: Vypocet ¢isté mzdy vyrobniho délnika

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni materialy spolecnosti, 2018)

Polozka Castka v K& Vypocet

HM 16 050 Primérna mésicni HM
SP — zaméstnavatel — 25 % 4013 16 050 x 0, 25

ZP — zaméstnavatel — 9 % 1445 16 050 x 0, 09

SHM 21 600 16 050 + 4 013 + 1 445 = 21 600
Dan — 15 % 3240 21 600 x 0,15

Sleva na dani 2070 Vyse slevy na dani § 35ba
Zaloha na dan po slevach 1170 3240-2070

SP — zaméstnanec — 6, 5 % 1044 16 050 x 0,065

ZP — zaméstnanec — 4,5 % 723 16 050 x 0,045

Cista mzda zaméstnance 13 113 16 050-1044-723-1170
Osobni naklady zaméstnavatele 21 508 16 050 + 4 013 + 1 445

Zameéstnanci za jeho odvedenou praci nalezi Cista mzda ve vysi 13 113 K¢&/mésic.
Zameéstnavateli vznikne nédklad ve vysi 21 508 Ké/mésic (HM zaméstnance
+ ZP zamé&stnavatele + SP zaméstnavatele). Celkova vySe téchto nakladd,
které zaméstnavatel vynalozi na jednoho zaméstnance Sdruhem prace dé&lnik,

je 258 096 K&/rok (21 508 K& x 12).

Daéle je tfeba uvést primeérné hrubé mzdy pro ostatni druhy prace u zameéstnavatele.
Vzhledem k tomu, Ze tato prace je zaméfena zejména na druh prace délnik ve vyrobé,
neni potfeba k uvedenym druhiim prace uvadét Cisté mzdy zaméstnancl ani osobni
naklady zaméstnavatele.

Tabulka ¢. 6: Mési¢ni hrubé mzdy pro ostatni druhy prace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni materialy spolecnosti, 2018)

Druh prace Mési¢ni hruba mzda
Asistent jednatele 25 000 K¢
Fakturant 20 000 K¢
Vedouci vyroby 19 500 K¢
Mistr 18 000 K¢
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2.7 Osobni naklady zaméstnavatele

V kapitole 2.7.2 jsou uvedeny pramérné ro¢ni osobni naklady na jednoho zaméstnance
S druhem prace délnik ve vyrobé, které Cini 258 096 K¢. Dalsimi osobnimi naklady
zamé&stnavatele dle kapitoly 2.6 jsou naklady na piispévek na stravovani ve vysi
780 K¢/ mésic (39 K¢ x 20) na jednoho zaméstnance (piedpokladame 20 pracovnich
dni) a ro¢ni naklady c¢ini 9 360 K¢ (780 K¢ x 12). Jednou za dva roky je hrazeno
Iékarské vySetteni (ORL vySetieni a spirometrické vySetfeni) ve vysi 700 K.
Uvazujeme tedy 350 K& rok (700 K& + 2). Castku 1544 K& (30950 K& + 22
+3000 K¢ + 22) roéné zaméstnavatel vynalozi na ochranné pracovni pomicky

pro jednoho zaméstnance ve vyrob¢ (Kapitola 2.6).

Celkové osobni néklady na jednoho zaméstnance s druhem prace délnik ve vyrobé Cini

primémé 269 626 K& (258 096 K& + 9 360 K& + 350 K& + 1 820 K¢&).

2.8 Mzdova produktivita a produktivita prace

Nasledujici Cast prace je zaméfena na soucCasnou situaci zaméstnavatele z hlediska
ukazateld produktivity. Jedné se o ukazatel mzdové produktivity a ukazatel produktivity

prace.

Vypocty jsou zaloZeny na informacich z ucetnich vykazli zaméstnavatele za sledované
obdobi v letech 2014 az 2018 v tisicich K¢. Pfi vypoctu jsou pouZity polozky: pfidana

hodnota, mzdové naklady a primérny piepocteny stav zaméstnancil.
Veskeré vypocty jsou provedeny podle vzorct uvedenych v kapitolach 1.13.1 a 1.13.2.

Mzdova produktivita

Tabulka ¢. 7: Mzdova produktivita v letech 2014 — 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni materialy spolecnosti, 2018)

Polozka/rok 2014 2015 2016 2017 2018
Ptidana hodnota 7717 8917 8 623 8 146 8120
Mzdové naklady 5500 6 622 5748 5569 5548
Mzdova produktivita 1,40 1,35 1,50 1,46 1,46

Z tabulky je patrné, ze vroce 2015 mzdova produktivita prudce klesla. Tento

jev shledavame nevyhovujicim, jelikoz by mél ukazatel v ¢ase vzrlstat. Tento pokles
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muze byt zpisoben poklesem trzeb za prodej zbozi. V roce 2015 nebyl k dispozici
dostatek materialu v pozadované kvalité, zejména dubové dievo (Asistent jednatele,
2018). Zaméstnavatel nemohl pfijmout vSechny zakazky a nedosahoval tak vysokého
zisku jako v jinych letech sledovaného obdobi. V roce 2016 je naopak hodnota mzdové
produktivity nejvyssi za sledované obdobi. To je zpusobeno poklesem mzdovych
nakladli a zvySenim trzeb za prodej zbozi. V nasledujicich dvou letech mzdova
produktivita opét klesa, coz je zpiisobeno poklesem trzeb za prodej zbozi. Podnikatel

neziskal tolik zakazek jako v pfedchozich letech (Asistent jednatele, 2018).

Produktivita prace

Tabulka ¢. 8: Produktivita prace v letech 2014 — 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Graf ¢. 1; Interni materialy spolecnosti, 2018)

Polozka/rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Pfidana hodnota 7717 | 8917 | 8623 | 8146 | 8120
Primérny pocet zaméstnanci 29,92 | 32,50 | 29,92 | 28,00 | 27,67
Produktivita prace 258 274 288 291 293

Z tabulky je patrné, Ze produktivita prace S rostoucim casem stoupd. Rostouci trend
povazujeme za piiznivy, protoZze hodnota by méla byt maximalni. Nejvyssi hodnoty
nachdzime vroce 2018, kdy na jednoho zaméstnance pripadd ¢ast vynost ve vysi
293 tisic K¢ Rust mzdové produktivity je zpuisobem ristem pifidané hodnoty

a snizovanim priamérného poctu zaméstnanc.

2.9 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické Casti je predstavena spolecnost ,,XYZ“ s. r. o. Dale zde jsou popsany
jednotlivé druhy prace a jejich napli. Dale se tato ¢ast zamétuje zejména na druh prace
délnik ve wvyrobe, jelikoZz je tento druh prace problematicky. Bylo zjisténo,
Ze se zaméstnanci na tomto pracovnim misté stfidaji a tfi zaméstnanci s druhem prace
délnik ve vyrobé porusuji povinnosti vyplyvajici z pravnich ptredpisti. Dale se tato ¢ast
zabyva pracovni smlouvou a jejimi podstatnymi nalezitostmi. Bylo zjiSténo, Ze uvedena
délka pracovni doby v pracovni smlouvé je v rozporu se zakonikem prace. Dale
pojednava 0 péci o zaméstnance, kterou zaméstnavatel zajiStuje a ndklady na jeji
zajisténi. Dale jsou v analytické Casti vyCisleny roc¢ni osobni ndklady na jednoho

zamé&stnance S druhem prace délnik. Poté je analyzovan vyvoj mzdovych naklada
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vyrobnich délniki U zaméstnavatele v letech 2014 — 2018. Posledni ¢ast je vénovana
vypoctim ukazatel produktivity. Na zdkladé¢ informaci z ucetnich vykazl
jsou vypocitané hodnoty ukazatelt mzdové produktivity a produktivity prace v letech
2014 —2018. Nejvétsi vykyv hodnot je zaznamenan V roce 2015 u ukazatele mzdové

produktivity, ktery byl zptsoben ziejmée poklesem trzeb za prodej zbozi.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENiI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Tato Cast bakalaiské prace se zabyva zpracovanim jednotlivych navrha feSeni, které
by zaméstnavateli pomohly k optimalizaci mzdovych nakladi a k optimalizaci poctu
zam&stnancl. Vypolty vychazeji z pramérné mésicni mzdy abere se v tuvahu,
ze zaméstnanec nebude Cerpat dovolenou, nebude v pracovni neschopnosti a nebudou
mu v praci branit jin¢ prekazky. Jedna se tedy pouze 0 ptiblizné vypocty. Uvedené
navrhy feSeni muze podnikatel vzajemné kombinovat, tomu se vénuji ve shrnuti této

kapitoly.

3.1 Uprava webovych stranek

Webové stranky podnikatele by mély byt prvotnim zdrojem informaci pro zakazniky,
stavajici zaméstnance ¢i uchazeCe o zaméstnani. Jak je uvedeno v kapitole 2.4,
zaméstnavatel na svych webovych strankach neinzeruje volna pracovni mista. Dle mého
nazoru neni webovym strankam vénovand dostate¢na pozornost a informace
Jjsou zastaralé. Navrhuji vytvofit slozku ,,volna pracovni mista“, kde zaméstnavatel
muze inzerovat volnd pracovni mista. K jednotlivym pracovnim mistim by mély
byt vypsany pozadavky zaméstnavatele kdruhu prace, aby uchaze¢ védél,
zda pozadavky spliiuje a muze se o misto uchazet. Dale by zde mélo byt vypsano,
co zamé&stnavatel spolecné s volnym pracovnim mistem nabizi. Zaméstnavatel
tak rozsifi povédomi o volnych pracovnich mistech a informace budou dostupné nejen
na Méstském tfadu a Ufadu prace. Zaméstnavateli nevzniknou Zadné néklady navic,
jelikoz ro¢né vynalozi 5 200 K¢ za spravu webové stranky (Asistent jednatele, 2019).

Sprava nové slozky by tak byla zahrnuta v jiz zaplacenych sluzbach.

3.2 Uprava délky pracovni doby v pracovni smlouvé

V pracovni smlouvé zaméstnavatele je uvedena délka tydenni pracovni doby 40 hodin.
Délka tydenni pracovni doby ve dvousménném provozu nesmi dle zdkoniku prace
prekrocit 38, 75 hodin. Piestavky na jidlo a oddech se do pracovni doby nezapocitavaji.
Skutecnd pracovni doba zaméstnanci u podnikatele ¢ini 37,5 hodin tydné.

Zaméstnavatel ma v pracovni smlouvé chybny udaj (Kapitola 1.8; Kapitola 2.4.2).
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Prace, kterou by zaméstnanec konal na pracovisti na piitkaz zaméstnavatele
po piekroceni pracovni doby stanovené zakonikem prace (38,75 hodin tydn¢) by byla
povazovana na praci presCas. Zameéstnanci by tak nalezel piiplatek nad ramec mzdy
za praci piesCas ve vysi 25 % primérného vydélku. Pfipadné mize zaméstnavatel
se souhlasem zaméstnance poskytnout zaméstnanci ndhradni volno za praci prescas.

(Kapitola 1.8; Kapitola 1.8.1; Kapitola 1.9.4).

Za 1,25 hodin tydn¢ (40 hodin uvedenych v pracovni smlouvé — 38,75 hodin dle ZP)
prace piesCas by zameéstnancim vyroby nalezely piiplatky ve vysSich uvedenych
Vv nésledujici tabulce.

Tabulka €. 9: VySe nakladu na priplatky za praci prescas

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kapitola 1.9.4; Kapitola 2.6.1; Tabulka &. 6).

. Pocet HM/ HM/ Piiplatek 25% za 1,25
Druh prace = : St : . - v v
zaméstnanci | mésic hodina hodin prace prescas
Vedouci vyroby 1 19 500 K¢ | 125,81 K¢ 39,31 K¢
Mistr 1 18 000 K¢ | 116,13 K¢ 36,29 K¢
Délnik 20 16 050 K¢ | 103,55 K¢ 32,36 K¢

HM za hodinu je vypoctena jako HM za mésic (viz kapitola 2.6.1 a tabulka ¢. 6) délena
poctem pracovnich dni (pfedpokladame 20 pracovnich dni) a vydélena maximalni

moznou tydenni pracovni dobou podé€lenou péti pracovnimi dny (38, 75 +~5 =7,75).

Vedoucimu vyroby by za 1,25 hodin prace ptesCas nalezel piiplatek ve vysi
39,31 K¢é/tyden (19 500 + 20 +~ 7,75 x 0,25 x 1,25). Mistrovi by za 1,25 hodin prace
presCas nalezel piiplatek ve vysi 36,29 Ké&/tyden (18 000 ~ 20 + 7,75 x 0,25 x 1,25).
Délnikovi by za 1,25 hodin prace piesCas nalezel piiplatek ve vysi 32,36 Kc/tyden
(16 050 +~ 20 + 7,75 x 0,25 x 1,25). Pro 20 délnika (viz tabulka ¢. 9) by piiplatek za
praci piescas Cinil 647,2 K¢&/tyden.

Naklady na ptiplatky za praci pies€as za jeden mésic by Cinily pro vSechny zaméstnance
vyroby 2891,2 K¢ [(39,31 K& + 36,29 K& + 647,2 K¢&) x 4 tydny]. Ro¢ni naklady
na pfiplatky za praci pfes¢as pro 22 zaméstnanci vyroby potom cini 34 694,4 K¢
(2891,2 Ke x 12)

Zamgéstnavateli doporucuji vytvoiit dohodu o zméné pracovni smlouvy, kde bude

uvedena tydenni pracovni doba Vv souladu se zakonikem prace a bude podle skutec¢né
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tydenni pracovni doby zaméstnancli vyroby ve vysi 37,5 hodin (7,5 hodin denng).
Se zménami musi souhlasit ob¢ smluvni strany (viz kapitola 1.6). Zaméstnavateli
tak nevzniknou naklady na praci presCas a pracovni Smlouva bude v souladu

se zakonikem préace.

3.3 Navrhy na zlepSeni v oblasti mzdové produktivity

Pii analyze mzdové produktivity (viz kapitola 2.8) bylo zjisténo, ze v poslednich dvou
letech doslo k poklesu ukazatele, coz pro podnikatele neni pfiznivy jev. Aby doslo
k ristu tohoto ukazatele, musi podnikatel zajistit rtst trzeb za vlastni vyrobky a sluzby,
nebo pokles mzdovych nakladi.

V internich materidlech spolecnosti je patrné, Ze mzdové naklady na zaméstnance rostly
zaméstnancl nebo ristem jednotlivych mezd. Snizeni mzdovych nakladii 1ze dosahnout
snizenim poctu pracovnich pomérii se zaméstnanci, kteti zadvazné porusuji povinnosti
vyplyvajici z pravnich predpisti. SniZzeni poftu zaméstnancli se vénuje nasledujici

kapitola.

3.4 SniZeni poctu zaméstnanci s druhem prace délnik ve vyrobé

Tato kapitola uvadi moznosti skonceni pracovniho poméru se zaméstnanci S druhem
prace délnik ve vyrobé, ktefi poruSuji povinnosti vyplyvajici z pravnich ptedpisi
vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané praci. Dale se kapitola vénuje skonceni
pracovniho poméru z dlivodu nadbytecnosti a pfechodu z dvousménného pracovniho

rezimu na jednosménny pracovni rezZim.
3.4.1 Snizeni pocltu zaméstnanci zdivodu porusSovani povinnosti
vyplyvajicich z pravnich predpisi

V kapitole 2.3.2 je uvedeno, ze néktefi zameéstnanci nedodrzuji zakonik prace. Jedna
se 0 tf1 zaméstnance, ktefi jiz V minulosti pfiSli do zaméstnani pod vlivem alkoholu.

Zamgéstnavatel vSak nepodnikl zadné opatieni, krom¢ stniho napomenuti.

V kapitole 1.5 je vymezena povinnost zaméstnance, ktera zaméstnanci uklada nepozivat
alkoholické ndpoje a neuzivat jiné navykové latky na pracovistich zaméstnavatele

v pracovni dobé a nevstupovat pod jejich vlivem na pracovist€ zaméstnavatele.
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V kapitole 1.5 je dale uvedeno, ze ma zaméstnavatel pravo vyzvat zaméstnance

pfi podezieni na pritomnost alkoholu k orienta¢ni dechové zkousce.

Zamgéstnavateli proto doporucuji provadét orientacni vySetfeni pii podezieni
na pritomnost alkoholu u svych zaméstnancii. Jestlize dechova zkouska prokaze
ptitomnost alkoholu, nebo se zameéstnanec odmitne dechové zkousce podrobit
a poté odmitne lékarské vySetfeni, je na néj pohlizeno jako na osobu pod vlivem

alkoholu (viz kapitola 1.5). V tomto ptipadé¢ ma zaméstnavatel nasledujici moznosti:
Skonceni pracovniho poméru vypovédi

V kapitole 1.5.3 je dle zakoniku prace § 52 uvedeno, ze zaméstnavatel muize
dat vypovéd zaméstnanci, jestlize jsou u zaméstnance dany divody, pro které by s nim
zaméstnavatel mohl okamzité zruSit pracovni pomér, nebo pro zavazné poruSeni
povinnosti  vyplyvajici zpravnich pfedpisi. Vypovédni doba zacind prvnim
dnem kalendainiho mésice nasledujiciho po doruceni vypovédi. U zaméstnavatele Cini

tato doba 2 mésice (Kapitola 1.5.3; Kapitola 2.4.2)

Pti skonceni pracovniho poméru vypovédi bude muset zaméstnavatel vynalozit mzdové
naklady za 2 mésice, jelikoz je tato doba dobou vypovédni. Dle tabulky €. 5 &ini
mzdové ndklady na jednoho zaméstnance s druhem prace délnik ve vyrobé vcetné
Castky zdravotniho pojisténi a pojistného na socidlni zabezpeceni hrazené
zamé&stnavatelem 21 508 K¢. Pro tfi zaméstnance s druhem prace délnik ve vyrobé €ini
mzdové naklady za vypovédni dobu 129048 K& (21508 K& x 2 mésice

X 3 zaméstnanci).

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vypovéd danou zaméstnavatelem podle §52 pism. g)
pro zéavazné poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich predpistt vztahujicich
se k zaméstnancem vykonavané praci, nevznikd zaméstnanci narok na odstupné

(Kapitola 1.5.3).
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OkamZité zruSeni pracovniho poméru

V kapitole 1.5.3 je uvedeno, ze zaméstnavatel miize okamzité zrusit pracovni pomeér
se zam¢stnancem Z divodu zvlast hrubého poruseni pracovnich povinnosti
zaméstnancem vyplyvajicich z pravnich pfedpisti vztahujicich se k jim vykonavané
praci. V tomto ptipadé pracovni pomér kon¢i dnem doruceni. Zaméstnavateli nevznikaji

mzdové naklady za vypovédni dobu ani naklady na odstupné (Kapitola 1.5.3).
Skonceni pracovniho poméru dohodou

Dohoda musi byt pisemna. U skonceni pracovniho poméru dohodou je vyhodné,
Ze se zaméstnavatel se zaméstnancem mize dohodnout na libovolné sjednaném dnu,
ve kterém pracovni pomér skon¢i. Zameéstnavatel se tedy miize rozhodnout,
zda je prongj vyhodnéjsi se zaméstnancem setrvat V pracovnim poméru naptiklad
0 mésic déle a zaméstnanec tak muze dodé€lat rozdélanou zakazku, nebo zaméstnavatel
muze uSetfit mzdové ndklady a nezaméstnadvat nespolehlivé zaméstnance.
Zaméstnavatel si nemuze byt jist, zda se u zaméstnance nebude do sjednaného
dne (napiiklad mésic od pozitivni zkouSky na alkohol) kdy pracovni pomér konéi,
opakovat piitomnost alkoholu. Nejlepsi je proto skonCit pracovni pomér ke dni, kdy

byla zkouska pozitivni.

Z vyse uvedenych variant (skonceni pracovniho poméru vypovédi, okamzité zruSeni
pracovniho poméru a skonéeni pracovniho poméru dohodou) doporucuji zaméstnavateli
skoncit pracovni pomér dohodou ke dni, kdy byla zkouska pozitivni. USetii tak mzdové
naklady vcetné castky zdravotniho pojisténi a pojistného na socidlni zabezpeceni
hrazené zaméstnavatelem, které Cini pro tfi zaméstnance prumérné (21 508 K¢ x 3)
64 524 K¢/ mésic (Tabulka €. 5) a nebude zaméstnavat nespolehlivé zaméstnance, ktefi

porusuji zdkonik prace.
3.4.2 SniZeni poctu zaméstnancii z diivodu nadbytecnosti

Vzhledem ktomu, Ze podnikatel neziskal tolik zakazek jako v ptedchozich letech
a zaméstnanci s druhem prace délnik ve vyrob¢ se neustale stfidaji, navrhuji podnikateli

pfechod z dvousménného pracovniho rezimu na jednosménny.

Pti pfechodu na jednosménny provoz by se néktefi zaméstnanci stali nadbyteCnymi.

Na zakladé rozhovoru s asistentem jednatele spolecnosti jsem dospéla k nazoru,
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ze pocet vyrobnich délnikd se mize pii jednosménném provozu snizit z 20 na 16, tedy
0 Ctyfi zaméstnance. Zaméstnanciim vyrobniho useku by zlstala stejna tydenni pracovni
doba 37,5 hodin. Zaméstnanci by dochazeli do zaméstnani pouze na ranni sménu
ato od 6:00 do 14:00. Maximalni mozna délka tydenni pracovni doby pro jednosménny
pracovni rezim ¢ini 40 hodin tydné. Zaméstnavatel ma tak moznost tydenni pracovni
dobu zvysit na dobu, kterou ma nyni chybné uvedenou v pracovni smlouvé (viz kapitola

2.4.2a3.2).

Zamgéstnavatel ma dv€é moznosti skonceni pracovniho poméru s témito Ctyfmi

zameéstnanci.
Skonéeni pracovniho poméru vypovédi

V kapitole 1.5.3 je uvedeno, Ze zaméstnavatel muze dat zaméstnanci vypovéd’, stane-li
se zaméstnanec nadbytecnym. S ukoncenim pracovniho poméru vypoveédi vznikaji
zaméstnavateli ndklady na odstupné. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny naklady
na odstupné pro zameéstnance s druhem prace délnik ve vyrobé pro rizné délky trvani

pracovniho poméru.

Tabulka ¢. 10: Naklady na odstupné pro zaméstnance s druhem prace délnik ve vyrobé

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢. 5; Kapitola 1.5.3)

Pracovni pomér Naklady na odstupné
kratSi nez 1 rok 21 508 K¢
delsi neZ 1 rok ale kratsi nez 2 roky 43 016 K¢
delsi nez 2 roky 64 524 K¢

Vyse uvedené naklady na odstupné jsou spocitané jako primérna HM zaméstnance
navySena o cCastky zdravotniho pojisténi a socidlniho zabezpeceni hrazené
zamé&stnavatelem podle délky trvani pracovniho poméru dle kapitoly 1.5.3.
Pro zaméstnance jehoz pracovni pomér trval méné nez 1 rok, ¢ini odstupné ve vysi
jednonasobku primérného vydélku (21 508 K¢). Pro zaméstnance jehoz pracovni pomér
trval déle nez 1 rok a méné€ nez 2 roky, €ini odstupné ve vysi dvojndsobku primérného
vydélku 43 016 K¢ (21 508 x 2). Pro zamé&stnance jehoz pracovni pomér trval déle
nez 2 roky, ¢ini odstupné ve vysi trojnasobku primérného vydélku 64 524 K¢ (21 508
X 3).
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Vzhledem k tomu, Ze nelze piesné urcit délku trvani pracovniho poméru propusténych
zaméstnancl, musime brat v ivahu nejvys$s§i mozné odstupné, které je vypocteno

jako trojnasobek primérného vydélku zaméstnance (viz kapitola 1.5.3).
Celkové odstupné pro 4 zaméstnance ¢ini 258 096 K¢ (64 524 K¢ x 4).

Kromé néakladi na odstupné zaméstnavateli vzniknou mzdové naklady za vypovédni
dobu, ktera ¢ini 2 mésice (viz kapitola 2.4.2). Dle tabulky ¢. 5 ¢ini mzdové naklady
na ¢tyfi zaméstnance S druhem prace délnik ve vyrobé vcetné Castky zdravotniho
pojisténi a pojistného nasocialni zabezpeCeni hrazené zaméstnavatelem Cini

172 064 K¢ (21 508 K¢ x 2 mésice x 4 zameéstnanci).

Celkové tak zaméstnavateli vzniknout mzdové néklady a ndklady za odstupné ve vysi

430 160 K¢ (258 096 K¢ + 172 064 K¢&).
Skonéeni pracovniho poméru dohodou

Zaméstnanec a zameéstnavatel se mohou dohodnout na libovolném dnu skonceni
pracovniho poméru. Stejné¢ jako vznikd ndrok na odstupné zaméstnanci pii skonceni
pracovniho poméru vypovédi, vznikd zaméstnanci narok na odstupné i pii skonceni
pracovniho poméru dohodou dle § 67 ZP (viz kapitola 1.5.3). Celkové odstupné
pro 4 zaméstnance je vycisleno vyse dle tabulky €. 10 (viz skon¢eni pracovniho poméru
vypoveédi) a ¢ini 258 096 K¢ (64 524 K¢ x 4). Na rozdil od skon¢eni pracovniho poméru

vypovédi zaméstnavateli nevznikaji mzdové naklady ve vypoveédni dobé.

Pro zaméstnavatele tedy je vyhodngjsi skonéit pracovni pomér dohodou z divodu

nadbytec¢nosti.

3.4.3 Snizeni pocltu zaméstnanci zdlivodid porusSovani povinnosti
vyplyvajicich z pravnich predpisi a nadbytecnosti
Pro jednosménny pracovni rezim podnikatel potfebuje 16 délnikt (Asistent jednatele,

2018). V kapitole 3.3.1 jeuvedeno, ze podnikatel zaméstnava tii problémové

zamé&stnance s druhem prace délnik ve vyrobé. Pro optimalni pocet zaméstnanct pro

cvwr

vyuzit moznost kombinace a skoncit pracovni pomér dohodou s tiemi problémovymi

zamestnanci pro poruSovani povinnosti vyplyvajicich z pravnich ptedpist a dale skoncit
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pracovni pomér dohodou z diivodu nadbytecnosti s jednim zaméstnancem. Celkové tedy

skoncit pracovni pomér se ¢tyfmi zaméstnanci s druhem préace délnik ve vyrobe.

Pti skonceni pracovniho poméru dohodou s tfemi zaméstnanci, ktefi porusuji povinnosti
vyplyvajici z pravnich piedpisi kde dni, kdy byla zkouSka na alkohol pozitivni,
zameéstnavateli nevznikaji ani naklady na odstupné, ani ndklady na vypovédni dobu

(viz kapitola 3.4.1).

U zameéstnance, se kterym podnikatel skon¢i pracovni pomér z diivodu nadbytecnosti,
nepfedpoklddam, Zze by zaméstnanec souhlasil se skonfenim pracovniho poméru
dohodou. Zaméstnavatel tak bude muset skoncit pracovni pomér vypovédi.
Zaméstnavateli tak vzniknou naklady na odstupné pro jednoho zaméstnance a mzdové

naklady na dobu 2 mésict, jelikoz je tato doba dobou vypovédni.

Vzhledem k tomu, Ze nelze presné urcit délku trvani pracovniho poméru propusténého
zameéstnance, musime brat v ivahu nejvyssi mozné odstupné, které je vypocteno jako
trojnasobek primérného vydélku zaméstnance (viz tabulka ¢. 10). Odstupné, které
by nalezelo zaméstnanci, jehoZ pracovni pomér trval vice nez 2 roky, by ¢inilo
64 524 K¢ (21508 K¢ x 3). Mzdové naklady za 2 mésice (vypovédni doba) &ini
43 016 K&. (21 508 K¢ x 2).

Celkové naklady za odstupné a mzdové naklady za 2 mésice ¢ini 107 540 K¢

(64 524 K& + 43 016 K&)
3.4.4 Uspora mzdovych nakladi p¥i sniZeni poftu zaméstnanci

Pokud podnikatel skon¢i pracovni pomér se ¢tyifmi zaméstnanci s druhem prace délnik

ve vyrobé (viz kapitola 3.4.3), uSetii mzdové néklady vycislené v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 11: Mzdové naklady za 4 zaméstnance s druhem prace délnik ve vyrobé

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢. 5)

1 zaméstnanec | 4 zaméstnanci
Primérna hruba mési¢ni mzda 16 050 K¢ 64 200 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni hrazené 4013 K& 16 052 K&
zaméstnavatelem (25 %)
Zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem (9%) 1 445 K¢ 5780 K¢
Celkem 21 508 K¢ 86 032 K¢
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Zaméstnavatel uSetii mzdové naklady vcetné pojistného na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem za 4 zaméstnance ve VySi

86 032 K&/ mésic (21 508 K¢ x 4). Ro¢né tak usetii 1 032 384 K¢ (86 032 K¢ x 12).

Po odecteni ndkladi vynalozenych na skonceni pracovnich pomért se Ctyimi
zaméstnanci dle kapitoly 3.4.3 (skonceni pracovniho poméru dohodou se tiemi
zameéstnanci, kteti poruSuji povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist a skonceni
pracovniho poméru vypovédi z divodu nadbytecnosti zameéstnavatel uSetii Castku

924 844 K¢/ rok (1 032 384 K¢ - 107 540 K¢).

Z dlouhodobého hlediska (5 let) zaméstnavatel usSetii ¢astku 5 054 380 K¢ (924 844 K¢
+ 4129 536 K¢&). Castku 924 844 K¢& (1 032 384 K& - 107 540 K&) usetid za prvni rok
a castku 4 129 536 K¢ (1 032 384 x 4) za dalsi ¢tyfi roky.

3.5 Rozsifeni nabidky zaméstnaneckych vyhod

V ptipadé, Ze by zaméstnavatel nepftijal navrh pfechodu na jednosménny pracovni rezim
a nechtél snizit pocet zaméstnancii s druhem prace d€lnik, navrhuji rozsifeni nabidky
zaméstnaneckych vyhod, které by mohly vést k zajisténi dostatecného poctu
zamé&stnanct s druhem prace délnik pro dvousménny pracovni rezim. VéEtsi nabidka
benefitl by mohla pfilakat nové zaméstnance a udrzet stavajici zaméstnance s druhem
prace délnik ve vyrobé i zaméstnance s druhy prace asistent jednatele, fakturant,

vedouci vyroby a mistr.

Podnikatel nabizi vSem svym zamé&stnancim piispévek na stravovani a pro zaméstnance

ekonomického useku vzdélavaci kurzy v oblasti cizich jazyki (viz kapitola 2.5).

V lednu 2018 byl pocet d€lnikli ve vyrobé 25 (neuvazuji vedouciho vyroby a mistra,
protoZe se na téchto pracovnich mistech zaméstnanci neméni) do prosince 2018 se pocet
délnikd ve vyrobé snizil o pét. Délnikl ve vyrobé bylo tedy na konci roku pouze 20
(viz tabulka ¢. 2). V nasledujicich vypoctech uvazuji o pfijeti péti novych délnikd
pro doplnéni do stejného poctu zaméstnanct jako na zacatku roku, aby byly naklady

vyjadieny co nejptresnéji.
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3.5.1 Vyplaceni tfinacté mzdy

Ttinacta mzda je ¢astka vyplacena ve vysi primérného vydélku zaméstnance pravidelné
jedenkrat rocné, a to ke konci kalendainiho roku. Dle mého nazoru je vyplaceni tiinacté
mzdy jednim z nejefektivnéjSich motivacnich prostfedkl, jak udrzet stavajici
zameéstnance Ci ziskat nové. Na druhou stranu je tento benefit pro zaméstnavatele
finanéné naro¢ny, je proto na jeho uvazeni, zda tento benefit do své nabidky zatadi
¢i nikoliv.,

V tabulce ¢. 13 jsou vypocteny naklady na tfinactou mzdu pro zaméstnance s druhem
prace dé€lnik a v tabulce €. 14 jsou vypocteny naklady na tfindctou mzdu pro vSechny

zaméstnance. Uvedené vypocty jsou vycisleny z kratkodobého (1 rok) a dlouhodobého
(5 let) hlediska.

Tabulka €. 12: Naklady na tfinactou mzdu pro zaméstnance s druhem prace délnik ve vyrobé

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kapitola 2.6.1)

20 stavajicich zaméstnanci a

Néklady | 1 zaméstnanec | 5 novych zaméstnanci , - o
5 novych zaméstnancu

1 rok 16 050 K¢ 80 250 K¢ 401 250 K¢

5 let 80 250 K¢ 401 250 K¢ 2 006 250 K¢

Castka je vypoétena z primémé hrubé mésiéni mzdy vyrobniho délnika, ktera &ini
16 050 K¢/ mésic (viz kapitola 2.6.1). Naklady na tfinactou mzdu za 1 rok pro 25
zaméstnanct s druhem prace délnik ¢ini 401 250 K¢ (16 050 K¢ x 25).

Naklady na tfinactou mzdu za 5 let pro 25 zaméstnanct s druhem prace délnik ¢ini

2 006 250 K¢ (16 050 K¢ x 5 x 25).

Tabulka ¢. 13: Ndklady na tfindctou mzdu pro ostatni druhy prace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢. 6)

Druh prace Niéklady na 1 rok Naklady na S let
Asistent jednatele 25 000 K¢ 125 000 K¢
Fakturant 20 000 K¢ 100 000 K¢
Vedouci vyroby 19 500 K¢ 97 500 K¢&
Mistr 18 000 K¢ 90 000 K¢
Celkem 82 500 K¢ 412 500 K¢

Celkova castka je vypoctena z primérné hrubé mési¢ni mzdy zaméstnance. Celkové

naklady na tfindctou mzdu pro ostatni druhy prace u podnikatele (mimo zaméstnance
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s druhem prace délnik ve vyrob€) Cini z kratkodobého hlediska (1rok) 82 500 K¢
a Z dlouhodobého hlediska (5 let) 412 500 K¢.

Dle tabulky ¢. 12 a tabulky ¢. 13 celkové néaklady na tfindctou mzdu
pro 29 zameéstnancii (20 stavajicich délnikii + 5 novych délniki + vedouci vyroby
+ mistr + fakturant + asistent jednatele) ¢ini 483 750 K¢/ rok (401 250 K¢ +82 500 K¢).
Celkové naklady na tfinactou mzdu za 5 let by byly pro 29 zaméstnanci ve vysi

2 418 750 K¢ (2 006 250 K¢ +412 500 K¢)
3.5.2 Tyden dovolené navic

Zavedeni tydne dovolené navic znamena, Zze by zaméstnavateli pfibylo 5 pracovnich
dni, které zaméstnanci musi proplatit ve vysi primérného mési¢niho vydélku a odvést
zdravotni a socialni pojisténi, piestoze zaméstnanec nebude vykonavat praci a nebude
se podilet na tvorbé zisku. Na druhou stranu je pracovni napli délnika ve vyrobé

fyzicky narocna a urcité velmi oceni odpocinek.

V nasledujicich tabulkéch jsou vypocteny naklady na tyden dovolené navic pro vSechny

zameéstnance z kratkodobého (1 rok) a dlouhodobého (5 let) hlediska.
Vypocet je proveden nasledovné:

Primérna hruba mzda je vydé€lena ¢tyfmi (pramérny pocet tydnd v jednom mésici)
X 1,34 (koeficient zdkonného odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance

zamestnavatelem).

V tabulce €. 14 jsou vy¢isleny naklady pro druh prace délnika ve vyrobé.

Tabulka ¢. 14: Naklady na tyden dovolené navic zaméstnanci s druhem prace délnik ve vyrobé

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢. 5)

20 stavajicich zaméstnancu

Néklady| 1zaméstnanec |5 novych zaméstnanci . - o
a S novych zaméstnancu

1 rok 5377 K¢ 26 885 K¢ 134 425 K¢

5 let 26 885 K¢ 134 425 K¢ 672 125 K¢

Roc¢ni naklady na tyden dovolené navic na pro jednoho zaméstnance s druhem prace
délnik ¢ini 5 377 K¢ (16 050 + 4 x 1,34). Naklady pro 25 zaméstnanct s druhem prace
délnik ve vyrobé z kratkodobého hlediska (1 rok) ¢ini 134 425 K¢ (5377K¢  x 25)
Naklady pro 25 zaméstnanct s druhem préace délnik ve vyrobé z dlouhodobého hlediska
(5 let) ¢ini 672 094 K¢ (5 377 x 25 x 5).
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V tabulce €. 15 jsou zobrazeny naklady pro ostatni druhy prace.

Tabulka ¢. 15: Naklady na tyden dovolené navic pro ostatni druhy prace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢. 6)

Druh prace Niaklady na 1 rok Naklady na 5 let
Asistent jednatele 8 375 K¢ 41 875 K¢
Fakturant 6 700 K¢ 33 500 K¢
Vedouci vyroby 6 533 K¢ 32 663 K¢
Mistr 6 030 K¢ 30 150 K¢
Celkem 27 638 K¢ 138 190 K¢

Roc¢ni naklady na tyden dovolené navic pro druh prace asistent jednatele ¢ini 8 375 K¢
(25000 + 4 x 1,34). Ro¢ni naklady na tyden dovolené navic pro druh prace fakturant
¢ini 6700 K¢ (20000 = 4 x 1,34). Ro¢ni nédklady na tyden dovolené navic
pro druh prace vedouci vyroby ¢ini 6 533 K¢ (19 500 ~ 4 x 1,34). Ro¢ni naklady
na tyden dovolené navic pro druh prace mistr ¢ini 6 030 K¢ (18 000 +~ 4 x 1,34).
Celkové roéni naklady pro ostatni druhy prace ¢ini 27 638 K¢ (8 375 K¢ + 6 700 K¢
+6 533 K¢ + 6030 K&) Celkové nédklady na tyden dovolené navic z dlouhodobého
hlediska (5 let) ¢ini 138 190 K¢ (27 638 K¢ x 5).

Dle tabulky ¢. 14 a tabulky ¢. 15 ¢ini celkové ro¢ni naklady pro 29 zaméstnanct
(20 stavajicich délnikt + 5 novych délnikti + vedouci vyroby + mistr + fakturant
+ asistent jednatele) na tyden dovolené navic 162 063 K¢& (134 425 K¢ + 27 638 K¢&).
Celkové naklady na tyden dovolené navic pro vSechny zaméstnance ¢ini 810 315 K¢

(162 063 K& x 5).
3.5.3 Srovnani nakladovosti zaméstnaneckych vyhod

V nasledujici tabulce jsou vycisleny nédklady na jednotlivé zaméstnanecké vyhody.
Hodnoty jsou stanoveny pro 29 zaméstnanct (24 stavajicich zaméstnanct + 5 novych
zameéstnanctl) za predpokladu, Ze by se podnikateli podatilo zaméstnat 5 novych délnikt
do vyroby. Tabulka ukazuje kratkodobé i dlouhodobé hledisko vynaloZzeni néakladd,

nalrokanab let.

64




Tabulka ¢. 16: Piehled nakladi na navrhované benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢. 12,13, 14, 15)

. , Naklady vynaloZené na | Naklady vynaloZené na benefit
Zaméstnanecky v 9 .
- benefit pro vSechny pro vSechny zaméstnance na 5
benefit .
zaméstnance na 1 rok let
Ttindctd mzda 483 750 K¢ 2418 750
Tyden dovolené navic 162 063 K¢ 810 315K¢

Z tabulky vyplyva, ze vyrazné niz§i naklady by zaméstnavatel vynalozil na tyden
dovolené navic. Nicméné si myslim, Ze benefit tfinacté mzdy je pro zaméstnance
atraktivnéj$i, pro zaméstnavatele je ale asi tfikrat drazsi. Je tedy pouze
na zamestnavateli, zda tento benefit zafadi do nabidky. Dalsim faktorem, na kterém
zalezi, je ekonomicka situace podnikatele. Zkoumat finan¢ni moznosti zaméstnavatele
ale neni pfedmétem prace. Musime vzit v uvahu, Ze zavedeni jednotlivych benefitl

nezaruci stoprocentni snizeni fluktuace u zaméstnavatele.

3.6 Zavedeni naborového prispévku

Naborovy pftispévek je jednordzova odména, ktera by méla byt v takové vysi,
aby stavajici zaméstnance motivovala zajiStovat nové zaméstnance, nabizet zaméstnani
svym pratelim a znamym. Stanovila bych jednotny naborovy piispévek ve vysi
6 500 K¢ za pfivedeni jednoho nového zaméstnance za piedpokladu, Ze novy
zaméstnanec bude u zaméstnavatele zaméstnan nejméné po dobu jednoho roku a bude
fadné plnit povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru. Tato ¢astka ¢ini asi 40 %
primérného mési¢niho vydélku délnika ve vyrobé, coZ je dle mého nazoru dostate¢né

motivacni.

Pti piijeti péti novych zaméstnanct by castka ¢inila 32 500 K¢ (6500 K¢ x 5).

3.7 Odména pr¥i pracovnich vyrocich

Nejvétsim problémem podnikatele je udrzet si zaméstnance S druhem prace délnik
ve vyrobg, z tohoto ditvodu navrhuji zavést jednorazovou odménu pii pracovnim vyroci.

Tato odména by zaméstnance motivovala k tomu, aby u podnikatele pracoval v delsim

¢asovém horizontu.

Zamgéstnavatel by poskytoval vérnostni odmény u vSech druhli prace dle nasledujici

tabulky:

65



Tabulka ¢. 17: Odmény p¥i pracovnich vyro¢ich

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Délka trvani pracovniho poméru Vyse odmény
5 let 5000 K¢
10 let 8 000 K¢
15 let 10 000 K¢
20 let 12 000 K¢
25 let 15 000 K¢
30 let 18 000 K¢

Dle tabulky vySe by zaméstnanec po 5 letech od uzavfeni pracovni smlouvy dostal
odménu ve vysi 5 000 K¢, za dalsich 5 let (celkem 10 let trvani pracovniho pomeéru)
by dostal odménu ve vysi 8 000 K¢&. Po 30 letech od uzavieni pracovni smlouvy

se zameéstnavatelem zaméstnanci nalezi odména ve vysi 18 000 K¢.

U zaméstnavatele je zaméstnano osm zameéstnancti s druhem prace délnik ve vyrobé,
ktefi jsou v pracovnim poméru déle nez 5 let. Asistent jednatele je v pracovnim pomeéru
déle nez 10 let a jeden zaméstnanec s druhem prace délnik ve vyrobé a jeden

zameéstnanec s druhem prace mistr jsou v pracovnim poméru déle nez 12 let.

3.8 Shrnuti vlastnich navrhu reSeni

Tato ¢ast bakalaiské prace se vénuje vytvoreni navrhi, které by mohly zaméstnavateli
pomoci snizit jeho mzdové naklady, vyfesit problém s fluktuaci zaméstnanct a zajistit
zamé&stnance nové. V této Casti jsou navrzena feSeni, ktera povedou k optimalizaci
mzdovych nakladi snizenim poétu zaméstnancl s druhem prace délnik ve vyrobé.
V ptipadé€, Ze by zamé&stnavatel nechtél sniZit po€et zaméstnancii, jsou zde navrZena

feSeni, ktera by mohla vést k zajisténi novych spolehlivych zaméstnancii.

Prvni navrh se zabyva upravou webovych stranek, kde by bylo vhodné ptidat slozku
,volna pracovni mista“, kde zamé&stnavatel mize inzerovat volna pracovni mista stejné

jako na ufedni desce na Méstském tfadu a na Utadu prace.

Dalsi navrh se tykéa upravy délky tydenni pracovni doby v pracovni smlouvé, jelikoz
maV této smlouvé zaméstnavatel chybny udaj. Po tpravé zaméstnavateli nevzniknou
naklady spojené s praci presCas a zameéstnavatel bude mit pracovni smlouvy v souladu

se zakonikem prace.

66




Dalsi navrh se tyka zlepSeni mzdové produktivity a snim spojené snizeni poctu

pracovnich mist ze dvou diivodu:

PoruSovani povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpisi zaméstnanci -
zaméstnavateli doporucuji provadét orientacni vySetfeni na ptfitomnost alkoholu
U zaméstnanct, pfi¢emz pii pozitivnim vysledku navrhuji skonceni pracovniho poméru
dohodou se zaméstnancem (ke dni, kdy byla zkouska pozitivni), kterému nevznika

narok na odstupné.

Z diivodu nadbytefnosti — navrhuji pfejit z dvousménného pracovniho rezimu
na jednosménny, pro ktery je nezbytnych pouze 16 vyrobnich délnik. Navrhuji proto
Z ptivodnich 20 délnikt snizit pocet o Ctyfi vyrobni délniky.

Pro nejvétsi tsporu nakladt zaméstnavateli doporucuji skoncit pracovni pomér dohodou
S tfemi problémovymi zaméstnanci pii prvnim incidentu z diivodu poruseni povinnosti
vyplyvajici z pravnich pifedpisi a dat vypovéd jednomu zameéstnanci z divodu

nadbytecnosti.

Pokud by zaméstnavatel nechtél snizit pocet zaméstnanci pro usporu mzdovych
nakladl, uvadim také navrhy pro =zajisténi novych zaméstnanci a pro udrzeni

stavajicich zaméstnanci.

Dalsi navrh se zabyva rozsifenim nabidky zaméstnaneckych benefitd, konkrétné
vyplacenim tfindcté mzdy a tydne dovolené navic. Pfi srovnani téchto dvou benefitl
je pro zaméstnavatele tiikrat levnéjsi poskytnout zaméstnancim tyden dovolené navic
oproti vyplaceni tfindcté mzdy. Na druhou stranu je tfinacta mzda velkym motivacnim
faktorem a muze piilakat nové zaméstnance. Je ale pouze na zaméstnavateli, které

benefity si zvoli dle své finan¢ni situace.

Nasledujici dva navrhy se tykaji jednorazovych odmén. Prvni z nich se tyka zavedeni
naborového piispévku. Stanovila jsem castku 6 500 K¢ za pfivedeni jednoho nového
zaméstnance za predpokladu, Ze novy zaméstnanec bude pro zaméstnavatele pracovat
nejméné po dobu jednoho roku a bude fadné plnit povinnosti vyplyvajici z pracovniho
poméru. Druhou odménou je odména za vérnost. Céstka, kterou zaméstnavatel
zaméstnanci vyplati, se odviji od délky trvani pracovniho poméru se zaméstnavatelem.
Minimalni délka pro vyplaceni odmény je 5 let a €astka ¢ini 5 000 K¢. Za kazdych

dalSich 5 let trvani pracovniho poméru zaméstnanci nalezi odména v urcité vysi.
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Zaméstnavatel ma v podstaté¢ tfi moznosti. Bud® se zaméfi na pfijiméni novych
zamé&stnancl a udrzeni stavajicich zaméstnancii, nebo se rozhodne pro jednosménny
provoz a snizi pocet pracovnich mist, nebo ma moznost kombinace. Pokud
se podnikatel rozhodne doplnit stav zameéstnanci, je vhodné zaradit oba benefity
(tfindctd mzda a tyden dovolené navic) do své nabidky, aby ptildkal vice novych
zam&stnancl. Dale by mél zaméstnavatel upravit webové strdnky a zameéfit
se zde na zvetejiiovani volnych pracovnich mist. Zameéstnavateli ale doporucuji spise
pfechod najednosménny provoz, a Stim spojenou redukci pracovnich
mist. Z analytické ¢asti je patrné, ze u podnikatele nebylo nikdy zaméstnano méné
nez 20 zamé&stnanct potiebnych pro jednosménny provoz (16 vyrobnich délnikd, jeden
mistr, jeden vedouci vyroby, jeden fakturant, jeden asistent jednatele). Podnikatel
by tak nem¢l mit problém zajistit a udrzet si zaméstnance pro jednosménny pracovni
rezim. V tomto ptipad¢ doporucuji zaméfit Se na odménu pii pracovnich vyrocich,
aby zaméstnance motivovala k tomu ,,byt vérny*“ zaméstnavateli, piipadné benefitu

dovolené navic, ktery pro zaméstnavatele neni tak finanéné naro¢ny jako tfinéctd mzda.

Vyse uvedené navrhy byly pfedloZzeny zaméstnavateli. Zaméstnavatel skoncil pracovni
pomér dohodou se dvéma zaméstnanci S druhem prace délnik ve vyrobé z divodu
porusovani povinnosti vyplyvajicich z pravnich piedpist. Tieti ze zminénych
zaméstnancl, ktery poruSoval povinnosti vyplyvajici z pravnich piedpist, skoncil
pracovni pomér se zaméstnavatelem dohodou z vlastni iniciativy. Zaméstnavatel zaved|
k1.4.2019 jednosménny pracovni rezim a aktualné¢ zaméstnava 17 zaméstnanci
sdruhem prace délnik ve vyrobé. Vzhledem ktomu, Ze zaméstnavatel aktualné
nepotiebuje nové zaméstnance, odmitd zavést naborovy piispévek a zatim nechce
upravovat své webové stranky. Dale zaméstnavatel upravil rozvrzeni pracovni doby
Vv pracovni smlouvé a upravil délku tydenni pracovni doby na 37,5 hodin, i kdyz by nyni
40 hodin nebylo v rozporu se ZP. Co se tyce zaméstnaneckych vyhod, zam¢&stnavatele
zaujaly vyhody tydne dovolené navic a odména pii pracovnich vyro¢ich. Benefit

tiinacté mzdy zaméstnavatel zavadét nechce z divodu vysokych nakladu.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo navrhnout vybranému zaméstnavateli optimalni
feSeni, které povede ke snizeni jeho mzdovych nakladi. Provedla jsem podrobnou
analyzu feSen¢ho pracovnépravniho problému, a to jak z hlediska pracovnépravnich
predpisi, tak z hlediska ekonomického. Zaméstnavatel tesil dva hlavni problémy. Prvni
problém se tykal vysoké fluktuace zaméstnancti ve vyrobnim useku, konkrétné u druhu
prace délnik ve vyrobé. Druhym problémem zaméstnavatele bylo zaméstnavani
téi problémovych zaméstnanci, ktefi do prace chodili pod vlivem alkoholu,

a tim porusSovali povinnosti vyplyvajici z pravnich predpisi.

V teoretické c¢asti bakaldiské prace byly definovany zékladni pojmy tykajici
se pracovnépravnich vztaht, a to z pravniho a ekonomického hlediska. Vymezila jsem
subjekty pracovnépravnich vztahi, jejich prdva a povinnosti. Nemalou c¢ast jsem
vénovala vzniku a skonceni pracovniho poméru. Ddle jsem se zajimala o odménovani

zaméstnancl zaméstnanych V pracovnim pomerul.

Obsahem analytické ¢asti bakalaiské prace byla analyza soucasného problému
konkrétniho zaméstnavatele. Tato Cast vychdzi z internich materidlii zaméstnavatele,
osobnich rozhovorii a e-mailové korespondence s asistentem jednatele. Ke zpracovani
jsem dale pouzila interni materidly zameéstnavatele, jako jsou vyro¢ni zpravy ¢i vzory
pracovnich smluv. Provedla jsem rozbor mzdovych néakladi zaméstnavatele
za sledované obdobi v letech 2014 az 2018, objasnila jsem pozadavky, které musi
spliiovat novi zaméstnanci, aby byli zaméstnavatelem pfijati do pracovnépravniho
vztahu. DileZitou ¢asti analytické Casti byl také vyvoj poétu zaméstnanct za obdobi
2014 az 2018, ve kterém je zobrazeno, jak se zaméstnanci s druhem prace vyrobni
déInik ménili. Poté jsem se zabyvala péci o zaméstnance a zaméfila jsem se na vybrané
ukazatele produktivity prace. Nejvétsi pokles mzdové produktivity byl zaznamenan

v roce 2015. V roce 2016 byla hodnota za sledované obdobi nejvyssi.

1w

Na zaklad¢ informaci z analytické ¢asti bakalafské prace byly sestaveny navrhy feSeni
probléml zaméstnavatele. Zaméstnavateli jsem navrhla upravu pracovni smlouvy,
protoze nebyla v souladu se zakonikem prace. Déle jsem zaméstnavateli navrhla sniZit
pocet pracovnich mist ze dvou divodu. Prvnim divodem bylo porusovani povinnosti

vyplyvajicich ~ zpravnich  ptedpisi ze strany zaméstnanci.  Doporucila

69



jsem zaméstnavateli zavedeni orientacniho vySetfeni na pfitomnost alkoholu
u zamé&stnanct, pfi¢emz pii pozitivnim vysledku jsem navrhovala skonceni pracovniho
poméru dohodou se zaméstnancem, kterému nevznika narok na odstupné. Druhym
divodem byla nadbyteCnost. Pro nejvétsi usporu nakladl jsem zaméstnavateli
doporucila skoncit pracovni pomér dohodou s tfemi problémovymi zaméstnanci
pfi prvnim incidentu z divodu poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist
adat vypovéd’ jednomu zameéstnanci z divodu nadbyte¢nosti. Zameéstnavatel
by tak docilil snizeni po¢tu zaméstnancti na 16 zaméstnancu, které potiebuje k zajisténi

jednosménného pracovniho rezimu.

Dalsi navrh se tykal rozsifenim nabidky zaméstnaneckych vyhod, konkrétné se jedna
0 vyhodu vypléceni tfindcté mzdy a o vyhodu tydne dovolené navic. Pfi srovnani téchto
dvou vyhod bylo pro zaméstnavatele tiikrat levnéjsi poskytnout zaméstnanciim tyden
dovolené navic oproti vyplaceni tfindcté mzdy. Na druhou stranu je tfinictd mzda
velkym motivacnim faktorem a mutze pfildkat nové zaméstnance. Zaméstnanecké

vyhody jsem navrhla zejména pro udrzeni stalych zaméstnancu.

Dalsi dva néavrhy se tykaly jednordzovych odmeén. Jedna se o ndborovy piispévek
ve vysi 6 500 K¢ a odménu za vérnost, jejiz vyse se odviji od délky trvani pracovniho
poméru se zameéstnavatelem. Tyto odmény navrhuji taktéz pro udrzeni stalych

zameéstnancu.

Domnivam se, Ze jsem splnila stanovené cile bakalarské prace. Zaméstnavatel skoncil
pracovniho pomér se tfemi zaméstnanci dohodou. Nesouhlasil S vyplacenim tfinacté
mzdy z divodu finan¢ni narocnosti, ale kladné piijal zaméstnaneckou vyhodu tydne
dovolené navic a odména pfi pracovnich vyrocich. Od 1. 4. 2019 zamé&stnavatel presel

na jednosménny pracovni rezim.
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