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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se vénuje hodnoceni finan¢ni situace podniku Sklarny
Moravia, a. s. pomoci vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy. Prvni ¢ast prace se zabyva
teorii problematiky finanéni analyzy, jejimi cili, metodami a vzorci, které jsou
vychodiskem pro zpracovani druhé casti diplomové prace. Praktickd Cast obsahuje
finan¢ni analyzu vybraného podniku a jeji zhodnoceni. V posledni Casti jsou uvedeny
navrhy vedouci ke zlepSeni dané situace spoleCnosti na zdkladé¢ provedené finanéni

analyzy.

ABSTRACT

This master’s thesis is devoted to evaluating the financial situation of the company
Sklarny Moravia, a.s. using selected indicators of financial analysis. The first part deals
with the problems of the theory of financial analysis, its objectives, methods and
formulas, which are the basis for processing the second part of the thesis. The practical
part includes a financial analysis of the selected company and its evaluation. In the last
section provides suggestions to improve the situation of the company based on financial

analysis.
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UvVoD

Cilem kazdého podniku je byt GspésSny, mit dobré jméno, kvalitni zaméstnance,
stalou klientelu a hlavné tvofit zisk. Aby tohoto cile mohlo byt dosazeno je potieba
provést urcité odborné analyzy, zaméfit se na okoli podniku, na konkurenci, zakazniky,
pohyb trhu a dalsi. Také by méla takova spole¢nost zhodnotit své finan¢ni zdravi, jak si
stoji, a co je potifeba zménit, k tomu jim pomiize prave finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza hodnoti finan¢ni hospodatfeni podniku, rozpoznava silné a slabé
stranky a identifikuje problémy. Jejim zdkladnim zdrojem informaci jsou ucetni vykazy
podniku. Po jejim vyhodnoceni by mély spolecnosti ziskat informace o své financni
situaci a byt schopnd odvratit mozny nepfiznivy vyvoj. Finan¢ni analyza poskytuje
informace nejen vedoucimu fizeni konkrétni firmy, ale také dalSim subjektim, kterymi
mohou byt riizni investofi, véfitelé, banky, statni organy a dalsi.

V diplomové praci budou uvedeny teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy, ktera
poté budou vyuzita pii zpracovani hodnoceni finanéni situace vybraného podniku
pomoci finan¢nich ukazateld. Bude provedena analyza slabych a silnych stranek a
budou vyhodnoceny mozné prilezitosti a hrozby. Nasledné¢ budou provedeny navrhy,

které by mély prispét ke zlepSeni stavajici situace spolecnosti.

10



1 VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

V soucasné dob¢ je ekonomickd a hospodaiska situace nestala, coz ma samoziejme
vliv na firmy, které musi zhodnotit svou finan¢ni situaci, aby zjistily, zda jsou vibec
uspésné a nemély by néco ve své strategii pozménit. K tomuto zhodnoceni se nejvice
pouziva metoda finan¢ni analyzy, kterd rozebira tidaje z ucetnich vykazii spole¢nosti a
podava informace, jak si firma ve svém podnikéni vede.

Cilem této prace je provést zhodnoceni finan¢ni situace vybrané spole¢nosti,
posoudit jeji stavajici situaci a navrhnout feSeni ¢i zmény, které povedou k jejimu
zlepseni, a to za pomoci vybranych ukazateld finan¢ni analyzy.

Aby byl splnén hlavni cil, museji byt stanoveny diléi cile, kterymi jsou zpracovani
teoretickych vychodisek k problematice finan¢ni analyzy, dale budou zpracovany
zakladni tidaje analyzované spole¢nosti, bude provedena analyza oborového okoli a
obecného okoli firmy, ze kterych bude sestavena SWOT analyza. Poté bude prace
zaméfena jiZz na samotnou finanéni analyzu a jeji zhodnoceni. Ze zjisténych vysledkli

finan¢ni analyzy budou na zévér provedeny navrhy na odstranéni ptipadnych problémii.
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2 TEORETICKA CAST

Tato ¢ast prace obsahuje teoreticka vychodiska potfebna ke zpracovani praktické
¢asti prace. Jsou tu uvedeny zakladni informace o finan¢ni analyze, jeji metody a

vzorce, dale se vénuje také analyzam vnéjsiho a vnitiniho prostiedi.

2.1 Financni analyza
“Financni analyzu (Financial analysis) lze chapat jako soubor cinnosti, jejichz

cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit financni situaci podniku‘“‘(ManagementMania,
2011-2013).

Finanéni analyza je metoda hodnoceni finan¢niho hospodafeni podniku, je
zamétena na identifikaci problém, silnych a slabych stranek ptfedevsim hodnotovych
procestt podniku. Ziskand data se tfidi, agreguji, pomé&fuji mezi sebou navzijem a
kvantifikuji se vztahy mezi nimi. Ziskané informace umoziuji dospét k uréitym
zaveéram o celkovém hospodaieni a finan¢ni situaci podniku (Sedlacek, 2009, s. 3).

Finan¢ni analyza pfestavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
budoucnosti finanéniho hospodateni firmy. Za cil si klade poznat finan¢ni zdravi firmy,
determinovat silné stranky, na kterych by firma mohla stavét. Jako nastroj ohodnoceni
finan¢niho zdravi firmy pouzivd mnoho riznych ekonomickych subjekti (Blaha a
Jindrichovska, 2006, s. 12).

Cile financ¢ni analyzy:

e posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéjsiho prostiedi podniku,

e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e komparace vysledki analyzy v prostoru,

e analyza vztahti mezi ukazateli,

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledkll v€etn¢ navrhl ve finanénim pldnovéni a fizeni podniku

(Sedlacek, 2009, s. 4).

Ukolem finanéni analyzy je zjistit, kteii ¢initelé a sjakou intenzitou ptispéli
k aktualni finan¢ni situaci podniku. Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji informace
nejen samotnému podnikateli pro finan¢ni fizeni, ale také tfetim subjektim, jimiz

mohou byt naptiklad investofi, vétitelé a statni organy (Ipodnikatel.cz, 2011-2014).
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Uspéch podniku ve znaéné mife zavisi na kvalité vykonnych rozhodnuti.
Nedostatecné kompetence v oblasti fizeni maji vliv na Zivotaschopnost podniku.
Znamky nizké kvality managementu:

e nestabilita a nedostatek zkuSenosti vedeni,

e predchozi ptipady S$patného hospodarent,

e Vv minulosti vyskyt firemniho bankrotu

e predchozi nepfesné projekce fizeni,

e neschopnost piizptsobit se ménici se dobé (Shim, 1988, s. 108).

Z cila a vyuziti finan¢ni analyzy je ziejmé, ze jeji vysledky jsou zcela zavislé na
pravdivosti vstupnich ucetnich tidaji. Pokud tedy podnik napiiklad vykazuje ve svych
finan¢nich vykazech rostouci vysledky hospodateni, ackoliv ve skutecnosti tyto
vysledky stagnuji nebo dokonce maji klesajici tendenci, pak tyto nepravdivé tidaje zcela
zkresli vysledky této analyzy. DalSim rizikem financni analyzy je riziko izolované
interpretace urcitého ukazatele nebo urcité hodnoty. Typickym ptikladem miize byt to,
ze pti hodnoceni finan¢ni situace se klade pfili§ velky diraz na dosaZeni zisku, ale
pomiji se hledisko likvidity a finan¢ni stability. Pak se miize podnik dostat i do velmi
obtizné& feSitelné situace. Tietim rizikem jsou urcitd omezeni vypovidaci schopnosti
finan¢nich vykazi, jelikoZ ¢eské standardy finan¢niho vykaznictvi v nékterych smérech
neberou v tivahu realnou ekonomickou situaci, ale preferuji spise pravni stav (Landa,

2008, s. 60).

2.2 Analyza vnéjsiho okoli podniku
Analyza okoli podniku (SLEPTE) by méla byt uskuteciovana ve tfech zékladnich

na sebe navazujicich krocich, a to:
e analyza nejdulezitéjSich predpokladli o vyvoji okoli, za nichZ byla formulovdna
dosavadni strategie v¢etn¢ priabe&hu realizace této strategie,
¢ identifikace soucasného stavu a piedpovéd’ budouciho vyvoje podnikového okoli
vcetné oCekavanych zmén postaveni podniku v podnikatelském prostredsi,
e Ohodnoceni vyznamu identifikovanych zmén pro dalsi strategicky rozvoj

podniku a uréeni novych prilezitosti a hrozeb (Podnikator, 2012).

Socialni faktory
Jakédkoliv zména v socialnim prosttedi mize mit vliv na zménu poptavky po

produktech podniku, a dostupnost a ochoty jednotlivct pracovat. Chovani neni uréeno

jen jejich vlastnostmi, ale je také ovliviiovano okolnim prostfedim (Podnikator, 2012).
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Legislativni faktory
Legislativni faktory se vztahuji k prdvnimu prostfedi, ve kterém se podnik

vyskytuje. Patii sem naptiklad chystané a platné zédkony a vyhlasky, statni regulace,
ochrana zivotniho prostfedi, regulace importu a exportu a dalsi (Podnikator, 2012).

Ekologické faktory
Jsou jimi napftiklad nakladéani s odpady, ochrana ohrozenych druhi, mira podpory

S vyuzivanim obnovitelnych zdrojii energie, vnimani klimatickych zmén a pfistup
k ochran¢ zivotniho prostfedi (Podnikator, 2012).

Politické faktory
Zahrnuji aktualni politickou situaci, pozici a stabilitu vlady, monetarni a fiskalni

politiku, podporu zahrani¢niho obchodu a postoj ke korupénimu jednani (Podnikator,
2012).

Ekonomické faktory
Sem se fadi urokové sazby, hospodaisky rist, faze hospodarského cyklu, inflace,

sménné kurzy a dalsi (Podnikéator, 2012).

Technologické a technické faktory
Tyto faktory maji podstatny vliv na konkurenceschopnost podniku. V dnes$ni dob¢

technického pokroku je dulezité tyto faktory neustdle analyzovat, aby podnik
nezaostaval za ostatnimi spole¢nostmi. Patii sem postoj k véd¢ a vyzkumu, mnozZstvi a
dostupnost informaci, nové pracovni postupy, metodiky, techniky, a tak dale

(Podnikator, 2012).

2.3 Porterova analyzy péti sil
Porterova analyza pochazi z Harvard Business School, kde ji vroce 1979

zformuloval profesor Michael Eugene Porter. Porterova analyza se zabyvd odvétvim
podnikani jako celkem. Zajimavosti pfitom je, Ze Porterova analyza péti sil byla
vymyslena jako protipol ke SWOT analyze, kterou Porter povazoval za malo exaktni.
Faktem ovSem zlistava, Ze dnes Se V praxi pouZivaji analyzy ob&. Kazda vSak v jiné fazi
ptipravy firemni, produktové ¢i jiné strategie. (BusinessVize, 2010-2011).

moznost minimalizovat vliv a dopad konkurence, moznost najit nové pfilezitosti na

trhu, v¢as ptijmout rozhodnuti o zmén¢ (Brain Tools, 2014).

14


http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzala-a-k-cemu-vsemu-je-vlastne-swot-analyza

Konkurenéni
prostied|

Viadaa Nové
vefejnast substituty

Firma

Novi

Zakarnid konkurenti

Dodovatole

Obrizek 1 - Porterova analyza 5 sil (Zdroj: Nitana, 2012)
Pét zakladnich konkurencnich sil:

e konkurenti,

e odbératelé,

e dodavatelé,

e substituty,

e nove¢ vstupujici firmy (Webdev.cz, 2010).

2.4 Analyza vnitiniho prostiedi podniku
7S model poukazuje na kombinaci sedmi vzajemné provazanych faktorfi, které

spolecné zajiStuji, aby vSechny Césti organizace pracovaly ve vzajemné harmonii a
ptispivaly tak k dosazeni cilti (Brain Tools, 2014).

Strategie firmy
Obvykle vychazi z vize firmy a z konkrétniho poslani firmy. Je charakterizovana

dlouhodobou orientaci firmy, jejim dlouhodobym sméfovanim k jednomu cili nebo
k mnoziné cili a konkrétnimi moznostmi firmy v daném prostiedi, které umoznuji tyto
cile uskutecnovat.

Ve firmé existuje hierarchicka soustava strategii, které na sebe navazuji. Na samém
vrsku pyramidy stoji takzvana corporate, tedy firemni strategie, kterd urcuje zakladni
orientaci firmy. Na tuto strategii navazuji takzvané business (obchodni) strategie a na
nejnizsi urovni jsou takzvané funkéni strategie (Rais, Doskocil, 2007, s. 13).

Organizacni struktura firmy
Zakladnim poslanim je optimalni rozdéleni tkolti, kompetenci a pravomoci mezi

pracovniky organizace. Mezi zékladni typy organizac¢ni struktury patfi:

15



e Liniova struktura, kdy je jeden Utvar nadfizen ostatnim, existuje tu tedy piima
nadfizenost.

e Funkcionalni struktura, kde je jeden vedouci nahrazen nékolika
specializovanymi vedoucimi.

e Liniove $tabni struktura, ta spojuje piednosti obou pfedchazejicich struktur, tedy
respektuje potiebu jednotného vedeni a potiebu specializace a odbornosti fizeni.

e Divizionalni struktura vznikla vytvofenim samostatnych divizi, ty jsou
rozdéleny podle druhu vyroby ¢i sluzby, podle geografického umisténi nebo
podle typu zadkaznika a kazd4d divize ma svij vlastni finan¢ni, provozni,
obchodni, popf. technicky usek.

e Maticova organizacni struktura umoziuje dosdhnout v co nejkrat§im case co
nejlepsi vysledky pfi feSeni daného problému (Rais, Doskocil, 2007, s. 15).

Informacni systémy
Pod timto pojmem se rozumi vSechny informacni procedury, které v organizaci

probihaji.

Styl Fizeni
Za klasickou typologii styli vedeni je povazovano toto ¢lenéni:

e Autoritativni styl fizeni, ktery vylucuje zapojeni ostatnich pracovnikil na fizeni
firmy.

e Demokraticky styl fizeni je spojen s vys§i mirou participace podfizenych na
fizeni firmy, ale vedouci si ponechdavd svou odpovédnost v konecnych
rozhodnutich.

o Styl laissez-faire ponechava pracovnikiim zna¢nou volnost, skupina si sama fesi
rozdéleni a postup prace, vedouci do jejich Cinnosti zasahuje jen minimalné
(Rais, Doskocil, 2007, s. 20).

Schopnosti
Mezi schopnosti patii dovednosti, znalosti a zkuSenosti spolecnosti, tedy

intelektualni bohatstvi firmy (ManagementMania, 2011-2013).

Spolupracovnici
Lid¢ jsou hlavnim zdrojem zvySovani vykonnosti firmy, ale také jsou hlavnim

provoznim rizikem. Velkd pozornost proto musi byt vénovdna motivaci
spolupracovniki a podpofte stmelujiciho poslani a vnitini kultury firmy (Rais, Doskocil,

2007, s. 20).
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Sdilené hodnoty firmy
Rozumi se soustava sdilenych hodnot a nazort, které¢ vytvareji pozitivné ptsobici

neformalni normy chovani ve firmé¢ (Rais, Doskocil, 2007, s. 21).

2.5 SWOT analyza

Analyza spoc¢iva v rozboru a hodnoceni souc¢asného stavu firmy a soucasné situace
okoli firmy. Ve vnitinim prostfedi hledd a klasifikuje silné a slabé stranky firmy. Ve
vnéjSim prostiedi hleda a klasifikuje prilezitosti a hrozby pro firmu. Pro vyspecifikovani
jednotlivych napf. silnych stranek byva vyuzit brainstorming s managementem firmy a
specialisty na oblast, kterych se SWOT analyza tyka.

Po brainstormingu se vSe roztiidi podle relevantnosti k zaméru pouziti SWOT.
Nasledné nastupuje  kvantifikované hodnoceni jednotlivych polozek vSemi
zucastnénymi. Po zhodnoceni a spocitani vahy jednotlivych napt. silnych stranek celym
tymem se sefadi dle dulezitosti. Dale musi probehnout jasné rozhodnuti managementu,
jak s vysledky analyzy nalozi a co bude realizovat. V ramci SWOT analyzy je vhodné
hledat vzajemné synergie mezi silnymi a slabymi strankami, pfileZitostmi a silnymi
strankami apod. Tyto synergie pak v zapeti mohou byt pouzity pro stanoveni strategie a

rozvoje firmy (Vlastni cesta.cz, 2010).

2.6 Metody finanéni analyzy
Dulezita je spravna volba metody analyzy, ktera by méla byt zvolena s ohledem na

ucel analyzy, dale je tieba si také uvédomit, k ¢emu vysledna analyza slouzi (Rackova,
2011, s. 100)

2.6.1 Kralickiv Quicktest
Model rakouského ekonoma Kralicka vychdzi ze ¢tyt ukazatell, z kterych prvni

dva hodnoti finanéni stabilitu a dalsi dva rentabilitu (Marini¢, 2009, s. 101).

P. Kralicek vybral z jednotlivych skupin ukazateli ¢tyfi ukazatele a podle jejich
vyslednych hodnot ptidéluje firmé body. Prvnim z ukazatell je kvota vlastniho kapitalu,
ta vypovida o finan¢ni sile firmy méfené podilem vlastniho kapitalu na celkové bilan¢ni
sume. Dal$im ukazatelem je doba splaceni dluhu z cash flow, ten ukazuje, za jakou
dobu by byl podnik schopen splatit vSechny své dluhy, pokud by kazdy rok generoval
stejné cash flow jako vpravé analyzovaném obdobi. Oba ukazatele svou
charakteristikou zachycuji finan¢ni stabilitu firmy. Dal§imi ukazateli, které se zamé&fuji

na rentabilitu, kterou analyzovand firma dosahuje, jsou rentabilita trzeb métend nikoli
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ziskem, ale cash flow, a rentabilita aktiv odrazejici celkovou vydéleénou schopnost
podniku (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 76).

Tabulka €. 1: Kralickiv test — stupnice hodnoceni ukazatelii (Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 77)

. . | Velmi . 5 . —
Ukazatel Viyborné dobie Dobre Spatné | Ohrozeni
1 2 3 4 5
Kvéta vilastniho kapitalu | >30% >20% >10% >0% negativni
ggba splaceni diuhu z| 5 0 |5t <12let |>12let |>30 let
Cash flow v trzbach >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Dle tabulky je patrné, Ze firma je na tom vyborng€, pokud je kvota vlastniho kapitalu
vice jak 30%, doba splaceni dluhu z CF je kratsi tii let, dale CF v trZzbach ma vice jak
10% a rentabilitu aktiv ma vétsi jak 15%. Naopak pokud ma negativni vysledky, tedy
Vv zépornych cislech a dobu splaceni dluhu z CF ma delsi tficeti let, nachazi se firma
v ohrozeni (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 77).

Jak dobfe si firma vede vramci odvétvi, se mize zjistit jejim porovnanim
s konkurenty, pfipadné odvétvovymi hodnotami (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 75).

2.6.2 Altmanovo Z-skére
V roce 1968 sestavil prof. Edward Altman z New York Univerzity na zakladé

statistické analyzy soubor ukazateld, které pravdépodobnostné ptedpovidaji prosperujici
nebo problémovy podnik. Soubor ukazateli vyuziva nékolika finan¢nich ukazatelii
vazenych podle jejich relativniho vyznamu pro finance podniku, vysledkem je urceni
tzv. skore Z.
7=12" X;+1,4 " X,+3,3 - X5+0,6 - X4+ 1,0 - X5,
kde:

e X, je Cisty pracovni kapital / celkova aktiva,

e X, je nerozdéleny zisk / celkova aktiva,

e X3 je zisk pfed uhradou Grokl a zdanénim / celkova aktiva,

e X, je trzni hodnota zakladniho kapitalu / ucetni hodnota celkového zadluzeni,

e X; jetrzby / celkova aktiva.

Bylo odvozeno, ze skoére nizsi nez 1,8 indikuje spiSe neuspech podniku, kdezto ze

skore nad 1,8 1ze usuzovat vyssi pravdépodobnost jeho tspéchu (Landa, 2008, s. 93).
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Obriazek 2 - Altmanova metoda Z-Score (Zdroj: Vision, 2010)

2.6.3 Index INO5
Index INO5 je aktualizaci indexu INOI, je to souhrnny index pro hodnoceni

finan¢niho zdravi spole¢nosti prostiednictvim jediného cisla. Kromé hodnoceni faktu,

zda spolecnost v blizké dobé zkrachuje ¢i nikoliv, se vSak index INO5 zabyva i tim,

jestli vytvaii pro své vlastniky také néjakou hodnotu (Sedlacek, 2011, s. 90).
IN05=0,13-A+0,04-B+3,92-C+0,21-D+0,09-E,

kde:

_ celkové vynosy

 celkova aktiva

nez 1,6, podnik tvofi hodnotu pro majitele. Jestli je
mensi nez 0,9, pak podnik hodnotu netvoii a ni¢i podnik. Index mezi hodnotami 0,9 az
1,6 je takzvand ,Seda zona“, to znamend, Ze se podnik nenachéazi v dobré finan¢ni
situaci, ale také neni ohrozen finan¢nimi problémy (Vision.cz, 2010).

2.6.4 Horizontalni analyza
Slouzi ke sledovani vyvoje zkoumané veli¢iny v Case, nejCastéji ve vztahu

k n¢jakému minulému ucetnimu obdobi. Nabizi se hned nékolik moznych postupti, jak
vhodnym zpiisobem kvantifikovat meziro¢ni zmény. Mohou se vyuzit rizné indexy ¢i
diference (Kislingerovéa, Hnilica, 2005, s. 11).

Hleda odpovéd’ na otazky: o kolik se zménily jednotlivé polozky finan¢nich vykazi
Vv Case anebo o kolik % se zménily jednotlivé polozky v Case. V okamziku, kdy hodlame
uskutecnény rozbor podrobit hlub§imu zkoumani, je vhodné&jsi procentudlni vyjadieni.
Vyjadfeni v absolutnich ¢islech umoziiuje objektivnéjsi pohled na jednotlivé polozky

Z hlediska jejich absolutni dilezitosti. Cilem této analyzy je v obou ptipadech absolutné
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i relativné zméfit intenzitu zmén jednotlivych polozek. Pfi absolutnim vyjadieni se
postupuje takto:
Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v predchozim obdobi.
Pfi procentnim vyjadieni, které je mozné hodnotit jako prehlednéjsi, se postupuje
dle nasledujiciho vzorce:

bézné obdobi-predchozi obdobi
Procentualni zména = - -~ — - 100
predchozi obdobi

V ramci interpretace se u horizontalni analyzy ve vypocitanych vysledcich zvyrazni
hodnoty, které se zménily nejvyraznéjsim zpusobem (Rackova, 2011, s. 109 -110).

Horizontalni analyza se bézné pouziva k zachyceni vyvojovych trendd ve struktuie
majetku 1 kapitdlu podniku, ale i u nakladi a vynost. Je nejcastéji pouzivanou a
nejjednodussi metodou pii vypracovani zprdv o hospodatské situaci podniku a o jeho
minulém i budoucim vyvoji (Sedlacek, 2009, s. 15).

2.6.5 Vertikalni analyza
Posuzuji se jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, a také nakladd a vynosi.

Oznaceni vertikalni analyza vzniklo proto, ze se pfi procentnim vyjadieni jednotlivych
komponent postupuje Vv jednotlivych letech odshora dolt a nikoliv napfi¢ jednotlivymi
roky. Jako zaklad pro procentni vyjadieni se bere ve vykazu obvykle velikost trzeb a
v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. Vyhodou této analyzy je, Ze nezavisi na
meziro¢ni inflaci a umoznuje tedy srovnatelnost vysledkidl analyzy zriznych let
(Sedlacek, 2009, s. 17).

Cilem vertikalni analyzy je zjistit, jak se jednotlivé ¢asti podilely napft. na celkové
bilanéni sumé a zhlediska casového zjisténi pohybu v nastaveni majetkového a
finan¢niho portfolia. Postupuje se tak, Ze jednotlivé polozky daného tc€etniho obdobi
rozvahy se vztahuji k celkové bilan¢ni sumé. Vypocitané hodnoty je pak dulezité
spravn¢ interpretovat (Rackova, 2011, s. 104).

2.6.6 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil urcité polozky aktiv a pasiv. Pouzivaji

se predevsim k analyze a fizeni likvidity podniku (ManagementMania, 2011-2013).

2.6.6.1 Cisty pracovni kapital
Rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Ty

mohou byt vymezeny od splatnosti 1 rok aZ po splatnost 3 mési¢ni, coz umoziuje

.....
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brzkou uhradu kratkodobych dluhli, od té casti, kterd je relativné volnd a kterou
chépeme jako urcity finan¢ni fond (Sedlacek, 2009, s. 36)

CPK =PK (zasoby + pohledavky + finanéni majetek) - kratkodobé zavazky,
kde PK znamend pracovni kapital. Ukazatel je vyuzivan managementem podniku

napiiklad pfi fizeni pracovniho kapitalu. (ManagementMania, 2011 — 2013).

Aby byl podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu, to
znamena prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 83).

Zménu cistého pracovniho kapitdlu za urcité obdobi, ktera ma vliv na finan¢ni
situaci podniku, mizeme vypocitat ze vztahu:

Zména ¢istého pracovniho kapitalu (CPK) = CPK(K)- (VTPK(D),
tedy od stavu ¢istého pracovniho kapitalu na poc¢atku sledovaného obdobi se odecte stav

¢istého pracovniho kapitalu na konci sledovaného obdobi (Sedlacek, 2009, s. 36).

Finanéni manazer #idi jednotlivé slozky pracovniho kapitalu, definuje jeho
optimalni vys§i vzhledem k objemu a charakteru prodeje, sleduje dobytnost
pohledavek, oceiiuje jeho jednotlivé slozky. Finan¢ni manazer ze své pozice nemiize
jednotlivé polozky pracovniho kapitadlu ovlivnit, jeho roli je podnécovat ostatni v
hledani lepsich feseni (ManagementMania, 2011-2013).

Cim vétsi ma podnik &isty pracovni kapital, tim vice by mél byt schopen uhradit
své finan¢ni zavazky, to je vSak ovlivnéno strukturou obéZnych aktiv a jejich schopnosti
rychle se ménit v penize. Cisty pracovni kapital by se mé&l zhruba rovnat hodnot& zasob
(Konec¢ny, 2004, s. 28).

2.6.6.2 Cisté pohotové prostiedky
Lze pouzivat jako miru likvidity pouze velmi obezietné nebot mezi nimi a

likviditou neexistuje identita. Pro sledovani okamzité likvidity se pouZziva Cisty penézni
fond, ktery pfedstavuje rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky. Nejvyssi stupen likvidity vyjadiuje fond, ktery do pohotovych
penéznich prostiedkli zahrnuje pouze hotovost a penize na béznych uctech (Sedlacek,
2009, s. 38).
CPP = pohotové penéZni prostiedky - okamZité splatné zavazky.

Pohotovymi penéZnimi prostfedky se rozumi penize v hotovosti a na béznych

uctech, nékdy se zahrnuji 1 jejich ekvivalenty jako sménky, Seky, kratkodobé terminové

vklady, kratkodobé cenné papiry, nebot’ v podminkach fungujiciho kapitalového trhu
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jsou rychle pfeménitelné na penize. Vyhodou ukazatele tohoto typu je jeho nizka
souvislost s podnikovymi oceniovacimi technikami. Mize vSak byt nevédomky ¢i
zamern¢ ovlivnén Casovym posunem plateb ve vztahu k okamziku zjistovani likvidity

vvvvvv

2.6.6.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond
CPPF = obé&Zna aktiva — zasoby - nelikvidni pohledavky - kratkodobé zavazky.

Dalsi moznosti je pocitat s pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky, timto se vSak vypocet ukazatele opét stdva z publikovanych tudaji
neproveditelnym (Webnode, 2010).

Cisty penézné pohledavkovy fond predstavuje stfedni cestu mezi obéma zminénymi
rozdilovymi ukazateli likvidity. Pii vypoctu se vylucuji z obéznych aktiv zadsoby nebo i
nelikvidni pohledavky a od takto upravenych aktiv se odectou kratkodobé zavazky.
Analyzu zmény likvidity tohoto financniho fondu lze provést obdobné jako u Cistého
pracovniho kapitalu, ale s tim, ze:

e pii analyze z hlediska aktiv jsou zasoby vynaty z ob&éznych aktiv,
e pfi analyze z hlediska pasiv doplitujeme zdroje o snizeni zasob a analogicky
uziti finan¢niho fondu, rozsiteného o zvyseni zasob (Sedlacek, 2009, s. 38).

2.6.7 Analyza pomérovych ukazateli
Zatimco vertikalni a horizontéalni analyza sleduje vyvoj jedné veliiny v ¢ase nebo

ve vztahu K jedné vztazné veli¢ing, pomérova analyza dava do ,,poméru“ polozky
vzdjemné mezi sebou. Postupy pomérové analyzy se nejcastéji shrnuji do nékolika
skupin ukazateldi, Je tomu tak proto, ze podnik je sloZitym organismem, k jehoz
charakteristice finan¢ni situace nevysta¢ime jen s jednim ukazatelem (Kislingerova,
Hnilica, 2005, s. 31).

Pomér je vztah jednoho Ccisla ke druhému. Vyhodou pomeérové analyzy je, Ze
redukuje hrubé udaje liSici se podle velikosti firem na spolecnou, a tudiz i komparativni
bazi. Je to zplsob, jak srovnavat aktudlni financni informaci dané firmy s jejimi
historickymi daty anebo s daty jinych spolecnosti, které jsou mensi nebo véEtsi, anebo se
skupinou jinych firem. Finan¢ni analyza by se méla zabyvat jenom témi poméry, které
jsou relevantni ke konkrétnimu problému anebo rozhodnuti (Blaha, Jindfichovska,

2006, s. 52).

22



Pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcastéji vychazeji zGcetnich dat.
Dtivodem, ktery vedl k Sirokému pouzivani poméerovych ukazateld, je skutecnost, Ze:

e umoznuji provadét analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace dané firmy (tzv.

trendovou analyzu),

e jsou vhodnym ndstrojem prostorové analyzy, tj. porovnavani vice podobnych

firem navzajem,

e mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modelti umoznujicich

popsat zdvislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika i pfedvidat
budouci vyvoj (Sedlacek, 2009, s. 55).

2.6.7.1 Ukazatele rentability
Jsou méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZzitim

investovaného kapitalu. U téchto pomérovych ukazatelii se nejcastéji vychazi ze dvou
zakladnich ucetnich vykazl, a to zvykazu zisku a ztraty a zrozvahy. Slouzi
k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti (Ruckova, 2011, s. 51).

Rentabilita je Casto uzivana pfti rozhodovani o tom, jakou aktivitu z firmy vyloucit,
anebo naopak. VSeobecné se da fici, Ze by pro ukazatele rentability mélo platit, ze jejich
smysluplna minimalni hodnota je dana bezrizikovou trokovou mérou, tedy vysi troki u
statnich dluhopist, kterd je pro danou ménu dostupna. V praxi je vSak Zadouci pro
investici chtit rentabilitu v nejhorSim ptipadé takovou, kterd se rovna urokové sazbe,
kterou by na danou ¢astku ulozenou na danou dobu nabidl komer¢ni bankovni subjekt
v dané méng, pii daném objemu financi na danou dobu. V piipadé CR to pritom miize
byt neziidka pét a vice procent ro¢né, zejména pak u projekti a firem, kde je kapital
vazan nékolik let. K této vysi je vSak tfeba ptipocist jesté také prémii za riziko, které
souvisi S tim, ze investor namisto ulozeni penéz do banky, kde je vklad do ur¢ité miry
pojistény (a tedy do ur¢ité miry z jeho pohledu bezrizikovy), investoval pravé do
daného projektu, jehoz riziko je z podstaty vzdy vétsi. Cim vyssi riziko je, tim vyssi by
pak méla byt pozadovana prémie za riziko, a tim i rentabilita samotna. U projektt, kde
je vypoctena rentabilita nizsi nez vyse tohoto uroku nebo je dokonce zaporna je pak na
misté zvazit, zda a za jakych podminek z daného projektu nevystoupit. Hodn¢ zavisi na
oboru podnikani, proto je dobré ukazatele rentability s nim porovnat (BusinessVize,
2010-2011).
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Rentabilita trzeb (ROS)
Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby ve jmenovateli piedstavuji trzni

ohodnoceni vykont podniku za urcité casové obdobi (Sedlacek, 2009, s. 59).
zisk

ROS =
trzby

Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je dulezitym ukazatelem pro hodnoceni
uspésnosti podnikani. Hodnotu ziskové marze je vhodné porovnat s podobnymi podniky
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 98).

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
_ EBIT

aktiva
Dulezity ukazatel, ktery méii vykonnost neboli produkéni silu podniku (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 99).
Cim vyssi je hodnota ukazatele rentability, tim je to pro hodnoceni rentability
spole¢nosti lepsi (FaF, 2012).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Ukazatel, jimZ vlastnici zjiStuji, zda jejich kapital pfinasi dostateCny vynos, zda se

vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika (Sedlacek, 2009. S.
56).

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital
Métenim rentabilit vlastniho kapitalu Ize vyjadfit vynosnost kapitdlu vloZzeného
vlastniky podniku. Vysledek tohoto ukazatele by se mél pohybovat alesponn né€kolik
procent nad dlouhodobym primérem troceni dlouhodobych vkladi. Kladny rozdil mezi
urocenim vkladl a rentabilitou se nazyva prémie za riziko (Knapkové, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 100).

Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE)
Uplatny kapital je veSkery kapital v podniku, ktery nese nédklad, tzn. vlastni kapital

a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci trok (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 101).

zisk
ROCE =

uplatny kapital
Meéii, kolik provozniho hospodaiského vysledku pfed zdanénim podnik doséhl z

jedné koruny, kterou investovali akcionafi a véfitelé (ManagementMania, 2011-2013).
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2.6.7.2 Ukazatele aktivity
S pomoci téchto ukazatelti lze zjistit, zda je velikost jednotlivych druht aktiv

V rozvaze v pomeru k sou¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitdam spolecnosti
pfiméiend. Pokud mé spolecnost piiliS§ mnoho aktiv, je jeji irokové zatizeni obycejné
neumérné velké a zisk je stlacovan urokovym biemenem. Na druhé stran€, kdyz ma
prili§ malo produktivnich aktiv, musi se vzddt mnoha potencialné¢ vyhodnych
podnikatelskych prilezitosti. Ukazatele aktivity jsou kombinované ukazatele, ktefi berou
v uvahu jak udaje z rozvahy, tak i z vykazu zisku a ztraty (Blaha, Jindfichovska, 2006,
s. 58).

Obrat aktiv
Je oznaCovany téz jako produktivita vlozeného kapitalu, méti efektivnost vyuziti

veskerych aktiv ve firm¢ a ukazuje, jak se zhodnocuji naSe aktiva ve vyrobni ¢innosti
firmy bez ohledu na zdroje jejich kryti (Webnode, 2011).

. trzby
Obrat aktiv=

celkova aktiva

Vseobecné plati, ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporucovana
hodnota ukazatele je jedna. Nizka hodnota znamena neimérnou majetkovou vybavenost
podniku a jeho neefektivni vyuziti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104).

Obrat zasob
Udava, kolikrat je v prubéhu roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu

uskladnéna. Slabinou tohoto ukazatele je, Ze trzby odrdZeji trzni hodnotu, zatimco
zasoby se uvadéji v pofizovacich cenach.
roc¢ni trzby
Obrat zasob= ——
zasoby

Pokud ukazatel vychazi ve srovnani s oborovym primérem ptiznivy, tedy mensi,
znamena to, Ze podnik nema zbyte¢né nelikvidni zasoby. Naopak pti nizkém obratu a
nepomérné vysokém ukazateli likvidity 1ze usuzovat, Ze podnik mé zastaralé zasoby,
jejichz realnd hodnota je niz8i nez cena oficidlné uvedend v ucetnich vykazech

(Sedlacek, 2009, s. 62).

Doba obratu zasob
zasoby

Doba obratu zasob = <
trzby

365

Udava, za jakou dobu firma priimérn¢ proda své zasoby. Jinak feceno, jak dlouho

ty z&soby lezi na sklad¢ a vaZou tak na sebe finan¢ni prosttedky (Webnode, 2011).
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Obecné plati, ze ¢im vyssi je obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob, tim lepsi
je situace (Rackova, 2011, s. 61).

Doba obratu pohledavek
Vypocita se jako pomér primérného stavu obchodnich pohleddvek k primérnym

dennim trzbam na obchodni uvér. Vysledkem je pocet dni, béhem nichz je inkaso pen¢z
za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach.

obchodni pohledavky

Doba obrat hledavek =
oba obratu pohledavek = - i trzby na fakturu

Dobu obratu pohledéavek je uzitecné srovnat s béznou platebni podminkou, za které
podnik fakturuje své zbozi. Je-li delSi nez béznd doba splatnosti znamena to, zZe
obchodni partnefi neplati své ucty véas (Sedlacek, 2009, s. 63).

Doba obratu zavazki
Zjistuje, jaka je platebni moralka firmy vici jejim dodavatelim. Vypocita se jako

pomér pramérného stavu zavazkd z obchodniho styku k primérnym dennim trzbam na
obchodni uvér.

zavazKky vi¢i dodavateliim

Doba obratu zavazku =
denni trzby na fakturu

Udava, jak dlouho firma odklad4 platbu faktur svym dodavatelim (Sedlacek, 2009,
S. 63).

Pokud je doba obratu zavazkli vEtSi neZ soucet obratu zasob a pohledavek,
dodavatelské tvéry financuji pohledavky i zasoby, coz je vyhodné, ale muze se to
oviem projevit v nizkych hodnotach likvidity (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s.
105).

2.6.7.3 Ukazatele likvidity )
Charakterizuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. Uzce navazuji na

ukazatele finan¢ni zavislosti. Je to souhrn vSech potencialné likvidnich prostredkd, které
ma podnik k dispozici pro thradu svych splatnych zdvazka. Solventnost se definuje
jako pfiipravenost hradit své dluhy, kdyz nastala jejich splatnost, a je tedy jednou ze
zékladnich podminek existence podniku. Podminkou solventnosti je, aby podnik mé¢l
¢ast majetku vazanu ve formé, jiz muize platit, tedy ve formé& penéz. Jinymi slovy
podminkou solventnosti je likvidita. Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je moZzno
platit (Citatel), tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).

Zabyvaji se nejlikvidnéj$i ¢asti aktiv podniku a rozdé€luji se podle likvidnosti

polozek aktiv dosazovanych do ¢itatele z rozvahy (Sedlacek, 2009, s. 66).

26



BéZna likvidita

Rika, kolika korunami znaSich celkovych aktiv je pokryta 1 K¢ naSich
kratkodobych zavazku, neboli kolikrat je podnik schopen uspokojit své véftitele, kdyby
v uréitém momenté pieménil tato ob&ézna aktiva na hotovost (Znalectvi.net, 2013).

oo e obéZna aktiva
Bézna likvidita =

kratkodobé cizi zdroje
Doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota ukazatele rovna
jedné, je podnikova likvidita. Ptili§ vysoka hodnota ukazatele zase svédci o zbytecné
vysoké hodnoté Ccistého pracovniho kapitdlu a drahém financovani (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 92).

Pohotova likvidita
Snizuje kratkodoba aktiva o zasoby, tedy o kratkodobé aktivum, které negeneruje

penize v piipad¢, Ze nedojde k jeho prodeji a zaroven 1 kratkodobé pohledavky, které jiz
ptedstavuji realizovany prodej, nicméné nikoli pohotové prostiedky. Pohotova likvidita
vyjadiuje, jakd cast kratkodobych zavazkii je krytd pouze financnim majetkem
(www.Faf.cz, 2012).

Jinak feceno, kolika korunami pohledévek a hotovosti (pokladna ¢i bankovni tcet)
je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazki (Znalectvi.net, 2013).

o kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢éni majetek
Pohotova likvidita =

kratkodobé cizi zdroje

Doporu¢end hodnota je vrozmezi 1 - 1,5. Pfi poméru menSim nez jedna musi
podnik spoléhat na piipadny prodej zasob (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92).
Okamzita likvidita

Jedna se o nejvice vypovidajici ukazatel, jelikoz vyjadiuje okamzZitou schopnost
spolecnosti splatit své kratkodobé zavazky. Pro splaceni téchto zdvazka se vyuziva
finan¢niho majetku, tedy hotovosti v pokladn€é a na béznych uctech spolecnosti.
Zapocitava se také hotovost, kterd je ulozena v kratkodobych cennych papirech (Saxo
Bank, 1996-2014).

. kratkodoby finan¢ni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé cizi zdroje
Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 02 — 0,5. Vysoké hodnoty svéd¢i o
neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedkl (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92).
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2.6.7.4 Ukazatele zadluZenosti a financ¢ni stability
Ukazatel zadluzenosti slouzi k porovnani firem z hlediska velikosti ciziho kapitalu.

Majitelé uptfednostnuji vyssi zadluzenost, protoze cizi kapital je levné&jsi, veétitelé
pfirozené preferuji nizsi zadluzenost firmy, protoze maji nizsi riziko, Ze o své penize
ptijdou (Algoritmy.net, 2008-2014).

Celkova zadluZenost

cizi zdroje
100

Celkova zadluZenost = . —
celkova aktiva

Cizi zdroje tvoii Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Kratkodobé zavazky +
Bankovni véry (Landa, 2008, s. 85).

Doporuéena hodnota se pohybuje mezi 30 - 60% (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 85).

Koeficient samofinancovani

. _ . Vlastni jméni
Koeficient samofinancovani = - — - 100
celkova aktiva

Je opakem k celkové zadluZenosti. Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své
potieby z vlastnich zdroji. Je vyjadfenim financ¢ni stability a samostatnosti firmy
(Webnode, 2011).

Pokud je vysledek poméru vlastniho kapitalu na celkovych aktivech vyS$si nez jedna
znamena to, Ze podnik vyuziva vlastni kapital i ke kryti obéZnych aktiv, coz svéd¢i o
tom, ze podnik tak dava piednost finan¢ni stabilit¢ ptred vynosem (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 88).

Pomér dluhi k vlastnimu kapitalu
cizi zdroje

Pomér dluhi k vlastnimu kapitalu = - —— - 100
vlastni kapital

Vyjadiuje jaky je pomér cizich zdroji vici vlastnim zdrojim pfi financovani firmy.
Pokud je vyse ukazatele 1 tak vySe vlastniho kapitalu a cizich zdroji na financovani
firmy je stejna. Tato informace je dilezita pro véfitele a investory, jelikoz ¢im je
hodnota ukazatele vyssi, tim vyS$$i je pomér cizich zdroji vici vlastnimu kapitélu a tim
je 1 vyssi riziko pro véfitele (www.Faf.cz, 2012).

Urokové kryti
Ukazatel informuje o tom, kolikrat prevysuje zisk placené uroky. Cast zisku

vyprodukovana cizim kapitalem by méla stacit na pokryti ndkladf na vypajceny kapital.

vysledek hospodareni pied zdanénim (EBIT)

Urokové kryti =
v yu uroky
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Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, ze na zaplaceni uroka je tieba celého zisku
a na akcionate nezbude nic (Sedlacek, 2009, s. 64).

2.6.8 Provozni ukazatele
Uplatiiuji se ve vnitinim fizeni podniku. Napomdhaji managementu sledovat a

analyzovat vyvoj zékladni aktivity podniku a opiraji se o tokové veli¢iny, pfedevs§im o
naklady, jejichz fizeni mé za nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych druha
nakladi, a tim 1 dosazeni vyssiho kone¢ného efektu (Sedlacek, 2009, s. 71).

2.6.8.1 Nakladovost vynosi
naklady

Naklad t vynosi =
akdlacdovost vynosu vynosy (bez mimoiadnych)

Ukazuje zatiZzeni vynost podniku celkovymi néklady, hodnota ukazatele by méla
klesat (Sedlacek, 2009, s. 71).

2.6.8.2 Mzdova produktivita
vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Udava, kolik vynost ptipada na jednu korunu vyplacenych mezd, mél by vykazovat

rostouci tendenci (Sedlacek, 2009, s. 71).
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3 ANALYTICKA CAST

Tato ¢ast bude vénovana analyze vnitiniho a vnéjSiho okoli podniku a nasledné

bude provedena finan¢ni analyza.

3.1 Zakladni informace o spolecnosti
Analyzovanou spolec¢nosti v této praci je spolecnost Sklarny Moravia, a. s., jejichz

historie se datuje k roku 1827. Jeji sidlo se nachazi v Jihomoravské vesni¢ce Usobrno.
(Sklarny Moravia, 2014.)

Tabulka & 2: Udaje o spoleénosti (Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2012-2014, vlastni
zpracovani)

Obchodni firma SKLARNY MORAVIA, akciova spole¢nost

Datum zapisu 1. Cervence 1991

Sidlo Usobrno

Identifikaéni Cislo 163 43 646

Pravni forma Akciova spole¢nost

Pifedmét podnikani Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v ptilohach 1 a 3
zivnostenského zédkona

Zakladni kapital 32 000 000 K¢

Pocet zaméstnancu 164 (k 31. 12. 2013)

Piredmét podnikani
Spolecnost Sklarny Moravia vyrabi a prodava obalové sklo:

e lahve na alkohol a likéry,

e Jahve na vino,

e sklenice v potravinafstvi,

e kosmetické flakony,

e laboratorni sklo — reagenc¢ni ldhve, prachovnice, kapaci lahve, byretové ldhve.

Specializuji se na vyrobu lahvi a sklenic origindlnich tvart dle ptani zadkaznika,

v sériich od dvaceti tisic kust. Jejich nabidka je také doplnéna fadou sluzeb, naptiklad
zpracovani nového designu, vykresové dokumentace, vyroby forem, baleni dle
pozadavkl a dalsi dodavky pro celkovou kompletaci vyrobki (Sklarny Moravia, 2014).

Historie
Historie sklaren se datuje kroku 1827, kdy byla zalozena hrabéci rodinou

Strachwitzli a jeji vyrobni program byl zaméfen na vyrobu okennich tabulek a

nékterych druht uzitkového skla pro domaci trh.
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Vyznamnym meznikem byl pro sklarnu rok 1996, kdy po uspé$né privatizaci se
stala samostatnym podnikem a vznikéd tak timto rokem akciova spole¢nost Sklarny
Moravia. V roce 2006 doslo k vyznamné rekonstrukci vyrobnich linek a k navyseni
tavici kapacity pro uspokojeni rostoucich pozadavki zakaznik.

V soucasné dobé je sklarna zameétena vyrobu tvarového obalového skla pro likéry a
vino, kosmetickych flakont, potravinarského skla v barvach skloviny ¢ird, hnéda, ¢erna,
zelena a 1 nadale je vérna vyrob¢ prachovnic a reagenc¢nich lahvi se zabrousenou zatkou

(Sklarny Moravia, 2015).
3.2 Analyza vnéjSiho okoli podniku

Je tvofena socidlnimi, legislativnimi, ekonomickymi, politickymi, technologickymi
a ekologickymi faktory, které maji vliv na vnéjsi okoli podniku.

Socialni faktory
Spolec¢nost se nachazi v Jihomoravském kraji ve vesni¢ce Usobrno. Je to velmi

vyhodné pro obCany vesnice i1 vesnic prilehlych, hlavné z toho divodu, Ze pracovnich
pozic v okoli neni mnoho, tim tedy piispiva ke snizovani nezamé&stnanosti. Zaméstnava
Siroké spektrum zaméstnanct, kteifi jsou kvalifikovani a své praci rozumi, coz je pro
zakazniky také velmi dalezité.

Sklarny maji potad dostatek uchazecli o pracovni pozici, jelikoz potencionalnich
zamé&stnanct je v okoli sidla sklaren velké mnoZstvi a jinych pracovnich pozic, které by
lidé mohli vyuzit je malo. TudiZ skldrny se nemuseji obavat nedostatku zaméstnanct,
coz je pro né vyhoda, a také jim nemuseji nabizet tak vysoké platy, jako by tomu bylo
V opacné situaci, tedy Ze by v okoli spole¢nosti nebylo dostatek uchazecid, a tim by
museli pozici zatraktivnit navySenim mzdové odmény.

Firma vyrabi a prodava obalové sklo, specializuje se 1 na vyrobu originalnich tvari
lahvi a sklenic dle ptani klienta, diky ¢emuz 14ké& potenciondlni zdkazniky. Prodej
neprobiha pouze na uzemi Ceské republiky, ale vyvazi se i do zahrani¢i, napiiklad do
Spanélska, Holandska, Kanady ¢i Italie, které patii mezi hlavni odbératele spolenosti.
V Ceské republice, jsou to potom napiiklad Jelinek Vizovice, Granette Starorezna &
Fruko Jindfichtv Hradec. Tim konkuruje spole¢nostem, které se zaméfuji pouze na
domaéci spotiebitele. RozSifenim své plisobnosti si, mimo rist trzeb, zlepSila nejen své
postaveni, kdy neni zdvisld pouze na domdacim trhu, ale také i svoje jméno pro

odbératele. Tato situace je pfizniva i pro dodavatele, kterymi jsou kuptikladu Pragoplyn

a. s. Praha, Prazska plynarenska, ¢i E.ON Ceské Budgjovice, které spole¢nosti dodavaji
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energie, jelikoz diky zvySenému poctu zakaznikl, se zvysi i produktivita ve vyrobé, a
tim 1 spotfeba energii.

Firma se snazi mimo jiné chovat Setrné a hospodarné k zivotnimu prostiedi tak, aby
ho co nejméné poskozovala, tudiz se zaméstnanci zapojuji napiiklad do tfidéni odpadu,
na coz jsou vyclenény zvlastni kontejnery, které jsou barevné rozliseny.

Legislativni faktory
Firmu ovliviiyji ve velké mife také zakony a vyhlasky stanovené statem, které musi

dodrzovat, jednd se zejména o zakonik prace, obchodni a obcansky zékonik, dale
samoziejmé také zakon o Ucetnictvi a danové zakony (DPH, dail z pfijmd, atd.), a dalsi
zakony.

Zakon o dani z ptijmu platny k 1. 1. 2012 upravil sazbu dan¢ z ptidané hodnoty u
snizené sazby dané z 10% na 14%. Zéakladni sazba dan¢ se zvysila v roce 2011 z 19%
na 20% a v roce 2012 zustala ve stejné vysi. Snizena sazba dan¢ byla upravena i v roce
2011, ato z 9% na 10% (Accontes, 2013).

V roce 2013 probéhla zména v zdkoné o dani z pfidané hodnoty platného k 1. 1.
2013, kdy zvySuje sazbu dan¢ z pfidané hodnoty o jeden procentni bod, tedy snizenou
sazbu dané z 14% na 15% a zakladni sazbu dan¢ z 20% na 21% (Stormware, 2012).

V roce 2015 je zavedena druhd snizena sazba, a to v hodnoté 10%, kterd plati
napiiklad pro kojeneckou vyzivu a potraviny pro malé déti, 1éky, tiSt€né knihy a
obrazkové knihy pro déti atd. (Jakpodnikat.cz, 2015).

Zvyseni zakladni sazby dané z pfidané hodnoty sice pfimélo spolenost zvysit cenu
svych produktti, ale nezplisobilo Zadny velky pokles v poptavce, jelikoZ firma ma svoje
stalé zakazniky, ktefi 1 pfes zvySenou cenu nezménili svého dodavatele.

V roce 2012 se spolecnosti dotkla i novela zakoniku prace platnd od 1. 1. 2012,
ktera s sebou piinesla zmény v podobé nového divodu k vypovédi, kdy v pripade, ze se
pracovnik nebude nachéazet béhem prvnich dvaceti jedna dnii pracovni neschopnosti
V misté svého trvalého pobytu, mize mu byt ud€lena vypovéd’ do jednoho mésice od
zjisténi tohoto poruSeni, dale zmény ve zkuSebni dobé, kterou lze nyni sjednat aZ na
dobu Sesti mésici, a také ve vySi odstupného, které muze byt v Castce jednoho
pramérného vydélku pii pracovnim poméru delSim jak jeden rok, nebo do dvou let ve
vysi dvoumési¢niho primérného vydélku, a pokud by pracovni pomér trval déle nez dva
roky, poté by zaméstnanci nalezelo odstupné ve vysi trojnasobku primérného vydélku

(Businessinfo.cz, 2012).
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Tato zména odstupného v zdkoniku prace spolecnost ovlivnila, jelikoz ji odesli
vroce 2012 po vice jak dvou letech a vroce 2013 po roce pracovnici, ktefi byli
nahrazeni novymi. V soucasné¢ dobé nedochazi k zddnym odchodiim ze spolecnosti a
ani se nepredpoklada, ze by mélo k n¢jakym dojit.

V roce 2013 probéhla Gprava v zdkoniku prace u stravného, kdy je zvysenéd sazba
stravného pfi zahrani¢nich cestdch naptiklad na Slovensko, kde je to nové 35 Euro za
den (Flek.cz, 2011). Dtive byvalo 30 Eur za den, tudiz se firm¢ zvysily naklady o 5
Eur/den, tedy zhruba v piepoétu na ¢eské koruny o 137 K¢ za den na zaméstnance.

Jelikoz zaméstnanci firmy byvaji ¢asto nemocni, firmu také ovlivni dals$i zmény
v zakoniku prace, které vyjdou v plastnosti zacatkem roku 2015, kdy byly zvyseny
zalohy na zdravotni pojisténi, které bylo zptisobeno zvySenim docasné minimalni mzdy,
ktera ¢inila 8.500 K¢& a nyni je ve vysi 9.200 K&. Castka za pojisténi byla vypogitana na
zaklad¢€ minimalni mzdy na 1.242 K¢ za mésic (Prace na doma, 2015).

Zameéstnanci v pracovnim pomeéru a zaméstnanci pracujici na dohodu o pracovni
¢innosti, za které zamé&stnavatel plati nemocenské pojisténi, maji také narok na ndhradu
mzdy, na kterou maji narok od &tvrtého do dvacatého prvniho dne nemoci ve vysi
Sedesati procent primérného hrubého vydélku za posledni ¢tvrtleti. Primérny hodinovy

vydélek se nejprve snizi ale pomoci redukénich hranic (Penize.cz, 2015).

Tabulka €. 3: Srovnani reprodukénich hranic platnych pro rok 2012 az 2015 (Zdroj: Penize.cz, 2015)

Redukéni hranice Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015

I. redukéni hranice (90%6) 837 K¢ 863 K¢ 865 K¢ 888 K¢
IL. redukéni hranice (60%0) 1257Ke 1295 K¢ 1298 K¢ 1331 Ke
II1. redukéni hranice (30%0) 2 514 K¢ 2 589 K¢ 2 595 K¢ 2 662 K¢
NepfihliZi se k ¢astce nad 2514 ke 2598 K¢ 2595 Ke 2 662 K¢
Ekologické faktory

Firma se snaZi dodrzovat Cistotu Zivotniho prostredi, jelikoZ pouZzivaji manipulaéni
techniku i vysokozdvizné voziky, které se pouzivaji jak v otevienych tak uzavienych
prostorech, musi tato technika spliiovat emisni pfedpisy, které jsou kontrolovany. Proto
firma ma svého technika dohliZejiciho na to, aby se provadély testy a vidélo se, zda se
stanovené emisni limity dodrzuji, coz se jim dafi. Odpad z vyroby, tedy sklo je
roztaveno a zase zpatky pouzito ve vyrob¢, zbytek odpadu, jako jsou folie na baleni

hotovych vyrobki, jsou odvazeny do komunélniho odpadu.
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Politické faktory
Politické prosttedi v Ceské republice je nestabilni, hlavné diky neustalym zménam

ve vladé, a také jejich korupcnim jednanim, coz ptfidava na nedivéryhodnosti
obyvateltim tohoto statu.

V roce 2013 se konaly prezidentské volby, ve kterych zvitézil kandidat Milos
Zeman, ktety diive byval v politické strané CSSD. Jeho kancléfem se stal Vratislav
Mynat, ktery doted’ stdle nemd bezpecnostni provérku ke styku s utajovanymi
skute¢nostmi.

V soucasné dobé hrozi ministr financi Andrej Babi§ zvySenim dani pro podnikatele,
pokud nebudou souhlasit se zavedenim elektronické knihy trzeb, ktera by statu pomohla
proti danovym uUnikiim, coz se ¢eskym podnikatelim nelibi. Ale v pfipadég, ze by se
tento krok, tedy zavedeni elektronické knihy trzeb, prosadil, poté by naopak mohlo dojit
ke snizovani dani, coz by bylo ur¢ité Sirokou vetejnosti ocenéno.

Ekonomické faktory
Dusledkem hospodaiské krize, ktera méla pocatek v USA, a prob¢hla také v Ceské

republice, a to vletech 2008 az 2009, se zhorSila ekonomicka situace vybrané
spolecnosti, v roce 2010 se ji snizily trzby zhruba o 12%, a také musela sniZit stavy
zaméstnanct ze 149 na 130.

Ménové intervence Ceské narodni banky v roce 2013 drzely korunu ve slabsich
rovinach, vedly az k oslabeni koruny kolem 27,50 K¢ za Euro, to byla vybornéa zprava
pro exportéry, tedy i pro nasi spolecnost, ktera své vyrobky vyvazi do zahranici.

Analytici nyni pfedpokladaji, ze v pfipad€ Spatného vyvoje ekonomiky, a tim i
opétovné hrozby deflace, by mohla Ceskd narodni banka pfistoupit K jesté vétsimu
oslabeni koruny (Mladé fronta, 2015), a je to tedy mozna pftilezitost vybrané spolecnosti
k exportu do zahrani¢i.

Ve dne 14. zafi 2012 zadala v Ceské republice platit historicky prvni ¢asteéna
prohibice, kterd mé souvislost s vinou otrav metanolem. Ministerstvo zdravotnictvi
zcela zakézalo prodej a nalévani napoji s obsahem alkoholu dvacet procent a vice.
Prohibice byla uvolnéna 27. zatfi 2012, ale lihoviny vyrobené v pribé¢hu roku 2012, se
mohly zacit prodavat pouze s novym kolkem a rodokmenem (Aktualné.cz, 1999-2015).
Tato prohibice ovlivnila i analyzovanou spole¢nost, kdy ji poklesly trzby v dasledku

sniZeného poctu zakazek l1ahvi na alkohol.
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Technologické a technické faktory
V soucasné dobé¢ bez technické vybavenosti uz nelze existovat. Spolecnost se snazi

stale nakupovat a modernizovat svoje stavajici technické vybaveni, aby také zvysila
efektivnost prace svych zaméstnancti. Nakoupila proto nové stroje a vybaveni, které
1épe poslouzi ke svému tucelu a urychli a usnadni praci zaméstnancim. V roce 2009
nakoupili novy naklada¢, v roce 2011 investovali do dvou novych stroji, v roce 2012
pak vybudovali novou vakuovou stanici a novy sklad hotovych wvyrobkt, ktery
dokoncili v roce 2013, na které firma ziskava dotace. V posledni dobé investovali do

novych stroju zhruba 105 mil. K¢&.

3.3 Porterova analyza péti sil
Tato Cast prace bude zaméfena na Porterovu analyzu péti sil spolecnosti Sklarny

Moravia, a. s.

Stavajici konkurence
Mezi konkurenty spolecnosti Sklarny Moravia, a. s. se mohou zatadit spole¢nost

Moser, a. s., Preciosa Ornela, a. s., Sklarna Slavia s. r. 0. a Sklarna a minipivovar
Novosad & Syn Harrachov s. r. 0.

Moser, a. s, se sidlem v Karlovych Varech, ma historii delsi vice jak 155 let tvorby
uméleckého kiistalového skla. Manufakturu Moser zalozil v roce 1857 v Karlovych
Varech vynikajici rytec a obchodnik Ludwig Moser. Tvoii origindlni ndpojové soupravy
a umelecka dila z kiistalového skla naptiklad kfistalové misy, vazy a plastiky a razné
doplnky. Véhlas je zalozen na rukodélném uméni mistrti sklait, brusi¢i, malifa a rytct
(Moser, 2015).

Preciosa Ornela, a. s. je soucasti Preciosa Group a patii mezi nejvyznamnéjsi
svétové vyrobce Sirokého sortimentu Ceskych sklaiskych vyrobki od sklenénych tyci a
ty¢inek, technického a uZitkového skla. Sidlo firmy se nachazi na severu Cech v Desné,
kde je soustiedéné stfedisko vyroby hutniho skla a sklafské suroviny (Preciosa Ornela,
2014).

Kavalierglass, a.s. se sidlem v Praze, jsou vyrobcem borosilikatového skla. Nabizi
Siroky sortiment domécenského, prumyslového, laboratorniho a technického skla.
2010).

Sklarna a Minipivovar Novosad & Syn Harrachov s. r. 0., ktera se nachazi

v Harrachové je nejstarsi fungujici sklarna v Cechach a pravdépodobné i na svété.
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Dochovala se zde tradi¢ni rucni vyroba sklafskymi piStalami a foukani do dfevénych
forem. Soucasnou produkeci tvoti luxusni napojové soubory, dekorativni a uzitkové sklo

a kiist'alové lustry (Sklarna a Minipivovar Novosad & Syn, 2014).

Tabulka €. 4: Srovnani trzeb s konkurenénimi spole¢nostmi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich
vykazii spole¢nosti)

Trzby v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
Sklarny Moravia, a.s. 216 393 189 618 204 246 231 221 253 687
Moser, a. s. 259 695 249 957 328 620 321 645 327 848
Preciosa Ornela, a. s. 0* 271 305 823 410 919 851 997 669
Kavalierglass, a.s. 379231 1382670 1650899 1663096 | 1793895
Sklarna a

Minipivovar Novosad 43912 43 265 44 682 49 110 56 564
& Syns.r.o.

*Spolecnost zah4jila v tomto roce svou ¢innost
Tabulka €. 5: Srovnani primérného poétu zaméstnanci s konkurenénimi spolecnostmi (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti)

Primérny pocet zaméstnanci 2009 2010 2011 2012 2013
Sklarny Moravia, a. s. 149 130 153 159 164
Moser, a. s. 333 315,81 3159 313 | 308
Preciosa Ornela, a. s. 729 775 866 879
Kavalierglass, a.s. 730 803 884 905 795

Sklarna a Minipivovar Novosad & Syn
Harrachov, s. r.o
Trzby spole¢nosti Sklarny Moravia, a. s. jsou nejmensi ze srovnavanych firem, i

90 85 100 103 106

pocet zaméstnaclh ma niz$i oproti konkurenci. Firmy mezi sebou konkuruji pfedevs§im
svymi produkty. Firma Kavalierglass, a. s. vyrabi stejn¢ jako analyzovand spole¢nost
laboratorni sklo, ale navic k tomu vyrabi také riizné technicka skla, jako jsou odmérna
skla, nalevky, sklenéné laboratorni pfistroje, kahany a zkumavky, coz firma Sklarny
Moravia, a. s. nenabizi, i firma Preciosa Ornela, a. s. vyrabi mimo laboratorni sklo i
technické sklo. Firma Moser, a. s. naopak konkuruje vtom, ze vyrabi produkty
z ktistalu, zatimco vybrana spole¢nost pouze z Cirého skla, ale tyto kfist'alové produkty
jsou sice luxusngj$i, ale naopak i drazsi. To stejné je tomu i u firmy Sklarna a
Minipivovar Novosad & Syn s. r. o, kde produkuji také kiistalové produkty, ale mimo
jiné 1 z obycejného ¢irého skla, takZe zdkaznik si mize vybrat, co mu vice vyhovuje.
OdliSnosti, kterou nabizi firma Sklarny Moravia, a. s. je to, Ze vyrabi svoje produkty v
riznych barvach na pfani zdkaznika, jako jsou barvy zelend, modré, olivova, hnéda a
dalsi, to ostatni konkure¢ni spole¢nosti ve svém sortimentu nenabizi. Tedy konkurencni
boj mezi spole¢nostmi je stiedni sily, také mezi nimi neexistuje jeden dominantni

konkurent, ktery by mohl ovliviiovat cenu.
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Hrozba vstupu novych firem
Bariérem vstupu pro nové firmy mohou byt vysoké pocatecni naklady na zalozeni

firmy, pronajem prostor, na potizeni majetku, hlavné stroji, které by mohly vyjit zhruba
kolem 1 mil. K& Predevsim také velka konkurence, jelikoz sklaren je po Ceské
zkusenosti, tudiz by bylo tézké tohle prekonat. Dale jsou tu naklady na kvalifikované
zaméstnance, ktefi jsou velmi potfeba, bez nich by firma nemohla existovat. Proto
podnik nepovazuje hrozbu za zasadni.

Vliv dodavateli
Mezi hlavni dodavatele spolecnosti Sklarny Moravia a. s. patii napiiklad Pragoplyn

a. s. Praha, Prazska plynarenskd, E.ON Ceské Bud&jovice, EuroSarm, Brenntag, PKI
Teplotechna Brno a dalsi. Spoluprace s dodavateli je vedena na velmi vysoké trovni,
ceny jsou s dodavateli sjednavany prostiednictvim smluv, kde jsou zakotveny i
splatnosti a ptipadné dal$i podrobnosti. Tyto firmy zabezpecuji hlavné zemni plyn,
tavici agregat, elektinu, formy, suroviny a dal$i. U dodavatele zemniho plynu a
elektfiny je jejich vyjednavaci sila vysoka z toho divodu, Ze téchto spole¢nosti neni
tolik a urc€ujici si tedy 1 obchodni podmiky a mohou tladit ceny nahoru. U ostatnich
dodavatelii je vyjednavaci sila mensi, hlavné diky tomu, Ze podnik miiZze Vv pfipadé
potieby prejit k jinému dodavateli s niz$i cenou nebo lepsimi obchodnimi podminkami,
spoluprace je tedy zalozena na ur¢itém kompromisu, kdy mizeme chtit snizit cenu nebo
¢i rychlost dodavky a dand firma s tim bud’ bude souhlasit, nebo ptedlozi svou nabidku
a my se bud’to pfizpisobime nebo pfejdeme k jiné spolecnosti.

Vliv odbérateli
Hlavnimi odbérateli spolec¢nosti jsou Estal Spanélsko, Miron Holandsko, Bruni

Kanada, Beatson Clark Anglie, Bruni Italie, First Irsko, Robert Merry Irsko, na
domécim trhu poté Jelinek Vizovice, Granette Starorezna a Fruko Jindfichtiv Hradec.
Maji §irokou $kalu zakaznikt nejen v Ceské republice, ale hlavné v cizich zemich.
Vyjednavaci sila odbératele zavisi na velikosti spole¢nosti, ¢im je spolecnost vEtsi a
siln€j$i, tim ma vyjednavaci silu vétsi, a tim vétsi vliv na cenu. Tudiz vyjednéavaci sila je
tak na stfedni Urovni, protoze spolecnost ma jak velké odbératele, tak i ty malé. U
velkych spolecnosti je samoziejmé vyjednavaci sila vétSi. Nejvétsi obrat, ktery je 37
191 tis. K&, zajistuje spole¢nosti odbératel Estal Spanélsko, dale nasleduje Miron

Holandsko s 28 653 tis. K¢ a Bruni Kanada s 24 668 tis. K¢. U nasledujici firmy je jiz
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obrat 0 zhruba 14 000 tis. K¢ mensi, proto také prvni tfi spole¢nosti chtéji vyssi kvalitu
dodavanych produktti, dodrzovani dodacich lhiit a pfiznivou cenu.

Hrozba substituti
Mezi substituty patii PET ldhve pro baleni vina ¢i dalSiho alkoholu, které jsou na

trhu nabizeny naptiklad spolecnosti BOS, spol. s. r. o, Obal Centrum s. r. 0. nebo
BEMA Lanskroun s. r. o., které vyrdb¢ji a nabizeji lahve na vino a jiny alkohol

z certifikovaného potravinarského materialu.

3.4 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Za hlavni strategii podniku lze povazovat mimo tvorby zisku, udrzeni stavajicich
zakaznikd a rozSifeni o nové zékazniky. Analyza interniho prostiedi podniku je
zamétena na faktory pusobici uvnitf spole¢nosti.

Strategie firmy
Spolecnost se zaméfuje predevSim na zdkaznika, na prvnim misté¢ zdlraznuje

uspokojovani jeho potieb a pozadavki. Dalé také klade diraz na kvalitu produkti a
zavedla normu ISO 9001. Od konkurence se spole¢nost odliSuje vyrobou lahvi a sklenic
pro zékazniky v riiznych barvach.

Firma také sponzoruje mistni projekty na vystavbu novych htist’ pro déti, realizaci
novych tenisovych kurtli, a mimo jiné 1 mistni Sipkaisky spolek, jehoz hrac¢ se stal
mistrem Ceské republiky ve steelovych Sipkéach.

Organizacni struktura firmy
Vedeni spole¢nosti se skladd z predstavenstva, kterda ma tii Cleny a dozorc¢i rady

také se tfemi ¢leny. Ma liniové-$tabni strukturu a je rozdélena do nékolika stiedisek, a
to do ndkladového stiediska, vyrobniho stfediska a skladu. Také ma samoziejmé
ekonomické a obchodni oddéleni.

Komunikace mezi stfedisky je zaloZzena na velmi dobré urovni, kdy liniovy
zamé&stnanec zna a komunikuje se svym nadfizenym, a ten zase se svym, kazdy ma svij
ukol a ten fesi.

Informacni systémy
Spolecnost pouziva software Kompas pro mzdy a personalistiku, a také software

Helios pro tcetni zalezitosti, se kterymi je velmi spokojena. Jinak komunikace probiha
pomoci telefonich pfistrojl, emaili a faxt. Firma plsobi na své potenciondlni zakazniky
také prostfednictvim internetovych stranek, které ale nejsou dostate¢né, chtélo by to

vice zmodernizovat a pfidat vice informaci k vyrobkiim a spolec¢nosti.
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Styl Fizeni

Nejnizs§im stupném jsou délnici ve vyrobé¢ a jsou podfizeni mistram, kteti dohlizi na
jejich ¢innost a pomahaji jim pfi feSeni problémt, nad mistry je vedouci vyroby a nad
nim naméstek, a poté uz vedeni spolecnosti. Obchodni a ekonomické oddéleni je
podfizeno rovnou fediteli spolecnosti. Kazdy ve firmé¢ ma stanovené svoje ¢innosti, na
které musi dohlizet, zna své povinnosti a kompetence. Soucasti firemni kultury je i
organizacni rad, kterym se zaméstnanci fidi. Firma tedy zastava autoritativni styl fizeni.
Schopnosti

Spolecnost Sklarny Moravia, a. s. je firmou, zabyvajici se prodejem obalového
skla, které se snazi odli$it tim, Ze je vyrabi v riiznych barvach dle pfani zdkaznika.

Spolecnost byla certifikovdna autorizovanym organem, jimz je firma Moody
International podle CSN EN ISO 9001:1994 v lednu 2001. Recertifikaci podle verze
CSN EN ISO 9001:2008 provedla v listopadu 2009 rovnéZ firma Moody International.
Oblast pouziti systému kvality zahrnuje navrh, vyrobu, kontrolu a zkouSeni hotového
vyrobku.

Nejvyssi trovenn dokumentace systému managementu kvality predstavuje Ptirucka
kvality, kterd je koncipovana podle struktury normy ISO 9001 a obsahuje vSechny
kapitoly normy aplikované do podminek Sklaren Moravia. Vedeni spole¢nosti stanovilo
tuto politiku kvality:

e zlepSovanim technologie taveni a tvarovani realizovat vyrobu tvarové naro¢nych
lahvi a sklenénych obalt, které dfive byly vyrabéna rucéné nebo
poloautomaticky, a tim rozsifit prodej v tomto trznim segmentu,

e pii monitorovani a ziskavani dat pro posuzovani kvality vyrobkidl vyuzivat
modernich metod a zafizeni,

e systematickym vybérem, pfipravou a motivaci zaméstnancl zajisStovat vysokou
uroven kvality prace,

e systematicky dbat na odbornou zptisobilost zaméstnanctl,

e pravidelné vyhodnocovat pozadavky zakaznikl na inovaci a kvalitu vyrobki a
vysledky téchto vyhodnoceni promitnout do pfipravy vyroby s cilem vyrabét a
prodavat jakostni produkt a sluzby, které pozadavky zakazniki v maximalni

mife uspokojuji,
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e dodrzovanim technologické kazné a realizaci planovanych technickych opatieni
prispivat ke snizovani ekologické zatéze spolecnosti vii¢i zivotnimu prostiedi,
e aktivné spolupracovat se stdtnimi organy, organizacemi a organy samospravy,
jez pasobi v dosahu spolecnosti, podilet se na sponzorovani vetejné prospésnych
aktivit v okruhu ptisobnosti spole¢nosti (Sklarny Moravia, 2014).
Pro spolecnost jsou duleziti také zaméstnanci, ktefi jsou pravidelné Skoleni, a také
zivotni prostiedi, ke kterému se snazi chovat ohleduplné a tfidi odpad.

Spolupracovnici
Vedeni firmy tvoii Sest pracovnikii a dohromady firma zaméstnava 164

jelikoz na jejich praci a usili je postavena celd existence firmy. Samoziejmé jsou
zaméstnanci kvalifikovani odbornici, ktefi své praci rozumi, vybér téchto pracovniki je
zalozen na konani vybérovych fizeni, kde se hodnoti, jak dany uchaze¢ splituje
pozadavky spolecnosti, a poté je zaskolovan zkuSenymi pracovniky.

Uchazect je vice nez dostatek, takZe firma miZe, pokud odejde néktery z jejich
stavajicich zaméstnancl, okamzit¢ zaméstnat jiného, tedy zadna pozice nezlstava
volna. Pracovnici, ktefi pracuji u vyrobniho pasu, jsou, pokud onemocni, coz byva
Casté, zastoupeni brigadniky, které firma najima a zaskoluje pro tyto potieby, vétSinou
jsou jimi studenti, ktefi maji o to velky zdjem. U vysSich pracovnich mist jsou
zastoupeni po tu dobu jejich nadifizenymi pracovniky.

Aby zaméstnanci pracovali radi, snazi se je motivovat pomoci riznych benefiti,
jako jsou stravenky, dale dostavaji v letnich mésicich zdarma mineralni vody na
dodrZzovani pitného reZimu a samoziejmé také mimo benefitl jim naleZi financni
odmeéna za praci a ruzné piiplatky.

Sdilené hodnoty firmy
Misi spolecnosti je hlavné kvalita jejich vyrobki, diky tomu zavedla normu ISO

9001, a udrzovani svych zakaznikd. Také patii mezi sdilené hodnoty péce o Zivotni
prostfedi a zaméstnance, ktefi jsou mimo odmény za praci 1 motivovani riznymi
benefity, jak jiZ bylo vySe zminéno.

3.5 Swot analyza
Tato analyza vychazi z predchozich provedenych analyz, tedy z analyzy SLEPTE,

Porterova modelu péti sil a analyze vnitiniho prostiedi.
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Silné stranky:

kvalitni vyrobky dle ISO 9001

profesionalni a zkuSeni zaméstnanci,

kvalitni komunikace mezi zaméstnanci,

péce o zZivotni prostiedi

rychla nahraditelnost zaméstnance v piipad¢ nemoci,

motivace zameéstnancu.

Slabé stranky:

nakladovost informacnich systémt
nedostate¢né internetové stranky

nemocnost zaméstnanctl.

Prilezitosti:

rozsireni své ptsobnosti na trhu,

zvyseni produkce,

dotace na modernizaci technologii,

rozsifeni Skaly vyrobki,

dny otevienych dvefi, kde by prezentovala svoje produkty,

propagace pomoci tisku a sponzoringem

intervence Ceské narodni banky - oslabeni kurzu domaci mény — pfileZitost pro

export

Hrozby:

ekonomickd a hospodatska krize,

legislativni zmény v zakoniku prace a v zdkoné¢ o dani z pfidané hodnoty
nestabilni politické prostiedi — Casté zmény ve vladé

vysoké naklady na energie v dusledku vlivu dodavatelu,

rust dani,

substitu¢ni produkty.

3.6 Metody finan¢ni analyzy

Tato kapitola bude vénovana metoddm finan¢ni analyzy popsanym v teoretické

¢asti prace. Nejprve se budeme zabyvat hodnocenim bonitnich a bankrotnich modela,

tedy Kralickova rychlého testu, Altmanovym Z-skérem a indexem INOS5, které slouzi ke

zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti, dale horizontdlni a vertikdlni analyzou,

analyzou rozdilovych ukazateli a pomérovych ukazatelti, které budou zpracovany

Z ucetnich vykazl spolec¢nosti Sklarny Moravia, a. s. za poslednich pét let.
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3.6.1 Kralickiiv rychly test
V tabulce jsou uvedeny vysledky vypocti Kralickova rychlého testu.

Tabulka €. 6: Kralicktv rychly test (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu spole¢nosti Sklarny
Moravia)

32% 1 34% 1 34% 1 41% 1 45% 1
086 1 158 1 18 1 074 1 107 1
12% 1 8% 3 8% 3 21% 1 14% 1
% 4 2% 4 3% 4 16% 1 9% 3
1,75 2,25 2,25 1 1,5

Z tabulky lze fici, ze firma si vede vyborng, jelikoz kvotu vlastniho kapitalu ma
vice jak tficet procent a dobu splaceni dluhu ma kratsi tfi let. Jeji vysledné hodnoceni je
velmi dobré, nejlepsich vysledkti dosahuje v roce 2012, ktery byl pro ni nejpiiznivé;si.
Zhorsenych vysledki dosahla v letech 2010, a 2011, kdy firmé poklesly trzby z divodu
hospodaiské krize a nachazi se v tzv. Sedé zong. V roce 2013 nastala druha vlna krize,
proto je vidét dalsi pokles oproti predeslému roku, a také na trzby plisobila metanolova
aféra, kterd ji snizila pocet zakazek. Podnik by se mél zaméfit na ukazatel rentability

celkového kapitéalu, ktery je na tom Spatné a urcitého zlepSeni doséhl pouze v roce 2012.

3.6.2 Altmanovo Z-skére
V nasledujici tabulce jsou udaje, které pravdépodobnostné predpovidaji, zda podnik

bude prosperovat, nebo zda bude problémovy.

Tabulka €. 7: Altmanovo Z-skore (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti Sklarny
Moravia)

Roky 2009 2010 2011 2012 2013
X1 0,45 0,41 0,40 0,34 0,24
X2 0,06 0,11 0,11 0,10 0,21
X3 1,10 0,03 0,04 0,21 0,12
X4 0,48 0,5 0,51 0,71 0,82
X5 1,27 1,14 1,19 1,03 1,01
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Altmanovo Z-skore
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Graf €. 1: Altmanovo Z-skoére (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolecnosti Sklarny
Moravia)

Spolecnost se v letech 2010 az 2013 nachazi v Sedé zoné&, hodnoty se pohybuji na
horni hranici, tudiz firma ma né&jaké problémy, ale nejsou zdvazného charakteru. Pouze
vroce 2009 je spolecnost nad hranici Sedé zony, propad v roce 2010 byl ovlivnén
hlavn¢ ukazatelem X3, €ili rentabilitou, ktery vyrazné poklesl. Bylo to zpiisobeno tim,
ze vroce 2010 se z divodu hospodaiské krize firmé snizily trzby a také vysledek
hospodateni, ten se zvysil v roce 2012, ale v roce 2013 opét poklesl z divodu dalsi viny
tedy problémovy.

Dlouhodobé nejslabsim ¢lankem je ukazatel X,, i kdyz se v poslednim roce zlepsil,
jelikoz si firma ponechala vice zisku ve spole¢nosti k investicim, misto aby ho rozd¢lila.
Naopak nejlepsim je ukazatel X5, tedy spole¢nost nema problémy v oblasti produktivity
vloZeného kapitalu, to znamena, Ze efektivné vyuziva sva aktiva.

3.6.3 Index INO5

Tabulka €. 8: Index INOS5 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazt spole¢nosti Sklarny Moravia)

Roky 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva/Cizi kapital 0,19 0,20 0,20 022 024
EBIT/Nékladové troky 0,36 0,22 0,22 0,36 0,36
EBIT/Celkové aktiva 0,38 0,13 0,14 081 049
Celkové vynosy/Celkova aktiva 0,29 0,27 0,28 0,24 0,24
Obézna aktiva/Kratkodobé zdvazky a

Gvéry 0,37 0,26 0,24 0,23 0,17
INO5 1,59 1,08 1,08 1,86 1,49
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Z tabulky je patrné, ze index ma kolisavy prubéh stejné, jako tomu bylo u
Altmanova modelu. Podnik se mimo rok 2012 nachazi v tzv. Sedé zoné, to znamena, ze
podnik se sice nenachdzi v uspokojujici finan¢ni situaci, ale zaroven neni ohroZen
finan¢nimi problémy. D4 se fici, Ze nejhorsi pribéh zaznamenava likvidita, ktera stale
klesa. Opakem jsou roky 2012, kdy se podnik ocitd v dobré finan¢ni situaci a tvoii
hodnotu pro majitele, tento narist byl ve vétsi mife zptisoben ukazatelem rentability
celkového kapitalu, ktery byl ovlivnén ristem trzeb, protoZe spole¢nost ziskala zakazky

od novych zahrani¢nich odbératelt.

Index INO5
2
W Aktiva/Cizi kapital
1,8 / p
1,6 , .
M EBIT/Né&kladové uroky
1,4
12 EBIT/Celkova aktiva
1
0,8 M Celkové vynosy/Celkova
0,6 aktiva
04 Obézna aktiva/Kratkodobé

zavazky a uvéry

0,2
| TR T LTI T —

2009 2010 2011 2012 2013

Graf ¢&. 2: Index INOS (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spole¢nosti Sklarny Moravia)

3.6.4 Horizotnalni a vertikalni analyza rovahy
Nasledujici tabulka obsahuje aktiva, ktera budou podrobena vertikdlni a

horizontalni analyze.

Tabulka €. 9: Aktiva z rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza spole¢nosti Sklarny
Moravia)

AKTIVA (v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 165 823 159 735 165 781 209 755 236 931
Dlouhodoby majetek 65 009 61 067 66 665 91972 119 505
e 754 1569 1628 1154 1266
majetek

Nehmotné vysledky 52 28 50 118 408
vyzkumu a vyvoje

Software 0 299 228 376 438
me dlouhodoby nehmotny 702 1942 1965 660 420
majetek

Nedokonceny dlouhodoby 0 0 85 0 0

nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny

. 64 255 59 498 65 037 90 818 118 239
majetek
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Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a
soubory movitych véci
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek

Obézna aktiva

Zdsoby

Material

Nedokoncend vyroba a
polotovary

Vyrobky

Zbozi

Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté
zalohy

Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich
vztahl

Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté
zalohy

Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
Kratkodoby finanéni
majetek

Penize

Uty v bankach

Casové rozliSeni
Naklady pristich obdobi

315
30 749

33191

0

0

100 208
63 459
6872

17 184

39 364
39
173

173
28 544
28 289

0

255

44
0

8032

479
7553
606
606

3.6.4.1 Horizontalni analyza aktiv
Nasledujici tabulka se vénuje horizontalni analyze aktiv.

315
29 609

29 423

151

12 152

98 043
58 685
12 317

16 375

29 968
25
129

129
34 441
28 476
2524
3441

0
0

4788

793
3995
625
625

315
28 097

22 755

1718

1422

98 844
45 029
6 784

14 791

23431
23
129

129
45 327
39611
2835
2881

0
0

8359

703
7 656
272
272

315
31234

49 341

8 506

248

117 335
53672
13028

14 660

25948
36
129

129
47 491
42 206

0
5285

16 043

681
15 362
448
448

315
47 157

48 163

22 356

0

117 007
54 869
14 036

8 139

32 661
33
129

129
43 665
36 557
2 805
2 757

1407
139

18 344

806
17 538
419
419

Tabulka €. 10: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza spole¢nosti

Sklarny Moravia)

AKTIVA (v tis. 2009/2010
K¢) v K¢ v %
Aktiva celkem -6 088  -3,67
Dlo_uhodoby -3942 6,06
majetek

Ddlouhodoby 815
nehmotny 1,08
majetek

Nemotné -24

vysledky )
vyzkumu a LAl
vyvoje

Software 299 0,00

2010/2011
v K¢ Vv %
6 046 3,79
5598 9,17
59 0,04
22 0,79
-71 -0,24

45

2011/2012
v K¢ Vv %
43974 26,53
25307 37,96
-474 -0,29
68 1,36
148 0,65

27 176

2012/2013
v K¢ Vv %
12,96
27533 29,94
112 0,10
290 2,46
62 0,17



Jiny dlouhodoby
nehmotny
majetek
Nedokonceny
dlouhodoby
nehmotovy
majetek
Dlouhodoby
hmotny majetek
Pozemky
Stavby
Samostatné
movité véci a
soubory
movitych véci
Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny majetek
Poskytnuté
zalohy na
dlouhodoby
hmotny majetek
Obézna aktiva
Zdsoby

Material
Nedokoncena
vyroba a
polotovary
Vyrobky

7Zbozi
Dlouhodobé
pohledavky

Dlouhodobé
poskytnuté
zalohy
Kratkodobé
pohledavky
Pohledavky

Z obchodnich
vztahl

Stat — dan.
pohledavky
Kratkodobé
poskytnuté
zalohy

Dohadné ucty
aktivni

Jiné pohledavky
Kratkodoby
finanéni majetek

540

-4 757

-1 140

-3 768

151

12 152

-2 165
-4 774
5445

-809

-9 396
-14

5897

187

2524

3186

0,77

0,00

-0,07
0,00
-0,04

-0,11

0,00

0,00

-0,02
-0,08
0,79

-0,05

-0,239
-0,36

-0,254

-0,254

0,21

0,01

0,00

12,49

-1,00
0,00
-0,40

23

85

5539

-1512

-6 668

1567

-10 730

801
-13 656
-5 533

-1584

-6537

10 886

11135

311

-560

3571

46

0,02

0,00

0,09
0,00
-0,05

-0,23

10,38

-0,88

0,01
-0,23
-0,45

-0,09

-0,218
-0,08

0,00

0,00

0,32

0,39

0,12

-0,16

0,00
0,00
0,75

-605

25781

3137

26 586

6 788

-1174

18 491
8643
6 244

-131

2517
13

2164

2595

-2 835

2404

7684

-0,48

-1,00

0,40
0,00
0,11

1,17

3,95

-0,83

0,19
0,19
0,92

-0,01

0,11
0,57

0,00

0,00

0,05

0,07

-1,00

0,83

0,00
0,00
0,92

-240

27 421

15923

-1178

13 850

-248

-328
1197
1008

-6 521

6713

-3 826

-5 649

2 805

-2 528

1407
139
2301

-0,36

0,00

0,30
0,00
0,51

-0,02

1,63

-1,00

-0,003
0,02
0,08

-0,45

0,26
-0,08

0,00

0,00

-0,08

-0,13

0,00

-0,478

0,00
0,00
0,14



Penize 314 0,66 -90 -0,11 -22 -0,03 125 0,18
Uéty v bankach -3558 -0,47 3661 -0,92 7 706 1,01 2176 0,14
Casové rozliseni 19 0,03 -353 -0,57 176 0,65 -29 -0,07
Naklady pfistich 19 0,03 -353 -0,57 176 0,65 -29 -0,07
obdobi

wrwe

kratkodobych pohledavek, kde naopak pohledavky z obchodnich vztaht, tak i ke statu
rostou, pokud to srovname s trzbami, neni to pro podnik ptiznivé, protoze pohledavky
stoupaji a naopak trzby klesaji. V roce 2011 se polozky rozvahy zvysuji, byla
poskytnuta spolec¢nosti dotace na potizeni novych technologii (2 novych sklarskych
stroju), tim se ji zvysila hodnota aktiv, respektive dlouhodobého majetku. Také se jim
v roce 2011 zacalo zase dafit po prodélané hospodarské krizi a zvySily se jim zakazky,
tedy 1 pohledavky a hlavné trzby, které rostly rychleji nez pohledavky, coz je pro firmu
dobré.

Na podzim roku 2012 byla zahajena vystavba nového skladu hotovych vyrobki,
ktera byla dokoncena v roce 2013, tim se nam zvysil dlouhodoby majetek spolecnosti, a
také v roce 2013 byl nakoupen novy sklafsky stroj a nové davkovace kapek v hodnoté
105 mil. K¢. Také firmé klesly vtomto roce kratkodobé pohledavky predevsim
z obchodniho styku, tedy odbératelé¢ zacali vice platit, tim se spoleCnosti zvysil 1
finan¢ni majetek.

Také byl v roce 2012 zaznamenan nartst vydaji nehmotnych vysledkli vyzkumu a
vyvoje, které byly na modelovani tavici pece. Dale také narostla ob&znéd aktiva,
respektive zasoby, hlavné material, z ¢ehoz vyplyva, ze spole¢nost zvysSila objem
vyroby oproti predeslému roku, pfibyli ji novi zékaznici a musela nakoupit vice
materialu, tim se ji také zvysily trzby.

3.6.4.2 Vertikalni analyza aktiv
V nasledujici tabulce je provedena vertikalni analyze aktiv.

Tabulka €. 11: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii spole¢nosti
Sklarny Moravia)

AKTIVA (v %) 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 39,20 38,23 40,21 43,85 50,44
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,45 0,98 0,98 0,55 0,53
Nehmotné vysledky vyzkumu a 0,03 0,02 0,03 0,06 0,17
vyvoje

Software 0,00 0,19 0,14 0,18 0,18
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,42 0,78 0,76 0,31 0,18
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00

majetek
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Dlouhodoby hmotny majetek 38,75 37,25 39,23 43,30 49,90
Pozemky 0,19 0,20 0,19 0,15 0,13
Stavby 18,54 18,54 16,95 14,89 19,90
Samf)s’tatnevmlowte véci a soubory 20,02 18,42 13.73 23,52 20,33
movitych véci

Nedokonceny dlouhodoby hmotny

X 0,00 0,09 1,04 4,06 9,44
majetek
Poskyt?ute .zalohy na dlouhodoby 0,00 7.61 0,86 0,12 0,00
hmotny majetek
ObéZna aktiva 60,43 61,38 59,62 55,94 49,38
Zdsoby 38,27 36,74 27,16 25,59 23,16
Material 4,14 7,71 4,09 6,21 5,92
Nedokoncena vyroba a polotovary 10,36 10,25 8,92 6,99 3,44
Vyrobky 23,74 18,76 14,13 12,37 13,79
Zbozi 0,02 0,02 0,01 0,02 0,01
Dlouhodobé pohledaivky 0,10 0,08 0,08 0,06 0,05
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,10 0,08 0,08 0,06 0,05
Krdtkodobé pohleddavky 17,21 21,56 27,34 22,64 18,43
Pohledavky z obchodnich vztaht 17,06 17,83 23,89 20,12 15,43
Stat - danové pohledavky 0,00 1,58 1,71 0,00 1,18
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,15 2,15 1,74 2,52 1,16
Dohadné ucty aktivni 0,03 0,00 0,00 0,00 0,59
Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
Kratkodoby financéni majetek 4,84 3,00 5,04 7,65 7,74
Penize 0,29 0,50 0,42 0,32 0,34
Ucty v bankach 4,55 2,50 4,62 7,32 7,40
Casové rozliseni 0,37 0,39 0,16 0,21 0,18
Naklady pfistich obdobi 0,37 0,39 0,16 0,21 0,18

Spolecnost je spiSe kapitdlové lehka, jelikoz vétSinu majetku méa vazanou
Vv obéznych aktivech. Dlouhodoby majetek ma rostouci tendenci, jelikoZz dochazi
K investicim do obnovy technologickych zafizeni a na vystavbu nové haly. Kratkodobé
pohledavky firme nejvice vzrostly v roce 2011, a byly ovlivnény riistem zakazek od
odbérateld, a také zacali zase vice prodavat, jelikoz jim poklesly zasoby. Kratkodoby
finan¢ni majetek ve sledovaném obdobi roste, protoze spolecnost dostava dotace na
ruzné projekty a ndkupy novych stroji.

Nasledujici tabulka obsahuje vybrané polozky pasiv, které budou podrobeny

horizontalni a vertikalni analyze.

Tabulka €. 12: Pasiva z rovahy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi spole¢nosti Sklarny
Moravia)

PASIVA (v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 165 823 159 735 165 781 209 755 236 931
Vlastni kapital 53 782 53 526 56 234 86 972 106 433
Zikladni kapitdl 32 000 32 000 32 000 32 000 32 000
Zékladni kapital 32 000 32 000 32 000 32 000 32 000
Fondy ze zisku 1477 2022 2116 2 289 3918
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Zakonny rezervni fond
Vysledek hospodateni
minulych let
Nerozdeleny zisk
minulych let

Vysledek hospodateni
bézného tcetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich
pr. Pre.

Dlouhodobé zavazky
OdlozZeny danovy zavazek
Krdtkodobé zdavazky
Zavazky z obchodnich
vztaht

Zavazky k zaméstnancim
Zavazky ze s.z. A z.p.
Stat - danové zavazky a
dotace

Kratkodobé ptijaté zalohy
Dohadné ¢ty pasivni
Jiné zavazky

Bankovni uvéry a
vypomoci

Bankovni tvéry
dlouhodobé

Kratkodobé bankovni
uveéry

Kratkodobé finanéni
vypomoci

Casové rozliSeni
Vynosy pftistich obdobi

1477
9403

9403

10 902

1

12 041

58 631
58 631

4277
4277

24 538

8736

3155
1804

1516

8 900
266
161

24 595

7 280

0

17 315

0
0

3.6.4.3 Horizontalni analyza pasiv
Tabulka niZe zobrazuje hodnoty provedené horizontalni analyzy pasiv.

2022
17 640

17 640

1 864

106 118
52724

52724

3964
3964
24 417

11 201

232
1335

1260

8 064
209
116

25013

0

9 000

16 013

91
91

2116
18 650

18 650

3468

109 287
38 073

38073

3635
3635
33438

8 583

3116
2 000

677

10 630
8 320
112

34141

13 689

3000

17 452

260
260

2 289
20 105

20 105

32578

122 783
17 727

17 727

3584
3584
46 611

9925

3208
1980

5653

17 681
7953
211

54 861

23 223

0

31638

0
0

3918
49 958

49 958

20 557

130 498
0

0

3937
3937
49 644

15 323

33353
2229

420

18 264
9 840
215