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ABSTRAKT

Cilem mé bakalatské prace je zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti ELSEREMO Stage
Technology, a.s. za obdobi let 2009-2011 metodami finan¢ni analyzy a na zaklad¢ zjisténych

vysledkt navrhnout vhodné opatieni na zlepseni.

V prvni ¢asti prace se vénuji predstaveni spolecnosti, na kterou navazuje teoreticka st

finan¢ni analyzy podniku.
Nasleduje vlastni vypocétové provedeni analyzy a interpretace jejich vysledkd.

Posledni ¢asti je navrhova Cast, kterd je zaroven cilem celé bakalarské prace.

ABSTRACT

The main object of my bachelor’s dissertation is to evaluate finacial situation of company
Elseremo Stage a.s. in period of 2009 -2011. There were used methods of financial analysis
and on base of ascertained results to propose suitable actions and solutions for its

improvment.

The first part (chapter) deals with introduction of company then it follows in theotetical part

of financial analysis of company itself.
Then it takes up the real calculations of finacial analysis and performance of their results.

The final part - it could be consider as propsal part, is also main object of my bachelor s

work.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, zadluZenost, vykaz zisku a ztraty, rozvaha

KEYWORDS

Financial analysis, profitability, liquidity, indebtedness, profit and loss atatement, balance
sheet
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UVOD

V m¢é bakalaiské praci jsem se zamétila na podnik s mnohaletou tradici v oblasti vyroby a
montaze scénického vybaveni, ELSEREMO Stage Technology, a.s.

Tato spolecnosti prosla za dobu své pusobnosti nékolika vyznamnymi zménami, pfi¢emz
posledni z téchto zmén se stala pravé v obdobi, které jsem si vybrala pro zhodnoceni pomoci
finan¢ni analyzy, a to vznik prave této spolecnosti rozdélenim a odstépenim od spolecnosti
ELSEREMO, a.s., ktera ale 100% navazuje na své predchozi aktivity a pfi svém dal$im
rozvoji bude navazovat na mnohaleté zkuSenosti svych zaméstnanct i dlouhodobé kontakty

jak ze strany dodavatelil, tak odbératelt.

Financni analyza je velice dilezitou soucasti finan¢niho fizeni podniku a slouzi jako vyrazny
prostied pro rozhodovani nejen majitelim a manazerim podniku, ale i pro potencidlni

investory.

Cilem této finan¢ni analyzy a zaroven hlavnim cilem mé bakalatské prace je zjistit, zda
spole¢nost hospodati efektivné se svymi prostiedky, jaké jsou silné a naopak slabé stanky, ale

pfedevsim jaka je celkova finan¢ni situace.

Toto téma a spolec¢nost jsem si vybrala pravé proto, Ze jsem zde jiZ 5 let zaméstnana a praveé
Z pozice zaméstnance mam moznost pozorovat déni ve spole¢nosti. Déle chci zjistit, zda
spolecnost vytvati zisk, jaké dopady na spole¢nost maji nakupy materidlu, které zajistuji,

splatnosti faktur, stav zavazkt a pohledavek atd.

V prvni ¢asti mé prace kratce prestavim danou spolecnost od jejiho vzniku vcetné popisu

plsobnosti na trhu, ukézky vyrobkii a uvedeni hlavnich zdkazniki.

Druha cast bude obsahovat teoretickou cast, ze které budu nasledné vychazet pii provadéni
finan¢ni analyzy, jejiZ vystupy budou sté¢Zejnim podkladem pro vypracovani hlavniho cile
celé prace, tj. analyzovat soucasny stav a ndsledn¢ doporucovat navrhy na zlepSeni v ptipadé,

ze vysledky nebudou uspokojujici.

Pti zpracovani prace budu vzdy vychézet z uvedené literatury, internetovych stranek a
samoziejmée z finan¢nich vykazl poskytnutych spolecnosti, které¢ budou hlavnimi podklady

pro finan¢ni analyzu.
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1. PROFIL SOLECNOSTI

1.1 HISTORIE A STRUCNY POPIS

Spole¢nost ELSEREMO Stage Technology a.s. se sidle Komenského 427, 66453 Ujezd u
Brna vznikla dne 9. ¢ervence 2010 na zéklad¢ usneseni valné hromady spolecnosti Elseremo
a.s., o rozdéleni spolecnosti odstépenim se vznikem jedné nové spolecnosti. Spolecnost
ELSEREMO Stage Technology a.s. je zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym
soudem v Brné (oddil B, vlozka 6163), ICO: 29230128.

Spole¢nost ELSEREMO Stage Technology a.s. navazuje na tradici historicky prvni
eskoslovenské spolecnosti pro vyrobu a montize scénickych zafizeni v Ujezdé u Brna.
Spole¢nost je renomovanym dodavatelem divadelni a jevistni technologie pro kulturni,
spoleCenska a multifunkéni zafizeni, fadicim se na trhu mezi spolehlivé partnery v oblasti

dil¢ich i komplexnich dodavek zejména na narocné zahranicni trhy.

Poslanim spolecnosti je zajisténi dodavek na kli¢ dle pozadavkl zakaznikt a to od zpracovani
technického feSeni pies projektovou dokumentaci, vyrobu, doddvku az po realizaci zakazky
na misté s ohledem na specifika mistniho trhu, uvedeni do provozu a zaskoleni obsluhy,

vcetné nésledné udrzby.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti ELSEREMO Stage Technology a.s. je vyroba a
montaz jeviStnich technologii. Mezi dals§i zakladni predméty podnikéni se ftadi napf.
projektovd cinnost ve vystavbg; vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni,
elektronickych stroji a piistrojii; kovoobrabécstvi; zdmecnictvi; provadéni staveb, jejich zmén
a odstrafiovani; vyroba, montaz, opravy, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zatizeni;
zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb; prodej a obchodni ¢innost — koupé
zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje; truhldfstvi a zfizovani, montaz, udrzba a servis

telekomunikac¢nich zatizeni ( ¢.10)

11



Mezi nejznaméjsi konkurenty spole¢nosti ELSEREMO Stage Technology a.s. patii zejména:
- GRADIOR GROUP a.s.
- Bosch Rexroth spol. s r.o.
- Smart Technik s.r.o.

- OCHI InZenyring spol. s r.0. (strojni hydraulicka zatizeni)

12



1.2 ORGANIZACNI STRUKTURA

GENERALNI REDITEL

Ing.Ladislav Vilimek

ADMINISTRATIVN{ ODD. EKONOMICKE ODD.
PVIS
USEK REALIZACE ZAKAZEK TECHNICKY USEK VYROBNI USEK OBCHODNI USEK
Ing.Jifi Vyskocil neobsazeno (zast.. Ing.Dan Zeman) Ing.Dan Zeman neabsazeno (.z’ast. g Ladislav
Vilimek)
MANAGEMENT PROJEKTU PROJEKCE VYROBA OBCHOD

TECHNICKA PRIPRAVA PROJEKTU VYVOJ NOVY CH ZARZENI LOGISTIKA VYROBY ROZPOCTY

NAKUP A LOGISTKA KONTROLA KVALITY SPRAVA BUDOV

2> Maticovy zplsob fizeni
MONTAZ, SERVIS,UDRZBA CERTIFIKACE
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1.3 HLAVNI TRH A ZAKAZNICI

Cilovym trhem na$i spolecnosti jsou divadla, zabavni centra a rtizna jina multifunkcni
zafizeni jako jsou napf. kulturni centra, apod. na celém svété. V Ceské republice je sit’ divadel
sledovana ukazatelem ,,pocet stalych scén v provozu®, tj. pocet scén pod pfimou spravou
divadel, pficemz jedno divadlo miize fidit nékolik divadelnich scén. Divadelni budovy a saly,
které slouzi oblastnim divadlim jen jako scény zdjezdové a nejsou pod pfimou spravou
nékterého divadla, se nezapoditavaji. V soucasnosti je na tizemi Ceské republiky kolem 137
divadel s celkovym poctem 155 stalych scén v provozu. Celkova kapacita divadel ¢ini okolo
36 000 sedadel. ( ¢.11)

Spolecnost se ale zaméiuje predevsim na zahrani¢ni trh, zj. trh rusky, a to vzhledem k k jeho
velikosti, tamni tradici, velké poptavce diky dobrému jménu spolecnosti a investorim, ktefi

do spolec¢nosti vstoupily a pro ziskani tamni zakazky maji nejblize.

Nejen rusky a Cesky trh, zivy tuto spole€nost. Od zacatku roku 2011 ziskal podnik zakazky

V Polsku, na jehoz trhu divadelnich scén se snazi prosadit.

14



14 VYROBEK — ZARIZENI

Mezi hlavni vyrobky - zafizeni spolecnosti patii zejména:

- zafizeni vrchni mechanizace scény (jevistni tahy, osvétlovaci véze, portalové véze,
osvétlovaci mosty, osvétlovaci a pracovni lavky, provazisté, oponové drahy, drahy horizontu,

Salova ramena, pozarni opony)

- zafizeni spodni mechanizace scény (zvedané stoly jevisté, tocny, propadla, mobilni

sklady dekoraci)

o W

- systémy fizeni (vyvoj systému fizeni, rozvadéce, ovladaci skiinky, elektroinstalace,

ozivent)

- ostatni vybaveni (akustické panely, praktikdbly, zvedané mobilni ploSiny, teleskopické

tribuny, zafizeni kin, latkové vybaveni)
- scénické osvétleni

- elektroakustika

Kromé dodavky nového zatizeni zajiStuje ELSEREMO Stage Technology, a.s. také tyto
sluzby:

- technicka podpora

- zpracovani technickych fesSeni a studii

- projektova dokumentace pro stavebni fizeni
- vyrobni dokumentace

- vyroba

- montaz

- zaSkoleni obsluhy

- zaruéni a pozarucni servis ( 10)
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2. TEORETICKE PODKLADY ANALYZY

2.1 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza ptfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané budoucnosti
Je to oblast, ktera je pro efektivni fizeni podniku velice dilezita, protoze umoznuje dospét k

zavérum o celkovém stavu hospodareni tak, aby bylo mozné pfijmout rtizna rozhodnuti.

Smyslem finanéni analyzy je provést pomoci specialnich metod diagnézu finan¢niho
hospodateni podniku. Uspokojiva finan¢ni situace byva nazyvana jako ,, finan¢ni zdravi
podniku ( financial health ). Takovym to ozna¢enim miiZeme nazvat podnik, ktery je v daném
obdobi schopen dosahovat miry zhodnoceni kapitalu, jaky pozaduji akcionafi ¢i investofi.

Cim vétsi je vynosnost vlozeného kapitalu, tim je finan¢ni zdravi podniku pevnéjsi.

Dulezitym aspektem ,, finan¢niho zdravi ” podniku je také ukazatel dlouhodobé likvidity, tedy

schopnost v ¢as a v plné vysi hradit splatné zavazky. ( 8 )

2.2 ZDROJE INFORMACI

Kvalitni zdroje podkladi jsou nejdiilezitéjsim prvkem pro zpracovani kvalitni finan¢ni
analyzy. Ze Spatnych podkladd, ani sebelepsi technika ¢i metoda nemiize poskytnou kvalitni a

pravdivy obraz hospodateni.

Pro vypracovani této bakalarské prace budu pracovat s témito zdkladnimi G¢etnimi vykazy,

které jsou soucasti rocni ucetni zavérky:

% Rozvaha
% Vykaz zisku a ztrat
% Vykaz o tvorb¢ a pouziti finan¢nich prostiedkt ( vykaz cash flow )
Struktura téchto finanénich vykazii je v CR upravena opatienim Ministerstva financi CR,

které vychazi ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. ( 5)

16



2.3 METODY FINANCNI ANALYZY

V souvislosti s metodami finan¢ni analyzy se ¢asto setkavame s jejich zakladnim rozdélenim

na:

» Fundamentalni analyza

» Technicka analyza

Fundamentalni analyza je zaméiena spiSe na kvalitativni tidaje o podniku a jeji zakladni
metodou je odborny odhad, ktery je zalozeny na hlubokych znalostech a zkuSenostech

analytika.

Technicka analyza je zalozena na kvantitativnim zpracovanim ucetnich dat pomoci
matematicko-statistickych metod. Vysledky téchto metod jsou vyhodnocovany jak

kvantitativng, tak kvalitativné. Pravé této metody vyuzivam ve své praci. ( 5)

2.4 ELEMENTARNI METODY TECHNICKE ANALYZY

K ucelu finan¢ni analyzy budu pouzivat toto ¢lenéni:

» Analyza absolutnich ukazatelt

e Horizontalni analyza ( analyza trendi )

e Vertikalni analyzy ( analyza procentni )
» Analyza rozdilovych ukazatelt

e Analyza ¢istého pracovniho kapitalu
» Analyza pomérovych ukazatelt

e Analyza ukazateld likvidity

e Analyza ukazateli fizeni dluhu

e Analyza ukazateld aktivity

e Analyza ukazatell rentability

e Analyza ukazatelli provoznich
» Analyza bonitnich a bankrotnich modelt

e Altmaniv index finan¢niho zdravi

e IndexIN (2)

17



2.4.1 ANALYZA ABSOLUTNICH (STAVOVYCH ) UKAZATELU

Pokud chci provést analyzu absolutnich ukazatel, vyuziji k tomu horizontalni a vertikalni

analyzu, pro kterou jako podklady pouziji polozky Géetnich vykazi k urcitému datu.

Hlavnim cilem analyzy stavovych ukazateld je podrobné seznameni se s majetkovou a

kapitalovou strukturou majetku podniku.

2.4.1.1 HORIZONTALNI ANALYZA

Horizontalni analyza je analyza trend — porovndva zmény kli¢ovych polozek rozvahy v
Casové fad¢ min. 3 let, kdy se uvadi absolutni hodnoty zmén, tak i procentni zmény. Je
nejcasteji pouzivanou a nejjednodussi metodou pti zpracovani zprav o hospodaiské situaci a o

jeho minulém vyvoji.

» Absolutni zména = ukazatel  — ukazatel -1
» Procentni zména = (absolutni ukazatel * 100)/ukazatel t-1

- kde t—pfislusny rok (5)

18



2.4.1.2 VERTIKALNI ANALYZA

Vertikalni analyza se zabyva procentni strukturou aktiv a pasiv podniku na celkové sum¢,

¢imz napovi mnohé o ekonomice podniku.

Struktura aktiv informuje o tom, do ¢eho firma investovala kapital. Obecné plati, ze je

vynosné&j$i investovat dlouhodobéjsich aktiv, protoze je mozné jimi dosdhnout vyssi

vynosnosti.

Struktura pasiv ukazuje, z jak drahych zdroju firma sva aktiva pofidila. Plati zasada, ze

levnéjsi je financovat aktiva z kratkodobych cizich zdrojt, které jsou levnéjsi nez dlouhodobé,

ovSem jsou také rizikovéjsi.

Metoda spociva v procentualnim vyjadieni jednotlivych polozek aktiv a pasiv viici spolecné
zékladné, kterd je polozena jako 100 %. Jeji pouziti je vhodné napft. pro porovnani podniku

S jinymi ¢i pro porovnani s 0dvétvovymi pruméry. (9)

Vyhodou vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoznuje tak srovnani

vysledki z riiznych let.
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2.4.2 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Analyza rozdilovych ukazatell je také zndma jako analyza fondu finan¢nich prostiedki.
Rozdilovy ukazatelé porovnavaji rozdily mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv

apasiv. (2)

Nejcastéji pouzivany ukazatel je:

2.4.2.1 ANALYZA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU
Cisty pracovni kapitél je nejéast&ji pouzivany ukazatel a k vypo&tu miizu pouzit dva zptsoby.
Mg¢l by byt chapan jako tzv. ,, finan¢ni polstai”” pro pripad mimotadnych vydaji. Z tohoto

vyplyva, ze je to obézny majetek financovany z dlouhodobych zdroji, ktery slouzi k fizeni

plynulosti vyrobniho procesu.

1) Tzv. Manazersky piistup, ktery ponechava urcity volny finan¢ni fond:

> Cisty pracovni kapital = obéZn4a aktiva — kratkodobé zavazky

2) Tzv. Investorsky pfistup, ktery ¢ast dlouhodobého kapitalu nechava pro uhradu

obéZnych aktiv:

> Cisty pracovni kapital = ( dlouhodobé zavazky + vlastni jméni ) — stala aktiva
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2.4.3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyza pomérovych ukazatell je jednim z nejpouzivanéjSich a dosti zdsadnim néstrojem

metodiky finan¢ni analyzy, ktera vychazi ze zékladnich finan¢nich vykazi.

Pomérové ukazatele se bézn¢ vypocitavaji vydélenim jedné polozky jinou polozkou uvedenou

ve vykazech. Vybér ukazateli je podiizen hlavné tomu, jaké polozky chei sledovat.

Nevyhodou tohoto ptistupu je, ze jednotlivy ukazatelé charakterizuji pouze urcity usek

¢innosti podniku.

2.4.3.1 ANALYZA UKAZATELU LIKVIDITY

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své splatné zavazky, tj. platebni schopnost. ( 3 ).

Podstatou je vztah mezi kratkodobym majetkem a kratkodobymi zavazky za urcité obdobi.

Z hlediska ¢asového rozliSujeme 3 zékladni stupné likvidity:

>

Okamzita likvidita — likvidita 1. stupné
= kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky
Doporucené hodnoty: 0,2-0,5 — vyssi hodnoty se povazuje za Spatné hospodareni

s kapitalem

Pohotova likvidita — likvidita 2. Stupné

= obéZna aktiva-zasoby / kratkodobé zavazky

Vylouceny jsou zasoby, jakozto nejméné likvidni ¢ast majetku a jejich rychly prodej je
zpravidla ztratovy.

Doporucené hodnoty: 1-1,5 — niZ8i hodnoty jsou bankami povazovany za nepfijatelné

Bézna likvidita — likvidita 3.stupné
= obéZna aktiva / kratkodobé zavazky
Doporucené hodnoty: 2-3, nizsi hodnoty jsou z hlediska finan¢niho zdravi podniku

nepiijatelné.
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2.4.3.2 ANALYZA UKAZATELU RiZENI DLUHU

Ukazatel zadluZenosti méfi rozsah financovani spolecnosti cizimi prosttedky. Ukazatele jsou

Cv N

Vysoka zadluzenost zvySuje riziko finan¢ni nestability.

» Celkova zadluZenost = celkové zavazky/celkova aktiva
Doporucené hodnoty:
<0,30 — nizka rizikovost
0,30 — 0,50 — primérna rizikovost
0,50 — 0,70 — vysoka rizikovost

>0,70 — prilis vysoka rizikovost

» Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / aktiva celkem
Tento ukazatel vyjadiuje, jakou mérou jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem,
¢imz je vyjadrena jakési nezavislost spolec¢nosti.

Doporucena hodnota: 50%

> Urokové kryti = EBIT / nakladové tiroky
Urokové kryti informuje akcionate, kolikrat pfevysuje zisk zaplacené uroky. Je-li
ukazatel roven 1, veskery zisk je pouzit na splaceni urokd.
Doporucend hodnota: 3 — bankovni standart

Dobte fungujici podniky maji ukazatel vyssi, cca 6-8
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2.4.3.3 ANALYZA UKAZATELU AKTIVITY

Tento ukazatel hodnoti, zda podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy.

Velké mnozstvi aktiv je neti¢elné a zbyteéné se snizuje zisk diky vy$§im nakladim. Udrzuje-li
podnik pfili§ nizké stavy aktiv, ptichdzi tim o mozné podnikatelské aktivity a ptilezitosti, a

tim 1 o zisk.
Mezi hlavni ukazatele pro fizeni aktiv patfi:

» Obrat celkovych aktiv = trzby / aktiva celkem
Je to jeden z nejkomplexnéjsich ukazateld, protoze dava moznost sledovat, jak se
zhodnocuji stala i obézna aktiva.
Doporucena hodnota: 1,6 — 3

Je-li hodnota < 1,5 — doporuceni snizeni celkovych aktiv

» Obrat stalych aktiv = trzby / stala aktiva
Diky vysledkim ukazatele obratu stalych aktiv se management mize rozhodnout, zda
je tteba potidit dalsi dlouhodoby majetek.

Doporucend hodnota: > nez ukazatel celkovych aktiv

> Obrat zasob = trzby / zasoby
Ukazatel obrat zasob udava, kolikrat v roce byla kazda polozka zasob prodana a znovu
naskladnéna ( vyrobena). Nizky obrat zasob ukazuje na vétSinou na jejich nizkou
likviditu a zbyte¢né€ se v nich zadrzuji penize a jejich redlnd hodnota je nizsi nez je
cena uvedena ve finan¢nich vykazech.

Doporucend hodnota: je porovndvana s odborovym primérem

> Doba obratu zasob = prumérné zasoby *360 / trzby

Udava, jak dlouho jsou zasoby v podniku do doby, nez jsou prodany. Tento ukazatel je

cv v
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» Doba obratu obchodnich pohledavek = obchodni pohledavky *360/trzby
Je to vyjadieni obdobi, které ocekava platbu za prodané zbozi, tzv. obchodni uvér.
Doba obratu pohledavek, tj. splatnost faktur se z pravidla srovnava s odvétvovym

pramérem.

> Doba obratu zavazku = zavazky vici dodavateliim *360/trzby
Vyjadiuje obdobi mezi ndkupem zboZi a jejich uhradou. Cim del3i je doba splatnosti

faktur, tim déle mize podnik vyuzivat financni prostiedky k jinym uceltiim.

2.4.3.4 ANALYZA UKAZATELU RENTABILITY

Pod pojmem rentabilita si jako méefitko miizeme predstavit schopnost podniku dosahovat

zisku pomoci investovaného kapitalu. ( 5)
Pro hodnoceni rentability kapitalu se nejcastéji pouzivaji tyto ukazatelé:
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE ( return on equity )

» ROE = EAT / vlastni kapital
Diky tomuto ukazateli mohou vlastnici zjistit, zda jim jejich kapital pfinasi dostate¢né velky

Vynos.

EAT — hospodaisky vysledek po zdanéni

Rentabilita celkovych aktiv — ROA ( return on assets)

> ROA = EBIT / celkova aktiva
Ukazatel ROA slouzi zj. pro management a pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi

do podnikani

EBIT — hospodarsky vysledek pred troky a danémi
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Rentabilita vloZeného kapitalu — ROI ( return on investment )

» ROI = EBIT + nakladové uroky/celkovy kapital
Ukazatel ROI je vhodny pro porovnavani riizné zdanénych a zadluzenych podnik, protoze

sebere v tivahu dan a uroky.
Doporucend hodnota:
ROI> 0,15 velmi dobré

RO10,12 - 0,15 dobré

2.44 MODELY BANKROTNI A BONITNI

Bankrotni modely hodnoti moZnost tpadku. Bonitni finan¢ni zdravi. Mezi nejcastéji

pouZzivané patii.

2.4.4.1 ALTMANUV INDEX FINANCNIHO ZDRAVI ( Z-scére )

Z-skoére vyjadiuje finanéni situaci podniku a dle vysledku pocitani urcuje, jakou

pravdépodobnost ma spolecnost k bankrotu. Z-score vypocteme dle vztahu:

Z=0,717X; + 0,847X; + 3,107X5 + 0,42X4 + 0,998 X5 , kde:
X1 ..... Cisty pracovni kapital /aktiva celkem

X3 ..... nerozdéleny zisk min. obd. / aktiva celkem

X3 ..... zisk pted uroky a danémi / aktiva celkem

Xy ..... vlastni kapital / ucetni hodnota dluhii
Xs ..... trzby celkem / aktiva celkem

Jako uspokojivou finan¢ni situaci tj .minimalni pravdépodobnost bankrotu je Z>2.9, podniky
Vv Sedé zon€ maji 1,2 <Z <2,9 a podniky s vysokou pravdépodobnosti bankrotu Z<1,2 . Takto

postupujeme Vv piipadé, ze spolecnost nema akcie uchovatelné na kapitalovém trhu. (1)

25



2.4.4.2 INDEX IN 05

INDEX IN miizeme také nazvat, jako index divéryhodnosti a je vhodny pro ro¢ni hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. Vznikl aktualizaci indexu IN 01, oproti kterému se zménily
hranice pro zafazeni podniku. Vyhodou tohoto ukazatele je jeho konstrukce, kdy dochazi ke

spojeni vetitelského a vlastnického pohledu. Index IN 05 vyjadiujeme rovnici:
IN 05 =0,13Y; +0,04Y, + 3,97Y3 + 0,21Y, + 0,09Y5 , kde:

Y1 ..... celkova aktiva / cizi zdroje

Y>..... zisk ptfed uroky a danémi / nakladové uroky

Y3 ..... zisk pied Groky a danémi / celkova aktiva

Y4 ..... vynosy / celkova aktiva

Y5 ..... obézna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Jako velice uspokojivou hodnotu vysledku indexu IN 05 povazujeme IN 05 > 1,6, kdy tvofi

podnik hodnotu. Tzv. pasmo Sedé zony je v rozmezi 0,90 <IN 05 < 1,6, kdy podnik stale

wevr

povazuje IN 05 < 0,9, coZ signalizuj, Ze podnik ma velké finan¢ni potize, pfestava tvotit

hodnotu spéje k bankrotu.
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3. FINANCNI ANALYZA FIRMY ELSEREMO STAGE
TECHNOLOGY, A.S.

Financ¢ni analyzu provadim na zéklad¢ vychozich dat z financnich vykazt spole¢nosti, jako

jsou vykaz zisku a ztrat, rozvaha za roky 2009, 2010 a 2011.

3.1 ANALYZA ABSOLUTNICH (STAVOVYCH ) UKAZATELU

3.1.1 HORIZONTALNI ANALYZA

Horizontalni analyza aktiv - poloZky rozvahy zména v letech % zména v letech

v tis. K& 2011 2009/2010 2011/2010 2009/20102011/2010
Aktiva celkem 192772| 185010 289875 -7762| 104865 -4% 57%
Stala aktiva (dlouhodoby majetek) 80485 72975 70707 -7510 -2268 -9% -3%
Dlouhodoby nehmotny majetek 174 385 1601 211 1216 121% 316%
Dlouhodoby hmotny majetek 80231 72589 69106 -7642 -3483 -10% -5%
Dlouhodoby finanéni majetek 80 0 0 -80 0| -100% 0%
ObéZna aktiva 110997| 111420 218416 423| 106996 0% 96%
Z4soby 30642 16420 25106 -14222 8686 -46% 53%
Dlohodobé pohledavky 127 62 76 -65 14 -51% 23%
Kratkodobé pohledavky 66350 88332| 131146 21982 42814 33% 48%
Kratkodoby finanéni majetek 13878 6606 62088 -7272 55482 -52% 840%|
Casové rozi§eni 1290 624 752 -666 128 -52% 21%

Tabulka ¢. 1 : Horizontalni analyza aktiv v letech 2009 — 2011

Horizontalni analyza aktiv posuzuje polozky aktiv v prubéhu jednotlivych let.

Jak je z tabulky zfejmé, celkova aktiva v letech 2009/2010 mirné poklesla, ale do roku 2011
vzrostla témét o 57 %. Tento nariist bal zplisoben predev§im zvySeni obéZnich aktiv a zj.
zvySenim kratkodobych pohledéavek, coz bylo zplisobeno piedevsim ukoncenim zakazek,

k nimz piislusné vystavené faktury jesté nebyly uhrazeny.

Dale doslo k vyraznému nartistu dlouhodobého hmotného majetku v meziro¢nim porovnani o

315% coz bylo zplisobeno zj. pfecefienim majetku z divodu vzniku nové spole¢nosti.
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GRAF POLOZEK HORIZONTALNI ANALYZY
AKTIVV LETECH 2009 - 2011
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Graf ¢.1 : Grafické znazornéni struktury aktiv v letech 2009 — 2011

Horizontalni analyza pasiv - polozZky rozvahy zména v letech % zména v letech

v tis. K¢ 2011 2009/2010 2011/2010 2009/20102011/2010
Pasiva celkem 192772| 185019| 289875 -7753| 104856 -4% 57%
Vlastni kapital 101790 70419| 78225| -31371 7806 -31% 11%
Zakladni kapital 16300 50000] 50000 33700 0 207% 0%
Kapitalové fondy 61000 0 0| -61000 0 -100% 0%
Fondy ze zisku 3260 0 1210 -3260 1210 -100% 0%
Vysledek hospodateni minulych let 22768 18000 18000 -4768 0 -21% 0%
Vysledek hospodateni bémého obdobi -1538 2419 9015 3957 6596 -257% 273%
Ciz zdroje 90982| 114592| 211642 23610 97050 26% 85%
Rezervy 0 0 0 0 0 0% 0%)
Dlouhodobé zivazky 0 396 396 396 0 0% 0%
Kratkodobé zavazky 61806 64462| 162468 2656 98006 4% 152%
Bankovni uvéry 29176 49734| 48778 20558 -956 70% -2%
Casové rozli§eni 0 8 8 8 0 0% 0%

Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza pasiv v letech 2009 — 2011

Horizontalni analyza pasiv posuzuje polozky pasiv v priibéhu jednotlivych let.

Jak je z tabulky ziejmé, celkova pasiva, stejné jako aktiva v letech 2009/2010 mirné poklesla,

ale do roku 2011 vzrostla témét o 57 %. Tento narist byl zplisoben piedev§im zvySenim
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cizich zdrojl a zj. zvySenim kratkodobych bankovnich uvéri, kdy byly spolecnosti

poskytnuty kontokorentni uvéry.
Diky navyseni bankovnich tvért doslo ke snizeni poméru velikosti vlastniho kapitélu.

Dale doslo k navyseni zdkladniho kapitalu v roce 2010, kdy doslo k odstépeni spolecnosti
ELSEREMO, a.s. a vzniku spole¢nosti ELSEREMO Stage Technology, a.s.

GRAF POLOZEK HORIZONTALNI ANALYZY
PASIV V LETECH 2009 - 2011
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Graf ¢. 2 : Grafické znazornéni struktury pasiv v letech 2009 — 2011
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Horizontalni analyza poloZek vykazu zisku a ztrat zména v letech % zména v letech

v tis. K¢ 2011 2009/2010 2011/2010 2009/20102011/2010
Vykony 209606 337909| 466361| 128303) 128452 61% 38%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 215726| 337537| 457746 121811) 120209 56% 36%
Vykonova spotieba 147742) 294646] 406055 146904| 111409 99% 38%
Ptidan4 hodnota 61864| 43263 60306 -18601 17043 -30% 39%
Osobni ndklady 35476 29016 40796 -6460 11780 -18% 41%
Mzdové néklady 26420| 21432 26944 -4988 5512 -19% 26%
Provozni vysledek hospodareni 5562 8440 13878 2878 5438 52% 64%
Nékladové troky 1941 1254 2141 -687 887 -35% 71%
Vysledek hopodareni pfed zdanénim 3156 4083 9014 927 4931 29% 121%
Vysledek hopodaieni za Gictni obdobi -1538 2419 9014 3957 6595 257% 273%

Tabulka €. 3 : Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty 2009-2011

Z tabulky horizontalni analyzy polozek vykazu zisku a ztrat zfejmé, Ze vykony spole¢nosti
stoupaji. Zvysuji se zejména trzby, piidana hodnota a i vysledek hospodafeni ma stoupajici

tendenci, coZ je v porovnani s vysokou a stoupajici zadluzenosti dobré znameni.

3.2.2 VERTIKALNI ANALYZA

Vertikalni analyza aktiv - poloZky rozvahy Podil na celkovych aktivech v %
v tis. K¢ 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Aktiva celkem 192772| 185019| 289875| 100,0%]| 100,0%| 100,0%
Stala aktiva (dlouhodoby majetek) 80485 72975 70707 41,8%| 39,4%| 24,4%
Dlouhodoby nehmotny majetek 174 385 1601 0,1%| 0,2%| 0,6%
Dlouhodoby hmotny majetek 80231| 72589| 69106| 41,6%| 39,2%| 23,8%
Dlouhodoby finanéni majetek 80 0 0] 0,0 0,0%| 0,0%
Obézna aktiva 110997| 111420| 218416| 57,6%| 60,2%| 75,3%
Zasoby 30642| 16420| 25106| 15,9%| 8,9%| 8,7%
Dlohodobé¢ pohledavky 127 62 76 0,1% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 66350 88332| 131146| 34,4%| 47,7%| 45,2%
Kratkodoby finanni majetek 13878 6606 62088 7,2%| 3,6%| 21,4%
Casové rozliSeni 1290 624 752  0,7%| 0,3%| 0,3%

Tabulka €. 4: Vertikalni analyza aktiv v letech 2009 — 2011

Vertikalni analyza aktiv posuzuje jednotlivé komponenty majetku, o tom, do ¢eho firma

investovala.
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Nejvyssi podil na celkovych aktivech maji aktiva obézna. Obé&zna aktiva se v pritbchu let
2009 - 2011 zvysila z 57 % na 60 % az 75 %. Pti¢inou bylo piedevsim zvyseni kratkodobych
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku z divodu vyssiho poctu ukoncenych zakazek,

pticemz faktury za dodavky jesté nebyly uhrazeny.
Zvyseni poctu uzavienych zakazek je zasluhou novych investort.

Dalsi vyraznou zménou prosla stala aktiva, jejiz procentualni pomér vici celkovym aktivum
klesly az na 24% v roce 2011, z ptivodnich 41% v roce 20009.

Graf vertikalni analyzy aktiv v letech 2009 -
2011
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Graf ¢.3 : Grafické znazornéni struktury aktiv v letech 2009 — 2011
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Vertikalni analyza pasiv - poloZky rozvahy

v tis. K¢

2009

2010

2011

Podil na celkovych pasivech v %
2009 2010 2011

Pasiva celkem 192772| 185019| 289875| 100,0%| 100,0%| 100,0%
Vlastni kapital 101790 70419| 78225 52,8%| 38,1%| 27,0%
Z4kladni kapital 16300{ 50000/ 50000 8,5%| 27,0%| 17,2%
Kapitalové fondy 61000 0 0| 31,6%| 0,0%| 0,0%
Fondy ze zisku 3260 0| 1210] 1,7%| 0,0%| 0,4%
Vysledek hospodateni minulych let 22768| 18000 18000 11,8%| 9,7%| 6,2%
Vysledek hospodateni b&ného obdobi -1538|  2419| 9015| -0,8%| 1,3%| 3,1%
Ciz zdroje 90982| 114592| 211642| 47,2%| 61,9%| 73,0%
Rezervy 0 0 0| 0,0%| 00% 0,0%
Dlouhodobé zivazky 0 396 396] 0,0%| 02%| 0,1%
Kratkodobé zivazky 61806| 64462| 162468 32,1%| 34,8%| 56,0%
Bankovni Gvéry 29176| 49734| 48778| 15,1%| 26,9%| 16,8%
Casové roziSeni 0 8 8| 0,0%| 0,0% 0,0%

Tabulka ¢. 4 : Vertikalni analyza pasiv v letech 2009 — 2011

Vertikalni analyza pasiv posuzuje, jak velkym procentualni podilem se jednotlivé polozky

pasiv podileji na celkovych pasivech.

Nejvyssi podil na celkovych pasivech maji cizi zdroje a zj. kratkodobé zavazky, coz tvoti

47%, 62%, respektive 73% podilu celkovych pasiv v roce 2011, coz je spolu s klesajici

tendenci vlastniho kapitdlu nepiizniva situace, protoze vyse vlastniho kapitalu je jakasi

finan¢ni jistota ( nezavislost). Nejvyssi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky,

které jsou sice levnéjsi nez dlouhodobé, avsak jsou vice rizikovéjsi z divodu nutnosti splacet

uvéry v kratkych lhutach a asto tak vznikaji problémy s likviditou.
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GRAF VERTIKALNi ANALYZY PASIV V LETECH 2009 - 2011
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Graf ¢.4 : Grafické znazornéni struktury pasiv v letech 2009 — 2011

3.3 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Mezi nejcastéji pouzivané rozdilové ukazatele patii:

3.3.1 ANALYZA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

Cisty pracovni kapital - manaZersky piistup 2009

Obéma aktiva 110997| 111420| 218416
Kratkodobé zavazky 61806| 64462| 162468
CPK 49191 46958| 55948

Tabulka ¢. 5 : Cisty pracovni kapital ( manaZersky piistup ) v letech 2009 — 2011

Jedna se o ob&Zny majetek financovany z cizich zdroji, ktery slouzi k zachovani likvidity a
plynulosti provozu spole¢nosti.

Cisty pracovni kapital z manaZerského hlediska je v celém sledovaném obdobi relativné
vyrovnany a kladny, coZ lze povaZovat za pozitivni vysledek, protoze to znamenad, Ze i po
uhrazeni kratkodobych zévazkl ziistanou v podniku finanéni prostfedky. Avsak tyto hodnoty

nesm¢éji byt vysoké pfilis . Jeho vysoka kladna hodnota totiz fika, Ze ¢ast bézného provozu je
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ve skute¢nosti financovana z dlouhodobych pasiv — tedy bud’ Gvéri, které jsme si vzali na
investicni a strategické rozvojové projekty anebo z naSich vlastnich penéz, které jsou obvykle

suverénn¢ nejdraz§im zdrojem financovani a nesou nejvétsi dil rizika.

Manazeti spole¢nosti preferuji koeficient co nejvyssi, vlastnici naopak minimalni.

Cisty pracovni kapital - investorsky piistup 2009

Dlohodobé zavazky 0 396 396
Vlastni kapital 101790] 70419| 78225
Stala aktiva 80485| 72975| 70707
Cisty pracovni kapital - investorsky pFistup | 21305 -2160 7914

Tabulka ¢. 6: Cisty pracovni kapital ( investorsky piistup ) v letech 2009 — 2011

Investorské hledisko pfistupu k ¢istému pracovnimu kapitalu je pon€kud ptisnéjsi, nez ndhled
manazersky. Diky tomu, ze ¢ast dlouhodobého kapitalu nechava pro tthradu obéznych aktiv
jsou vysledné hodnoty vyrazné nizsi, v roce 2010 dokonce zaporné. Znamena to, ze po
uhrazeni vSech zavazkl nezlistane ve spolecnosti zadny volny kapital a dokonce v roce 2010

neméla spolecnost dostatecné mnozstvi financnich prostiedkil pro tthradu svych zavazki.
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3.4 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyza pomérovych ukazatell je jednim z nejpouzivanéjSich a dosti zasadnim nastrojem

metodiky finan¢ni analyzy, ktera vychazi ze zdkladnich finan¢nich vykazi.

3.41 ANALYZA UKAZATELU LIKVIDITY

Okanvita likvidita 2009 2010 2011
Kratkodoby finanni majetek 13878] 6606| 62088
Kratkodobé zavazky 61806| 64462| 162468
Okanvita likvidita 0,22 0,10 0,38

Tabulka ¢. 7 : Okamzita likvidita v letech 2009 - 2011

V letech 2009-2011 je ukazatel okamzité likvidity na spodni hranici doporué¢enych hodnot,
coz je rozmezi 0,2 — 0,5. Vys$§i hodnoty by znamenaly Spatné hospodateni s kapitalem, nizsi

hodnoty poukazuji na nizkou likviditu.

Pohotova likvidita 2009 2010 2011
Obézma aktiva - zasoby 80355| 95000| 193310
Kratkodobé zavazky 61806 64462| 162468
Pohotova likvidita 1,30 1,47 1,19

Tabulka ¢. 8 : Pohotova likvidita v letech 2009 - 2011

Pohotova likvidita vyjadiuje, jaka ¢ast kratkodobych zavazki je kryta pouze finanénim

majetkem

Pro pohotovou likviditu plati doporu¢ené hodnoty v rozmezi 1 — 1,5. Do této hranice
spolec¢nost spada v celém sledovém obdobi. Niz§i hodnoty pohotové likvidity ukazuji na vyssi
vahu zasob v rozvaze. Pro zachovani likvidity, by hodnoty pohotové likvidity nemély
klesnout pod hodnotu 1, coz by znamenalo nutnost prodeje vlastnich zasob pro thradu svych

dluht.
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BéZzna likvidita 2009 2010 2011

Ob¢zna aktiva 110997| 111420| 218416
Kratkodobé zavazky 61806 64462| 162468
Bé7na likvidita (koeficient) 1,80 1,73 1,34

Tabulka ¢. 9 : Bézna likvidita v letech 2009 - 2011

Diky ukazateli ,,bézna likvidita”” mizeme zjistit, ze spole¢nost byla schopna uspokojit své
vetitele 1,8krat, 1,73krat a v roce 2011 1,34krat. Tento ukazatel je ale citlivy na strukturu

zasob a jejich spravné ocenéni vzhledem k prodejnosti a dale také na strukturu pohledavek.

Banky radéji financuji firmy, kde je bézna likvidita vyssi, jelikoZ je 1épe financovat

ey e

prodeji.

3.4.2 ANALYZA UKAZATELU RiZENI DLUHU

Celkova zadluzenost 2009 2010 2011
Celkové zavazky 90982( 114592| 211642
Celkova aktiva 192772| 185019| 289875
Celkova zadluZzenost 0,47 0,62 0,73

Tabulka ¢. 10 : Celkova zadluzenost v letech 2009 - 2011

Zadluzenost spole¢nosti ve sledovaném obdobi roste. Zatimco v roce 2009, byly hodnoty
zadluZeni na horni hranici priimérnosti, tj. 47% , v roce 2011 to bylo 73% coz je vysoka

zadluZenost, idedlni situace by byla 50 %.

36



Koeficient samofinancovani 2009 2010 2011
Vlastni kapital 101790 | 70419 78225
Aktiva celkem 192772 | 185010 | 289875
Koeficient samofinancovani 0,53 0,38 0,27

Tabulka ¢. 11 : Koeficient samofinancovani v letech 2009 - 2011

Jak nam jiz ukazala tabulka celkové zadluZenosti, koeficient samofinancovani situaci pouze
dokresluje. V roce 2009 byla aktiva financovana z 52% vlastnim kapitalem, v roce 2010 38%
aVvroce 2011 27% . Toto je dikazem vysoké zavislosti spole¢nosti na cizich prostfedcich,

idedlni situace by byla 50 %.

Urokové kryti 2009 2010 2011
EBIT 5562 8440 13878
Niékladové troky 1941 1254 2141
Urokové kryti 2,87 6,73 6,48

Tabulka ¢. 12 : Urokové kryti v letech 2009 — 2011
Ukazatel vypovida, kolikrat jsou uroky pokryty Hospodaiskym vysledkem za ucetni obdobi.

Bankovnim standardem je hodnota 3. Hodnota 2,87 v roce 2009 znamena, Ze iroky jsou

pokryty 2,87x vysledkem hospodaieni. V letech 2010 a 2011 se situace zlepsila.

Cim vyssi je ukazatel, tim lepsi finanéni situaci to zna¢i. Konkrétné u sledované spole¢nosti
to vykazuje, ze 1 pies vysoky podil ciziho kapitalu spole¢nost dosahuje takového zisku, aby

mohla uhradit Groky za pij¢ené penize.
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3.43 ANALYZA UKAZATELU AKTIVITY

Obrat celkovych aktiv 2009 2010 2011
Trzby 215726| 337537| 457746
Celkova aktiva 192772 185019| 289875
Obrat celkeovych aktiv 1,12 1,82 1,58

Tabulka ¢. 13 : Obrat celkovych aktiv v letech 2009 — 2011

Koeficienty obratu celkovych aktiv jsou pomérné nizké, coz znaci nizsi pocet obratek aktiv.
Ukazatel znaci, kolik prostiedki je firma schopna vygenerovat ze zdroji, které ma

k dispozici. Za téchto okolnosti by mély byt zvySeny trzby nebo odprodana néktera aktiva.

Obrat stalych aktiv 2009 2010 2011
Trzby 215726| 337537| 457746
Stala aktiva 80485| 72975| 70707
Obrat stalych aktiv 2,68 4,63 6,47

Tabulka ¢. 14 : Obrat stalych aktiv v letech 2009 — 2011

Obrat stalych aktiv je vysSsi nez obrat celkovych aktiv. Takovy to vysledek je signdlem pro
finan¢ni manaZery, aby omezily investice podniku, které vyzaduji nadbyte¢né financovani.
V roce 2010 poftidila spole¢nost novy SW a pocitace pro konstruktéry, v roce 2011 pak 2 nové

vozy pro vedeni.
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Obrat zasob 2009 2010 2011

Trzby 215726 | 337537 | 457746
Zasoby 30642 16420 25106
Obrat zasob 7,04 20,56 18,23

Tabulka ¢. 15 : Obrat zasob v letech 2009 — 2011

Obrat zasob ma stoupajici tendenci, coz je dobré znameni, protoze podnik nema ptili§ mnoho

zastaralych zasob, které by ohrozovaly likviditu.

Doba obratu zasob 2009 2010 2011
Zasoby * 360 11031120| 5911200 | 9038160
Trzby 215726 | 337537 | 457746
Doba obratu zasob 51,13 17,51 19,74

Tabulka ¢. 16 : Doba obratu zasob v letech 2009 — 2001

Doba obratu zasob u vyrobni spolecnosti jako je ELSEREMO Stage Technology, a.s.
zahrnuje cely vyrobni proces od nakupu materidlu, pies vyrobu a nasledny prodej. Tento
ukazatel mé klesajici tendenci, coz je dobré. Cim je ukazatel niz§i, tim méné zdroji k

financovani zasob firma potiebuje.

Doba obratu pohledavek 2009 2010 2011
Pohledavky * 360 17815680(18911160|27887040
Trzby 215726 | 337537 | 457746
Doba obratu pohledavek 82,58 56,03 60,92

Tabulka ¢. 17 : Doba obratu pohledavek v letech 2009 — 2011

Koeficient doby obratu zasob vyjadtuje, Ze platba za prodané zboZi a sluzby byla piijata za

82,58 dni v roce 2009, za 56 dni v roce 2010 a téméf 61 dni v roce 2011. Vzhledem k tomu,
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ze priméerna doba splatnosti faktur vystavenych byva 45 dni, koeficient ukazuje, zZe platebni
moralka zdkaznikl se za obdobi let 2009 — 2011 mirn¢ zlepsila, ale stale hradi své zavazky po

splatnosti a spole¢nost tak poskytuje svym zakazniktim tzv. obchodni Gvér.

Snizeni doby obratu pohledavek je mozné odprodanim pohledavky faktoringové ¢i
forfaitingové spolecnosti, ktera je pted jejich splatnosti odkoupi a spolecnost tak ziska

prostiedky potiebné pro tthradu svych zavazk.

Doba obratu zavazku 2009 2010 2011
Zavazky * 360 14145480]13198680|18412560
Trzby 215726 | 337537 | 457746
Doba obratu zavazka 65,57 39,10 40,22

Tabulka ¢. 18 : Doba obratu zavazku v letech 2009 — 2011

Vysledky pocitani doby obratu zavazkl ukazuji, Ze spolecnost platila svym dodavatelim za
dodavku materidlu v roce 2009 pramérné za 65 dni, v roce 2010 za 39 dni a v roce 2011 za 40
dni od dodavky materidlu. Vzhledem k tomu, Ze primérna dodavatelska splatnost je 30 dni je

evidentni, Ze ani spole¢nost ELSEREMO Stage Technology, a.s. neplati své zdvazky vcas.
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3.44 ANALYZA UKAZATELU RENTABILITY

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE ( return on equity )

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu 2009 2010 2011
EAT -1538 2419 9014
Vlastni kapital 101790 70419 78225
ROE -0,02 0,03 0,12

Tabulka €. 19 : Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2009 — 2011

Diky tomuto ukazateli mohou vlastnici zjistit, zda jim jejich kapital ptinasi dostate¢né velky
vynos. Z tabulky je patrné, Ze rentabilita vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi stoupa.
Nicméné jeho hodnota je stale nizka — idealni hodnota by se méla pohybovat okolo 15%.

K této hodnoté se spole¢nost blizi pouze v roce 2011, kdy dosahuje 12%. V roce 2009 byl

koeficient dokonce zaporny, v roce 2010 vykazoval 3% rentabilitu vlastniho kapitalu.

Rentabilita celkovych aktiv — ROA ( return on assets)

Ukazatel rentability vloZenych aktiv 2009 2010 2011
EBIT 5562 8440 13878
Celkova aktiva 192772| 185010| 289875
ROA 3% 5% 5%

Tabulka ¢. 20 : Rentabilita vlozenych aktiv v letech 2009 — 2011

Ukazatel pométuje zisk a celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikani.
Rentabilita aktiv ukazuje, do jaké miry se dafi spolecnosti z dostupnych aktiv generovat zisk

Jejich rentabilita je nizka, ale ma rostouci tendenci. V roce 2009 jsou to 3%, v roce 2010 a
2011 5%. Znamena to, ze spole¢nost generuje svij zisk vlastnimi aktivy pouze velmi malou

casti. Nejvetsi podil na tvorbe zisku ma cizi kapital.

41



Rentabilita vloZeného kapitalu — ROI ( return on investment )

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu 2009 2010 2011
EBIT+nakladové iroky 7503 9694 16019
Celkovy kapital 192772| 185019| 289875
ROI 0,04 0,05 0,06

Tabulka ¢. 21 : Rentabilita vlozeného kapitalu v letech 2009 — 2011

Tento ukazatel je dulezity hlavné z pohledu investora, ktery investoval finance do dané firmy
a nyni chce zjistit, jaka je rentabilita jeho investice. Stejn¢ jako ukazatel ROA, m4 ukazatel
ROI velice nizké hodnoty vyslednych koeficientl. Investorem vlozené financni prosttedky
jsou zhodnoceny meziro¢né 4%, 5% respektive 6% v roce 2011.

3.2 MODELY BANKROTNI A BONITNI

Bankrotni modely hodnoti moznost upadku, bonitni finanéni zdravi.

Mezi nejcastéji pouzivané patii:

35.1 ALTMANUV INDEX FINANCNIHO ZDRAVI ( Z-scére )

Altmantiv index - Z-score Vaha 2009 2010 2011

Y1 0,717 0,26 0,25 0,19
Y2 0,848 -0,01 0,01 0,03
Y3 3,107 0,03 0,05 0,05
Y4 0,42 0,18 0,44 0,37
Y5 0,998 1,12 1,82 1,58
Altmaniiv index Z-score 1,46 2,34 2,04

Tabulka ¢. 22 : Z-score v letech 2009 — 2011

Jako uspokojivou finan¢ni situaci tj . minimalni pravdépodobnost bankrotu je Z>2.9, podniky
Vv Sedé zon€ maji 1,2 < Z <2,9 a podniky s vysokou pravdépodobnosti bankrotu Z<1,2 .

Vysledné hodnoty Z-score analyzované spolecnosti jsou v celém sledovaném obdobi v Sedé
zOne.
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3.5.2 INDEXINO05

Index IN 05 Vaha 2009 2010 2011

Y1 0,13 2,12 1,61 1,37
Y2 0,04 2,87 6,73 6,48
Y3 3,97 0,03 0,05 0,05
Y4 0,21 1,12 1,82 1,58
Y5 0,09 1,80 1,73 1,34
Index IN 05 0,90 1,20 1,08

Tabulka ¢. 23: Index IN 05 v letech 2009 — 2011

INDEX IN mizeme také nazvat, jako index divéryhodnosti a je vhodny pro ro¢ni hodnoceni

finan¢niho zdravi podniku.

Vysledek testovani spole¢nosti ELSEREMO Stage Technology, a.s. je v tzv. ,, pAsmu Sedé
zony’ " tj. v rozmezi 0,90 <IN 05 < 1,6, kdy podnik stéle tvoii hodnotu, ale je zde vyssi

pravdépodobnost bankrotu.
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2. HODNOCENI FINANCNI SITUACE SPOLECNSTI
V LETECH 2009-2011 A NAVRHY NA JEJi ZLEPSENI

41 HODNOCENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI V LETECH
2009-2011

Z dosazenych vysledki mizeme povazovat finan¢ni situaci z pohledu bankovnich standardu a
doporucenych hodnot za neptiznivou, z divodl velkého predluzeni., obzvlasté, porovnavame
dosazené vysledky s tabulkovymi hodnotami. Obdobi let 2009-2010 bylo ovlivnéno pfipravou
na odstépeni spolec¢nosti ELSEREMO, a.s. a vzniku nové spolecnosti ELSEREMO Stage

Technology, a.s.
Finanéni situaci jednotlivych let miizeme definovat takto:
> Rok 2009
Tento rok byl pro spole¢nost, podobn¢ i jako dalsi neptiznivy diky celosvétové ekonomické
krizi.

Z vertikalni analyzy je patrny 57% podil obéznych aktiv, jejichZ nejvétsi podil tvori
kratkodobé pohledavky a zasoby.

Polozka cizi zdroje se skladaji z bankovnich Givérit 15% a kratkodobych zavazkt 32%.
Vzhledem k tomu, ze zadluzenost v tomto roce nebyla jesté tak vysoka, spolecnost ve velké

mife vyuZzivala obchodnich avéri.

Cisty pracovni kapital je v celém sledovaném obdobi kladny, co znaci prave financovani

cizimi zdroji. Koeficienty likvidity jsou na niZsi hranici doporucenych hodnot.

V roce 2009 byla zadluzenost nejnizsi za sledované obdobi, a jeji podil na celkovém kapitalu

byla 47%. Z tohoto vyplyva velikost koeficientu samofinancovani ve vysi 53%.

V celém sledovaném obdobi velikost vysledku hospodateni staci na pokryti thrad trokt za
bankovni Gvéry. Doba obratu pohledavek a zavazk, je pomérné vysoka a to v obou

ptipadech, i kdyZ obrat zavazkt mél trochu lepsi vysledky.
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Rentabilita vlastniho kapitalu a aktiv byla nizka, coz znaci, ze témér veskery zisk byl

vytvoten diky cizimu kapitalu.

> Rok 2010

Rok 2010 byl pro spole¢nost rokem plnym zmeén. Doslo ke zméné vlastnickych poméri, coz
také ovlivnilo financni situaci celé spolecnosti. Doslo k navysSeni zadkladniho kapitalu na 50
mil., coZ bylo navyseni o 31% v poméru s celkovymi aktivy. Nové€ vznikla spole¢nost také
prevzala veskeré zavazky a pohledavky za ELSEREMO, a.s., ¢imz se ji vyrazné navysila

obéznych aktiv diky precenovani majetku.

Na druhé strang, ale spole¢nost diky novym strategickym partneriim dostdva mnohem vice
lukrativnéjSich zakdzek coz deklaruje zvyseni kratkodobych pohledéavek, které vznikaji diky
obchodnim tvériim poskytovanych zédkaznikiim spole¢nosti. Diky vétSimu mnozstvi zakazek
doslo k vyraznému nartistu hospodarskému vysledku a to 0 257% v porovnani s ptedchozim

rokem.

Vzhledem nové uzavienym smlouvam na zakazky, si spole¢nosti musela vzit kontokorentni
uvér od banky, aby mohla tyto nové zakazky castecné profinancovat. Celkové vyuziti cizich
zdroji tak vzrostlo na 62% vici celkovym pasiviim. Kladny €isty pracovni kapital je diikkazem

toho, Ze 1 béZny provoz byl z velké ¢asti financovan z Givéri.

Dobrym znamenim je klesajici stav zasob, ktery znaci lepsi hospodateni s financemi, které

nejsou zasobami, jakozto nejméné likvidnim aktivem véazany.

Obrat stalych aktiv stale vykazuje vyssi hodnotu nez u aktiv celkovych, coz znaci, Ze by se

mély omezit investice podniku a zaroven by se mély zvednou trzby.

Klesé 1 doba obratu pohledavek a zdvazki, kdy firmy po hluboké krizi maji lepsi platebni
moralku. Rentabilita vlastniho kapitalu se zvysila na 12%. A diky ukazateli trokové kryti

muzeme sledovat, ze zisk jiz pfevysuje zaplacené uroky.
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> Rok 2011

Rok s nejvyssim zadluzenim, které znaci velice Spatnou finan¢ni situaci vedouci k bankrotu.
K tomuto ¢ernému scénati vSak dle informaci finanéniho manazera nedojde, protoze od
pocatku roku 2012 se situace zacina obracet lepSimu, kdy klesa zadluzenost, trzby se zvedaji a
ve vyhledu celého roku ma spolecnost nasmlouvané dalsi lukrativni zakazky. K nartistu
polozky rozvahy ,,cizi zdroje”” doslo zejména diky vysokému nartstu kratkodobych
pohledéavek za dodavky materialu k zakazce, jejiz realizace pokracovala jesté na zacatku roku

2012.

Z vertikalni analyzy je patrny velky narast obéznych aktiv, coz mély za nasledek z;.
Kratkodobé pohledavky, které vznikly realizaci velkého projektu v Petrohrad€. Diky realizaci
vétstho mnozstvi zakdzek také dochazi k rychlejSimu obratu zésob, se kterymi je nakladano

hospodarné&ji, coz dokazuje 1 stale se snizujici objem stavu zéasob.

Vysledek hospodareni ma také vzrastajici charakter, kdy od roku 2010 doslo k opétovnému
navyseni o0 273%. Vyse ciziho kapitalu na ukor vlastniho stale stoupd, v roce 2011 tvofil podil
ciziho kapitalu a celkové celych 85%, co je alarmujici situace v zadluZeni. VySe bankovnich
uveéru ale stagnuje, vyrazng se zvysila polozka kratkodobych zavazki. Kdy spolecnost zacala
ve velky mife vyuzivat obchodnich uvért a snazi se tak ¢ast nakladt prenést na své

dodavatele.

Opét kladny Cisty pracovni kapital poukazuje na financovani provozu spolecnosti zejména
cizim kapitalem, kdy koeficient zadluzenosti vySplhal az na 73% a jehoZ opakem je nizky

podil vlastniho kapitalu .

Doba obratu pohledavek a zavazki je v normé, vzhledem k tomu, ze faktury za dodavky

materidlu maji splatnost dle dodavatele v rozmezi 14-90 dni, je koeficient 60 dni v norm¢.

Rentabilita vlastniho kapitalu a aktiv také mirn€ vzrista, coZ lze povaZovat za trend pozitivni.

46



4.2 NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNI SITUACE PODNIKU

Spolecnost ELSEREMO Stage Technology, a.s. je spolenosti s bohatou historii a tradici.
Vyroba divadelnich technologii probihé na stejném mist€ jiz desitky let a firma dokazala, ze
ma své misto na trhu i pfes problémy, které ji v minulosti potkaly. V soucasné dob¢ se jedna o
dynamickou firmu, ktera si upeviiuje svoje misto na tradi¢nich trzich, na které exportuje a
nove expanduje na nova mista, mezi kterymi by se dalo jmenovat naptiklad Polsko, Némecko

a Slovensko.

vvvvv

mnohé finan¢ni naroky. Z pohledu bankovnich standardt a doporuc¢enych hodnot je tak
spole¢nost v hodné neptiznivé situaci z diivoda velkého ptedluzeni. Ve skute¢nosti situace
neni tak Spatnd, jak se miize zdat. Firma ma dostatek novych zakazek a dé se ptedpokladat, ze
i Vv budoucnu bude schopna dostat svym zavazkum viéi dodavateliim. Nutnost ciziho kapitalu
tak vychdazi ptedevsim z toho, Ze mnoho projekti je velice Casove i finanéné naro¢nych a neni

tedy mozno kryt je ze svych zdroji v obvyklé vysi.

Duikazem jsou mimo jiné zpravy od dodavatelt, kterym jejich banky bez jakychkoliv potizi
poskytuji kryti na odbér materidlu nasi spolecnosti. Pro lepsi financni stabilitu a dalsi

fungovani na velice zajimavém trhu doporucuji spolecnosti tato opatieni:

» SniZeni vysoké zadluZenosti

Jak jiz bylo zminéno vysoka zadluzenost a nizky podil vlastniho kapitalu je nejvétSim
problémem spolecnosti ELSEREMO Stage Technology,a.s. Mira zadluzenosti ma ve
sledovaném obdobi stoupajici trend, coZ je nutné zastavit. Idealni stav by byl 50% podil
vlastniho kapitalu a 50% podil ciziho kapitalu. Ale vzhledem k tomu, Ze firma by se diky
casove a finan¢ni ndrocnosti projektii mohla zafadit spiSe do stavebnictvi, nez strojirenstvi, je
mozné uvazovat i o pomeéru vlastniho a ciziho kapitalu 40:60. VétSinu své produkce si firma
sama projektuje, vyrabi a montuje. Doba od vynaloZeni prvnich nékladii do ukonceni zakazky
je tak vétsinou v fadu mésicti. Dale je k tomuto obdobi nutno pfidat i splatnost faktur, kterd se
u velkych zakéazek pohybuje mezi 60 a 90 dny. Bohuzel vzhledem ke Spatné platebni moralce

odbératelt ( zdkazniki ) je pak tato lhita jesté nadale prodluzovana. Tento fakt pak vyrazné
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ovliviiuje nutnost ciziho financovani, nebot” jsou v tomto obdobi nutné prosttedky na dalsi

projekty.

Spolecnost ma ale v této chvili podepsano dostatek kontraktii a prave diky uzavienym

smlouvam ji bankovni instituce poskytuji uvéry.

Abychom mohli docilit pozadovaného idedlniho stavu rozlozeni kapitalu, je nutné, aby ihned
na zacatku kontraktu bylo pozadovano finan¢ni kryti zakazky od objednatele. \Vzhledem

k dlouhému trvani pribéhu zakazek ( nékdy az nékolik mésict ) je nutné, abychom mohli
vystavovat zalohové faktury minimalné na material pro zahjeni vyroby a dalSim krokem je
sjednani moznosti ¢aste¢ného pIlnéni vzdy k ur¢itému datu, kdy se mize hotové a predané
zafizeni ihned vyfakturovat. Timto krokem ziska spole¢nost penize diive, nez kdyby ¢ekala
na konec¢né ukonceni celé zakazky. Diky takto pfijatym zaloham ¢i uhrazenym dil¢im

fakturdm miiZze spole¢nost hradit své zadvazky vici dodavatelim ¢i zaméstnanciim dfive.

Ucinny, ale z pohledu optimalizace a snizeni nékladii je odprodej pohledavky faktoringové
spole¢nosti. Tyto sluzby poskytuje napiiklad spole¢nost CSOB Factoring, a.s. Je oviem nutné
podotknout, Ze tento krok je nakladny, diky poplatkti za ptevzeti rizika neuhrazeni

pohledavky, faktoringovy poplatek a dalsi.

Dalsi moZnosti brzkého zajisténi tuhrady vystavenych faktur je nabidka skonta pii platbé
hotové ¢i pred splatnosti faktury. Z pohledu stavu na trhu, je ale tento pozadavek na

potencialni odbératele problematicky

> Fixace mény

Fixace mény je nastroj, ktery firma dlouhodob¢ vyuziva. Vzhledem k tomu, Ze vétsina
objemu zakazek se realizuje v méné EUR, je dobré pokracovat ve fixaci mény, aby
spole¢nost neztracela finanéni prijmy diky kurzovému vykyvu, ktery je diky nestabilni
situaci v zemich jizni Evropy, zj., pak Recka vysoce pravdépodobny. Pravé diky nestabilni
situaci na financ¢nich trzich, je fixace mény 1 rizikova z pohledu Satného rozhodnuti a

chybného stanoveni hodnoty fixace.

Proto doporucuji fixovani na vice hladinach, které¢ umozni prostfedky diverzifikovat a toto

riziko minimalizovat. Samoziejmé sniZeni potencialnich vynost, které tento krok pfinese,
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povazuji za lepsi, nez podstupovat riziko Spatného rozhodnuti, které by fixovalo veskeré
prostfedky na jedné cenové hladin€. V ptipad¢€ velkych vykyvi by se totiz mohlo jednat o
fakt, ktery by mohl byt pro firmu, zamétenou na export, z financniho pohledu velice

bolestivy.

» Optimalizace stavu zdasob, sniZeni provoznich nakladit

Stav zasob u vyrobni spolecnosti nemtize byt pfili§ maly, protoze v takovém piipad¢ by firma
nebyla schopna operativné fesit rychlé dodani svych vyrobku ¢i zatizeni od dodavatelt,
jejichz pozadované dodaci lhitu jsou nékdy nerealné. Na druhou stranu vysoké zdsoby v sob¢
vazou financni kapital, ktery lze vyuzit efektivnéji, nez ho mit v nelikvidnich zasobach.
Optimalizace skladového hospodarstvi je jednim z dileZzitych prvkl v fizeni kapitalu. Jako
nejefektivnéjsi zpuisob, jak docilit optimalizace stavu zasob, snizeni provoznich nakladt a

zvyseni efektivity prace je mimo jiné minimalizovani administrativnich kont.

Tohoto dosahnout je mozné diky zakoupeni a implementaci informaéniho systému do
spole¢nosti. Jedna se o fidici systém, ktery usnadni mimo jiné z pohledu zasobovani nemalé
administrativni tkony pii nakupu materidlu, nasmérovani a odsouhlaseni faktur pfijatych, az
po jejich nésledné zatictovani. Pfi spravném nastaveni dokaze optimalizovat stav zasob,
zjednodusi praci rozpoctait pii tvorbé cenovych nabidek atd. Kromé toho umoZznuje odesilat
oddéleni ndkupu pribézné informace a tom, co je potieba objednat uz ve fazi projektovani
jednotlivych zatfizeni. Diky tomu tak nadkup ziskava vice ¢asu na tendrovani a je schopen

ziskat lep$i dodavatelské podminky.

Ackoliv je pofizeni tohoto software samoziejmé velice nakladné, tak jeho koupi spolecnost
urcité usetii pf1 pofizovani materialu, tak na provoznich nakladech. Kromé delSiho ¢asu na
tendrovani a zpfesnéni nutné velikosti zasob totiz umozni i daleko rychlejsi a spolehlivé;jsi

pfenos informaci.

I ptes skutecnost, Ze spole¢nost ELSEREMO Stage Technology, a.s. je drzitelem certifikatu
systému fizeni jakosti ISO 9001:2009, pfti stavajicich velikostech zakazek a naro¢nosti prace,
je témef nemozné veskerou zodpoveédnost nechat pouze na zaméstnancich. Je tedy nutna
softwarova podpora a hlavné kontrola vstupnich a vystupnich dat. K tomuto je mozné

vyuzit softwarové podpory spoleénosti SAP CR, spol. s r.0.
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> Vzdélavani zaméstnancu

Neustalé zvySovani kvalifikace kmenovych zaméstnanct je velice dulezité pro dalsi
smefovani a v budoucnosti ji mtize pfinést nemaly ekonomicky ptinos. Vzdélani zaméstnanci
jsou totiz schopni vnést do procesii ve firm¢ potiebné inovace a zvysit efektivitu prace.

V soucasné dob¢ je mozné prostiedky na tato Skoleni Cerpat z fondit EU. Doporucuji vyuzivat
projektu : ,,Vzdélavejte se pro rast’’, pripadné ,, Vzdélavejte se pro konkurenceschopnost®.
Cilem téchto projektu je z fondti EU podporovat zamé&stnavatele, ktefi piekonali
hospodatskou krizi tim, ze poskytuje ptispévky na vzdélavani ¢i rekvalifikaci zaméstnancil.
Podporovanym odvétvim je mimo jiné i strojirenstvi, pod které spolecnost spada. Pro nasi
spole¢nost vidim jako nejdiilezitéjsi Skoleni projektanti. Predevsim v této oblasti totiz
doslo v minulych letech k prudkému vyvoji a nyni je mozné konstruovat jednotlivé zafizeni,
které firma vyrabi vyrazné efektivnéji, jako je naptiklad hlinikova konstrukce propadla
namisto ocelové, ktera je pfilis t€zka, ¢i modernizace bodového tahu. Pfipadna uspora
materidlu i ¢asové narocnosti jak na vyrobu, tak na montdz piinese opét lepsi

konkurenceschopnost firmy jak na domdacim, tak na zahrani¢nich trzich.

» ZvySeni efektivity vyroby

Pti optimalizaci ndkladt u vyrobni spole¢nosti je vzdy tfeba dbat na maximalni sniZeni

nakladi na vyrobu, ktera tvofi nejvétsi ndkladovou polozku v kazdé zakazce.

Vyjimkou neni ani ELSEREMO Stage Technology, a.s. Efektivita, s jakou je zakazka
vyrobena a cena, za kterou jsou nakoupeny veskeré potiebné komponenty jsou klicem

z uspésné ukoncené zakazce, na jejimz konci je generovan, minimalné v projektu
predpokladany zisk. Pro efektivitu vyroby a jeji zvySovani je opét diilezity informacni systém.
Kombinace dostatku materialu, potfebného pro vyrobu a spravnych pracovnich postupti by
méla vést ke sniZzeni vyrobniho Casu. Velikost materialovych zésob, to bude dalsi ukol, ktery
muze dle zkuSenosti s pfedchozimi zakazkami vygenerovat pravé zminovany informacni

systém.

Veskera tato opatfeni tak povedou i ke sniZeni mzdovych prostiedkii nutnych pro vyrobu

zatizeni.

50



» RozSiieni pitsobeni spolecnosti v dalSich zemich, upevnéni pozice v CR

V Ceské republice je dle statistickych udaji kolem 137 divadel s celkovym poétem 155
stalych scén v provozu. Celkova kapacita divadel ¢ini okolo 36 000 sedadel. Jednim z dalSich
cilti spolecnosti by méla byt snaha o ovladnuti trhu v ¢eské republice a proniknout na nové
zahrani¢ni trhy, zj. se sousedicimi zemémi - Slovensko, Polsko, Rakousko, apod. Organizace
prabéhu zakazek v téchto zemich neni tolik finan¢né narocna na dopravu, at’ uz se jedna o
hotové zatizeni, tak o pepravu osob, které zakazky realizuji. Dalsi vyhoda je ve zkraceni
doby dopravy a tim i pribéhu celé zakazky. Kamiony se zafizenim do Ruska ¢i Béloruska
jedou nékolik dnti az tydnd, ¢imz se krati doba pro vyrobu a logicky, kdyZ se na véc spécha,

ve vysledku se prodrazi.

» Modernizace zaiizeni, oprava budov a jejich lepsi vyuZiti

Modernizace stavajiciho zafizeni je nutnosti. Je nutné se vyrovnavat konkurenénim nabidkam
a to nyni neni v nékterych ptipadech mozné pravée diky zastaralému a nevyhovujicimu
vybaveni. Postupna obnova strojniho parku je tedy pro dalsi konkurenceschopnost firmy
nezbytnd. I trh s materialy a rliznymi zatizenimi, které spolecnost do svych vyrobki a zatizeni

potiebuje, se neustdle vyviji a zlepSuje. Diky inovaci bude mozné ziskat vice zakazek.

V aredlu spole¢nosti se nachdzi administrativné vyrobni budova, kterd vyZzaduje rozsdhlou
rekonstrukci. Pokud by se projekt na opravu této budovy uskutecnil, spole¢nost by pak mohla
vyuzit odpisi, jako dafiové uznatelnych nakladi. V soucasné dob¢ vedeni spolecnosti
piipravuje podklady pro dotacni titul Nemovitosti, projekt ktery ma byt do budoucna spustén
Evropskou unii. Jedna se o dotace pro modernizaci a rekonstrukci budov. Pokud to bude
mozné, spolecnost by se méla do tohoto programu urcité prihlésit. SniZeni vlastnich naklada
diky dotacim by pak umoznilo firmé¢ investovat usetiené prostiedky naptiklad pravé do

strojniho vybaveni v této budové.
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» Investice do cennych papirii, zajisténi financni rezervy

Podafti-li se uskutecnit veskera opatieni s kladnym vysledkem, ¢ast nové vzniklého volného

kapitalu bych doporucila investovat napt. do ndkupu cennych papirti.

Je neefektivni, nechavat zbytecné velké mnozstvi volnych finan¢nich prostfedki na béznych
uctech, kde diky velmi malych turocich pomalu ztraceji na své hodnoté. Ve spolecnosti staci

ponechat jen takové mnozstvi kapitalu, aby nebyla ohrozena likvidita a jeji plynuly chod.

V soucasné situaci je vsak tento krok spise dlouhodobou vizi. Vzhledem k nutnosti
financovani projektd a problémim se zadluZenosti, kterd byly zminény hned na zacatku této

kapitoly, neni mozné zadné prostfedky investovat timto smérem.

Dalsi moznosti pro zajisténi rezervy finan¢nich prostiedka ¢i jinych ekvivalentd, které

podpoii likviditu je vyuziti terminovanych vkladd, na kterych ale byvaji nizké uroky.
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3. ZAVER

Cilem mé bakalatské prace bylo, zhodnotit financ¢ni situaci spole¢nosti ELSEREMO Stage
Technology, a.s. , dosazené vysledky interpretovat a navrhnout feSeni pro zlepseni finan¢ni
situace. Pii hodnoceni spolecnosti jsem vychazela ze zdkladnich metod finan¢ni analyzy,

podkladem pro vypocty mi byly vykaz zisku a ztraty, rozvaha za obdobi let 2009-2011.

Teoretické poznatky financni analyzy byly nedilnou soucasti 1. ¢asti mé prace, ktera ptesla

v cast praktickou, kde jsem ziskané poznatky vyuzila pro praktické feSeni analyzy, ktera
zkoumala finan¢ni zdravi a celou situaci dané spole¢nosti. Z provedené finan¢ni analyzy jsem
zjistila jednu zavaznou situaci, a to vysoké zadluzeni spolecnosti v celém sledovaném obdobi.
Tuto situaci je nutné ihned fesit, jinak spole¢nost zbankrotuje. Mira zadluZenosti ma ve
sledovaném obdobi stoupajici trend, coZ je nutné zastavit. Navrhli na zlepSeni je hned nékolik
a nejucinnéjsi budou, budou-li fungovat spoleéné. Rozlozeni finanéni ndro¢nosti zakdzky na 3
subjekty — na zakaznika formou zalohovych faktur a dil¢iho plnéni, na dodavatele material
formou dodavatelského uvéru ( splatnost faktur piijatych alespon 45-60 dni), profinancovani
casti zakazky realizacni spolecnosti. Dal§i moznosti je odprodej kratkodobych pohledavek
faktoringové ¢i forfaitingové spolecnosti. Témito kroky ziska spole¢nost penize diive, nez
kdyby ¢ekala na kone¢né ukonceni cel¢ zakazky a jeji realizace nemusi byt profinancovana
bankovnimi uvéry. Vzhledem k tomu, ze vétSina objemu zakazek se realizuje v méné EUR, je

dobré pokracovat ve fixaci mény, aby spolecnost neztracela finan¢ni pfijmy diky kurzovému

vykyvu.

Dalsi podminkou pro zlepSeni situace ve spole¢nost je vyvoj a modernizace vyrabéného
zafizeni, optimalizace stavu zasob, snizeni provoznich nékladt a zvySeni efektivity prace.
Velkym pomocnikem k docileni nékterych pozadavki bude softwarovy program spolec¢nosti
SAP.V neposledni fade¢, proniknuti na dal§i mezinarodni trhy bude spole¢nosti jedin€ ku

prospechu, ¢imz si posili jiz silnou pozici na evropském trhu.

Dle aktualnich informaci ekonomického oddé€leni spolecnosti, je jiz v 1. poloving roku patrné
zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti, kdy posledni 2 zrealizované zakéazky vysly s kladnym
hospodatrskym vysledkem, a to diky velkému pracovnimu nasazeni vS§ech zaméstnanct
spole¢nosti. Tudiz vétim, Ze relativné Spatné vysledky finan¢ni analyzy byly pouhym

dozvukem celosvétové hospodaiské krize a nyni se vSe obraci k lepSimu ...
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Oznaceni TEXT gj::; Skute€nost v i€etnim obdobi
a b c sledovaném minulém
1 2

1 Trzby za prodej zbozi 01 0,00 0,00
+ Obchodni marze 03 0,00 0,00
II. Vykony 04 209 606,00 156 779,00
I 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkud a sluzeb 05 215 726,00 184 011,00
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -6 778,00 -28 325,00
3. Aktivace 07 658,00 1 093,00
B. 08 147 742,00 114 985,00
B. 1 09 100 344,00 83 746,00
B. 2 10 47 398,00 31 239,00
+ Pridana hodnota 11 61 864,00 41 794,00
C. 12 35 476,00 38 082,00
C. 1. 13 26 420,00 28 055,00
C. 2 14 0,00 0,00
C. 3 15 8408,00 8 330,00
C. 4 16 648,00 697,00
D. 17 333,00 306,00
E 18 1 338,00 1962,00
MIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 239,00 9 054,00
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 172,00 8 792,00
ll.2. Trzby z prodeje materialu 21 67,00 262,00
F. 22 522,00 7 456,00
F. 1. 23 522,00 7 456,00
F. 2 24 0,00 0,00
G. 25 -6 863,00 -1 857,00
V. Ostatni provozni vynosy 26 14 247,00 755,00
H. 27 39 982,00 4100,00
V. Prevod provoznich vynost 28 0,00 0,00
l. 29 0,00 0,00
* Provozni vysledek hospodareni 30 5 562,00 1554,00
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Cislo

Oznacgeni TEXT tadku Skute¢nost v u¢etnim obdobi
a b c sledovaném minulém
1 2

Trzby z prodeje cennych papirt a vkladu 31 0,00 0,00
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0,00 0,00
VIL 1. :Ill\;:::ny z podill v ovladanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 34 0,00 0,00
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papitt a podill 35 0,00 0,00
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0,00 0,00
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0,00 0,00
K. 38 0,00 0,00
L. 40 0,00 0,00
M. 41 0,00 0,00
N. 43 1941,00 3 175,00
0. 45 8 097,00 9 039,00
P. 47 0,00 0,00
Q. 49 4 694,00 3062,00
Q 1 50 4 493,00 3030,00
2. 51 201,00 32,00
> Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 52 -1 538,00 -2 948,00
Xil. Mimofadné vynosy 53 0,00 1,00
R 54 0,00 2,00
S. 55 0,00 0,00
S. 1 56 0,00 0,00
2. 57 0,00 0,00
T. 59 0,00 0,00
b Vysledek hospodareni za u€etni obdobi ( +/-) 60 -1 538,00 -2 949,00
il Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 3 156,00 113,00
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2 ) Rozvaha k 31.12.2009

ozn. AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
a b Brutto 1 2 | Netto 3 ] Netto 4
AKTIVA CELKEM 001 209 860 -17 088 192 772 154 383
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 97 015 -16 530 80 485 20 655
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1293 -1119 174 152
B.l1. |Zfizovacivydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. |Software 007 1166 -119 47 84
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. [Goodw il 009 0 0 0 0
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 127 0 127 68
8 Pos.kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
majetek
B.Il.  [Dlouhodoby hmotny majetek 013 95 642 -15 411 80 231 20423
B.IL1. [Pozemky 014 1025 0 1025 1025
2. |Stavby 015 17 750 -3116 14 634 14 867
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 14724 -12 295 2429 3260
4. |Pestitelské celky trvalych porosta 017 0 0 0 0
5. |Zakladni stado a tazna zvirata 018 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 1143 0 1143 1271
8 Po§kytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0
majetek
9. |Ocenovacirozdiy k nabytému majetku 022 61 000 0 61 000 0
B.ll.  |Dlouhodoby finanéni majetek 023 80 0 80 80
B.ll.1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 80 0 80 80
9 P(.>dﬂy v U€etnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
viivem
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 Pujcky a E’Jvé.ry - ovladajici a Fidici osoba, 027 0 0 0 0
podstatny vliv
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finaéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhoby finanéni majetek | 030 0 0 0 0
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ozn. AKTIVA fad. Bé&zné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi|
a b c Brutto 1 | Korekce 2 | Netto 3 | Netto 4

C. Obézna aktiva 031 111 555 -558 110 997 132 486

Cll Zasoby 032 30 642 0 30 642 28 638

C.l1. |Material 033 9140 0 9 140 359

2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 21502 0 21502 28 279

3. [Vyrobky 035 0 0 0 0

4. |Zvitata 036 0 0 0 0

5. |Zbozi 037 0 0 0 0

6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0

C.l. Dlouhodobé pohledavky 039 127 0 127 328

C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztah 040 0 0 0 0

2. |Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 041 0 0 0 0

3. |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0

4 I?E)hledévky za vspolleénﬂ< , Cleny druzstva a za 043 0 0 0 0

Ucastniky sdruzeni

5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 26 0 26 26

6. [Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0

7. [Jiné pohledavky 046 0 0 0 0

8. [Odlozena darfiova pohledavka 047 101 0 101 302
C.l.  [Kratkodobé pohledavky 048 66 908 -558 66 350 89 407
C.lI.1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 049 50 046 -558 49 488 76 895
2. | Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 050 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0

4 If’(v)hleda’vky za vspolle(:nlky, ¢leny druzstva a za 052 0 0 0 0

Ucastniky sdruzeni

5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6. | Stat - darfiove pohledavky 054 841 0 841 2170

7. |Ostatni poskytnuté zalohy 055 1820 0 1820 1320

8. |Dohadné ucty aktivni 056 40 0 40 48

9. |Jiné pohledavky 057 14 161 0 14 161 8974
C.V. |Kratkodoby finanéni majetek 058 13878 0 13878 14113
C.V.1.[Penize 059 613 0 613 6 652
2. |Ugty v bankach 060 13 265 0 13 265 7 461

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0

4. |Potfizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D.l Casové rozligeni 063 1290 0 1290 1242
D.1.1. |Naklady pfiStich obdobi 064 1290 0 1290 1242
2. |Komplexni naklady priStich obdobi 065 0 0 0 0

3. |Primy pfiStich obdobi 066 | 60 0 0 0 0




OZ;' PASIVA b Fécd Stav v b&zném uget. obdobi 5 Stav v minulém uget. obdobi 6
PASIVA CELKEM 067 192 772 154 383
A. Vlastni kapital 068 101 790 42 329
A.l.  |Zakladni kapital 069 16 300 16 300
A.l1. |Zakladni kapital 070 16 300 16 300
2. [|Vlastniakcie a vlasnti obchodni podily (-) 071 0 0
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
A.l.  |Kapitalové fondy 073 61 000 0
A.ll.1. |Emisni azio 074 0 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 Of:eﬁovaaci rozdily z pfecenéni majetku a 076 0 0
zévazku
4. |Ocefovacirozdily z pfecenéni pfi preménach 077 61 000 0
Al Rezc-.;rvnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 078 3260 3260
ze zisku
A.ll.1. |Z&konny rezervnifond / Nedélitelny fond 079 3260 3260
2. |Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
A.IV. |Vysledek hospodafeni minulych let 081 22768 25718
AN Nerozdéleny zisk minulych let 082 22768 25718
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0
A.V. |Vysledek hospodarenibézného ucetniho obdobi | 084 -1538 -2 949
B. Cizi zdroje 085 90 982 112 051
B.l Rezervy 086 0 0
B.l.1. |Rezervy podle zviaStnich pravnich predpist 087 0 0
2. |Rezerva na duchody a podobné zavazky 088 0
3. |Rezerva na dan z pfijmud 089 0
4. |Ostatnirezervy 090 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 091 0 0
B.I.1. |Zavazky z obchodnich vztah( 092 0 0
2. |Zavazky - ovladaijici a fidici osoba 093 0 0
3. |Zavazky - podstatny vliv 094 0 0
4 ??vazkycke spoltve(:m'kf]m, ¢lendmdruzstva a k 095 0 0
ucastnikim sdruzeni
5. |Dlouhodobé prijaté zalohy 096 0 0
6. |Vydané dluhopisy 097 0 0
7. |Dlouhodobé sménky k Uhradé 098 0 0
8. |Dohadné ucty pasivni 099 0 0
9. |Jiné zavazky 100 0 0
10. |Odlozeny darovy zavazek 101 0 0
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°Za”' PASIVA fécd' Stav v b&zném Gget. obdobi 5 Stav v minulém G&et. obdobi 6
B.Il.  |Kratkodobé zavazky 102 61 806 60 104
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztahl 103 39 293 42 978

2. |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104 0 0

3. [Zavazky - podstatny viiv 105 0 0

4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k 106 0
U€astnikim sdruzeni

5. |Zavazky k zaméstnanciim 107 270 382

6. Zavazky ze so?jé[nﬂjo zabezpecenia 108 922 1043
zdravotniho pojisténi

7. |Stat - dariové zavazky a dotace 109 3889 262

8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 10 667 13198

9. |Vydané dluhopisy 111 0 0

10. |Dohadné uéty pasivni 112 1513 713

11. |Jiné zavazky 113 5252 1528

B.IV. [Bankovniuvéry a vypomoci 114 29176 51947

B.V.1.|Bankovni tvéry dlouhodobé 115 0 0

2. |Bézné bankovni tvéry 116

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117 0 0

ClL |Casové rozliseni 118 0 3

C.11. |Vydaje pristich obdobi 119 0 0

2. |Vynosy pfistich obdobi 120 0 3
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Oznaceni TEXT gj::; Skute€nost v i€etnim obdobi
a b c sledovaném minulém
1 2

1 Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. 02 0 0
+ Obchodni marze 03 0 0
II. Vykony 04 337909 209606
I 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkud a sluzeb 05 337537 215726
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -1332 -6778
3. Aktivace 07 1704 658
B. 08 294646 147742
B. 1 09 240993 100344
B. 2 10 53653 47398
+ Pridana hodnota 11 43263 61864
C. 12 29016 35476
C. 1. 13 21432 26420
C. 2 14 0 0
C. 3 15 7068 8408
C. 4 16 516 648
D. 17 220 333
E 18 921 1338
MIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 174 239
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 9 172
ll.2. Trzby z prodeje materialu 21 165 67
F. 22 5 522
F. 1. 23 0 522
F. 2 24 5 0
G. 25 4000 -6863
V. Ostatni provozni vynosy 26 70268 14247
H. 27 71103 39982
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0
l. 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 8440 5562
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Cislo

Oznacgeni TEXT tadku Skute¢nost v G€etnim obdobi
a b c sledovaném minulém
1 2
Trzby z prodeje cennych papirt a vkladu 31 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0
VIL 1. V\{nosy z podill v ovladanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 34 0 0
vlivem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papitt a podill 35 0 0
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0
K. 38 0 0
L. 40 0 0
M. 41 0 0
N. 43 1254 1941
0. 45 12468 8097
P. 47 0 0
Q. 49 1664 4694
Q 1 50 1674 4493
2. 51 -10 201
* Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 52 2419 -1538
XIIL Mimofadné vynosy 53 0 0
R 54 0 0
S. 55 0 0
S. 1 56 0 0
2. 57 0 0
T. 59 0 0
b Vysledek hospodareni za u€etni obdobi ( +/-) 60 2419 -1538
il Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 4083 3156
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4) Rozvaha k 31.12.2010

ozn. AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
a b Brutto 1 2 | Netto 3 ] Netto 4
AKTIVA CELKEM 001 200 068 -15 049 185019 192772
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 87 541 -14 566 72 975 20 655
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1494 -1 108 386 152
B.l1. |Zfizovacivydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. |Software 007 1120 -1108 12 84
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. [Goodw il 009 0 0 0 0
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 374 0 374 68
8 Pos.kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
majetek
B.Il.  [Dlouhodoby hmotny majetek 013 86 047 -13 458 72 589 20423
B.IL1. [Pozemky 014 444 0 444 1025
2. |Stavby 015 12 317 -1 565 10752 14 867
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 9900 -7 826 2074 3260
4. |Pestitelské celky trvalych porosta 017 0 0 0 0
5. |Zakladni stado a tazna zvirata 018 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 2 386 0 2 386 1271
8 Po§kytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0
majetek
9. |Ocenovacirozdiy k nabytému majetku 022 61 000 -4 067 56 933 0
B.ll.  |Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 80
B.ll.1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 80
9 P(.>dﬂy v U€etnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
viivem
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 Pujcky a E’Jvé.ry - ovladajici a Fidici osoba, 027 0 0 0 0
podstatny vliv
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finaéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhoby finanéni majetek | 030 0 0 0 0
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ozn. AKTIVA fad. Bé&zné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi|
a b c Brutto 1 | Korekce 2 | Netto 3 | Netto 4

C. Obézna aktiva 031 111 903 -483 111420 110 997

Cll Zasoby 032 16 420 0 16 420 30 642

C.l1. |Material 033 1087 0 1087 9140
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 15333 0 15333 21502

3. [Vyrobky 035 0 0 0 0

4. |Zvitata 036 0 0 0 0

5. |Zbozi 037 0 0 0 0

6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0

C.IL. Dlouhodobé pohledavky 039 62 0 62 127

C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztah 040 36 0 36 0

2. |Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 041 0 0 0 0

3. |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0

4 I?E)hledévky za vspolleénﬂ< , Cleny druzstva a za 043 0 0 0 0

Ucastniky sdruzeni

5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 26 0 26 26

6. [Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0

7. [Jiné pohledavky 046 0 0 0 0

8. |Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 101
C.l.  [Kratkodobé pohledavky 048 88 815 -483 88 352 66 350
C.lI.1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 049 53 014 -483 52 531 49 488
2. | Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 050 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0

4 If’(v)hleda’vky za vspolle(:nlky, ¢leny druzstva a za 052 0 0 0 0

Ucastniky sdruzeni

5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6. | Stat - dariove pohledavky 054 316 0 316 841

7. |Ostatni poskytnuté zalohy 055 35208 0 35 208 1820

8. |Dohadné ucty aktivni 056 96 0 96 40

9. |Jiné pohledavky 057 181 0 181 14 161
C.V. |Kratkodoby finanéni majetek 058 6 606 0 6 606 13878
C.V.1.[Penize 059 112 0 112 613
2. |Ugty v bankach 060 6494 0 6494 13 265

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0

4. |Potfizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D.l Casové rozligeni 063 624 0 624 1290
D.1.1. |Naklady pfiStich obdobi 064 624 0 624 1290
2. |Komplexni naklady priStich obdobi 065 0 0 0 0

3. |Primy pfiStich obdobi 066 | 66 0 0 0 0




OZ;' PASIVA b Fécd Stav v b&zném uget. obdobi 5 Stav v minulém uget. obdobi 6
PASIVA CELKEM 067 193 411 192 772
A. Vlastni kapital 068 70 419 101 790
A.l.  |Zakladni kapital 069 50 000 16 300
A.l1. |Zakladni kapital 070 50 000 16 300
2. [|Vlastniakcie a vlasnti obchodni podily (-) 071 0 0
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
A.l.  |Kapitalové fondy 073 0 61000
A.ll.1. |Emisni azio 074 0 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 Of:eﬁovaaci rozdily z pfecenéni majetku a 076 0 0
zévazku
4. |Ocefovacirozdily z pfecenéni pfi preménach 077 0 61 000
Al Rezc-.;rvnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 078 0 3260
ze zisku
A.ll.1. |Z&konny rezervnifond / Nedélitelny fond 079 0 3260
2. |Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
A.IV. |Vysledek hospodafeni minulych let 081 18 000 22768
AN Nerozdéleny zisk minulych let 082 18 000 22768
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0
A.V. |Vysledek hospodarenibézného ucetniho obdobi | 084 2419 -1538
B. Cizi zdroje 085 114 592 90 982
r
B.l Rezervy 086 0 0
B.l.1. |Rezervy podle zviaStnich pravnich predpist 087 0 0
2. |Rezerva na duchody a podobné zavazky 088 0
3. |Rezerva na dan z pfijmud 089 0
4. |Ostatnirezervy 090 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 091 396 0
B.I.1. |Zavazky z obchodnich vztah( 092 0 0
2. |Zavazky - ovladaijici a fidici osoba 093 0 0
3. |Zavazky - podstatny vliv 094 0 0
4 ??vazkycke spoltve(:m'kf]m, ¢lendmdruzstva a k 095 0 0
ucastnikim sdruzeni
5. |Dlouhodobé prijaté zalohy 096 0 0
6. |Vydané dluhopisy 097 0 0
7. |Dlouhodobé sménky k Uhradé 098 0 0
8. |Dohadné ucty pasivni 099 0 0
9. |Jiné zavazky 100 0 0
10. |OdloZeny dariovy zavazek 101 396 0
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°Za”' PASIVA fécd' Stav v b&zném Gget. obdobi 5 Stav v minulém G&et. obdobi 6
B.Il.  |Kratkodobé zavazky 102 64 462 61 806
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztahl 103 36 663 39 293

2. |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104 0 0

3. [Zavazky - podstatny viiv 105 0 0

4 ??vazkywke spol(vaém,kilm, ¢lenimdruzstva a k 106 0 0
U€astnikim sdruzeni

5. |Zavazky k zaméstnancim 107 11 270

6. Zavazky ze so?jé[nﬂjo zabezpecenia 108 773 922
zdravotniho pojisténi

7. |Stat - dariové zavazky a dotace 109 1867 3 889

8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 8381 10 667

9. |Vydané dluhopisy 111 0 0

10. |Dohadné uéty pasivni 112 15 251 1513

11. |Jiné zavazky 113 1516 5252

B.IV. [Bankovniuvéry a vypomoci 114 49734 29176

B.V.1.|Bankovni tvéry dlouhodobé 115 0 0

2. |Bézné bankovni tvéry 116 49734 29 176

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117 0 0

ClL |Casové rozliseni 118 8 0

C.11. |Vydaje pristich obdobi 119 0 0

2. |Vynosy pfistich obdobi 120 8 0
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5) Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2011

Oznaceni TEXT F(ZSIZ le¢nost v Gcetnim obdobi
a b c sledovaném minulém
1 2

l. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze 03 0 0
Il Vykony 04 466361 337909
Il. 1. |TrZby za prodej vlastnich vyrobkul a sluzeb 05 457746 337537
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 8326 -1332
3. Aktivace 07 289 1704
B. Vykonova spotfeba 08 406055 294646
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 09 349254 240993
B. 2 Sluzby 10 56801 53653
+ Pridana hodnota 11 60306 43263
C. Osobni naklady 12 40796 29016
c. 1 Mzdové naklady 13 26944 21432
Cc. 2 Odmeny €lentdm organu spole¢nosti a druzstva 14 3447 0
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 9285 7068
C. 4. Socialni naklady 16 1120 516
D. Dané a poplatky 17 133 220
E Odpisy dlouhodobeho nehmotného a hmotného majetku 18 1335 921
MIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 438 174
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 198 9
.2 Trzby z prodeje materialu 21 240 165
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 58 5
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
F. 2. Prodany material 24 58 5
o e 2
V. Ostatni provozni vynosy 26 91519 70268
H. Ostatni provozni naklady 27 91996 71103
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0
. Prevod provoznich naklad( 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 13878 8440
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Cislo

Oznacgeni TEXT tadku Skute¢nost v G€etnim obdobi
a b c sledovaném minulém
1 2
Trzby z prodeje cennych papirt a vkladu 31 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0
VIL 1. V\{nosy z podill v ovladanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 34 0 0
vlivem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papitt a podill 35 0 0
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0
K. 38 0 0
L. 40 0 0
M. 41 0 0
N. 43 2141 1254
0. 45 6221 12468
P. 47 0 0
Q. 49 0 1664
Q 1 50 0 1674
2. 51 0 -10
* Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 52 9014 2419
XIIL Mimofadné vynosy 53 0 0
R 54 0 0
S. 55 0 0
S. 1 56 0 0
2. 57 0 0
T. 59 0 0
b Vysledek hospodareni za u€etni obdobi ( +/-) 60 9014 2419
il Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 9014 4083
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6) Rozvaha k 31.12.2011

ozn. AKTIVA rad. Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
a b Brutto 1 | Korekce 2 | Netto 3 | Netto 4
AKTIVA CELKEM 001 309 782 -20 906 289 875 185 019
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 90 130 -19423 70707 51284
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3098 -1497 1601 104
B.l.1. |Zfizovacivydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. |Software 007 2724 -1497 1227 -270
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. [Goodw ll 009 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 374 0 374 374
8. ::;:t)g:uté zélohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
B.I.  [Dlouhodoby hmotny majetek 013 87 032 -17 926 69 106 51180
B.I.1. [Pozemky 014 444 0 444 444
2. |Stavby 015 14 320 -1 804 12 516 10712
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 10 312 -7 989 2323 -5 666
4. |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5. |Zéakladnistado a tazna zvitata 018 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 956 0 956 956
8. Po§kytnuté zé&lohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0
majetek
9. |Ocenovacirozdily k nabytému majetku 022 61 000 -8 133 52 867 44 734
B.lIl.  |Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 0
B.lI.1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 Pn?dﬂy v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
vivem
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 Pljcky a E’Jvé.ry - ovladajici a Fidici osoba, 027 0 0 0 0
podstatny vliv
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodoby fina&ni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhoby finan¢ni majetek | 030 0 0 0 0
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ozn. AKTIVA fad. Bé&zné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi|
a b c Brutto 1 | Korekce 2 | Netto 3 | Netto 4

C. Obézna aktiva 031 218 900 -483 218 416 111 420

Cll Zasoby 032 25106 0 25 106 16 420

C.l1. |Material 033 1463 0 1463 1087

2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 23 643 0 23643 15 333

3. [Vyrobky 035 0 0 0 0

4. |Zvitata 036 0 0 0 0

5. |Zbozi 037 0 0 0 0

6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0

C.l. Dlouhodobé pohledavky 039 76 0 76 62

C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztah 040 36 0 36 36

2. |Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 041 0 0 0 0

3. |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0

4 I?E)hledévky za vspolleénﬂ< , Cleny druzstva a za 043 0 0 0 0

Ucastniky sdruzeni

5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 40 0 40 26

6. [Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0

7. [Jiné pohledavky 046 0 0 0 0

8. |Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
C.l.  [Kratkodobé pohledavky 048 131 630 -483 131 146 88 352
C.lI.1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 049 77 948 -483 77 464 52 531
2. | Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 050 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0

4 If’(v)hleda’vky za vspolle(:nlky, ¢leny druzstva a za 052 6 0 6 0

Ucastniky sdruzeni

5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6. | Stat - dariove pohledavky 054 2883 0 2883 316

7. |Ostatni poskytnuté zalohy 055 50 579 0 50 579 35208

8. |Dohadné ucty aktivni 056 103 0 103 96

9. |Jiné pohledavky 057 111 0 111 181
C.V. |Kratkodoby finanéni majetek 058 62 088 0 62 088 6 606
C.V.1.[Penize 059 170 0 170 112
2. |Ugty v bankach 060 61918 0 61918 6494

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0

4. |Potfizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D.l Casové rozligeni 063 752 0 752 624
D.1.1. |Naklady pfiStich obdobi 064 752 0 752 624
2. |Komplexni naklady priStich obdobi 065 0 0 0 0

3. |Primy pfiStich obdobi 066 | 72 0 0 0 0




OZ;' PASIVA b Fécd Stav v b&zném uget. obdobi 5 Stav v minulém uget. obdobi 6

PASIVA CELKEM 067 298 267 193 411

A. Vlastni kapital 068 78 225 70419

A.l.  |Zakladni kapital 069 50 000 50 000

A.l1. |Zakladni kapital 070 50 000 50 000

2. [|Vlastniakcie a vlasnti obchodni podily (-) 071 0 0

3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

A.l.  |Kapitalové fondy 073 ! 0 0

A.ll.1. |Emisni azio 074 0 0

2. |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3 Of:eﬁovaaci rozdily z pfecenéni majetku a 076 0 0
zévazku

4. |Ocefovacirozdily z pfecenéni pfi preménach 077 0 0

Al Rezc-.;rvnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 078 1210 r 0
ze zisku

A.ll.1. |Z&konny rezervnifond / Nedélitelny fond 079 1210 0

2. |Statutarni a ostatni fondy 080 0 0

A.IV. |Vysledek hospodafeni minulych let 081 18 000 18 000

AN Nerozdéleny zisk minulych let 082 18 000 18 000

2. |Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0

A.V. |Vysledek hospodarenibézného ucetniho obdobi | 084 9015 2419

B. Cizi zdroje 085 211642 114 592

r r

B.l Rezervy 086 0 0

B.l.1. |Rezervy podle zviaStnich pravnich predpist 087 0 0

2. |Rezerva na duchody a podobné zavazky 088 0 0

3. |Rezerva na dan z pfijmud 089 0 0

4. |Ostatnirezervy 090 0 0

B.II. Dlouhodobé zavazky 091 396 396

B.I.1. |Zavazky z obchodnich vztah( 092 0 0

2. |Zavazky - ovladaijici a fidici osoba 093 0 0

3. |Zavazky - podstatny vliv 094 0 0

4 ??vazkycke spoltve(:m'kf]m, ¢lendmdruzstva a k 095 0 0

ucastnikim sdruzeni

5. |Dlouhodobé prijaté zalohy 096 0 0

6. |Vydané dluhopisy 097 0 0

7. |Dlouhodobé sménky k Uhradé 098 0 0

8. |Dohadné ucty pasivni 099 0 0

9. |Jiné zavazky 100 0 0

10. |OdloZeny dariovy zavazek 101 396 396
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°Za”' PASIVA fécd' Stav v b&zném Gget. obdobi 5 Stav v minulém G&et. obdobi 6
B.Il.  |Kratkodobé zavazky 102 162 468 64 462
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztahl 103 51146 36 663

2. |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104 0 0

3. [Zavazky - podstatny viiv 105 0 0

4 ??vazkywke spol(vaém,kilm, ¢lenimdruzstva a k 106 1382 0
U€astnikim sdruzeni

5. |Zavazky k zaméstnancim 107 141 1

6. Zavazky ze so?jé[nﬂjo zabezpecenia 108 961 773
zdravotniho pojisténi

7. |Stat - dariové zavazky a dotace 109 278 1867

8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 92 598 8 381

9. |Vydané dluhopisy 111 0 0

10. |Dohadné uéty pasivni 112 14 225 15 251

11. |Jiné zavazky 113 1737 1516

B.IV. [Bankovniuvéry a vypomoci 114 48 778 49734

B.V.1.|Bankovni tvéry dlouhodobé 115 1440 0

2. |Bézné bankovni tvéry 116 47 338 49734

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117 0 0

ClL |Casové rozliseni 118 8 8

C.11. |Vydaje pristich obdobi 119 0 0

2. |Vynosy pfistich obdobi 120 8 8
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