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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je na zdkladé vysledkl financni analyzy,
zhodnotit financ¢ni situaci podniku a formulovat ndvrhy na zlepSeni v
problémovych oblastech. Diplomova prace je rozdélena do tifech casti.
V prvni ¢asti byly shroméazdény teoretické znalosti a postupy, které jsou
nutné k pochopeni podstaty finan¢ni analyzy. Druhéd ¢ast prace tyto
teoretické znalosti aplikuje a pouzivd ke zhodnoceni situace v dané
spole¢nosti. Ve tfeti casti prace jsou pak prezentovany doporuceni pro

zlepSeni v problémovych oblastech.

Abstract

The aim of this thesis is to asses the financial situation of a company
based on the results of financial analysis and to present proposals for
improvements in problem areas. The thesis is divided into three parts. In
the first part were collected theoretical knowledge and procedures
necessary to understand the nature of financial analysis. The second part
applies the theoretical knowledge and assess the situation in the given
company. In the third part of the work are then presented

recommendations for improvement of a problematic areas.

Kli¢ova slova

Finan¢ni fizeni podniku, finanéni analyza, pomérova analyza, PEST

analyza, SWOT analyza.

Keywords

Financial management, financial analysis, ratio analysis, PEST analysis,

SWOT analysis.
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UVOD

Dle teorie finan¢niho managementu je cilem podnikové cinnosti
produktivni vyuziti vlastniho 1 ciziho kapitdlu k maximalizaci trzni
hodnoty podniku béhem delSiho casového obdobi a ke zvétSeni bohatstvi
podnikatele pti respektovani ekonomického prostiedi. (Konecny, 2006).
Soucasnd ekonomickéd situace na globdlnich trzich pfin4d$i podnikim
nejen nefekané priilezitosti, ale je spojena také s Sirokou Skalou rizik.
Jednou z klicovych oblasti fizeni podniku jsou jeho finance. Teorie
finan¢niho tizeni nabizi podnikové sféfe celou Skalu nastroji, které lze
pouzivat k prevenci rizik a zhodnocovani ptilezitosti. Efektivni fizeni
rizik je jeden z pfedpokladi dobrého zdravi podniku. Finan¢ni analyza,
jako jeden z ndstroju financniho fizeni, je hlavnim zdrojem informaci
dialezitych k posouzeni soucasného stavu podniku a jeho silnych a

slabych stranek.

Motivem pro vybér tohoto tématu diplomové prace bylo podat
vedeni spolec¢nosti Moravia IT a.s. vérohodny pfehled o soucasné situaci
v podniku a ndvrhy na zlepSeni v problémovych oblastech. Prace mize
byt pouzita pro porovnani s jinymi subjekty na trhu. Spole¢nost Moravia
IT pisobi v odvétvi lokalizace a ma za sebou vice nez 20 let pisobnosti
na Ceském trhu. Mezi jeji vibec hlavni pfedmét podnikani patii

specializované pieklady a vyvoj softwaru.
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2 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je na zakladé vybranych analytickych metod
zhodnotit financ¢ni situaci podniku a formulovat navrhy na zlepSeni v
problémovych oblastech. Pro tyto ucely byla vybrana spole¢nost Moravia
IT, ktera se zabyva profesiondlnim piekladem zejména softwarovych
aplikaci pochdzejicich od zahrani¢nich zdkaznikd.

Diplomova prace je rozdélena do tfech hlavnich ¢asti.

Prvni ¢ast pojednava o teoretickych vychodiscich préace, ktera jsou
nezbytnd pro seznameni se s zakladnimi pojmy a metodami financéni
analyzy. Jsou vybrdny ty pojmy a metody, u kterych je pravdépodobné,
ze budou v praktické Casti efektivné aplikovany a pfinesou odpovédi na

kladené otazky.

V druhé ¢&asti diplomové prace jsou aplikovany vybrané metody
strategické a finan¢ni analyzy. Tvofi ji analyza obecného okoli, analyza
oborového okoli, analyza absolutnich, tokovych a rozdilovych ukazateli,
pomérovd analyza a analyza soustav ukazateld. Cilem této casti
diplomové prace je podat vérohodny obraz soucasné situace ve
spolec¢nosti Moravia IT a vytvofit tak zaklad pro vlastni doporuceni na

zlepSeni v problémovych oblastech.

ZavéreCna cast se soustfedi na formulovani vlastnich navrhd na

zlepSeni v problémovych oblastech.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast této diplomové prace se zabyvad vymezenim teoretickych
znalosti, které jsou potiebné ke spravnému pochopeni postupli a
metodickych néstroji vyuzivanych v procesu analyzovani financ¢niho
zdravi podniku. Teoreticka ¢ast této diplomové prace vymezi jak ty
nastroje, které jsou vSeobecné¢ uznavané, tak ty, které budou déle
prakticky aplikovany v projektové casti, tedy v ¢asti finan¢ni analyzy

vybraného podniku.

3.1 Finan¢ni analyza

Ucel finanéni analyzy je zhodnotit finanéni situaci v podniku.
Podnik je povazovan za finan¢né zdravy tehdy, paklize dokdze dostat
svym zdvazklim v soucasnosti ale 1 v budoucnosti. Finan¢ni situaci
podniku lze hodnotit z n€kolika hledisek a to zejména z hlediska
rentability vlozeného kapitalu, tedy =ziskovosti, dale pak =z hlediska
kapitalové struktury, tedy zda jsou aktiva podniku vyuzivana co
nejefektivnéji a také napf. k posouzeni zadluzenosti podniku a jeho
schopnosti plnit své zavazky. V ramci financni analyzy lze poskytnout
vedeni podniku dostatek informaci, které jsou dilezité pfi mnohych
rozhodovacich procesech. (Kone¢ny, 2006) Jedna se zejména o
rozhodnuti finan¢niho charakteru, kde se vedeni rozhoduje o optimélni
finan¢ni struktufe, o vhodném ptferozdélovani financnich prosttedku, pfi
volb&é novych uvérovych produktd a jejich mife nebo o poskytovani
obchodnich Uvért svym partnerim apod. Finanéni analyza je néastrojem
finanéniho ftizeni a posuzuje situaci jak z hlediska kratkodobého, tak
z hlediska dlouhodobého. Je dilezitou zpétnou vazbou. Vysledky
finan¢ni analyzy mohou pomoci pfi zmé&nach, které je nutno zavést tak,
aby napt. podnik snizil zadluzeni ¢i naopak navySil vyrobni kapacity.

Vysledky finan¢ni analyzy jsou ureny nejen manazerim, ale také
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investorim, vlastnikim podnikli, zaméstnancim a institucim. VSechny
tyto zajmoveé skupiny se v dneSni dob¢ zajimaji o financni zdravi daného
podniku a finan¢ni analyza je souhrnny a srozumitelny zplsob sdélovani
informaci.

Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu jsou Ucetni vykazy podniku,
tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a ptfiloha k Gcetni
zavérce. Podniky, které jsou svou velikosti a obratem zavazany ke
zvetfejnéni téchto dokumentl, musi tyto vykazy vystavit v daném obdobi
a v urCitém formatu. DalSim zdrojem informaci mohou byt rizné interni
materialy, bulletiny, zpréavy, statistickd data, odhady budouciho vyvoje

apod. (Knapkova & Pavelkova, 2010)

3.2 Cile finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo tfeceno, vysledky finan¢ni analyzy mohou poskytnout
cenné informace mnoha riznym zajmovym skupinam. Néco bude zajimat
vlastnika firmy, a néco jiného bude zajimat obchodniho partnera. Na
zacatku kazdé financni analyzy je tfeba, si stanovit, jaké vysledky
chceme dosdhnout, resp. jaké informace analyza poskytne a pro koho.
Cile finan¢ni analyzy se liSi a tak se taky li§i metody, které je nutné
pouzit k dosazeni téchto cili. RUzné metody maji rtiznou cCasovou i
financni naroc¢nost. Cile finan¢ni analyzy dle jejich uzivatelt zndzornuje

obrazek ¢. 1
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[ uzivatelé finanéni analyzy ]

formulace cili

zaméfeni analyzy a vybér matod ]

[

ukazatele a jiné nastroje

wviastnik

vafitel
likvidita
zadiuFenost

management

provozni analyza ziskovast

fizenl zdrojl kapitalove

zrishovost trini ukaralald

i
[

Obrazek 1. Cile finan¢ni analyzy dle uzivateld (Rickova, 2008, s. 11)

3.3 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo zminéno v Givodu, existuji rizné zdroje vstupnich dat
potfebnych pro finan¢ni analyzu. Jedna se tedy zejména o interni a
externi vstupni data. (Ruckova, 2008) Data by méla byt relevantni,
srozumitelna a uplnd tak, aby se pfedesSlo dezinterpretaci a tim padem
Spatnym zavérim plynoucich z analyz. Data by také méla byt méfitelna a
mélo by byt mozné stanovit ¢iselné charakteristiky téchto dat. Ciselnym
vyjadienim jsou potom ukazatele stavové, tokové, absolutni, rozdilové a
pomérové. (Sedlacek, 2001) Jejich vyjadieni je mozZné v penéznich 1
nepenéznich jednotkach. Interni vstupni data lze pofidit z mnoha zdrojt,
jako jsou zejména manazerské ucetnictvi, financni uUcetnictvi, interni
statisticka data, zpravy vedeni podniku, vykazy jednotlivych tuseki,
auditorskad zprava, historie poptavky a predikce budouci poptavky,
reporting apod. Externi jsou takova data, kterd jsou vefejné dostupna

vSem uzivatelim a jsou zvefejnéna napt. na webu Obchodniho rejsttiku.
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Mohou to byt také externi analyticka data, prazkumy trhu, data
zveiejnéna Ceskym statistickym ufadem, Ceskou narodni bankou, vladou

apod.

3.3.1 Prehled o penéznich tocich

Tento vykaz byva casto primarni zdroj informaci pro investory
analytiky a dal§i zdjmové skupiny, jelikoZ zachycuje pfichozi a odchozi
penéZzni toky podniku. Na zdklad¢ tohoto vykazu si kazdy mlze odvodit,
zda podnik dosahuje ziskovosti a zda je vhodné do néj investovat.
Ptehled o pencéznich tocich zaznamenava ocekdvané pfijmy a vydaje a
mimo jiné usnadiiuje vedoucim pracovnikim planovat dalsi aktivity,
které jsou zavislé na volném finan¢nim kapitalu. (Pinson, 2008) VétSinou

se jednd o tyto zaznamenavané typy pené¢znich toki:

% provozni penézni toky,
% investic¢ni penézni toky,

% penézni toky z financovani.

Aby bylo hodnoceni penéZnich tokid smérodatné, je dobré pfipravovat
tento vykaz na mési¢ni badzi a v aspon jednoleté predikci a neustale se

k nému vracet a dopliovat jej o aktudlni hodnoty.

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Ucelem tohoto vykazu je podrobné vést historii nakladd, vynosd a
vysledkli hospodatfeni. Standardné se vykaz penéZnich tokli vystavuje na
roéni ale i krat3i bazi. Ugelem tohoto vykazu pfi hodnoceni ekonomické
situace v podniku, je zhodnotit zejména ziskovost, resp. jednalo-1i se o
kladny nebo =zaporny vysledek hospodafeni. Jak se 1i§i predmét

podnikani, mize se také ménit <¢lenéni jednotlivych vysledkl

15



hospodateni. Rickova (2008) ve své knize uvadi toto ¢lenéni vysledki

hospodateni:

& provozni,

%z financnich operaci,
&z bézné cinnosti,

& mimoradny,

% za ucetni obdobi,

% pred zdanénim.

Smérodatnym by mél byt zejména provozni vysledek hospodateni,
jelikoz ukazuje, jak podnik dokéze, nebo nedokdZze generovat zisky ze
své hlavni podnikatelské ¢innosti. Ten se dale dle Rackoveé (2008) déli

na:

< vysledek z prodeje zboZi,
< vysledek z prodeje investicniho majetku a materialu,

% vysledek z ostatni provozni ¢innosti.

Vykaz zisku a ztraty zachycuje tokové veliCiny v ramci urcitého
casového obdobi, a na rozdil od rozvahy nezachycuje aktiva a pasiva

pouze v okamziku vystaveni vykazu.

3.3.3 Rozvaha

Rozvaha je pisemnym vyjadifenim majetku ucetni jednotky
k urc¢itému datu. Rozvaha podrobné specifikuje veskerd aktiva a pasiva,
kterd jsou zdroji financovdni podniku. Sestavuje se vétSinou ke konci
kalendafniho roku a je soucdasti ucCetni zavérky. Synek (2007) uvadi dva

typy sestavovani rozvahy:

< horizontdlni forma,

16



% vertikdlni forma.

V ptipadé horizontdlni formy se jedna o klasické zobrazeni ve tvaru
pismene T, kde se aktiva nachazeji vlevo a pasiva na pravé strané.
Vertikalni znazornéni ukazuje aktiva a pasiva sefazeny pod sebou
v tomto potadi. Aby byla rozvaha smérodatna, je tfeba dodrzet
nalezitosti obsahu. To jest, ukdzat pravdivé majetek podniku a zdroje
financovani tohoto majetku, respektive zadluzeni podniku a likviditu
jeho prostfedkt. V zasad¢ se pro ucel finan¢ni analyzy uziva srovnani
vice rozvahovych vykazt za rizna obdobi po sobé jdoucich. Takové
srovnani ukazuje procentudlni zmény v suméach aktiv a pasiv a dava
vedeni podniku nahled do soucasné situace a moznost nepfiznivy stav
zlepSit. Za ucelem piehlednosti a aktualnosti se od rozvahy odvozuji
ucty aktiv a pasiv, na které se v redlném cCase zapisuji dané zmény.
Rozvaha musi byt rovnovazna, kazdé aktivum musi mit svaj zdroj

financovani a tak plati:

Y aktiv=) pasiv nebo ) aktiv=) zadluZeni + ) vlastni

kapital

Obecné se aktiva déli na stdlda aktiva, obé&znd aktiva a piechodna
aktiva. Pasiva jsou pak zejména vlastni zdroje kapitalu, cizi zdroje a
pfechodna pasiva

Radna rozvaha se sestavuje v Ceské Republice na konci uéetniho
obdobi, spolu s vykazem zisku a ztraty a ptfilohou tvofi ucetni zavérku.
Nalezitosti vSech ucetnich vykazi jsou uvedeny v zdkoné ¢&. 563/1991

Sb. o Ucetnictvi. (Business center.cz, 2011)
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3.3.4 UcCetni zavérka a vyrocni zprava

Dle zakona o ucetnictvi musi ucetni zavérka obsahovat vykaz zisku
a ztraty, rozvahu a ptilohu.

Ptiloha ucetni zavérky vysvétluje a dopliluje informace obsazené
v rozvaze a vykazu zisku a ztraty a ,,obsahuje informace o vySsi splatnych
zavazkil pojistného na socidlni zabezpecfeni a prispévku na statni politiku
zameéstnanosti, o vySi splatnych zdavazkl vefejného zdravotniho pojisténi
a o vySi evidovanych danovych nedoplatkli u mistné pfislusSnych
finan¢nich organt.* (Business center.cz, 2011)

Zakon dale wuklddd povinnost ovéfovani uzavérky auditorem a
vyhotovovani vyroc¢ni zpravy. Tuto povinnost maji zejména akciové
spole¢nosti s roénim wthrnem d¢istého obratu vice jak 80 miliont K¢,
s aktivy v hodnoté vice jak 40 miliondt K¢, nebo vice nez 50
zaméstnanci. Ddale tuto povinnost maji ostatni obchodni spolec¢nosti a
druzstva, kterd také dosdhla vySe zminénych parametra a dalSi ucetni
jednotky dle tohoto zdkona.

Vyro¢ni zpravu musi vystavit ty ucetni jednotky, které maji
povinnost ovétfovani ucetni zavérky auditorem. Vyrocni zprdva obsahuje
ucetni zavérku a zpravu auditora a je to uceleny piehled o aktivitach
podniku pro vSechny zajmové skupiny, jako jsou zédkaznici, odbératelé,
dodavatelé, banky apod. Uéetni zavérku a vyroéni zpravu musi zvefejnit
ty ucetni jednotky, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku a ty, kterym

tuto povinnost stanovi zvlastni ptredpis.

3.4 Metody financ¢ni analyzy

Sedlacek (2001) uvadi dva typy piistupt hodnoceni hospodatrskych
jevu a to fundamentalni a technickou analyzu. Fundamentalni analyza je
zalozena na znalostech pfimych ucastnikid danych ekonomickych procesi

a k zhodnocovani finan¢niho zdravi podniku vyuzZivda zejména

kvalitativni informaéni zdroje. Technickd analyza pouZziva kvantitativni
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informace ziskané za pomoci algoritmizovanych metod, napf.
matematickych metod, statistickych méfeni apod. V ptipadé¢, Ze si podnik
zvoli provést finan¢ni analyzu pomoci technické analyzy, je potfeba se
rozhodnout, jaké konkrétni metody pro analyzu vyuzit, jaké ukazatele si
zvolit a urcit vztahy mezi nimi. V potaz je tieba brat také analyzu
c¢asovych trendi.

Existuje cela tfada metod finan¢ni analyzy, avSak tato kapitola
pfedstavi ty, které jsou povazovany za stézejni metody a ty, které budou

dale pouzity v této praci. Jedna se o:

< analyzu trendii neboli horizontalni analyzu,
¢ procentni rozbor neboli vertikalni analyzu,
< analyzu rozdilovych ukazatelu,
< analyzu pomérovych ukazateli,

< analyzu soustav ukazateli.

Tyto metody jsou oznacovany jako elementarni, které vyuzivaji
zdkladni matematické postupy a kalkulace. Déle se jedna o tzv. vysSSi
metody finan¢ni analyzy, které se daji rozdélit na matematicko-
statistické a nestatistické. Vzhledem k tomu, Ze podklady pro tyto
analyzy jsou ucetni vykazy, je nutné se zajimat také o to, co je muze
ovlivnit. Ovliviiujici faktory jsou zejména bilan¢ni pfistup, ocenovani
majetku, koncepce ucetnictvi, inflace, odpisy dlouhodobého majetku,

dan¢ a kvantifikovatelnost idaja ucetnictvi.

3.4.1 Analyza trendi

Analyza trendl, tedy horizontdlni analyza, se zaméfuje na
pozorovani hodnot poloZzek ucetnich vykazi v daném casovém obdobi.
VétSinou je provadéna na rocni bazi, ale také je moZné pomoci této
analyzy, zkoumat vyvoj za vice let hospodateni. Aby byla tato analyza

relevantni, je dobré brat v tvahu vice po sob¢ jdoucich ¢asovych obdobi,

19



ale také zohlediiovat vyvoj interniho a externiho prostfedi podniku.
(Griinwald & Holeckova, 2009) Horizontalni analyzu 1ze provadét dvéma
zpisoby a to sledovanim ,relativniho ristu hodnoty poloZzky rozvahy
nebo vykazu zisku a ztraty, tj. poméfuje se hodnota v obdobi n k hodnoté
v minulém obdobi (n-1), provadi se tedy tzv. podilovéa analyza. M¢&fi se
absolutni rast hodnoty polozek rozvahy, nebo vykazu zisku a ztraty, tj.
sleduje se rozdil polozky v obdobi n a n-1. Zde se jednd o rozdilovou
analyzu.“ (Scholleova, 2008, s. 152)

V ptipadé, ze se mefi procentni zména hodnot danych polozek
ucetnich vykazl riznych obdobi, stanovuji se dané indexy téchto hodnot
a vypocist je lze podle nasledujiciho vzorce. Po vyndsobeni tohoto
vzorce se ziska hodnota indexu vyjadifend v procentech. Bi(t) je hodnota
polozky vykazu v Case. (Kislingerova, 2008)

B)t
I g =%

V ptipadé, Ze nelze zjistit index vyvoje hodnot polozek vykazi, 1ze
aplikovat nasledujici vzorec pro vypocet absolutni hodnoty respektive
diference hodnot polozek. Dt/t-1 je hodnota zmény oproti minulému

obdobi. (Kislingerova, 2008, s.)

D 1=Bi(t)-B;(t-1)
3.4.2 Procentni rozbor

Vertikalni analyza je jednoducha analyza, kterd je zaloZend na
pozorovani jednotlivych prvkid uUcetnich vykazi. Analyza je provadéna
svisle a jednotlivé zmény jsou vyjadieny v absolutnich i1 relativnich
hodnotach. Analyza rozvahy je velice vypovidajici a jasné¢ formuluje
napf. vyvoj struktury aktiv, tedy do ¢eho podnik investuje a z ¢eho
ziskdva své finanéni prostiedky. Také vypovi o struktufe pasiv a tedy o
pfipadné zadluZenosti a zdrojich financovani. Analyza vykazu zisku a

ztraty se bude zaméfovat na vyvoj trzeb z prodeje, provozni naklady a
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jejich pokles ¢i narist, vynosy z dlouhodobého majetku, dani z pfijmu a
tedy na vyvoj hospodaiského vysledku. Z hlediska fizeni podniku je tato
analyza velice uzitecnd, jelikoz pomahéd vedeni podniku efektivnéji fidit
své zdroje a maximalizovat vynosy. (Sedlacek, 2001) Vzorec pro vypocet
percentudlniho vyjadfeni zmény hodnoty jednotlivych prvkd ucetnich
vykazi je niZze, kde Bi vyjadfuje velikost prvku vykazu a ) Bi sumu

hodnot prvka v ramci dan¢ho vykazu. (Kislingerova, 2008)

1,-=B—"l,. 100

2. B

3.4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych wukazateld slouZzi k méfeni likvidnosti
podnikani. Jednd se zejména o rozdil mezi aktivy a pasivy podniku.
Nejcastéji pouzivanym je tzv. Cisty pracovni kapital, ktery predstavuje
pravé rozdil mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Mira
rozdilu mezi témito polozkami ma znaény vliv na aktivity podniku.
Prebytek kratkodobych aktiv nad rédmec kradtkodobych pohledavek
znamena, ze podnik ma dostatek prostfedkli na vykonadvani své ¢innosti a
je tedy dostatecné likvidni. Pravidelné ptebytky v hospodatfeni 1ze vidét
jako fond volnych penéZnich prosttedkt, ktery lze vyuzit v pfipad€ nahlé
negativni zmény podnikatelského prostfedi, jako je zména vySe dani,
pfichod nové konkurence, zména inflacni miry, zména Grokové miry,
negativni vyvoj] ménovych kurzl apod. Tento ukazatel je vSak limitovan
moznosti existence malo likvidnich aktiv, aktiv s dlouhodobou
splatnosti, neuplné vyroby, Spatné¢ vymahatelnych pohledavek apod.
(Sedlacek, 2001) Dalsi je ukazatel nazvany Cisté pohotové prostiedky a
je to rozdil mezi okamzitymi pohotovymi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky. Mira likvidity je tedy urcCena s vét$i presnosti,
jelikoz jsou z vypocltu vylouCeny vySe jmenované problematické

polozky. Naopak jsou =zahrnuty hotovostni prostfedky, penize na
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podnikatelskych ctech, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
terminované vklady. Alternativou k vySe jmenovanym ukazatelim je tzv.

¢isty penézni pohledavkovy fond.

3.4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli pfevaddi vSechny cCiselnd vyjaddieni
riznych polozek ucetnich vykazl na procentni vyjadieni tak, ze mohou
byt dale porovnavany v ¢ase. Na zaklad¢ procentniho vyjadieni a vztahi
mezi nimi vznikaji rizné pomérové ukazatele. (Bragg, 2007) Jako 1 dalsi
analyzy, 1 tato pouziva data zejména z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Informace ziskané z rozvahy maji vypovidajici hodnotu k ur¢itému datu,
informace ziskané z vykazu zisku a ztraty naopak ukazuji vyvoj za urcité
casové obdobi. Tato analyza je vSeobecné uznidvanou pro svou
vypovidajici hodnotu a nizkou néakladovost. Je ¢asto pouzivdna jako
primarni analyza slouZzici ke specifikaci problémovych oblasti a
identifikaci nejnaléhavéjSich problémt. Na zakladé této analyzy se
provadéji jak interni analyzy, tak mutze slouzit jako zaklad pro analyzu
odvétvi, konkuren¢nich podnikt apod. (Sedlacek, 2001, p. 61-62)

Pomeérové ukazatele se obecné dé€li na ukazatele:

% ukazatele rentability,
% ukazatele aktivity,

% ukazatele zadluzenosti,
% ukazatele likvidity,

% ukazatele trzni hodnoty a dalsi.

» Ukazatele rentability

Vyjadfuji vynosnost daného podniku, jsou indikatory financ¢ni

navratnosti investovaného kapitdlu do podnikani. Radi se mezi hlavni
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pouzivané ukazatele pfi provaddéni financni analyzy. Jednd se o tyto
pouzivané ukazatele:

Zisk pred zdanénim a uroky
Vlastni kapitial—Kratkodobé zavazky

Rentabilita vloZzeného kapitalu =

V ptipadé tohoto ukazatele neni jednoznacéné dan vzorec vypoctu,
jednéa se predevsSim o typ analyzy, pro ktery je urcen vypocet. V zasadé¢
se jednd o pomér nezdanénych ziskid plynoucich z investované¢ho kapitdlu

a vlastniho kapitdlu sniZzeného o kratkodobé zavazky.

. ., . Cisty zisk
Rentabilita vloZenych aktiv=——"
Aktiva

Rentabilita vlozenych aktiv je ukazatel navratnosti aktiv vlozenych
do podnikani nehledé¢ na jejich plvod. Ukazatel vyjadfuje vynosnost

aktiv po zdanéni a odecteni urok.

Cisty zisk
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Tento ukazatel vyjadiuje ziskovost vlastniho kapitalu podniku a je
urcujicim ukazatelem zejména pro investory, ktefi si mohou zméftit

investi¢ni vynos z daného kapitadlu a ovéfit si tak riziko své investice.

. ., L Cisty zisk
Rentabilita ciziho kapitialu = ————
Cizi kapital

Ukazatel na rozdil od predchoziho poméfuje ndvratnost ciziho
kapitalu investovaného do podnikatelské ¢innosti. Lze si tak napf. ovéfit,
zda je vyhodné hledat cizi zdroje financovani podniku. Takto lze déale

analyzovat také ndvratnost dlouhodobého ¢i1 kratkodobého kapitalu apod.

Zisk z trzeb pied zdanénim a uroky
Trzby

Rentabilita trzeb =

Ukazatel slouzi k posouzeni schopnost podniku ziskdvat zisk
z trzeb. Je dilezitym zejména pro vedeni podniku a je dobré ho

aktualizovat a porovnavat s pfedchozimi obdobimi a na jeho zaklad¢
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napt. stanovovat odhady prodeje v urcitém obdobi a jiné trendy, které

mohou mit strategicky a takticky vyznam. (Sedlacek, 2001, s.62-66)

s Ukazatelé aktivity

Jsou ukazatele vhodné zejména pro analyzu fizeni aktiv podniku.
Jsou tvotfeny podilem vybranych aktiv a vazanosti kapitalu v nich. Jedna
se o tyto ukazatele:

Aktiva

Vazanost celkovych aktiv = —————
Ro¢ni trzby

M¢éfi miru schopnosti vyuziti aktiv k dosazeni trZzeb a celkovou
produkéni efektivnost podniku. Pro bezchybnou analyzu je potieba brat

ohled na oceniovdani majetku a metod odpist.

Trzby za dané obdobi

Obrat celkovych aktiv = - :
Celkova aktiva

Udava kolikrat se celkova aktiva tzv. obrati a jaky je pocet téchto
obratek za dany Casovy interval. Podobné lze vypocist obratky stalych

aktiv zdménou celkovych aktiv za fixni aktiva.

Trzby za dané ¢asové obdobi

Obrat zasob = -
Zasoby

Udava frekvenci obratky zdsob, tedy kolikrat je dana zasoba
prodana a znovu ulozena na sklad. Déle lze stanovovat konkrétni dobu
obratky zdsob ve dnech ¢i1 mésicich, podilem primérného stavu zéasob a

denni spotfeby zasob.

Pohledavky
Denni trzby na fakturu

Doba obratu pohledavek =

Urc€uje primérnou dobu splatnosti pohledavek podniku. Zejména
poméaha vedeni podniku analyzovat dobu plateb jejich partnertd a zajistit
tak vcCasnost inkasa. Dlouhodobé&jSi prodlevy mezi inkasem mohou
vyrazné ovlivnit likvidnost a tak by podnik mél vénovat tomuto ukazateli

pozornost. Néasledujici ukazatel pak ukazuje opacny stav a méii jak
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rychle je podnik schopny dostat svym zavazktm. (Sedlacek, 2001, s. 66-
69)
Zavazky

Doba obratu zavazku = —
Denni trzby za fakturu

o,

< Ukazatele zadluzenosti

M¢ti zadluzenost podniku. Jedna se o tyto nejvice pouzivané ukazatele:

Cizi kapital

Celkova zadluzZenost = . 5
Celkova aktiva

Urcuje podil ciziho kapitdlu na aktivech podniku. Ne vzdy je tento
ukazatel smérodatny, jelikoz je mozné, Ze financovani cizim kapitdlem
se vzhledem k ndkladiim na néj vyplati vice, nez financovdnim vlastnim

kapitalem.

Vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu =
P Celkova aktiva

Vyjadfuje kolik procent aktiv je financovano vlastnim kapitdlem a
je dodatecnym ukazatelem pro méfeni zadluzenosti. DalS§i pouzivané
ukazatele jsou napt. trokové kryti, béZnéd zadluzenost, dlouhodobé kryti

aktiv, dlouhodobé¢ kryti stalych aktiv apod.

Dlouhodobé zavazky

ZadluzZenost vlastniho kapitalu = . _,
Vlastni kapital

Ukazatel méfi kolika procenty se vlastni kapital podili na cizich

zdrojich. (Sedlacek, 2001, s. 69-73)

s Ukazatele likvidity

Vyjadfuji schopnost podniku platit své zdvazky z obchodnich
vztah. Aby byl podnik povaZovan za likvidni je nutné, aby drZel cast

svého majetku v pené¢zni formé nebo napt. ve formé kratkodobych cenin.
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Pro zjisténi solventnosti se pouzivaji nasledujici ukazatele (Sedlacek,

2001, s. 74-75):

Obézna aktiva

Bézna likvidita = — —
Kratkodobé zavazky

Tento ukazatel je jednim ze zakladnich a méfi pokryti zdvazki
podniku jeho obé&znymi aktivy. Casto se u vyrobnich podnikd jedna o
zdsoby vyrobku, které mohou tento ukazatel zkreslovat. Cim je tento

ukazatel vys$Si, tim vyS$s$i je pokryti zdvazkl a tedy solventnost podniku.

Obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

Tento ukazatel méfi v podstaté stejné solventnost podniku jako
pfedchozi, ale nepocitd do aktiv zdsoby, které mohou byt Spatné
zpenézitelné vzhledem ke svému charakteru. M¢efi tedy podil cisté

penéZnich prosttedkl a zavazkd.

Penezni prostredky+ekvivalenty

Okamzita likvidita = — —
Okamzité splatné zavazky

Tento ukazatel méti okamzitou schopnost platit zavazky resp. dluhy
podniku v moment jejich splatnosti. Vstupuji do néj tedy penézni
prostiedky na bankovnich ucétech podniku a jiné vysoce likvidni finan¢ni

instrumenty.

s Ukazatelé trzni hodnoty

jsou zejména dilezité pro zdjmové skupiny. Zajmové skupiny
podniku zajimaji ukazatele trzni hodnoty, Gcetni hodnoty akcii, pomér
dividend k akciim, vyplatni pomér, aktivaéni pomér, udrzitelnd mira
rustu, dividendovy vynos, pomér trzni ceny akcie k zisku z jedné akcie,

ziskovy vynos apod. (Sedlacek, 2001, s. 75-77)
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3.4.5 Analyza soustav ukazatelu

Hlavni vyhodou soustav ukazatell oproti jednotlivym jednosmérné
zaméfenym ukazatelim je ucelena vypovidajici schopnost. Jejich snahou
je hodnotit vykonnost podniku pomoci syntézy raznych ukazatelt.
Obecné se rozliSuji dva typy systému ukazateld a jsou jimi systémy
ukazateld hodnotici napt. rentabilitu, zadluzenost, likviditu, pfip. dalsi
ukazatele a nebo systémy ukazateli hodnotici konkrétni nasledky urcité
financni situace, jako je pravdépodobnost konkursu a nebo bankrotu.
(DluhoSova, 2008) Pro potiebu této diplomové prace budou pouzity

nasledujici systémy ukazateli.

Altmanovo Z-skore

Z-skore vzorec pro predikci bankrotu byl poprvé zvetfejnén v roce
1968 profesorem Altmanem. Vzorec lze pouzit pro piedpovidani
pravdépodobnosti, Zze podniku eminentné hrozi bankrot béhem dvou let.
Z-skore se pouziva k predpovidani firemnich krachtt a snadno Ize
spocitat kontrolni opatfeni pro financ¢ni tisni. Z-skére dohromady pracuje
s 5 wukazateli a slucuje je dohromady v nasledujici vzorec, ktery

v ptvodnim znéni vypadé takto: (Sholleova, 2008, s. 175-176):

7=1,2x,+1,4x,+3,3x3+0,6x4+1x5

Kde:

X1 — Cisty pracovni kapital/Aktiva

Xy - Nerozdéleny zisk z minulych let/Aktiva
X3 — Zisky pfed zdanénim a uroky/Aktiva
X4 — Vlastni kapital/Cizi zdroje

X5 - Trzby/Aktiva neboli Obrat aktiv
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Rozmezi rizika:
Z>2.99 - podniku nehrozi bankrot
1,81 <Z<2.99 — zdravi podniku je nejednoznacné

7Z<1.81- podnik ohroZuje bankrot

Upraveny  pro potfeby  menSich a  stfednich subjekti

neobchodovatelnych na kapitédlovych trzich vypada takto:

7=0,717x,+0,847x,+3,107x35+0,420x,+1x5
Rozmezi rizika:

7>2.99 — podniku nehrozi bankrot

1,2 <Z<2.99 — zdravi podniku je nejednoznacné

Z<1.2- podnik ohrozuje bankrot. (Sholleova, 2008, s. 175-176):

Kralickuy test

Tento test vybranym ukazatelim ptifazuje bodova hodnoceni a méii
jejich vykon. Vysledek je pak stanoven jako aritmeticky primér
pfidélenych bodl za jednotlivé ukazatele. Jednd se o tyto ukazatele:
kvota vlastniho kapitalu, doba splaceni dluhu =z penéZnich tok,
rentabilita trZzeb a rentabilita aktiv. Hodnoceni pak probih4d na zakladé
stupnice hodnoceni viz. tabulka.

Tabulka 1: Hodnoceni Kralickova testu, (Kislingerova, 2005, s. 75)

Ukazatel Vyborné Velmi Dobfe | Spatné | Ohrozeni
dobfe

1 2 3 4 5
Kvoéta vlastniho >30% >20% >10% >0% | Negativni
kapitalu
Doba splaceni dluhu <3 roky <5 let <12 >12 30 let
PT let let
Rentabilita trzeb >10% >8% >5% >0% | Negativni
Rentabilita aktiv >15% >12% >8% >0% | Negativni
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3.5 PEST analyza

PEST analyza se zaméfuje na Ctyfi hlavni faktory, které plisobi na
podnik z vnéjSku. Tyto faktory podnik nemtiize ovlivnit a je tedy dobré,
se jim podrobné vénovat. (Oxford University Press, 2007) Externi
faktory jsou tedy politické, ekonomické, socidlni a technologické.
Neékteti autofi dale uvadéji také legislativni a environmentalni faktory.
Tyto vSak mohou byt =zahrnuty do faktora politickych a nebo
technologickych.

Politické faktory

Analyza téchto faktorit davd informace o hospodatské a politické
situaci v zemi. Politici a zdkonodarci maji znacny vliv na tvorbu zdkont
a jejich zmén, které mohou v redlném case ovlivnit aktivity podniku.
Neékteré zmény mohou mit pozitivni charakter, jako danové ulevy, dotace
apod., naopak to mohou byt environmentdlni normy, mzdové normy
apod. Politicka situace se muze ménit rychle a se zavedenim novych
evropskych smérnic a regulaci by se mél podnik zaméfit na soulad
s témito 1 lok4alnimi natizenimi.

Blize se jedna o tyto faktory:

<~ slozeni viady,

<~ stabilita vlady,

X trzni regulace

X zakonik prace

X trzni omezeni

X povinné dané, poplatky a nebo danova zvyhodnéni
Ekonomické faktory

V dneSnim globdlnim prostfedi hraji ekonomické faktory kliCovou
roli. Krize poslednich let pfinesla celosvétové trendy poklesu urokovych

mér, zvySené infla¢ni miry a zadluZeni statnich rozpo¢tii. Podniky mohou
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byt témito faktory ovlivnény nejen na mistnich, ale 1 zahrani¢nich trzich.
Kupni sila se snizuje nebo zvysSuje podle vyvoje ekonomickych faktora a
v dob¢ ekonomickych turbulenci se tim paddem navySuje nezaméstnanost
a snizuje se schopnost podnikd vytvafet zisk. Naopak ekonomicka
stabilita a pozitivni vyvoj na mezindrodnich trzich pfinaSeji tvorbu
novych pracovnich pozic, hospodaisky ruast, vy$si Grokové miry, nizsi
miru inflace apod. Zejména v podnikdni se zahrani¢im je idedlni se
soustfedit na vSechny lokalni faktory a pfizplsobit tak strategii a fizeni

rizika jednotlivym trhim. Podniky podnikajici v Evropské unii se také

musi fidit svrchovanymi natfizenimi evropskych orgénd.

Socidlni faktory

Tato analyza wurcuje, nakolik socidlni faktory ovliviuji
makroekonomické prostfedi firmy. Tyto faktory jsou napt. kultura, rlst
pocet obyvatel, struktura, natalita a mortalita, vzdélavani, postoje k
zivotniho stylu, ale také vzajemné vztahy, socialni sité, vliv kamaradi,
spolupracovnikli,, a tak dale. Velmi dalezitym faktorem jsou socidlni
média, ktera Sifi informace mezi lidmi a mohou zaplsobit na jejich
nazory. Socialni faktory jsou velmi dulezité, protoZze maji pfimy dopad
na spottebitelské chovani. Pokud chce podnik vstoupit na trh, musi
zvazit, jaky typ spottebiteli tam Zije. Globalizace pfinasi dal§i zmény,
které mohou byt pfedem neodhadnutelné. Migrace vytvaii zcela nové

komunity v Evrop¢ a tim dava vice moznosti uspokojit jejich potieby.

Technologické faktory

Podivame-1i se zpét do 20. stoleti, mizZeme vidét obrovsky pokrok
lidstva a rozvijejici se technologie. Nejen komunikacni technologie, ale
veSkeré technologie naptfi¢ odvétvimi se vyrazné zménily. Je
diskutabilni, kterd z mnovych technologii pfinesla nejvétsi rozdil
v dosavadnich postupech. Vyraznou technologii je vSak internet, ktery
umoznil podnikiim vytvaret informacni systémy, které jim pomohou

vytvafiet lepSi procesy a zlepS$it vnitini a vnéj$i podnikovou komunikaci.
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S pomoci riznych softwarovych programi mohou firmy efektivné
spravovat objednavky zédkaznikl, poskytovat zdkaznické sluzby, provadet
ruzné marketingové vyzkumu. Technologické faktory v oblasti podnikani
jsou také dostupnost potiebnych technologii, jejich pravni ramce, rizna

nafizeni vlady apod.

3.6 Porterova analyza konkurenc¢niho prostredi

Oborové prostiedi podniku lze analyzovat podle Porterovi analyzy.
Cilem tohoto modelu je zhodnotit pfitazlivost a tak ziskovost
pozadované trhu. Porter (s. 4, 1998) tika, ze: "Konkurenéni strategie
musi vyruastat ze sofistikované pochopeni pravidel hospodaiské soutéze,
kterd urcuji ptitazlivosti odvétvi. Kone¢nym cilem konkurenéni strategie
je vyrovnat se a idedlné¢ umét se prizpusobovat témto pravidlim ku
prospéchu podniku." Porter poznal 5 sil, které mohou ovlivnit ziskovost
podniku a které by mély byt analyzovany vedenim podniku pfed vstupem

na trh.

% Riziko vstupu novych konkurenti

Jak dalsi podniky vstupuji na trh, ty které tam jiz ptasobi mohou
pravdépodobné zaznamenat ztraty na zisku. Je ovSem jasné, ze existuje
Siroké spektrum piekazek, které délaji vstup na dany trh obtiznym.
Takové piekdzky mohou byt vysoké investice vSeho druhu, nedostatek
know-how, omezeni vlady, spotfebitelskych preferenci a nakupnich
zvyklosti, absence vztahll s potencidlnimi dodavateli, cenovou valku

apod.

% Vyjednavaci sila odbératelir
Vliv odbératelit je vyjadienim jejich vlivu na aktivity podniku a to
zejména na jeho cenovou politiku. Se snizujicim se poctem odbératelt

ma podnik stale menSi prostor pro vyjednavani cen. Podnik by mél najit
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rovnovahu mezi cenou a kvalitou, aby si udrzel své odbératele.
Vyjedndvaci pozice je zejména dulezita, kdyz se jednd napf. o moznost

pfevzeti podniku odbératelem.

% Vyjednavaci sila dodavatelii

dosdhnout ziskli vzhledem k tomu, Ze dodavatelé wurCuji podminky
v daném odvétvi.“(Oxford university press, 2007) Vyjednavaci pozice
dodavatelt sili z poklesem jejich pocCtu a v pfipadech, kdy je vyhodné&jsi

a levnéjS$i neménit dané¢ho dodavatele.

% Stdavajici konkurence

Analyza konkurentt ukazuje, kolik podnikl si v poZadovaném
sektoru navzédjem konkuruje. Pokud existuje trh plny stejné konkurence,
pak je nepravdépodobné, ze jeden z nich bude dosahovat obrovské zisky,
jako kdyby tam byly jen dva nebo tfi z nich. Dal§imi faktory jsou mira
vyuziti kapacit, snizeni poptdvky na trhu, ubytek zdkaznikt a fakt, ze

mohou ménit své preference.

% Substituty

Jsou posledni silou, ktera je soucasti oborového prostiedi podniku.
Ptedstavuje jak snadno mohou uZivatelé pfejit na jiny produkt stejné
funkce. Spotfebitelé se Casto rozhoduji na zdklad¢é¢ ceny vyrobku, takze
pokud si chtéji koupit napt. volaci pausal u T-Mobile, ale Vodafone jim
nabidne néjakou dalsi sluzbu, je pravdépodobné, ze zméni provozovatele.
Na druhou stranu, pokud mé& podnik uzavieny dohody s T-Mobile na
telefony a hands-free sady s levanym volanim, bylo by pro néj ptilis

nakladné operatora zménit.
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3.7 SWOT analyza

SWOT analyza je povazovana za efektivni a jednoduchy nastroj k
prozkoumani moznosti zmén a vyvoje podniku. Jeji vysledky mohou byt
pouzity pro rozhodovdni na riznych urovnich fizeni. SWOT analyza
poméaha prohlédnout dal§i moznosti a to pomoci systematického Setfeni
zaméfeného jak pozitivné, tak negativné. Je to pomérné jednoduchy
zpusob, jak sdélit mySlenky, vize a dalS§i politiky podniku. Asi
nejvyznamnéj$i vyhodou SWOT analyzy je, Ze bez ohledu na vysledky
manazefi mohou rozhodnout, jestli posili silné a omezi slabé stranky,
zvys$i pocet pfilezitosti nebo se vyhnou potencialnimu nebezpeci. SWOT
analyza je znazorflovana maticovym zpusobem a je zdkladni analyzou
strategického a taktického ftizeni podniku. (Oxford University press,

2007)
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti diplomové prace je pomoci vybranych analytickych
metod zhodnocena soucasna situace spolecnosti Moravia IT s diirazem na
finanéni zdravi. Bude popsdna podnikatelskd ¢innost spolecnosti, jeji
historie, organizac¢ni struktura, vlastni vyrobky a sluzby a ucetni
standardy. V této casti prace bude také analyzovdno obecné okoli a
oborové okoli spole¢nosti pomoci PEST analyzy a Porterova modelu péti
sil. Finanéni analyza se pak zaméfuje na horizontdlni a vertikalni
analyzu vybranych ucetnich vykazl, analyzu pomérovych ukazatelt a na
analyzu soustav ukazatelt. Zavéry plynouci z jednotlivych analyz se

stanou podkladem pro navrhovou ¢ast diplomové prace.

4.1 Charakteristika spole¢nosti Moravia IT a.s.

Moravia IT byla zalozena v roce 1990 v Brné. Spole¢nost se
puvodné jmenovala Moravia Ptieklady a.s. Diky padu Berlinské zdi v
Némecku a sametové revoluci v Ceskoslovensku, se odehralo mnoho
zmén, které dovolily zaloZeni soukromych podnikd. Zakladatelé¢ firmy,
Eva a Rudolf Forstingerovi, se cely zivot zabyvali prekladatelstvim a
bylo pro né logické zalozit pfekladatelskou agenturu, kterd se méla
zabyvat pieklady technické dokumentace, ovéfenymi pieklady a
konferencnim tlumoc¢enim. Jak nadnarodni spolec¢nosti vstoupili na trhy,

potifebovaly pfeklady manudlt pro vyrobky v elektronické podob¢.

Firma se postupné transformovala v oboru. Pfedmétem jeji ¢innosti
byly zpocatku vyluéné IT pteklady a high-tech jazykové sluzby. V
poloviné 90. let, byla rozSifena plisobnost spolecnosti a kancelafe byly
zalozeny v Polsku, Madarsku a Slovensku. Z ptvodné ¢isté lokalni
spolecnosti se stala lidrem na trzich vychodni Evropy s koncentraci na

full-service vicejazy¢né sluzby. Pozd¢ji byla zalozena i kancelat v Cing,
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ktera roste velmi rychle z hlediska kapacity a spektra poskytovanych

sluzeb.

V roce 2001, Moravia IT otevfela kancelar v USA a to v dusledku
rostouci poptdvky od americkych zédkazniki po vicejazyénych sluzbach

spolecnosti.

V roce 2002 Moravia IT ziskala prestizni ocenéni od spolecnosti
Microsoft. Zaradila se tak mezi omezeny pocet prémiovych dodavateli,

se kterymi Microsoft spolupracuje na lokalizaci svého softwaru.

Od roku 2003 Moravia pisobi pod novym obchodnim nazvem,
Moravia Worldwide a.s. Tato zmé&na nastala za ucelem zmény image na

mezinarodnich globalizovanych trzich.

V roce 2004 Moravia Worldwide otevira vibec prvni kanceldi v
Japonsku za uc€elem lepSiho servisu pro japonské zakazniky. Moravia
Worldwide také zacala obsluhovat dalSi staty severni Ameriky a jizni
Ameriky. V pribéhu casu se Moravia Worldwide stala ptednim
uznavanym odbornikem na poli odbornych piekladd. (Moravia

Worldwide.com, 2012)
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4.2 Organizacni struktura spolecnosti Moravia IT a.s.

Spole¢nost Moravia IT je akciovou spolecnosti a jeji vedeni se

sklada z téchto osob:

< Tomdas Kratochvil, vykonny feditel
« Arturo Quintero, spolumajitel

% Jiti Cervenka, finanéni feditel

< Premek Vala, informacni feditel

« Kamil Svec, persondlni feditel

Spole¢nost zaméstnava v souCasnosti asi 330 zaméstnancli a jejich
pocet se v poslednich tfech letech vyrazné nezménil. Ve spole¢nosti je
uplatiovana ptfedevSim divizionalni organizacni struktura, avSak nékteré
tymy se mohou svou organizaci podobat také matrixové organizacéni
struktute. VétSinou se jedna o ruzné useky jako je personalni oddéleni,
financni oddéleni, oddéleni vyvoje, oddéleni lokalizace, oddélent
pifekladi apod. Né&které tymy a nékteii jejich ¢lenové spolupracuji na
vice bodech projekta zaroven a také se zodpovédnost za svéfené osoby a
ukoly mutze ménit pruzné s potfebou spole¢nosti. Moravia IT a.s. je
dcefinnou pobockou Moravia Translations, kterd se piivodné zaméfovala
na pteklady. Moravia IT a.s. pak poskytuje lokaliza¢ni softwarové a
testovaci sluzby svym klientim. Takto oteviené zahrani¢ni kanceldie
poméhaji spolec¢nosti pii fyzickém kontaktu s klienty a také s
neomezenou 24 hodinovou zdkaznickou podporou. Hlavni podnikatelské
¢innosti se stale odehravaji v Brné, ale hodné z nich bylo pfevedeno na
kancelaf v Nanjingu, Ciné a kanceldf v argentinském Rosariu. Dalii
dcetfinné pobocky zajistuji zejména kontakt s klienty na Grovni obchodni
a marketingové. Diky tomuto pojeti je Moravia multiregionalné
orientovana a muze tak vyuzivat vyhod z této organizacni struktury. Na
druhou stranu se muze také jednat o nevyhody, jako napt. fakt, ze

vétSina klientd plati v americkych dolarech, ale zaméstnanci jsou
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odménovani v lokalni méné, tedy Ze vétSina pfijmid je v jiné méné nez

vétSina vydaju. (Moravia IT, 2010)

Obrazek 2: Organizacni struktura spolec¢nosti (Moravia Worldwide.com,

2012)

4.3 Predmét podnikani

Moravia IT poskytuje kompletni jazykova feSeni zahrnujici sluzby
spojené s piipravou a uvedenim pfizptisobenych produktd pro mistni
trhy. Pfedmétem hlavni a vedlej$i podnikatelské Cinnosti spolecnosti je

(Moravia IT, 2010):

s lokalizace software,
s prekladatelstvi a tlumocenti,
% poskytovani software,

s Skoleni v oblasti software,
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< projektovy management v oblasti softwarovych sluzeb,

% poradenska ¢innost v oblasti vypocetni techniky,

% obchodni ¢innost- koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje,

< zprostredkovatelska cinnost,

& grafické a kreslicské prace,

% poskytovani softwaru a poradenské cinnosti v oblasti hardwaru a
sotwaru,

< zpracovani dat, sluzby databank, sprava site,

% Cinnosti ucetnich poradcu, vedeni ucetnictvi, vedeni danové

evidence.

Poskytované sluzby jsou:

< vyvoj obsahu,

& software lokalizace,

% testovdni a inZenyrstvi,
% technické preklady,

& jazykové sluzby,

% lokalizace multimédii,
< web globalizace,

< sluzby na zakazku.

NejvyhleddvanéjSimi sluzbami spole¢nosti Moravia IT jsou:

Prekladatelské a lokalizaéni sluzby, umoznujici klientim
dosdhnout na globalni trhy s mnohajazyénymi produkty, obsahem nebo
webovymi strdnkami. Tyto sluzby zahrnuji zejména technické pteklady,
lokalizaci softwaru, lokalizaci multimédii, globalizaci webovych stranek

a specializované automatizované pteklady a editace.

Profesionalni jazykové orientované sluzby, které zahrnuji vSechny
nezbytné cinnosti, které se zabyvaji mnohojazyénym obsahem od jeho

vyvoje az po konecné zvetejnéni. Tyto sluzby jsou zejména kontrola

38



kvality jazyka, management terminologie, mnohojazyéné

internacionalizace a sluzby spojené s vyvojem obsahu.

Sluzby jazykovych technologii, jez maji zvysSit produktivitu a
efektivitu celého procesu pirekladd a lokalizaci. Mezi né patii
optimalizace procesl poradenstvi, strojovy pieklad, nasazeni vicejazyéné

webové stranky, on-line pteklady portala a vlastni vyvoj.

Software testovani produkti a inZenyrské sluzby, jejichz cilem je
zajistit vicejazy¢né vyrobky spliuji funkéni a jazykové pozadavky
mistnich koncovych wuZivateld. Tyto sluzby zahrnuji lokalizaci,
internacionalizace, funk¢éni nebo jazykové zkouSky, stejné jako
specializované automatizace, testovani, softwarové sluzby, lokalizace a

inzenyrstvi.

Moravia IT pteklada vyrobky a sluzby v celé tfadé¢ primyslovych
odvétvi, se zvlastni kvalifikaci v oblasti software a IT, védy, vcetné
lekatskych zafizeni a farmaceutického primyslu, telekomunikaci,
primyslové vyroby a spotfebni elektroniky. Spole¢nost pfinaSi na trh
nové technologie, nové vyrobky a novy obsah pro stovky milioni
uzivatelt po celém svété ve vice nez 100 jazycich. To zahrnuje koncové
uzivatele v hlavnich ekonomikach svéta, ale také v oblasti rozvijejicich
se trhi. Mezi typy materidalid, které Moravia IT pielozi a lokalizuje

nejcastéji patii:

& softwarové uzivatelské rozhrani,

< vyrobni dokumentace (online nebo tisténé),

% wuzivatelskd podpora, podpora systémii,

% marketingové materialy,

% baleni a oznacovani,

& webové stranky a dalsi on-line obsah a aplikace,
< materidly pro podporu produktu,

% multimédia, audio a video,

& grafika a uméni,
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s  e-learning a studijni materialy.

Spole¢nost Moravia Worldwide soutézi na globdlnich trzich jako
poskytovatel jazykovych sluzeb a zatadila se pro rok 2010 na 17. misto k
top 50 spolec¢nostem v oboru. (Common Sense Advisory, 2011)
Lokalizace na trhu je pomérné mladd a roste tak potencidl pro budouci
rozvoj, ktery je velmi optimisticky. Hlavni klienti jsou z USA, kde
financni krize pfispéla k selhani mnoha subjektt, a tak se 1 ostatni
spole¢nosti zacCaly vice soustfedit na nédklady. Spolec¢nost tak musi
n¢kdy snizovat ceny poskytovanych sluzeb. Spolec¢nost doufad, zZe to
vytvofi silné€j$i vztah mezi ni a jejimi obchodnimi partnery po celém

SVEte.

4.4 Ucetni metody, ucetni zasady a metody ocenovani

Spole¢nost uctuje v podvojném ucetnictvi jak ji ukladd zdkon ¢.
563/1991 Sb. o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaSkou ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona o ucetnictvi. Spolecnost
oceniuje majetek a zavazky ke dni uskutec¢néni ucetniho ptipadu a ke
konci rozvahového dne, k némuz se sestavuje ucetni zavérka. Spolecnost
rozliSuje svij dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek podle wvySe
ocenéni. Majetek ocenény na vice jak 60 000 K¢ je majetkem
dlouhodobym nehmotnym a majetek ocenény na vice jak 20 000 K¢ a
doba pouzitelnosti je vice jak 1 rok, je majetkem dlouhodobym
hmotnym. Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou,
tedy cenou potizeni véetné nakladli na pofizeni. Na stejném principu je
oceniovan 1 dlouhodoby hmotny majetek s tim, ze do potfizovaci ceny jsou
zahrnuty 1 ndklady na dopravu, clo a dalSi ndaklady souvisejici
s pofizenim tohoto majetku. Do dlouhodobého majetku je zahrnut i

nabytek, ktery je soucasti vybaveni pracovnich mist a to bez ohledu na
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vy§i ocenéni. Uroky a dal§i finandni ndklady spojené s poiizenim
dlouhodobého majetku, jsou do doby uvedeni do provozu, zahrnuty do
pofizovaci ceny. Ptipadny dlouhodoby majetek vytvotfeny spolecnosti je
oceniovadn vlastnimi naklady. Darovany dlouhodoby majetek se ocenuje
reprodukcni cenou a uctuje se ve prospeéch ostatnich kapitalovych fond.
Nové zjistény majetek v Gcetnictvi se ocenuje také reprodukéni cenou.
Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti méné jak 1 rok se zahrnuje do
zdsob. Majetek s pofizovaci cenou vysSi nez 5 000 K¢ podléha
inventarizaci. Technicka hodnota jednotlivého majetku vyS$si nez 40 000
K¢ v celkovém ro¢nim thrnu zvySuje pofizovaci cenu. U dlouhodobého
nehmotného majetku zvySuje pofizovaci cenu technické zhodnoceni,
které¢ ptresdhne 40 000 K¢ jednotlivé. Dlouhodoby majetek je odpisovan
casovou rovnomérnou metodou. Pfi tvorbé danovych odpisit se
spolec¢nost tidi zdkonem ¢. 586/1991 Sb. o danich z pfijmu v platném
znéni. Jsou wuplatiovany rovnomérné odpisy. Dlouhodoby finanéni
majetek je ocenovan potfizovaci cenou. Pii1 prodeji ¢i ubytku jsou
ocenniovany metodou FIFO. Z4soby jsou oceniovany pofizovaci cenou a pfi
vyskladnéni také metodou FIFO. Pohledavky spole¢nost uctuje ve
jmenovité hodnoté a v p¥ipadé postoupeni jejich potizovaci cenou. Uvéry
jsou sledovadny ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé uvéry spolecnost
povazuje dlouhodobé Uvéry se splatnosti krat$i nez jeden rok od ucetni
zavérky. VyCerpany kontokorent na béZném uctu je také povaZzovan za
kratkodoby tuvér. Rezervy spoleCnost vytvafi na zndmé ndklady
budouciho obdobi a nevytvari danové uznatelné rezervy. Pro pfepocet
kurzi mezi ceskou korunou a cizimi ménami spolecnost pouziva

devizovy kurz Ceské Narodni Banky. (Moravia IT, 2010)
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4.5 PEST analyza

Politické faktory

Respektive legislativni faktory ovliviiujici podnikéni spolecnosti
jsou zejména danova politika. Dle zdkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi
v platném znéni, je v soucfasnosti zdanéni podnikatelskych subjekti na
urovni 19% a reformy vlady maji pfinést dalS§i zmény zejména
v administrativé. Vzhledem k plsobnosti spolecnosti je dulezité brat
v potaz existence smluv o dvojim zdanéni. Ze zemi, kde Moravia IT
pisobi nema Ceskd republika uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni s Argentinou. Zakonik prace omezuje pracovni dobu na 40 hodin
tydné¢, natizuje pravidelné pauzy a minimalni mzdu, kterd ¢ini brnénskou
pobocku nejdrazs$i, co se tyCe persondlnich nédkladia. Politicka situace je
v souCasnosti dobra a vldda zavedla nékolik zmén v oblasti zdkoniku
prace a to zejména zménou dohody o provedeni prace a dohody o
pracovni cinnosti. Byla zménéna také pravidla o vypovédi v nemoci,
vySe odstupného dle odpracovanych let, vypovédni lhaty a dalsi
podnikatelskymi subjekty vitané zmény, které pomohou snizit mzdové

naklady. (Portal.gov.cz, 2012)
Ekonomické faktory

Jednim z vyraznych faktord ovliviiujicich hospodaiské vysledky
podniku je vyvoj devizového kurzu CZK viac¢i EUR a USD. Divodem je
angazovanost podniku v zahrani¢i a inkaso Vvét§i casti pfijmu
v zahrani¢nich ménach. Nasledujici graf ukazuje vyvoj kurzu ceské

koruny vici euru a americkému dolaru.
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Graf 1., Kurzovy vyvoj c¢eské koruny k EUR a USD vroce 2011
(Kurzy.cz, 2011)

Hospodaiska krize v EU byla skrze mezinarodni podniky a banky do
Ceské republiky zavleGena v mensi mife nez v jinych zemich, nicméng
stdvajici zadluzeni tuzemské ekonomice pfinaSi vyrazné zpomaleni a
vlada musi omezovat vydaje. Nejnovéjsi Cisla ukazuji, Ze Cesky hruby
domaci produkt pomalu rostl o 2,8% mezi rokem 2010 a 2011. Ceska
narodni banka zvefejnila prognozu ekonomické situace, kde rocni
ptiristek inflace by mél byt asi 3% a kde hruby domdaci produkt by mél
stoupnout o 2,2% do roku 2012 a o 3,8% v roce 2013. Ocekava se nartst
sazby 3M PRIBOR z 1,2% v roce 2011 na 2,5 v roce 2013. (CNB, 2011)
Ceska republika si prozatim drzi hodnoceni zahraniéni agentury Moody’s
kterd davda hodnoceni Al. (Moody’s, 2011) Miniméalni mzda pro
stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin ¢ini 8 000 K¢ za mésic nebo
48,10 K¢ za hodinu. (Nasepenize, 2011) VySe mzdovych nakladld je
divodem, pro¢ spoleénost pfesouva svou &innost napi. do Ciny a
Argentiny. Pro ¢eskou pobocku jsou pak uptfednostiiovani studenti, se
kterymi se lépe uzaviraji dohody o pracovni Cinnosti, které pomahaji
Settit mzdové ndklady a tak pomohou Iépe vyjit vstiic klientim s cenou

sluzeb a vyrobku. I pfesto, Ze ekonomickd krize zasahla globdalni trhy,
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spolec¢nost v jejim dusledku nesniZzuje pocet zaméstnancl, spiSe se snazi

pfesouvat ¢asti zakdzek do mzdoveé méné naro¢nych lokalit.
Socidlni faktory

Z hlediska  socidlniho  bude  hlavnim  faktorem  mnozstvi
kvalifikované pracovni sily v regionu. Mésto Brno je centrem kultury a
vzdélani a tak zde neni nouze o technicky a informaéné vzdélané
absolventy a nebo i studenty, ktefi se o obor zajimaji. Najimani studentt
a Cerstvych absolventl je vhodné zejména z pohledu jejich vyskoleni na
specifikované pozice oboru, jejich flexibilité¢ pracovni doby a nizSich
mzdovych nakladi. Jedna se zejména o bakalaiské a magisterské obory
na Vysokém uceni technickém a Masarykové univerzité, odkud pochazi
vétSina kvalifikované pracovni sily v regionu a v oboru vypocetni
techniky. Nezamé&stnanost se v Ceské Republice fadi mezi jedny z
nejnizSich v Evropské unii a ndasledujici graf ukazuje jeji trend za

posledni kalendafni rok.
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Graf 2: Vyvoj nezaméstnanosti 2010-2011 v % (vlastni zpracovani dle Kurzy.cz 2011.)

Jak jiz bylo zminéno, mzdové naklady jsou dilezitou motivaci
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pfesunu vyroby do zahranic¢i. Nasledujici graf ukazuje jak se
primérna mzda zménila za posledni 3 roky, resp. mezi 3. ¢tvrtletim 2007

az 3. &tvrtletim 2011. V roce 2008 byla pramérna mzda v Ceské

23.932 K¢. S dal$im rustem prumérnych mezd bude spolec¢nost celit

rostoucim mzdovym nakladim a tedy poklesu ziski.
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Graf 3: Vyvoj primérnych mezd ¢tvrtletné v K¢, 2011 (vlastni

zpracovani dle Kurzy.cz, 2011)

Technologické faktory

Technologické faktory pusobici na danou spolec¢nost jsou zejména
dostupnost informacnich technologii, pfipojeni k internetu, dostupnost
hardwaru a softwaru potifebného k poskytovani sluzeb spolec¢nosti apod.
V Ceské republice existuje celd fada poskytovateld internetu. Nutnost
zabezpeCovat si spravu serverd spole¢nost ftesSi pomoci vlastnich
zaméstnancli. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost poskytuje vysoce
specializované IT a ptekladatelské sluzby je nutné, aby se tidila nejen

technickymi normami vydavanymi Ufadem pro technickou normalizaci,

metrologii a statni zkuSebnictvi, ktery byl zfizen zdkonem ¢. 20/1993
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Sb., ale je také nutné se vzhledem k povaze podnikani fidit autorskym

zakonem ¢. 121/2000 Sb.

4.6 Porterova analyza

Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti této diplomové prace
Porterova analyza péti sil zkouma mikroprostiedi, které ovliviiuji mnohé

faktory. Jedna se zejména o:
**  Riziko vstupu novych konkurenti

Spole¢nost se zabyva vysoce specializovanym IT ptekladem,
lokalizaci softwaru, grafickymi a vyvojovymi sluzbami. Aby jina
spole¢nost mohla pfijit na nejen Cesky a mezinarodni trh, musela by
ziskat specializované ptekladatele a také vyvojare a dalsi IT specialisty.
Ziskat takové pracovniky je vSak €asové€ i financné nédkladné. Spolecnost
byla zalozena kratce po revoluci a tak ziskala naskok pted eventuelni
konkurenci. V soucasné chvili spole¢nost spolupracuje s pfednimi
softwarovymi vydavateli jako jsou napi. Adobe, F-Secure, IBM,
Logitech, Microsoft, Novell, Oracle, Tektronix a Toshiba. Moravia IT
neni jedind pifekladatelska IT spolecnost v tuzemsku, dale se jedna o
spolecnost Skrivanek Group. Riziko ohroZeni nové vstupujicimi

spole¢nostmi lze povazovat za velmi nizké.

%  Vyjedndvaci sila odbérateli

Moravia IT se zabyva zejména B2B podnikanim a vyjednéavaci silu
kupujicich lze povazovat za signifikantni. Spole¢nost pracuje s né¢kolika
klicovymi odbérateli, ktefi jsou vedoucimi subjekty na trhu se softwarem
a hardwarem. Vzhledem ke globalizovanému trhu lokaliza¢nich sluzeb se
u ziskavani zakazek jedna vétSinou o tendry, kdy si vyznamni vydavatelé
softwaru vyberou nejspolehlivéjSitho a nédkladové nejvyhodnéjsiho
dodavatele. Z pohledu odbératelti neni ptili§ tézké ptfejit ke konkurenci a

najmout si jinou lokaliza¢ni spolec¢nost. V dobé ekonomické recese na
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globalizovanych trzich byla spole¢nost nucena ptistoupit na nizSi ceny a
vyjit klientim vstfic s ndklady na lokalizaci. Odbératelé maji tedy na
¢innost podniku vyrazny vliv. Za ucfelem snizeni nakladld a udrzeni
zakaznikl spole¢nost vyuziva sluzeb tietich stran, zejména pak menSich
spolec¢nosti specializujicich se na pteklady a vyvoj softwaru. Moravia se

od roku 2002 stala jednim z mala prémiovych dodavatelt Microsoftu.

@ Vyjednavaci sila dodavatelii

Dodavateli nakupovanych sluzeb jsou zpravidla single language
providetfi (jednojazycni dodavatelé) a nebo freelancefi (pfekladatelé
samostatné vydé&le¢né cinni). Moravia IT je multi language vendor
(mnohojazyény poskytovatel) a nabizi az 100 jazykid, nicméné vétSinu
z nich tzv. outsource (nakupuje jinde) a tak i dodavatelé jsou znacné
globalizovani. Spole¢nost neni limitovana poctem téchto subjektd,
vétSinou se jednad o menSi subjekty z fad konkurence. Software, ktery
spolec¢nost nakupuje pro vykon svého podnikidni pochédzi vétSinou od
podobné velkych nebo vétSich korporaci a tak je sila dodavatell

pfevazné mensi nez sila Moravie IT.
% Stdavajici konkurence

Diky tomu, ze vétSina zakaznik@l jsou zahrani¢ni korporace, které
podnikaji na globdlni Grovni je 1 konkurence znacné globalizovana. Mezi
hlavni konkurenty patfi americké spolec¢nosti HP ACG, McNeil
Technologies, Lionbridge Technologies, Language Line Holdings,
britskda SDL a dalSi. Tyto spolecnosti mnohonasobné pievySuji svymi
vynosy Moraviu IT a téméf vSechny maji své sidlo v USA. Na Ceském
trhu dale existuje spolecnost Skrivanek Group, kterda se také zabyva
piekladatelskymi sluzbami, ale viceméné se jednd o pieklady
dokumentaci a grafické lokalizace produkti nez softwaru. Globalné je
tedy konkurence zna¢na a vétSina pochdzi ze severni Ameriky, nicmén¢
v CR je Moravia a Skrivanek Group v dominantnim postaveni v oblasti

piekladatelstvi a lokalizace produktd a sluzeb. Konkuren¢ni vyhoda
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Moravia IT spocfivd v samotném inzenyrstvi, tedy spolecnost je zndma
svou kvalifikovanosti a profesionalitou. Spole¢nost je taky velmi
flexibilni svou velikosti a geografickym rozmisténim a tak mize lépe
uspokojit pozadavky zakazniklG. Spolupréace s tzv. blue chip podniky

(Microsoft) déla z Moravie spolehlivého partnera.
% Substituty

V ptipadé vstupu spolecnosti na teritorialné nové trhy musi byt
produkt ¢i1 sluzba ptizpasobeny mistnim pozadavkim. V ptipadé
lokalizace softwaru neni mozné spoléhat se, ze uzivatel si prelozi napft.
¢insky software do <ceStiny sdm. Pro velké nadnarodni korporace
v oblasti IT je tedy sluzba ptekladateli a lokalizace nevyhnutelna.
Riziko substituce je tedy nizké. Automatizované pieklady bez tucasti

¢lovéka jsou Casto nepfesné a vyzaduji opétovnou manudlni kontrolu.

4.7 Financ¢ni analyza

V této casti diplomové prace je analyzovana finanéni stabilita a
vynosova situace spolecnosti na zadkladé¢ vybranych metod financ¢ni
analyzy. Zdrojem dat jsou ucetni vykazy spole¢nosti za obdobi 2008,

2009 a 2010.

4.7.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy slouzi k porovnani vyvoje
jednotlivych sloZzek rozvahy v ¢ase a zménu vyjadfuje v pené€znich
jednotkdch 1 v procentech. Nejdifive byly analyzovany aktiva a poté

pasiva spole¢nosti. PIné znéni ucetnich vykazi je uvedeno v ptiloze ¢. 1.

Horizontalni analvza aktiv

Mezi lety 2008-2010 aktiva spolec¢nosti postupné klesla o cca 31,8%
z celkovych 497 540 tis. K¢ (2008) az na konecnych 350 345 tis (2010).
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K¢. Tento sestupny trend se projevuje ve vSech slozkdch aktiv, nicméné
s riznou intenzitou.

Mezi lety 2008 a 2009 se celkova aktiva snizila o 10,5%.
Dlouhodoby majetek se snizil celkové o 18,4%, kde se jednalo o snizeni
hlavné hmotného majetku vlivem odpisti. Vyznamnou c¢ast dlouhodobého
nehmotného majetku v roce 2009 tvoftil software Navision PC v hodnoté
6217 tis. K¢ a software Passolo v hodnoté 3385 tis. K¢&. Dlouhodoby
financni majetek se snizil o téméf 25% oproti predchozimu obdobi.
Dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnosti je tvofen hlavné cennymi
papiry a derivaty, které spolecnost musi pouzivat k zajiSténi rizik
terminovanych kontraktd v cizich méndch. Obézna aktiva byla tvofena
zejména kratkodobymi pohledavkami tedy ucty nedokonené vyroby,
pohledavkami za spole¢niky, pohledavkami =z obchodnich vztahi,
pohledavkami za fizenymi osobami, pohledavkami za spolecniky,
daiiovymi pohleddvkami, poskytnutymi zalohami, dohadnymi ucty
aktivnimi a dal§imi pohleddvkami. Celkové obéZnd aktiva klesla o 9,1%.
Na uctu casového rozliSeni, kde se vétSinou jednd o Casové rozliSeni
nakladld vypocetni techniky, spole¢nost eviduje negativni zménu polozky
v hodnoté 15,5% oproti minulému obdobi.

Mezi lety 2009-2010 se polozky aktiv snizily o dalSich 21,3%.
Dlouhodoby majetek vSak klesl pouze o 0,7%. Sestupnid tendence
polozek dlouhodobého majetku se oproti pfedchozimu obdobi méni na
rostouci vlivem nakupu softwaru a dalSiho vybaveni jako jsou pocitace,
servery, kopirky, automobily apod. Dlouhodoby finan¢ni majetek vSak 1
nadale klesal a to o dalSich 17,5%. Obé€zna aktiva klesla o 25,1% a to
hlavné v disledku poklesu kratkodobého finan¢niho majetku o 41,7%,
dale kratkodobych pohledavek a zéasob. Vyrazny pokles kratkodobého
financniho majetku zptisobilo pouziti ¢asti kratkodobych cennych papirt
spole¢nosti na vyplaceni dividend spolec¢nosti Moravia Translations
resp., financovani podili pfevedenych na spolecnost Trench 15 s.r.o. a
Hill 4 s.r.o., které vznikly rozStépenim spolec¢nosti Moravia Translations,

ktera byla konsolidujici jednotkou Moravie IT. Na tyto dvé spolecnosti
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byly pfevedeny nemovitosti, ve kterych Moravia IT vykonava svou
¢innost a budou se zabyvat vyhradné sprdvou danych budov. Celkovy
sestupny trend ucetnich polozek ve vSech sledovanych obdobich lze
pfi¢ist ekonomické krizi, kterda postihla a stale postihuje spolecnosti na
¢eském trhu, ale 1 v zahraniCi. Vzhledem k tomu, ze se kratkodobé
pohledavky snizily jen nepatrné a to o 9% za tfi uCetni obdobi je zifejme,
ze se spoleCnosti dafi udrzet zdkazniky. Nasledujici tabulka znézornuje

horizontalni analyzu a graf uptesiiuje vyvoj aktiv v penéznim vyjadieni.

Tabulka 3: Horizontdlni analyza aktiv spole¢nosti Moravia IT (v tis.

K¢&/%, vlastni zpracovani)

2009/2008 2009/2008‘ 2010/2009 2010/2009‘

Aktiva celkem 52215 -10,5 94980 213
Dlouhodoby nehmotny

majetek 2342 20,8 1227 9
Dlouhodoby hmotny majetek -11434 -26,5 1085 3,4
Dlouhodoby finan¢ni majetek -3616 -24,7 -1932 -17,5
Zasoby 4198 60,8 -2493 -22.4
Dlouhodobé pohledavky -142 -100 0 0
Kratkodobé pohledavky -7288 -4,6 -6826 -4,48
Kratkodoby finan¢ni majetek -35229 -13,8 -91796 -41,7
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Graf 4: Vyvoj aktiv spole¢nosti Moravia IT 2008-2010 (v tis. K¢, vlastni

zpracovani)

Horizontalni analvza pasiv

Vysledek hospodateni spole¢nosti z minulych let byl roce 2008
324 296 K¢, kdyz v roce 2009 poklesl o 40,1%. V roce 2010 pak dale
klesl o asi 6%. Snizeni vlastniho kapitdlu je spjato s postupnym
vyrovnanim uctt kapitalovych fondd, které vykazovaly negativni
hodnoty v pribéhu daného obdobi. Vysledek hospodateni za bézné tcetni
obdobi byl v roce 2008 21 267 tis. K¢, v roce 2009 meziro¢né klesl o asi
39% a vroce 2010 se meziro¢né zvysSil o 219%. Rezervni fondy a
zakladni kapital ztGstaly nezménéné.

Cizi zdroje jako celek vykazaly rtst, a to jak mezi roky 2009/2008,
tak i mezi roky 2010/2009. U¢et kratkodobych zavazkt zaznamenal na
konci roku 2009 rtst o asi 23% oproti pfedchozimu obdobi, aby pak na
konci roku 2010 mezirocné zaznamenal pokles o 50%. Kratkodobé
zavazky spolec¢nosti jsou tvofeny zavazky z obchodnich wvztahd, kde

vétSinu téchto zavazka tvoti dodavatelé prekladu tykajicich se lokalizace
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softwaru, dale se jednda o zdvazky k ovladdanym a fizenym osobam,
zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni,

zdvazky k zaméstnancim, zavazky ze socidlniho =zabezpeceni a
zdravotniho pojiSténi, dantové zavazky vuci statu, jiné zavazky a dohadné
ucty pasivni. Vyznamnou polozkou, ktera zapficinila narast zéavazki
mezi lety 2008 a 2009, byly zejména zadvazky vici spoleCnikim, ¢lentim
druzstva a k ucCastnikim sdruzeni, kde se jednalo o vyplaceni dividend
konsolidujici spole¢nosti Moravia Translations v hodnoté 130 mil. K¢.
Ve stejném obdobi doSlo také k vyraznéjSimu poklesu zdvazkl vici
zaméstnanclim, avSak se nejednalo o propusténi zaméstnancl. SpiSe se
zakazek do

jednalo o uspory na zékladé pfesunu casti levnéjSich

pobocek. Ucet bankovnich uvérit a vypomoci vykazal ve vSech

sledovanych obdobich nulovy stav. Nasledujici tabulka znéazornuje

horizontalni analyzu pasivnich G¢td rozvahy mezi rokem 2008-2010.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Moravia IT (v tis.

K¢&/%, vlastni zpracovani)

2009/2008‘2009/2008 2010/2009 2010/2009

52215 -10,5 -94980 -21,3

Pasiva celkem

Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni 0 0 0 0

Vysledek hospodateni z minulych let -130211 -40,1 -11981 -6,2
Vysledek hospodateni za bézné ucetni

obdobi -8248 -38,8 28591 219
Rezervy 1084 23,7 208 3,7
Dlouhodobé zavazky -2171 -69.,9 348 37,1
Kratkodobé zavazky 45586 22,8 -123851 -50,5
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0 0
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Graf 5: Vyvoj pasiv spole¢nosti Moravia IT 2008-2010 (v tis. K¢, vlastni

zpracovani)

4.7.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza popisuje strukturu aktiv a pasiv a urcuje
procentni podily jednotlivych slozek aktiv a pasiv. Analyzovana byla

rozvaha spolec¢nosti za roky 2008, 2009 a 2010.

Vertikalni analvza aktiv

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech spolecnosti se
ve vSech sledovanych obdobich pohybuje mezi 13 a 16 %. Nizky podil
fixnich aktiv v majetkové struktufe je typicky pro tzv. kapitalové lehka
odvétvi a odpovida tak pfedmétu ¢innosti analyzovaného podniku.

Dlouhodoby nehmotny majetek, tj. majetek s ocenénim vySSim nez
60 000 K¢ a dobou pouzitelnost delsi nez rok, tvotil v roce 2008 2,2%
z celkovych aktiv, kde se jednalo zejména o software a nedokonceny
nehmotny majetek. Dlouhodoby hmotny majetek s hodnotou ocenéni

niz§i nez 20 000 K¢ tvofil 8,6% a jednd se o samostatné movité véci a
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soubory movitych véci jako jsou vybaveni kancelati, stoly, ndbytek,
pocitace a menSi pfisluSenstvi a investice do novych pobocek mimo
Ceskou republiku. Dlouhodoby finandni majetek tvofil 2,94
dlouhodobého majetku.

Dominantnimi polozkami rozvahy jsou ve vSech sledovanych
obdobich obézna aktiva — konkrétné pak kratkodoby finanéni majetek a
kratkodobé pohledavky. Ob¢ tyto polozky tvoti ca 80 % celkovych aktiv
spolec¢nosti. Kratkodoby finanéni majetek je tvofen zejména
kratkodobymi cennymi papiry a penézi na Uctu spoleCnosti. Zasoby a
dlouhodobé pohledavky tvofily dohromady asi 2% vSech aktiv. Skladba
aktiv odrazi povahu podnikani spolecnosti, kde se jedna o poskytovani
sluzeb a nikoliv klasicky vyrobni proces. Néasledujici tabulka shrnuje

vertikalni analyzu aktiv spolecnosti.

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti Moravia IT (v tis. K¢/%,

vlastni zpracovani)

2008 2009
Aktiva celkem 497540 100,00% 445325 100%

Dlouhodoby

nehmotny majetek 11219 2,25% 13 561 3% 14788 | 4%
Dlouhodoby hmotny

majetek 43 092 8,66% 31658 7% 32743 | 9%
Dlouhodoby finan¢ni

majetek 14 640 2,94% 11 024 2% 9092 3%
Zasoby 6901 1,39% 11099 | 2,49% | 13592 | 4%
Dlouhodobé

pohledavky 142 0,03% 0 0% 0 0%
Kratkodobé

pohledavky 159528 | 32,06% | 152240 34% | 145414 42%
Kratkodoby finan¢ni

majetek 255292 | 51,31% | 220063 49% 1128294 37%

54



Vertikalni analvza pasiv

Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 3 miliony K¢&. Sklada se ze 100
kust vefejné neobchodovatelnych akcii na jméno v listinné podobé a
v nomindlni hodnoté 30.000 K¢ za akcii. VySe zdkladniho kapitdlu se za
sledovand obdobi nemeénila. Vlastni kapitdl tvofil v roce 2008 58,2%
celkovych aktiv a jeho vySe se v roce 2009 snizila na 43%, avSak v
dalSim roce 2010 opétovné tvofil 63% vSech pasiv. Cizi zdroje tvofily
v roce 2008 asi 42% vSech pasiv, vroce 2009 se vySe cizich zdroji
zvys$ila az na 57% veSkerych pasiv a v roce 2010 doSlo k opétovnému
poklesu procentualniho podilu cizich zdroji na celkovych pasivech.
Podnik necerpa bankovni uvéry, jeho cizi zdroje jsou téméf vylucné
tvofeny kratkodobymi zavazky a v menSi mife rezervami. Nasledujici

tabulka ukazuje procentni pomér jednotlivych slozek pasiv.

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Moravia IT (v tis. K¢&/%,

vlastni zpracovani)

2008 | 2000 2010 |
ke | % | ke | % | ke | % |
497540 100,00% 445325 100% | 350 345 100%

Zakladni kapital 3000 [ 0,60% | 3000 1% 3 000 1%
Kapitalové fondy -59 531 | -11,97% | -18 419 | -4% | -8065 | -2%
Rezervni fondy, nedélitelny

fond a ostatni fondy ze zisku 600 0,12% 600 0% 600 0%
Vysledek hospodateni z

Pasiva celkem

minulych let 324296 | 65,18% | 194 085| 44% | 182104 | 52%
Vysledek hospodareni za

bézné ucetni obdobi 21267 | 427% | 13019 | 3% [ 41610 | 12%
Rezervy 4 568 0,92% | 5652 1% 5 860 2%
Dlouhodobé zavazky 3108 0,62% 937 0% 1285 0%
Kratkodobé zavazky 199 697 | 40,14% |[245283| 55% | 121432 | 35%
Bankovni tivéry a vypomoci 0 0,00% 0 0% 0 0%
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4.7.3 Horizontalni analyza hospodarskych vysledki

Provozni vysledek hospodafeni zaznamenal mezi obdobim 2008 az
2010 znaény rast a to o 75%. Dlvodem je vyrazny rust vykond, tj. trzeb
za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Znamend to, ze Moravia IT je
uspésna pfi akvizici novych zakazek.

V dal$im sledovaném obdobi se ale opét objevil sestupny trend a
provozni vysledek hospodatfeni poklesl o asi 15%. Vzhledem
k pfedchozimu strmému rastu to vSak neni vyrazny pokles. Finanéni
vysledek hospodatfeni vSak vykazuje vyrazné klesajici tendenci mezi
rokem 2008/2009 a to o 638%, naopak v dalSim obdobi mezi roky
2009/2010 se o 102% opét navysSil a dostal se tak z minusovych hodnot
do plusovych hodnot. Stejny trend lze sledovat v ptipadé vysledku
hospodatfeni pfed odectenim dani a Grokl. Ten zaznamenal v roce 2009
meziro¢ni propad o 46%, aby v dalSim obdobi mezirocné vzrostl o téméf
244%. Témér stejné procentudlni zmény lze sledovat na hodnoté
vysledku hospodatfeni po zdanéni, kde mezi roky 2009/2008 hodnota
ukazatele klesla o 39%, nicméné v dalS§im obdobi vzrostla o 219%.
Vysledek hospodateni po zdanéni se ve sledovaném obdobi let 2008-

2010 pohyboval v kladnych ¢islech.

Tabulka 7: Horizontalni analyza hospodatskych vysledkd (udaje v tis.

K¢&/%, vlastni zpracovani)

Hospodaiské vysledky 12009/2008 2009/2008 2010/2009 2010/2009
Provozni vysledek hospodateni 27 686 75 -9 953 -15,4
Finan¢ni vysledek hospodateni -41 902 -637,6 49 546 102,2
Hospodatsky vysledek pred
odectenim troku a dani -14 070 -46,3 39 768 2433
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Jelikoz tabulka pfesné neilustruje castky jednotlivych vysledkt
hospodateni, nasledujici graf zndzoriiuje zmény hospodaiskych vysledki

v penéznich jednotkach.

80 000 K¢

60 000 K¢

40 000 K¢

20 000 K¢

-Ke A
2008 2010

-20 000 K¢

-40 000 K¢

-60 000 K¢
hodnoty v tis. K& H Provozni vysledek hospodaieni
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i Hospodatsky vysledek pted odectenim trokt a dani

Graf 6: Zmény hospodaiskych vysledkd 2008-2010, (v tis. K¢ vlastni

zpracovani)

4.7.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této casti diplomové prace jsou finané¢ni vysledktt podniku
hodnoceny na zakladé vybranych ukazateld pomérové analyzy.

R/

s Ukazatelé rentability

Rentabilita je jak bylo dfive feceno schopnost podnikatelského
subjektu pfinaset svym zakladatelim a investorim zisk z vlozeného
kapitalu. Tento zisk ukazatele vyjadiuji procentnim vyjadfenim vynosu
z jednotlivych slozek rozvahy. Z pohledu investora by pak vysledny
vynos vyjadifeny v procentech mél byt vys$si, nez Urok ziskany napft.
investici do statnich dluhopist, terminovanych vkladd apod. Pro potiebu

této analyzy byly vybrany pouze nékteré z ukazateli jmenovanych

57



v teoretické C¢asti prace a to z divodu vypovidajici hodnoty danych

ukazateld na konkrétnim ptipadu spolecnosti.

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROCE)

Rentabilita vlozené¢ho kapitdlu spolec¢nosti se mezi roky 2008 az
2010 ménila se stoupajicim a nebo klesajicim vysledkem hospodafeni.
Kratkodobé zavazky spole¢nosti byly v roce 2009 signifikantné vyS$si nez
v ostatnich sledovanych letech a to v disledku zmény kratkodobych
zavazkl o 130 mil. K¢., které byly pouzity na zaplaceni dlouhodobého

uvéru matetfské spole¢nosti Moravia Translations.

Tabulka 8: Rentabilita vlozeného kapitdlu Moravia IT, (v tis. K¢c/%,

vlastni zpracovani)

2008 2009 | 2010 |
21267 | 13019 | 41610

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (tis.
K¢)
Vlastni kapital + dlouhodobé zavazky (tis. K¢&) 292 740 | 193 222 220 534

Rentabilita vloZeného kapitalu (%) 7,3% | 6,7% 19%

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE je =zakladnim ukazatelem hodnoticim efektivnost
daného podniku z pohledu vlastniki. Rentabilita vlastniho kapitdlu
spole¢nosti Moravia IT byla v prvnich dvou sledovanych letech na stejné
urovné, avSak je dobré si povSimnout rozdilu ve vysledku hospodateni
v roce 2008 a 2009, kdy byl vysledek hospodatfeni niz§i, ale pfesto si
spole¢nost udrzela stejnou rentabilitu. V roce 2010 pak rentabilita
vyrazné stoupla na 19%. Vysledek hospodateni byl ovlivnén hlavné
rozStépenim konsolidujici spole¢nosti Moravia Translations, jak popisuje

horizontalni analyza rozvahy.
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Tabulka 9: Rentabilita vlastniho kapitalu Moravia IT (v tis. Kc&/%,

vlastni zpracovani)

2008 | 2009 | 2010

Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi
(v tis. K¢) 21267 13019 41 610

Vlastni kapital (v tis. K¢) 289 632 192 285 | 219 249

Rentabilita viastniho kapitlu (v %) 73% | 6% | 19%

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROA)

Ukazatel hodnoti rentabilitu v§Sech vlozenych aktiv nehledé na jejich
puvod. Je Casto ukazatelem schopnosti manazeri efektivné vytvaret zisk
za pouziti aktiv.

Rentabilita aktiv korespondovala s trendem vyvoje hospodatského
vysledku a kopirovala jeho pokles v roce 2009. V roce 2010 se pak
vyrazné zvySila tim, jak vzrostl zisk spole¢nosti. Je patrné, ze financ¢ni
paka je kladna, jelikoz vysledek ROE je vétsi nez ROA a to tedy
znamena, ze spolec¢nost efektivné vyuziva cizi kapital. Spolec¢nost ovSem
nevyuzivad dlouhodoby bankovni Gvér k financovani dlouhodobych aktiv.
Toto naznacuje konzervativni ptistup k financovani aktiv. Spolec¢nost

vyuziva tzv. dodavatelskych avérl plynoucich z podnikatelské ¢innosti.

Tabulka 10: Rentabilita vloZzenych aktiv Moravia IT, (v tis. Kc/%,

vlastni zpracovani)

2008 | 2009 | 2010

Vysledek hospodateni pred odec¢tenim dani a urokt
(tis. K<) 30419 16349 | 56117

Aktiva celkem (tis. K<) 497 540 | 445 325 | 350 345

Rentabilita vloZenych aktiv (%) ‘ 6,1% ‘ 3,7% ‘ 16%

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb se po celé sledované obdobi vyvijela v zavislosti
na hospodaiskych vysledcich. Spole¢nost obchoduje s vlastnimi vyrobky

a sluzbami a tak polozku trzby tvofi trzby za vlastni vyrobu a sluzby a
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nikoliv trzby z prodeje zbozi. Vyvoj trzeb je vice méné neménny po celé
sledované obdobi. Zména v ukazateli je zplhsobena zménou vysledku
hospodateni, ktery byl ovlivnhén zejména rozStépenim mateiské

spole¢nosti a pfevedenim podilt.

Tabulka 11: Rentabilita trzeb Moravia IT, (v tis. Kc&/%, vlastni

zpracovani)

2008 2009 2010
30419 | 16349 | 56 117

Vysledek hospodateni pred odectenim dani a urok (tis.
K¢)
Trzby (tis. K¢) 695 817 771 365| 757 539

Rentabilita trZeb (%) 43%  2,1%  74%

R/

s Ukazatele vyuziti aktiv

Vazanost aktiv

Tento ukazatel vyjadfuje jaky je podil aktiv na celkovych trzbach za
prodej zbozi a sluzeb. V ptipadé Moravie IT jsou hodnoty uvedeny

v nasledujici tabulce.

2008 | 2009 | 2010 |
Aktiva celkem (v tis. K<) 497 540 | 445 325 | 350 345
TrZzby z prodeje zbozi a sluzeb (v tis. K¢) 689 178 | 775 564 | 760 032

Vazanost aktiv (%) 722 % 574% 46,1 % |

Tabulka 12: Vazanost aktiv Moravia IT, (v tis. K&/%, vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, jak se vazanost aktiv ménila v prib&hu daného
obdobi. Na pocatku sledovaného obdobi se vdzanost aktiv rovnala 72%,
ale posléze klesla na 57% resp. 46%. Tento pokles byl vyvolan zejména
zménou na strané aktiv, kdy se zménila polozka kratkodobych cennych
papirti. Tyto cenné papiry spolecnost pouzila na financovdni véru na

nemovitosti a na pfevod téchto nemovitosti z matefské spole¢nosti na
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nasledovnické spole¢nosti Trench 15 s.r.o a Hill 4 s.r.o. V dalSich
polozkach se aktiva vyrazné neménila a trzby si po celé obdobi uchovaly
uspokojivé vysledky. Dalo by se soudit, Ze si spole¢nost v obdobi
hospodatské krize vyrazné nepohorSila v objemu trzeb a dokézala

efektivné vyuzivat aktiva k jejich dosazeni a navySovani.

Obrat celkovvch aktiv

Tento ukazatel méfi pocet obratek celkovych aktiv, tedy kolikrat se
aktiva tzv. obrati pfi tvorbé trzeb. Jedna se o podobny ukazatel jako
vazanost aktiv, ale vyjadfuje pocet obratek a nikoliv procentudlni podil
aktiv na trzbach. Pocet obratek se zvySoval jak se zvySovaly trzby
z prodeje a klesala aktiva. Vysledek pro rok 2008 tedy 1.4% naznacuje
mirné neefektivni hospodateni s aktivy, avSak v dalSich letech spole¢nost

Moravia vykazuje zvySujici se obratku celkovych aktiv.

Tabulka 13: Obrat celkovych aktiv Moravia IT, (v tis. K¢, vlastni

zpracovani)

2 008 2009 2010
TrZzby z prodeje sluzeb (v tis. K<) 689 178 | 775 564 | 760 032
Aktiva celkem (v tis. K<) 497 540 | 445 325 | 350 345

Obrat celkovych aktiv (pocet obratek) 1,7

Obrat stalvch aktiv

Ukazatel méfi vyuziti stalych aktiv a je pozadovano, aby hodnoty
tohoto ukazatele byly vyS$S$i neZz u ukazatele obratu celkovych aktiv.
Vyznam mé tento ukazatel zejména pii rozhodovani o pofizeni dalSiho
dlouhodobého majetku a nebo pfi oborovém srovnani. Stala aktiva
spole¢nosti jsou tvofena z hlavni ¢4sti soubory samostatnych movitych
véci a stavbami, dlouhodobym finanénim majetkem pak podily
v ovladanych a fizenych osobach, softwarem a nedokoncenou vyrobou.

Vypocet obratu stalych aktiv ukazuje tabulka.
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Tabulka 14: Obrat stalych aktiv Moravia IT, (v tis. K¢, vlastni

zpracovani)

2008 | 2009 2010 |
TrZzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb (tis. K<) 695 817 | 771 365|757 539
Stala aktiva (tis. K¢) 68951 | 56243 | 56623

Obrat stalych aktiv (poc¢et obratek) 10,1 ‘ 13,7 ‘ 13,4

Obrat stalych aktiv spole¢nosti se zlepSoval v prab&hu sledovaného
obdobi z 10 obratd az na 13,5 obratky. ZlepSeni lze pozorovat zejména
po snizeni stalych aktiv spolecnosti, ale také v dasledku narlstu trzeb.

Nartst trzeb ma vSak na zlepSeni hodnoty ukazatele vétsi vliv.

Obrat zasob

Je ukazatel hodnotici pocet obratek zasob na skladu. V ptipadé

spole¢nosti Moravie IT se jednéd o tento vypocet

Tabulka 15: Obrat zasob Moravia IT, (v tis. K¢, vlastni zpracovani)

2008 2009 2010
TrZzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb (tis. K<) 695 817 | 771 365 | 757 539
Zasoby (tis. K<) 6901 11099 | 13592

Obrat zasob (pocet obratek) ‘ 100,8 69,5 55,7

Z tabulky je patrné, ze vyvoj obratkovosti zdsob byl znac¢né ovlivnén
zvySenim polozky zasob a nikoliv trzbami, jelikoZ ty si udrzely viceméné
podobny trend zvySovani po celé obdobi. Hodnoceni obratkovosti zasob
je vhodné provadét s porovnanim v oboru, avSak jelikoz je konkurence
na ¢eském trhu velice limitovana, nebylo by toto hodnoceni smérodatné.
Vyrazné navySeni polozky zéasob by v ptipad¢ vyrobniho podniku mohlo
ukazovat na nedostatecny odbyt vyrobenych zdsob, v ptipadé této
spolec¢nosti se také muze jednat o zménu v dodavatelsko-odbératelskych
smlouvach a na fakt, Ze spole¢nost musela na pfani zdkaznikl alokovat
c¢ast vyroby do levnéjSich regionti a tim zvySila produkci, ale nezvySila

pfimo imérné ceny.
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Doba obratu pohledavek

Jinak nazyvané primérné inkasni obdobi, je ukazatel znaclici
primérnou dobu plateb za faktury od odbératelll a partnert spolecCnosti a
je dobré jej prubézné monitorovat tak, aby navySeni doby proplaceni
faktur neohrozovalo likviditu spole¢nosti. Na primérné inkasni obdobi
spole¢nosti Moravia lze pohlizet ze dvou perspektiv a to zda je vypocet
uskutecnén na zakladé poctu kalendainich dnli v roce a nebo pracovnich
dnt v roce. Nasledujici tabulka vyjadfuje oba typy vypoctu primeérné
inkasni doby pohledavek. Z tabulky je patrné, ze at je pouzit jeden ¢i
druhy typ vypoctu, doba splatnosti pohledavek spole¢nosti je stabilni a
nijak se za posledni 3 uc¢etni obdobi nezhorSovala. Vzhledem k tomu, ze
je béznéd praxe, ze spolec¢nost poskytuje svym zdkaznikim kredit, tedy
odloZzenou splatnost faktur, je dobré srovnat délku splatnosti faktur
s témito vysledky. Spolecnost poskytuje odbératelsky kredit na 30 dni a
tak je zfejmé, Ze primérnd inkasni doba je pfiliS dlouhd. Z vysledkl vSak
spiSe plyne, Ze partnefi plati pozd¢ a spolec¢nost se od roku 2008 snazila
tento negativni jev zvratit. V potaz je tieba brat, ze vétSina klientl je ze

M s

zahrani¢ni platebni styk.

Tabulka 16: Doba obratu pohledavek Moravia IT, (v tis. K¢, vlastni

zpracovani)

2008 2009 2010 |
Pohledavky z obchodnich vztahi (tis. K¢) 77255 | 88799 | 73 891
Denni trzby na fakturu (tis. K<) 695 817|771 365 | 757 539

Priumérné inkasni obdobi / kalendaini dny (doba
obratu)

Primérné inkasni obdobi / pracovni dny (doba
obratu)

Doba obratu zavazku

Naopak od pfedchoziho ukazatele méti rychlost, s jakou podniku

dostavd svym zdvazkim. Tento ukazatel urcuje ve dnech dobu, ktera
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uplyne mezi pofizenim externich dodavek a jejich zaplacenim. Penize
zadrZzené po dobu trvani kreditniho obdobi je mozné vyuzit na pokryti
jinych naklada, avSak je dobré, aby si spole¢nost hlidala tuto dobu tak,
aby nepfesahla dobu splatnosti. Mohlo by to vést ke zhorSeni dobrych
vztahtt s dodavateli. Spole¢nost Moravia ma mezinarodni portfolio
dodavatelii a znacnd C¢ast z nich jsou subjekty konkurence a nebo
freelancefi. Zejména u téchto freelancerli by zhorSeni frekvence inkasa
mohlo znamenat existen¢ni problémy. Proto se Moravia snazi platit své
faktury s pfedstihem, jelikoz na rozdil od svych zakaznika, nadnarodnich
korporaci, pocitd s dobou prodleni nékolik dni na zahrani¢nim platebnim

styku. Jak si Moravia plni své zavazky ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 17: Doba obratu zavazku Moravia IT, (v tis. K¢, vlastni

zpracovani)

2008 2009 2010
Zavazky z obchodnich vztaht (tis. K<) 63949 | 53483 | 59378
Denni trzby na fakturu (tis. K<) 695 817|771 365 | 757 539

Doba obratu zavazkia (kalendaini dny) 33,5 25,3 28,6 ‘

Doba obratu zavazki/ (pracovni dny) 23,0 17,3 19,6 ‘

s Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Je ukazatel urCujici pomér ciziho kapitdlu a aktiv spoleCnosti.
V ptfipadech vysoké urovné zadluzeni a nizkych trzeb by Moravii hrozila
insolvence. Moravia je znaéné¢ konzervativni spoleCnost, co se tycCe
strategie financovani. Hlavni souc€adst jejich cizich zdroji tvofi
kratkodobé zavazky a nikoliv bankovni uvéry. Ukazatel celkové
zadluzenosti s timto pfistupem koresponduje. Kratkodobé zéavazky

plynouci z obchodnich vztaht byvaji v€as uhrazeny.
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Tabulka 18: Celkovd zadluzenost Moravia IT, (v tis. K¢&/%, vlastni

zpracovani)

2008 2009 2010 |
Cizi zdroje (tis. K&) 207 373 | 251 872 | 128 577
Celkova aktiva (tis. K&) 497 540 | 445 325 | 350 345

Celkova zadluZenost (%) 41,7% 56,6% 36,7%

Pti pohledu na vySe uvedenou tabulku je navic patrny trend snizovani
vySky cizich zdroji. Cizi zdroje se snizily zejména diky poklesu objemu
kratkodobych zavazkl, rezervy a dlouhodobé zavazky se viceméné
neménily. Pokles aktiv byl jiz vySe vysvétlen. Celkovéa zadluzenost ve

sledovaném obdobi byla tedy pfizniva a pro spole¢nost nerizikova.

Kvota vlastniho kapitalu

Ukazatel dokazuje, ze spolecnost Moravia je financné stabilni
spolec¢nosti. I pfes mirny pokles v roce 2009 kryje vétsi ¢ast svych aktiv

vlastnim kapitalem.

Tabulka 19: Kvdéta vlastniho kapitalu Moravia IT, (v tis. K¢&/%, vlastni

zpracovani)

2008 2009 2010 ‘
Vlastni kapital (tis. K<) 289 632|192 285 | 219 249
Celkové aktiva (tis. K<) 497 540 | 445 325 | 350 345

Kvéta vlastniho kapitalu (%) 58,2% 43,2% 62,6%

ZadluZzenost vlastniho kapitalu

M¢étfi kolika procenty se vlastni kapitdl podili na dlouhodobych
cizich zdrojich. Ukazatel je dllezity zejména pro firmy, které vyuzivaji
uvérovani a nekryji si dlouhodobé zavazky dostatecné velkym vlastnim
kapitalem. V ptfipadé Moravie IT je uroven dlouhodobé zadluZenosti

minimalni, coZ je patrné z niZze uvedeného vypoctu.
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Tabulka 20: Zadluzeni vlastniho kapitalu Moravia IT, (v tis. Kc/%,

vlastni zpracovani)

2008 2009 2010
Dlouhodobé zavazky (tis. K<) 3108 937 1285
Vlastni kapital (tis. K<) 289 632|192 285 | 219 249

ZadluZeni vlastniho kapitalu (%) 1,1% 0,5% 0,6%

s Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Je to ukazatel méfici miru kryti kratkodobych zdvazka spolecnosti

obéznymi aktivy.

Tabulka 21: Béznéd likvidita Moravia IT, (v tis. Kc&/%, vlastni

zpracovani)

2008 2009 2010 |
Ob&zna aktiva (v tis. K&) 421 863 | 383 402 | 287 300
Kratkodobé zavazky (v tis. K&) 199 697 | 245 283 | 121 432

Bézna likvidita (%) 211,3% 156,3% 236,6%

V ptfipadé¢ této spolecnosti se jedna o vyznamnou schopnost kryt
kratkodobé¢ zdvazky obéznymi aktivy. Spole¢nost sice snizovala postupné
obéZzna aktiva, nicméné klesajici tendenci zaznamenaly 1 kratkodobé
zdvazky a tak se dafilo udrzet vice nez 150% kryti po celé sledované
obdobi. V roce 2010 se dokonce jednalo o téméi 237% kryti zavazki.
Riackova (2008, s. 48-50) uvadi, ze podnik by mél dosdhnou hodnoty

aspoil 150%, ale idealni je 200% a vice.
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Pohotova likvidita

Je podobny ukazatel jako bézna likvidita, ale polozka ob&znych
aktiv je snizena o polozku zasob. Je tak ucinéno proto, aby nedoSlo
k nadhodnoceni ukazatele pomoci obtizn¢ prodatelnych zasob. Z vypoctu
pro spole¢nost Moravia vyplyva, Ze spole¢nost si nedrzi vyznamnou cast
zasob a tak se pohotova likvidita téméf rovna béZzné. Rickova (2008, s.

48-50) uvadi, ze idealni hodnoty by mély byt aspoit 100% resp, 150%.

Tabulka 22: Pohotova likvidita Moravia IT, (v tis. K&/%, vlastni

zpracovani)

2008 | 2009 2010 |
Obézna aktiva 421 863 | 383 402 | 287 300
Zisoby 6901 | 11099 | 13 592
Kratkodobé zivazky 199 697 | 245 283 | 121 432
Pohotova likvidita (%) 207,8 %  151,8% | 2254%

Okamzita likvidita

Ukazatel uddva do jaké miry je spolecnost schopna okamzité hradit
své zavazky. Ukazatel okamzité likvidity je vé&tSinou nizs§i nez ukazatel
likvidity pohotové a bézné. Nicméné z vypoltu plyne, Ze si spoleCnost
dokaze zajistit dostatecné mnozstvi kratkodobych finan€nich instrumentt
zejména tzv. FX forwardd u bank CSOB a HSBC, zajitujicich budouci
penézni toky v riiznych méndch. Spole¢nost k tomuto postupu ptistupuje,
aby zajistila minimalni dopady vykyva devizovych kurzi EUR a USD.
Jsou zajiStovany pouze pravdépodobné trzby v daném obdobi. Spolecnost
ma dale sjednany smlouvy na zajiSténi vydaji z CNY (Cinsky juan).
Rickova (2008 s. 48-50) uvadi, Ze idedlni hodnoty se pohybuji kolem

20% dle metodiky ministerstva praimyslu a obchodu.
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Tabulka 23: Okamzitd likvidita Moravie IT, (v tis. Kc&/%, vlastni

zpracovani)

2008 2009
Kratkodoby finan¢ni majetek (tis. K<) 2552921220 063 | 128 294
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 199 697 | 245 283 | 121 432

Okamzita likvidita (%) 127,8% 89,7% 105,7%

4.7.5 Analyza soustav ukazateli

Altmanuv index

Altmantv index je tvofen z ncékolika riznych dil¢ich ukazateld,
vysledkem vypoctu je tzv. Z skore. Nasledujici tabulka vyjadfuje

jednotlivé polozky vstupujici do vypoctu Z skére a samotny vypocet. Pro

spole¢nosti neobchodované na burze prof. Altman uvadi tyto hodnotici

body:

Hodnoceni - Altmantyv index Mimoburzovni spole¢nosti
Firma je v dobré finan¢ni situaci 2,9

Firma je v neurcité financni situaci 1,2-2,9

Firma s ur€itymi finan¢nimi problémy 1,2

Tabulka 24: Hodnoceni Altmanova indexu, (Sedlacek, 2001)

Z skore spole€nosti Moravia IT v pribéhu sledovaného obdobi mélo
sestupnou 1 vzestupnou tendenci. V roce 2008 se spolec¢nost pohybuje
v z6né oznacCované jako ,neurcitd financni situace®“. V roce 2009 se
situace meziroc¢né zhorSila, ale pouze o par desetin procenta a spoleCnost
se tedy ani tehdy nedostala do kritického rozmezi financni krize. V roce
2010 se naopak podatilo spole¢nosti dosahnout vyrazné lepSiho vysledku
a Z skore prekonalo hranici 2,9 a dosahlo hodnoty 3,82 coz znaci velmi
dobré financ¢ni zdravi. Dalo by se tedy fici, ze Z skére koresponduje ze

zavéry z ostatnich analyz, které hodnoti vSechna sledovand obdobi jako

68



bez vyraznéjSich problémi v oblasti finan¢ni stability a vynosové
situace. Zmény ve vykazech byly vétSinou zpuasobeny hlavné

reorganizaci spolecnosti a dopady hospodaiské globalni krize.

2008 2009 2010
pracovni kapital (tis. K¢) 222166 | 138 119 165 868
zisk po zdanéni (tis. K<) 21267 | 13019 | 41610
EBIT 30419 | 16349 | 56117
vlastni kapital 289 632 | 192 285 219 249
trzby za prodej 689 178 | 775 564 | 760 032
X1 0,45 0,31 0,47
X2 0,04 0,03 0,12
X3 0,06 0,04 0,16
X4 1,40 0,76 1,71
X5 1,39 1,74 2,17

Z skore pro Moravia IT

Tabulka 25: Altmanovo Z skoére Moravia IT, (vlastni zpracovani)

Kralickuv rychly test

Je také nazyvan testem bonity. A posuzuje Ctyfi vybrané ukazatele.
Jedna se o kvotu vlastniho kapitalu, dobu splaceni dluhu z penézniho
toku, penézni tok trzeb a rentabilitu celkovych aktiv. Kazdému ukazateli
je pfitazeno hodnoceni viz. tabulka v teoretické Céasti prace. PakliZze je
aplikovan teoreticky postup vypoc¢tu na spolecnost Moravia IT, lze
dospét k nasledujicim vysledkiim jak ukazuje tabulka 26. Jak je zfejmé z
dil¢ich vysledkti hodnoceni jednotlivych wukazateli, vétSina  z nich
vykazuje uspokojivé hodnoty. Nevyhovujici jsou hodnoty ukazatele
penéznich toki z trzeb. Tyto hodnoty jsou vSak v souhrnném hodnoceni
za jednotlivé roky pozitivné vyrovnany a celkové hodnoceni je tedy
pfiznivé. Vysledky se opét viceméné shoduji s vysledky ostatnich analyz

a potvrzuji dobré finan¢ni zdravi analyzovaného podniku
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Tabulka 26: Kralicklv test Moravia IT, (v %, vlastni zpracovani)

Kralickav

2008 | 2009 2010

Pram.hodnoceni

test (2008-2010)
kvota vlastniho

I. kapitalu 58,21% | 43,18% | 62,58%
doba splaceni dluhu z

II. penéznich tokl 4,05 -4,35 -1,61

I11. penézni toky z trzeb 5,68% | -4,57% |-12,11%
rentabilita celkového

IV. kapitalu (ROA) 6,10% | 3,70% 16%

Celkové

hodnoceni 2 2,5 2

4.8 SWOT analyza spole¢nosti Moravia IT a.s.

SWOT analyza je jednim ze zédkladnich néastroji managementu a
dovoluje manazerovi rychle a jasné¢ nalézt odpovédi na zakladni otazky
jako: jaka je hlavni vyhoda spole¢nosti oproti konkurenci, co je naopak
slabou strankou podnikani, kde jsou problémy, které by mohly zasadné
ovlivnit spole¢nost a které¢ z nich se daji feSit nejméné obtiznou a
financné nendkladnou cestou. SWOT analyza tedy jednoduSe ilustruje
silné¢ a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Silné a slabé stranky jsou
internimi faktory, naceZ pfileZzitosti a hrozby externimi faktory.
Nésledujici obrazek znazornuje SWOT analyzu spolec¢nosti Moravia IT

a.s.
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Silné stranky

Silné postaveni na lokalnim i
mezinarodnim trhu
Kvalifikovani zaméstnanci
Ojedinélé know how

Financné stabilni spolecnost
(konzervativni pFristup

k financovani)

Uspokojiva vynosova situace

Schopnost hradit vcas a
v plné mire své zavazky

Hrozby

Posileni pozice konkurenti
Nové piichozi konkurenti

Zvysujici se mzdové naklady
bez vazby na vynosy

Slabé stranky

Vysledky finan¢niho
hospodareni vyrazné
podléhaji zménam
devizového kurzu
Odbératelé neplati své
zavazky véas — prumérna
doba inkasa presahuje
dobu placeni zavazku

Prilezitosti

Stat se dominantnim
hracem v regionu
vybranych zemi vychodni
Evropy

MozZnost zménit
zaméstnaneckou politiku v
souladu s novelou zakonika
prace a sniZit personalni
naklady

Obrazek 3: SWOT analyza spole¢nosti Moravia IT, (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Moravia IT je spolec¢nost, ktera funguje na ceském trhu od roku
1990 a je taky jedinou ¢eskou piekladatelskou spole¢nosti, kterda dosahla
uspéchu na globalnich trzich. Diky kvalifikovanym zaméstnancim se

stala aspéSnym partnerem nejvétSich softwarovych spole¢nosti, jako jsou
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Adobe, F-Secure, IBM, Logitech, Microsoft, Novell, Oracle, Tektronix a
Toshiba a dal$i. Diky jeji schopnosti navazovat vztahy se zahrani¢im, se
spole¢nosti podatilo pfesunout cast pracoviSt a zakdzek do levnéjSich
lokalit a vyjit tak svym zdkazniklim vstfic cenovou politikou. Diky své
profesni vyhranénosti, tedy specializaci na pteklady a lokalizaci
softwaru do asi 100 jazykl, dokaze byt spoleCnost vyznamnym
konkurentem podstatné vétSich podnikl plsobicich na globalnich trzich.
Diky svému konzervativnimu zpuUsobu financovani si spole¢nost udrzuje
dobrou finan¢ni stabilitu a vynosovou situaci. Spole¢nost ma také velmi

dobrou schopnost hradit své zadvazky plné a v¢as.
Slabé stranky

JelikoZz se vétSina zakaznikl nachazi v USA a Evropé, kde se
pouziva euro a americky dolar, vysledky finan¢niho hospodafeni
spole¢nosti podléhaji zménam devizovych kurzl téchto mén. Silny
pokles nebo riust devizovych kurzt eura a amerického dolaru by mohl
negativné ovlivnit hospodaiské vysledky. Dalsi slabou strankou, ne vSak
tak vyznamnou, je primérnd doba inkasa. Odbératelé platici v zahrani¢ni
méné¢ a zahrani¢énim platebnim pfikazem neplati své zéavazky
s dostatecnym piedstihem tak, aby dodrzeli 30 denni odbératelsky kredit,
ktery spole¢nost svym zakaznikim poskytuje. Z analyzy vyplynulo, ZzZe
spole¢nost se snazila v prabéhu obdobi korigovat primérnou dobu
inkasa, avSak ta byla stdle delSi nez 30 kalendafnich dni. Naopak doba

placeni zavazkl byla v priméru o 10 dni krat§i, tedy 20 dni.
PiileZitosti

Mezi hlavni ptilezitosti patfi, stat se dominantnim jazykovym IT
poskytovatelem ve vychodni Evropé a zaméfit se na dalsi staty vychodni
Evropy, kde spole€nost zatim neplsobi.

Dalsi ptilezitosti je moZnost zménit zaméstnaneckou politiku v souladu s
novelou zakoniku prace a sniZit personalni naklady hlavnich pobocek

v Ceské Republice.
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Hrozby

Hrozbou je posileni pozice konkurentti, ktefi dominuji
lokaliza¢nimu trhu. Moravia IT je v porovnani s pfednimi subjekty trhu
z hlediska podilu na trhu stfedné¢ velkd spole¢nost, nicméné diky své
kvalifikaci a specializaci dokaze velkym korporacim konkurovat.
V ptipadé, ze by dosSlo u velkych konkurentd k posileni pozice na trhu
napt. formou akvizice slabSich lokaliza¢nich podnikd a tim padem
k posunu cen téchto podnikii,, musela by spolecCnost hledat dal§i zplsoby
snizovani ndkladi vlastni vyroby. Pfestoze Porterova analyza ukazuje, Ze
vstoupit na lokaliza¢ni trh a konkurovat velkym korporacim neni snadné,
1 dal$i spoleC¢nosti by se mohly pokusit napodobit aspéch Moravie IT.
Pravdépodobnost, ze tak ucini je vSak mald vzhledem k tomu, ze Moravia
IT si za poslednich 20 let vybudovala silné vztahy s pfednimi vyrobci

softwaru jako je Microsoft apod.
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5 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Vlastni ndvrhy feSeni pro spole¢nost Moraviu IT se koncentruji na
oblasti, které byly ve SWOT analyze oznaceny jako slabé stranky,
pfipadné jako hrozby. Z provedenych analyz vyplynulo, Ze spole¢nost je
v dobré financéni situaci a na konkurenénim poli si vede také velmi
dobtfe. Nasledujici doporuceni se tedy zaméfuji na navrhy, jak
postupovat v potencialné problémovych oblastech. Jedna se o tyto navrhy
ze tfech oblasti a to z pohledu uspory nakladf, finan¢niho fizeni a

strategického tizeni.

<~ investice do projektu Machine Translation for the
Multilangual Web,

<~ monitorovani platebni moralky odbératelu,

<~ investice do instrumentii financniho trhu,

<~ pojisténi pohleddavek z obchodniho styku,

X akvizice novych odbératelu a dodavatelu,

X opatieni v oblasti persondlni politiky,

X presun zhotoveni vybranych zakdzek do zemi s nizsimi
naklady.

Investice do projektu Machine Translation for the

Multilangual Web

Z vykazi vyplynulo, Ze spole¢nost Moravia IT cerpala dotaci
z fondu Evropského spoleCenstvi LetsMT na projekt vyvoje tzv. Machine
Translation for the Multilangual Web (Strojovy pteklad pro
mnohojazycéné sité). Spole¢nosti Moravia IT byla schvadlena dotace ve

vysi 208 008 EUR, kterd byla urc¢end na thradu 50% ndkladd projektu.
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V roce 2010 spolecnost ¢erpala pouze ¢astku 685 tis. K¢.

Z analyzy vyplynulo, Ze nadklady na ruéni pteklad tvofi vyznamnou
c¢ast zavazkl z obchodnich wvztahii. Dle zkuSebniho provozu Ilze
dosahnout uspory az 60% puvodni Castky vyplacené piekladateli za jedno
slovo ptekladu. Je mozné zrychleni celého procesu lokalizace a snizeni
mzdovych nakladid spojenych se samotnym ptekladem.

Strojovy pieklad by tak mohl zajistit krat$§i dodaci lhaty, které
mohou hrat roli pfi uvaddéni produkti na teritoridlné nové trhy a vytvofit
tak konkuren¢ni vyhodu. Diky strojovému piekladu a moZnosti neustalé
aktualizace databaze, by bylo mozné kontinualné zvySovat turoven
piekladi a standardizovat cely proces lokalizace.

Nasledujici tabulka uvadi pfiklady snizeni mzdovych nédkladd na
samotny pfeklad slov v pfipad¢ pouziti technologie Machine Translation
for the Multilangual Web. Byly pouzity hodnoty ze zkuSebniho provozu a
byly wupraveny z divodu zachovani firemniho tajemstvi. Jejich
vypovidajici hodnota je ve vzdjemném poméru a potencidlu ilustrovat
snizeni naklada v ptipadé pouziti strojového ptekladu. V ptipadé, ze se
spole¢nost rozhodne déale pokracovat s projektem, meéla by pfistoupit
opét k Cerpani dotace, kterd ji byla ptfidélena, aby snizila nédklady vyvoje

strojového ptfekladu na minimum.
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Tabulka 27: Potencidlni sniZzeni mzdovych ndkladd ptekladu s Machine

Translation for the Multilangual Web, (v EUR, vlastni zpracovani)

Chorvatsky 12 250 0,14 0,08 1715,0 | 980,0 735,0 43
Korejsky 12 250 0,24 0,15 2940,0 | 1837,5 | 1102,5 38
Brazilsko- 12 250 0,15 0,09 | 18375 | 11025 | 7350 40
Portugalsky

Francousky 12 250 0,25 0,14 3062,5 | 17150 | 13475 44
Francouzsky: 12 250 0,22 0,1 2695,0 | 1225,0 | 1470,0 55
Kanada

Cinsky: 12 250 0,13 0,07 1592,5 | 857.5 735,0 46
Tradi¢ni

Cinsky: 1 15950 0,09 0,05 1102,5 | 612.5 490,0 44
Zjednoduseny

Panjabi 12 250 0,14 0,09 17150 | 1102,5 | 6125 36
Indonésky 12 250 0,1 0,05 12250 | 612,5 612,5 50
Vietnamsky 12 250 0,15 0,08 18375 | 980,0 857,5 47

Spole¢nost by méla usilovat o pokraCovani projektu, z divodu jeho
potencidlu sniZzit naklady ptfekladu z anglického jazyka do vice nez 100

feci, které Moravia IT podporuje.

Monitorovani platebni mordlky odbérateln

Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze spole¢nost se potykd z pozdnim
inkasem pohledavek =z obchodniho styku. PtestoZe v roli zakaznikt
pfevazuji globdalni spole€nosti s velkym vyznamem, spole¢nost Moravia
IT by se méla zasadit, aby se primérna doba inkasa spiSe snizovala a
eventuelné neptfekracovala dobu splatnosti vystavenych faktur.
Spole¢nost Moravia IT by méla zlepSit svoji komunikaci se stavajicimi
zdkazniky s cilem zkratit dobu inkasa pohledavek, pfipadné stimulovat
zdkazniky, aby dodrZzovali sjednanou splatnost vystavenych faktur.

V uvahu by u vybranych zakaznikl ptipadalo rovnéz zavedeni systému
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skont — slev za pfedCasné zaplaceni. Navrhnout lze rovnéz systém
monitorovani vzniklych pohleddvek na mésicni bazi a pravidelné
vyhodnocovat trend vyvoje ukazatele primérné doby inkasa. V<Casné
platby od zdkaznikl pak budou mit pozitivni vliv na likviditu spolecnosti
a na moznost dalSich investic do dalSich zakdzek, potazmo do vyzkumu a

vyvoje.

Investice do vybranych instrumentu financniho trhu

Vzhledem k tomu, Ze spoleCnost si ponechdva znaéné financni
prostiedky na svém bankovnim uctu, konkrétné v roce 2010 necelych 126
mil. K¢., bylo by vhodné cast téchto docasné volnych prostiedku,
vzhledem k jejich nizkému zhodnoceni investovat. Cast prostiedkt by
mohla byt ulozena na spoficich uftech a nebo investovdana napf. do
vybranych statnich dluhopist, které se vyznacuji nizkym rizikem ztraty
investice a jistym vynosem. V piipadé, ze se spoleCnost rozhodne
investovat do stdtnich dluhopisti a nebo jinych terminovanych vkladi,
zajisti si finan¢ni zdroje, které by mohly v budoucnu slouzit napt. ke
kryti nenaddlych financ¢nich udalosti. Mezi lety 2008-2010 byla na
bankovnim uc¢tu na konci ucetniho obdobi primérna ¢astka 100 975 000
K¢. Pii1 soucCasné turokové sazbé 2% p.a. by vynos z jednoletého
diskontovaného dluhopisu splatného v listopadu 2012 ¢inil ca 3 mil. K¢.
Déle na c¢eském trhu existuje celd tfada subjektid poskytujicich tzv.

spofici ucty pro podnikatele. Nasledujici tabulka uvadi né€které z nich.

Tabulka 28. Ptiklady spoficich uc¢ta pro podnikatele na ¢eském trhu, (v

K¢&/%, vlastni zpracovani)
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ING 1,75% | Zdarma Ctvrtletng Neni | Okamzité

mBank 0.65% | Zdarma Mésicné Neni | Okamzité

GE Money 2,00% | Zdarma M¢siéné 401&00 Okamzité
FIO 1,60% | Zdarma Ctvrtletnd Neni 7 dni
SOB 110% | zdarma | Msiene | ° 200 | 7 d

UniCredit Bank 0,52% | Zdarma Mésicné 501&00 3 mésice

V ptipadé, Ze by spolecnost Moravia investovala do téchto
finan¢nich instrumentti, mohla by zhodnotit svoje volné prostiedky napft.

na pokryti dalSiho vyvoje projektu Machine Translation.

Pojisténi pohleddvek z obchodniho styku

Jak bylo uvedeno, spole¢nost realizuje vétSinu svych pfijmt od
zahrani¢nich zakaznikG v eurech a americkych dolarech. Proti riziku
plynoucich z pohybl devizovych kurzi se spolec¢nost jisti nakupem tzv.
FX forward. DalSim zpasobem, jak zlepSit oblast fizeni pohledavek je
jejich pojisténi. PojiSténi pohledavek z obchodniho styku je zplsob
zajiSténi pro pfipad platebni neschopnosti, nebo platebni nevile
odbérateli. Hlavnim davodem pro sjednani pojiSténi pohledavek
z obchodniho styku je schopnost tohoto ndstroje omezit, nebo snizit
negativni disledky nezaplaceni na podnikovou likviditu a vynosnost.
Pojistit se 1ze v ptipadé¢ domacich 1 zahrani¢nich pohledéavek.

S nabidkou pojiSténi pohledavek z obchodniho styku na tuzemském
trhu pfichazeji napt. Euler Hermes, Komer¢ni Gvérova pojiStovna EGAP,
Coface Czech Credit Management Services a Atradius. Vedle pojisténi
pohledavek nabizeji tyto spole€nosti rovnéz jejich vymahdni, pojiSténi
zaruk a dalSi sluzby. Orientaéni ceny pojiSténi jsou wuvedeny Vv

nasledujici tabulce.
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Atradius 500-800 0,4-1,5 15-25

Coface Czech Credit Management Services 0 0,3-0,8 10-20
Euler Hermes 0 0,5-0,9 20-25
Komerc¢ni tivérova pojistovna EGAP 0 0,2 10-20

Tabulka 29: Porovnani naklada pojiSténi pohleddavek z obchodniho styku,

(v K&/%, vlastni pracovani)

Zpracovani smlouvy poskytuje vétSina pojistiteld zadarmo, vySe
pojistného pro stfedné velké spolec¢nosti se pohybuje mezi 0,2 — 1,5%
obratu z pohleddavek. Spolutcast je mezi 10 — 25%. Nejvyznamnéjs$i je
spole¢nost Eules Hermes. Hlavni vyhoda pojisténi pohledavek
z obchodniho styku je, ze v ptfipadé insolventnosti odbératele pojiStovna
uhradi nezaplacené pohledavky pojisSténému podniku a pak dale vymaha
pohledavky od dluznikli. Podniku se tak nestane, Ze by v pfipad¢ velkého

objemu nezaplacenych pohledavek pfestal sdm byt solventni.

Aktivni vyhleddavani novych odbératelii a dodavateli

S rozvojem informacnich technologii a internetu se oteviely nové
moznosti pro podniky v lokalizaénim odvétvi. Pocitace lidé vlastni po
celém svété a software vyznamnych zdkaznikli Moravie IT je pouzZivan
v mnoha svétovych jazycich. Spole¢nost by v ramci budouciho rozvoje
méla aktivné hledat nové obchodni partnery zejména v asijskych a
jihoamerickych zemich, kde se rodi nové softwarové projekty a podniky.
Obecné by se mélo jednat o zikazniky z oblasti Life Science, vyrobce
ERP systémi, nebo jinych specializovanych softwarti. Déale by se mohlo
jednat o vyrobce konzumni elektroniky, ktefi potfebuji prekladat
manudly, ovladaci software nebo propagacni letdky apod.

Spole¢nost mize pokracovat ve své souCasné strategii, tedy rustu

79



diky navySovani vystupl, ale z dlouhodobého hlediska by pro ni mohla
byt vyhodné napt. akvizice lokdlnich pfekladatelskych agentur a otevieni
pobocek v zemich jako je Indonésie resp. Singapur, Jizni Korea, Indie,
nebo Brazilie apod. Tyto pobocky by mohly ¢asem plné ptfevzit akvizici

zakaznikl v danych regionech a pfinést tak nové moZnosti ziska.

Opatieni v oblasti persondlni politiky

Pro spole¢nost Moraviu IT by bylo vhodné vyuzit moZnosti, které
pfinasi novela zdkoniku prace (Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik préace) od
roku 2012 s cilem snizit své relativné vysoké osobni ndklady. Ke
zvySenym osobnim nakladim vede mj. fluktuace zaméstnancl, jejiz
snizeni se mélo stat zdkladni tlohou personalniho managementu. V roce
2008 byla ve spolec¢nosti Moravia IT fluktuace zaméstnancli na Grovni
22,3% a v roce 2009 &inila jiz 14,5%. Udaje za rok 2010 nebyly znamy
k datu vydani této prace. Fluktuace zaméstnancl vede ke zvySenym
mzdovym nakladim a mélo by byt jednou z hlavnich uloh persondlniho
managementu dale fluktuaci snizovat. Opatifeni, kterd by mohla vést ke

sniZzeni osobnich nakladl jsou nasledujici:

< preference pracovniho poméru na zédklad¢ dohod o provedeni prace
« sjednani zkuSebni doby u osob na vedoucich pozicich na dobu delsi
nez 3 meésice a to po vzajemné dohod¢.

« zavedeni pruznéjsiho konta pracovni doby

Primérnou mzdou ve tfech nejvétSich pobockach uvadi ndasledujici

tabulka.

Ceska Republika 365 $1400
Cina 68 $650
Argentina 49 $850
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Tabulka 30: Primérnd mzda zaméstnanct Moravia IT, (v USD, vlastni

zpracovani)

Tyto primérné mzdové néklady, jak ukazuje tabulka 30, jsou pouze

naklady na zaméstnance, ktefi pfipravuji zakaznikem zadanym software
pro ptekladatele, ktefi pak provedou pieklad slov. Nejvice takovych
zaméstnanci je v Ceské Republice a také primérna mzda je nejvyssi zde.
ZvysSeni maximalniho rozsahu dohody o provedeni prace ze 150 na 300
hodin by pomohlo spole¢nosti Iépe rozpoznat potencidl novych
zaméstnancl a také odhalit zavazné piekdzky uspésSné spolupréace diive,
nez dojde ke sjednani pracovniho poméru napf. na dobu neuréitou.
Vyhodou tedy je moZnost snizeni mzdovych ndkladdi spojenych
s rozvazanim pracovniho poméru.
Vazbou odstupného na odpracovana 1éta u vedoucich pozic by spolecnost
snizila naklady odstupného ¢i odmény v pfipad¢, Ze bude pracovni pomér
ukonc¢en. Novela zakoniku prace umoznuje snizit odstupné dle
odpracovanych let a vzhledem k okolnostem, za kterych byl pracovni
pomér skoncen.

Zavedeni pruzného konta je v zdkoniku novinkou a je vhodné jej
zavést z hlediska rtznych potieb podniku. Spolec¢nost Moravia
v souCasné chvili musi v dob&é utlumu vypldcet zaméstnancim plnou
mzdu 1 v pfipadé, Ze jejich prdce neni potiebnd. Se zavedenim pruzného
konta pracovni doby, by bylo mozné po dohod¢ se zaméstnanci v dob¢
utlumu zavést pruzné konto pracovni doby a povolat je na pracovisté
pouze tehdy, kdyZz budou potfebni. Spole¢nost by méla povinnost zavést
ucet pracovni doby zaméstnance a ucet mzdy zameéstnance za uUcelem
vykazovani rozsahu tivazku. Na tomto Uctu se eviduje jednak stdla mzda,
ktera nesmi byt méné nez 80% primérného vydélku a jednak mzda, ktera
mu nalezi dle sjednanych podminek a dle odpracované doby na pracovisti
v daném mésici. Toto opatieni mize pfispet ke sniZzeni osobnich nédkladi
v obdobi Gtlumu az o 20% a naopak dd moznost si vydélat vice v obdobi

zvysSené produktivity. Zaméstnanec muZze byt pozadan o piescasy, délka
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smény vSak nesmi presdhnout 12 hodin denn¢.

Tyto zmény by se vSak nemcly tykat vSech zaméstnanci stejné.
Dlouholeti, zkuSeni a kvalifikovani zaméstnanci by méli byt motivovani
a spolecnost by se méla snazit jim nabidnout jistotu zaméstndni a
kvalitni pracovni podminky, jakoZto 1 moZnost osobniho rozvoje formou
jazykovych Skoleni, odbornych seminafi apod. Pozitivné podpofit zmény
personadlnich pravidel 1ze také formou spolecnych aktivit zaméstnanci,

jako jsou soutéze a podnikové akce.

Piesun zhotoveni vybranych zakazek do zemi s niZSimi naklady

Moravia IT zacfala piesouvat C¢asti zakazek do nakladové
vyhodnéjsich lokalit a oteviela své pobodky napt. v Ciné a Argenting.
V tomto trendu by mélo byt pokraCovano, avSak by mél byt kladen duraz
na kvalitu zpracovani casti zakazek, jelikoz pravé kvalifikovanost a
profesionalita je konkuren¢ni vyhodou spolec¢nosti. V ptipadé ztraty této
vyhody, by se mohlo spoleCnosti stdt, Ze neobstoji v ndroc¢nych
vybérovych fizenich ptfednich vyrobclh softwaru a bude ohroZena jeji
pozice na trhu.

Déle je na spolecCnosti, aby zvazila, zda by nebylo vhodné se
zaméfit na presun zhotoveni =zakazek piipravy softwaru z Ceské
republiky do poboéek v Argentiné a Ciné. Vzhledem k téméf o polovinu
niz§im mzdovych nékladim v téchto zemich, jak ukazuje tabulka 30., by
bylo vhodné se v dlouhodobém vyhledu zaméfit na standardizaci postupt
a Skoliciho systému pro zahrani€éni zaméstnance, aby jejich vykony

dosahovaly kvalit vykont ¢eskych zaméstnanci.
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6 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit soucasnou situaci ve
spole¢nosti Moravia IT a.s. a navrhnout pfipadna feSeni v problémovych
oblastech. K dosazeni tohoto cile bylo zapotiebi zpracovat teoreticky
ramec a analyzovat podnik na zakladé vybranych metod. Prace je

rozdélena na Sest hlavnich kapitol.

Teoreticka cast prace pojednava o teoretickych vychodiscich prace a
pfedstavuje metody, které jsou pouzity pfii analyze soucasné situace ve
spolec¢nosti  Moravia IT, a.s. Kapitola se zaméfuje na vyklad
nejpouzivanéjSich analytickych postuptt - finan¢ni analyzu, analyzu

oborového okoli a analyzu obecného okoli.

Praktickd cast prdce pak aplikuje vybrané metody na podminky
spole¢nost Moravia IT a.s. tak, aby bylo mozné urcit jeji silné¢ a slabé¢

stranky, hrozby a ptilezitosti.

Z analytické casti diplomové prace plyne, Ze spole¢nost Moravia IT
a.s. je uspeéSnym podnikem a v soucCasné dobé& neceli zddnym zéisadnim
financnim ¢1 organizacnim problémim. Diky své odbornosti a urovni
poskytovanych sluZzeb se tadi mezi pfedni podniky, se kterymi
spolupracuji vyznamni vyrobci softwaru z mnoha zemi svéta, zejména
pak zakaznici z USA. Spole€nost si diky konzervativnimu zpisobu
financovani udrZuje velmi dobré financ¢ni zdravi a neni tak ohrozena jeji
financni stabilita. Analyza ucetnich vykazl ukdzala, Ze hospodaiske
vysledky nebyly ve vSech tfech sledovanych obdobich stejné pozitivni,
nicméné tento fakt vysvétluje reorganizace spolecnosti v roce 2010 a
splaceni podilit dvéma ndastupnickym spoleCnostem, které nahradily
matetfskou spole€nost Moravia Translations. Tyto podily byly
financovany také z prostfedkl dcefiné spole¢nosti Moravia IT a.s., ktera
generovala z tohoto konsolidovaného celku hlavni pfijmy. Na mirny
pokles trzeb po roce 2008 meéla také vliv hospoddiska krize, ktera

zasahla vSechny globalizované trhy napfi¢ odvétvimi a vyvolala tak
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potfebu zakaznikad Setfit. Analyza oborového okoli wukdazala, ze
spolecnost Moravia IT a.s. ma mnohé konkurenty a celd fada z nich ji
svym obratem a pusobnosti piesahuje. Nicméné praveé spolehlivost,
profesionalita, kvalifikovanost a ojedinélé know how jsou silné stranky
spoleénosti. Spolednost vykonava vétiinu svych ¢innosti na tzemi Ceské
Republiky a je tak ovlivilovana mistni legislativou, technologickymi
normami, ekonomickymi vlivy a socialnimi faktory. Analyza vnéjSiho
okoli ukazala, Ze souéasny vyvoj v Ceské Republice lze z pohledu
spole¢nosti povazovat za pozitivni, nebot ji umoziiuje vykonavat hlavni
podnikatelskou ¢innost za velmi pfiznivych okolnosti. Nevyhodou
podnikédni na ¢eském trhu jsou zejména vysoké mzdové nédklady, které
jsou v ramci teritorii, kde spole¢nost realizuje podnikatelské aktivity,
nejvys§Si. Spolecnost si vSak zatim nemlZe dovolit zcela pfesunout svou
¢innost do zahranié¢i, jelikoz kvalifikace zamé&stnanci v CR je na vy$si

arovni.

V zavérecné casti této diplomové prace jsou uvedeny navrhy na
zlepSeni v problémovych oblastech, které se koncentruji zejména na
investice do projektu Machine Translation for the Multilangual Web,
monitorovani platebni mordlky odbérateli, investice do instrumentl
finanéniho trhu, pojiSténi pohledavek =z obchodniho styku, akvizice
novych odbératelti a dodavateli, opatfeni v oblasti persondlni politiky a

pfesun zhotoveni vybranych zakazek do zemi s nizZ§imi naklady.
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Ptiloha 1: Rozvaha spole¢nosti Moravia IT 2008-2010, v tis. K¢

2008 2009 ‘ 2010 ‘

Aktiva celkem 497540 445325 | 350 345 |

A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B Dlouhodoby majetek 68 951 | 56 243 | 56 623
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 11219 | 13561 | 14788
B.I3 Software 7264 12011 | 11 807
B.I7 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 3 955 1550 2 981
B.I8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 43092 | 31658 | 32743
B.II1 | Pozemky
B.II2 | Stavby 6267 | 6320 | 6953
B.II3 | Samostatné movite véci a soubory movitych véci 36 825 | 25319 | 25653
B.II7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 19 137
B.III Dlouhodoby finan¢ni majetek 14640 | 11024 | 9092
B.III'1 | Podily v ovladanych a fizenych osobach 11806 | 11024 | 8734

Pujcky a uveéry ovladanym a fizenym osobam a tc¢etnim jednotkdm pod
B.II14 | podstatnym vlivem 2 834
B.III 5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 358
C ObéZn4 aktiva 421 863 | 383 402 | 287 300
ClI Zésoby 6901 | 11099 | 13592
Cl1 Material
C.I2 | Nedokoncend vyroba a polotovary 6901 | 11099 | 13592
C.I3 | Vyrobky
C.II Dlouhodobé pohledavky 142 0 0
C.I14 | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za iCastniky sdruZeni 142
C.III Kratkodobé pohledavky 159 528 | 152 240 | 145 414
C.III'1 | Pohledavky z obchodnich vztahii 77255 | 88799 | 73 891
C.III2 | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 41662 | 39932 | 40643
C.III 4 | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za iCastniky sdruZeni 3933 137
C.III'5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.III 6 | Stat - danové pohledavky 16 169 | 7369 2973
C.III 7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2744 | 7920 7 825
C.IIL8 | Dohadné ucty aktivni 5058 718 736
C.IIL9 | Jiné pohledavky 12707 | 7365 | 19346
C.IV | Kratkodoby financni majetek 255292 220063 | 128 294
C.IV 1 | Penize 567 533 2510
CIV2 Uéty v bankach 62 612 | 114 530 | 125 784
C.IV.3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 192 113 | 105 000
D.I Casové rozliseni 6726 | 5680 | 6422
D.I1 | Néaklady pfistich obdobi 6726 | 5680 | 6422
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Pasiva celkem 497 540 | 445 325 350 345

A Vlastni kapital 289 632 | 192 285 | 219 249
Al Zékladni kapital 3000 | 3000 | 3000
All Zékladni kapital 3000 | 3000 | 3000
Al Kapitalové fondy -59 531 | -18 419 | -8 065
AII3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki -59 531 | -18 419 | -8 065
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 600 600 600
A1 | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 600 600 600
Al 2 | Statutarni a ostatni fondy

AV Vysledek hospodareni z minulych let 324296 | 194 085 | 182 104
A.IV 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 324296 | 194 085 | 182 104
AV Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 21267 | 13019 | 41610
B Cizi zdroje 207 373 | 251 872 | 128 577
B.I Rezervy 4568 5652 5 860
B.I.4 Ostatni rezervy 4568 5652 5 860
B.II Dlouhodobé zavazky 3108 937 1285
B.IL10 | OdloZeny danovy zavazek 3108 937 1285
B.II Kratkodob¢ zavazky 199 697 | 245 283 | 121 432
B.III 1 | Zavazky z obchodnich vztaht 63949 | 53483 | 59378
B.III2 | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 9 498 3203 1789
B.III4 | Zavazky ke spole¢niktim, lentim druZstva a k castniktim sdruzeni 130 000

B.III 5 | Zavazky k zam&stnanciim 46 737 | 12628 | 12 404
B.III 6 | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4 863 4769 5647
B.III 7 | Stat - danove zavazky a dotace 8171 1913 9499
B.IIL.10 | Dohadné uéty pasivni 20925 | 38150 | 31748
B.IIL11 | Jiné zdvazky 45554 | 1137 967
B.IV Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0
ClI Casové rozliseni 535 1168 | 2519
Cll1 Vydaje pristich obdobi 337 114 120
CI2 Vynosy piistich obdobi 198 1054 | 2399
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Ptiloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztrat Moravia IT, v tis. K¢.

2009

2010

| 3|+ |Obchodnimarze | o [ o | o |

IIl

Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb

695 817

771365

757 539

Zména stavu antroi 7asob vl. i i -6 639 4199 2493

Spotieba materialu a energie 6 281 5962 5822

Sluzb 364 031 424 131 427618

Osobni naklady 235 766 248 758 251251

13 C. 1 | Mzdové néklady 178 840 191 057 188 935
14| C.2 | Odmény ¢lenim organi spolecnosti a druzstva 1350
15| C.3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 51412 52213 55879
16 |C.4 | Socialni néklady 5514 5488 5087
17|D Dané a poplatky 1332 1 600 2328

E

|

QOdpisy investi¢niho majetku

28 009

23 098

17 285

23 |F.1 Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku 6 75
25 G Zméena stavu rezerv a opravnych polozek 13 509 1 900 -509
IV. Ostatni provozni vynosy 6553 -364 2227

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

H Ostatni irovozm nakladi 9 853 5262 3892

38 IX. Vynosy z piecenéni CP a derivatl 190 11 749

39| L. Naklady z piecenéni CP a derivati 34 440 4901

41 X Vynosové uroky 8 822 3 465 953
Ostatni finan¢ni vynosy 82 549 67 240 44 892

Ostatni finan¢ni nakladi 97 943 84 929 51621

59 k%%

60

Vysledek hospodareni za ucetni jednotku-obdobi
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim

92

30 419

JRED)

Dan z piijmi za béZnou Cinnost 9152 3330 14 507
49 Ql splatna 9172 5501 14 158
50 | Q2. odlozena -20 -2 171 349
52 | XIII. | Mimoradné vynosy 146 321
54 8. Dai z piijmi z mimoradné Cinnost 0 0 0

56 117




Priloha 3: Cash flow Moravia IT, v tis. K¢.

| 2008 2009 2010
Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii na zac¢atku
P ucetniho roku 215757 255292 220063
Z Uketni zisk nebo ztrata z béZného innosti pred zdanénim 30418 16348 55796
A.1 | Upravy o nepenézni operace 32655 21342 15671
Odpisy stalych aktiv (s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalych
A.1.1 | aktiv) 28009 23098 17285
A.1.2 | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 13509 1900 -509
A.1.3 | Zisk nebo ztrata z prodeje stalych aktiv -41 191 -152
Vyuctované nakladové uroky (+) (s vyjimkou kapitalizovanych) a
A.1.5 | vyGcétované vynosové uroky (-) -8822 -3456 -953
A.1.6 | Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pited zdanénim, zménami
A* pracovniho kapitilu a mimoiadnymi poloZzkami 63073 37690 71467
A.2 | Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, 53499 -42799 -2177
Zmény stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich uctil casového
A.2.1 | rozliSeni -2126 7661 -16065
Zméena stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti, pasivnich
A.2.2 | Gctd Casového rozliseni 48987 -46262 15227
A.2.3 | Zména stavu zasob 6638 -4198 -1339
Zméena stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do
A.2.4 | penéznich prostiedki a ekvivalentil
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a
A** | mimoradnymi polozkami 116572 -5109 69290
A.3 | Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokt
A4 | Piijaté Groky 8409 3465 953
Zaplacena dan z piijml za béznou Cinnost a za domérky dané za
A.5 | minuld obdobi -22811 2029 -898
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvori
mimotadny HV vcetné uhrazené splatné dan€ z piijml z mimoradné
A.6 | Cinnosti 321
A*** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 102170 385 69666
B.1 | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -20432 -14698 -5493
B.2 | Piijmy z prodeje stalych aktiv 47 266 154
B.3 | Pdjcky a Gvéry spfiznénym osobam) 296 -1096
B*** | Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -20385 -14136 -6435
Dopady zmén dlouhodobych zavazki popt. takovych kratkodobych
zavazku, které spadaji do oblasti financni ¢innosti na penézni
C.1 | prostredky a ekvivalenty
C.2 | Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty -42250 -21478 -155000
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetn€ zaplacené srazkové
dan€ vztahujici se k t¢mto naroktim vcetné finan¢niho vyporadani se
C.2.6 | spole¢niky VOS a komplementafi u KS -42250 -21478 -155000
C*** | Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti -42250 -21478 -155000
F. Cisté zvy3eni, resp. sniZeni penéZnich prostiedki 39535 -35229 -91769
Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti na konci
R. obdobi 255292 220063 128294
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