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Anotace
Tato diplomova prace je zaena na problematiku souvisejici s navrhem vhodného

pojistni majetku obce Vrbatky. Na zakkadnalyzy rizik obce je navrhnuto pojistné

kryti majetku minimalizujici dopad nejzava&fsich rizik na chod obce.

Annotation

The thesis is bent on problems associated witheqaraf suitable proprietary insurance
of municipality Vrbatky. On the basis of the mupality’s risk analysis is designed
proprietary insurance coverage, which minimizesittgact of the most severe risks on

the municipality’s running.
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Uvod a cile diplomové prace

Poji&ovnictvi je jednou ze specializovanych oblasti fitractvi napomahajici k
zajiseni kazdodenniho Zivota firei jednotlivai, ktery je spojen gadou rizik neustale
ohrozujicich jejich existenci. Je proto nezbytnastéla aktivni starost lidi, aby se jejich
majetek nezmenSoval diky inflaci, ale aby naopaidtlrdo vSak stale nestia majetek
muze byt ukraden, zdén, poSkozen, a v sazku jsou dany také veskeré hadigoty
véetnd zdravi a Zivota. Tady je prdwelky prostor pro specializované instituce, které

jsou nazyvany pojtovnami.

Podstatou pojighi je pisobit na penos rizika a poskytovat fin&ami nahradu za
vzniklé Skody. Nejedna se o odst¢anrizika, ale o poskytnuti fingni ochrany pro
piipad negativnich nasledlk Riziko, které ma byt poji8ho pak musi mit za nasledek

Skodu, kterou je mozné posoudit z figaiho hlediska.

Cilem mé diplomové prace je navrhnout vhodné pwisportfolio pro kryti
nasledk Skod zgisobenych na majetku obce Vrbatky. Pojistné krytibnavrzeno po
dukladné analyze rizik ohrozZujicich obecni majetekp@ spolupraci s upisovateli
konkrétnich komeinich poji¥oven, ktéi mi poskytnou nabidky jednotlivych kombinaci

pojistnych produkt slouzicich k minimalizaci danych rizik.

Tato prace je krofhlavodu a za¥ru rozctlena do pti ¢asti. Prvni kapitola bude
pojata jako teoretické vychodisko diplomové praZanmetim se zde na zakladni
charakteristiku rizika, tedy na jeho klasifikachadyzu, néreni afizeni a zminim mozné
metody minimalizace rizik. PopiSu také pajisita jeho klasifikaci ngeském pojistném
trhu.

Ve druhé kapitole i@dstavim obec Vrbatky, jeji séasnost, ale i sttmou historii,

zakladni statistické Udaje, néldzitejSi firmy pasobici v obci a majetek, ktery obec

vlastni.
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Praktickou ¢ast této prace, kterd bude zachycena idi tkapitoly, zapénu
analyzou rizik obce, tedy prvnim krokem v procesiZ@vani rizik. Podle teorie je
nejprve nutné identifikovat aktiva aditrmozna rizika, ktera by je mohla ohrozit. Poté je
nutné je zmiit a samorejm¢ vyhodnotit. Na za¥r této kapitoly uvedu s@asné
pojistni, které bylo progednictvim starosty obce Vrbatky sjednané u spualsti
Kooperativa, pojiovna, a.s., Vienna Insurance Group.

DalSi kapitolu zarrim na vykir komegnich poji§oven, u kterych budu zadat o
vypracovani nabidky poji&ti majetku obce Vrbatky. Pofi@vny musi vyhovovat
poZadavikm obce, musi bytleny Ceské asociace pofidven a nily by se pohybovat na
prvnich deseti fickach pomysiného Zzéidku podilu gedepsaného pojistného pro
nezivotni pojiskni na ceském pojistném trhu. Zminim zde sty popis vybranych

pojistoven a navrZzena pojistna portfolia.

Pata, kapitola budeémovana vybru nejvhodwjSi nabidky danych komémich
pojistoven. K tomuto rozhodnuti jsou vyuZzity nastroj&kggsou scoring model a fuzzy

logika.

Pro zpracovani diplomové prace vyuziji odborné knita dané téma, vybrana
skripta vydana na poli Podnikatelské fakulty Vydukéueni technického v Bena
samozejm¢ internet. U praktickéasti mi budou ndpomocny interni idaje obce Vrbétky,
poskytnuté jeji vedeni, jako je rozmed obce, inventamajetku a sotasna pojistna

smlouva.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V teoretickécasti prace uvedu zakladni charakteristiku rizikaytjeho klasifikaci,
analyzu, ndfeni afizeni a zminim mozné metody minimalizace rizik. iBoptaké

pojisténi a jeho klasifikaci na pojistném tridieské republiky.

1.1  Charakteristika rizika

Diky neustalému rozvoji lidské spéteosti a zvySovani Zivotni Uro¥nsme nuceni
piedvidat jisté negativni tdledky naSich rozhodnuti a musime se ciaye
minimalizovat. Jsme prakticky na kazdém kroku wyst@éni moZnosti vzniku Skody,

kterd nas &ak ohrozuje. Mluvim o riziku, o vystavovani se Hepivym okolnostem.

Pojem ,riziko" nema univerzalni definici, v kazdéoboru chapou pod timto
pojmem trochu &co jiného. D& seict, Zze ,se jedna o situaci, kdydity jev nastava
s jistou pravépodobnosti, resp. kdy kvantitativni rozsallitého jevu podléha jistému
rozasleni pravaépodobnosti.* [MARTINOVCOVA, D. (2007)]

| kdyZ to v praxi pili§ ¢asto nebyva zvykem, je nutné odliSovat riziko od
nejistoty. Zatimco u rizika je dano praygdobnostni rozdleni vzniku udélosti, nejistota
roz&leni prav@podobnosti nema. Zakladnim rozdilem je tedyiitalnost rizika a

nentiitelnost nejistoty.

JelikoZz nezanedbatelnou vlastnosti podnikatelsleéiopektu je riziko, neexistuje
samo o0 sob a je nutné jej popisovat pouze Vv souvislosti skkémim podnikem,
v konkrétnim¢ase a v konkrétnich podminkéach, ijelbta zde charakterizovat pganziko
podnikatelského subjektu.
~Jedna se o riziko, kter&gdstavuje moznost vznikudité Skody v pibéhu urité doby,
u uritého podnikatelského subjektu (podniku), a toislddku poruchy v jehodiném,
normalnim bezporuchovém vyvoji.“ [MARTINOVIOVA, D. (2007)]
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Pro hodnoceni podnikatelského rizika je nutné abfitejeho pozitivni, ale i
negativni strdnky. Mezi pozitivni stradnky fatagiklad nadje vy3SSiho ziskui vysSiho
aspechu, zatimco tou pozitivni strankou podnikatelskélaika je nebezpg8 horSich
hospodéskych vysledk. [SMEJKAL, V. (2003)]

Velikost rizika je dana jehoetnosti a zavaznosti. Existuje tedskolik mozZnosti,
které jsou danymito dwma moznostmi.
» Nizkacetnost + nizka zavaznost riziko se realizujeitdka, malé Skody
» Vysokacetnost + nizk& zavaznost ¢asta realizace rizika, malé Skody
» Nizkacetnost + vysoka zavaznost riziko se realizujeiddka, vysoké Skody

» Vysokacetnost + vysoka zavaznost ¢asta realizace rizika, vysoké Skody

Nahodna pdtba, vyplyvajici ze Skodytiprealizaci rizika, nize mit v jednotlivych
piipadech teoreticky @vpodoby, tedy konkrétni a abstraktni fietly. U konkrétnich
potteb zname jejich peini vyjadeni, tady se jednaigdevsSim o Skody na majetku.
Zatimco u abstraktnich geb nelze bezgaé¢ urcit jejich velikost v pedZznim vyjadeni,
tyto poteby vyplyvaji napiklad ze Skod na zdravi a na Zigotcloveka.
[DUCHACKOVA, E. (2005)]

1.1.1 Klasifikace rizika?

Rozctleni rizik je protizeni podnikatelského subjektu velmi podstatnétoie
praw zaazeni do uiité skupiny ovliviuje predstavy o jejich detailijSi charakteristice, o
vyznamu pro vznik, velikost a dynamiku krizovye¢hrizikovych jevi a ovliviiuje také
prevenci a nasledna operi. Rizika nizeme tedyidit podle rgkolika hledisek. Nkteré
klasifikace jsou si vzajemnpodobné, nazvoslovi je vSak nesourodé a v praxiem
dochazet k zasmam. V nasledujicim textu uvedu vybrand hlediskaikkace rizik.

» Riziko interni a externi
Schopnost podniku nakladat s riziky zalezi naendvlivnitelnosti daného rizika
z Urovre samotného podniku. Tato schopnost je dardst tim, jakému je podnik

! zdroj: Kapitola zpracovéana dle literatury MARTINOSDVA, D. (2007)
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vystaven riziku. Roz&leni na interni a externi riziko tedy zavisi na tarbjevu;ji-li se

pri¢iny vzniku rizika v samotném podniku, nebo pouzeho okoli.

Interni rizikase projevuji uvnit podniku a podnikateki management podniku je
schopen tyto rizika v podstatidit a casté&né ovliviiovat. Podle J. Vebera J. Fotra Ize
¢lenit interni rizikové faktory na:

0  Technické rizikové faktory- vyrobni kapacita, ino¢ai aktivita, havarie

vyrobnich zézeni, systém udrzby a Uprav,

o] Ekonomické rizikové faktory finartni sila, provozni naklady, naklady na

zdroje, investice, platebni politika, marketingomé&a:nost,

o] Socio-politické rizikové faktory kvalita managementu a jeho rozhodnuti,

organiz&ni struktura, dodrzovani etickych kodexprofesni a kvalifikani

struktura zaréstnand, styk s veéejnosti.

Externi rizika mizeme charakterizovat jako faktory ptesti, ve kterém dany
podnik funguje. Tyto faktory jsou uvhitpiimé kontroly afizeni podnikatelského
subjektu. U externich rizik keme takértdit rizikové faktory, a to na:

o  Technické rizikové faktory- vyvoj novych produkt konkurent, vyvoj
novych technickych prostdki, ekologick&istota vstupnich zdrdj Zivelné
pohromy,

o] Ekonomické rizikové faktory hrozby konkurerdt vySe poptavky, dodaci
podminky, solventnost partrierekonomicka stabilita statu, urokové miry,
sménné kurzy,

o] Socio-politické rizikové faktory— legislativa, regulace zastnanosti,

kriminalita, mezinarodni stabilita statu, ochriaské politika statu.

» Riziko ovlivnitelné a neovlivnitelné
| vtomto @ipact rozckleni rizik se jedna o miru ovlivnitelnosti rizike. nékterych
literaturach nizeme objevit i klasifikaci na rizika kontrolovatélra nekontrolovatelna,

ktera tomuto deni odpovida.
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Ovlivnitelné rizikoje takové, na které podnikatel nebo managememikodnize

pusobit ve swuj prosgch. Ve prospch ristu prodeje slouzi néilad kvalita produktu,
zarwni podminky ¢i kvalita servisu. Kvalifikace pracovnik a jim poskytovane
piistrojové vybaveni ize ovliviovat zase rizika vyzkumu a vyvoje novych vyrénk

technologii.

Mezi neovlivnitelna rizika miZzeme tadit takova rizika, kter4 podnikatel ani

management podniku née Zzadnym zgsobem ovlivnit ve s§ prosgch. Do této
skupiny pati valna ¢ast rizik, jako piklad mohu uvést ceny surovin a materide
zahranti, poptavka na zahramiich trzich, politicka situace, obchadpoliticka opateni

n¢kterych stéi, uplatiovani technologickych situaci nelielta sazby dani.

» Kilasifikace rizik podle jejich velikosti

Klasifikovat rizika podle jejich velikosti iZeme také na zakladzavaznosti a
cetnosti rizika. Zavaznost ime byt chapanaréba jako velikost nakladna Skodni
udalost. Mizeme se vSak na rizika divat také fiklpd i jako na vliv Skod na vyrobni
proces, nutnostéerpani finainich rezerv ¢i jako na vliv zavaznosti Skody.
V pétistuppovém systému rozliSujeme rizika na zanedbatelndge,nsfedni, velké a

katastrofické riziko.

Tab. 1-1 Clenéni rizik dle jejich velikosti

5| S \%
g 41 M S \%
% 3| M S \%
© 21 M S \%
1| M S \%
1 2 3 4 5
zavaznost
M zanedbatelné riziko Z velké riziko
S malé riziko K katastrofické riziko

V stredni riziko

Zdroj: MARTINOVICOVA, D. (2007)
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Zanedbatelné riziko (M)- zanedbatelny naklad naegonéni vzniklych
Skod. Rozsah Skody plynouci z tohoto rizika nenié wv& vyrobni proces a
po jejich vyrovnani neni nutré&rpat finakni rezervu.

Malé riziko (S)- nizky naklad nafgkonani vzniklych Skod. Je zaznamenan
nizky vliv na vyrobni proces a k vyrovnani Skodynetné maléierpani
financni rezervy.

Stredni riziko (V ) citelné naklady na odstrari Skod, které mohou vyragn
ovlivnit Zivotni arove podniku. Vyrobni proces bude zm& zpomalen a je
tiebacerpat finakni rezervy.

Velké riziko (Z)- vysoké poskozeni hodnot podniéitobéana. Skody mohou
vést k dlouhodobému ohroZeni hospséiého procesu a k jejich odstéai
je treba velk&ast finagnich a hmotnych rezerv podniku.

Katastrofické riziko (K)— mimdédre rozsahlé poSkozeni hmotnych a
hmotnych a jinych hodnot podniku. tBledek tohoto rizika je
charakteristicky dlouhodobym zastavenim vyroby, lingkolabovanim
celého systému. K odstram Skod jsou nutné pouzit veSkeré hmotné a

finanéni rezervy a to Ize jen s velkymi obtizemi.

» Kilasifikace rizik podle jejich pojistitelnosti

Toto rozeleni rizik se vyuziva fedevsim v pojifvnictvi.

Pojistitelné rizikoje z hlediska obchodni pofidvny takové, na které je mozno

sjednat pojistnou smlouvu na zakdgabjistre-technickych podminek. Ne vSechna rizika

lze pojistit, ovSem na ty, u kterych lze stanoviaymEpodobnost Skody a jeji océm

rizikového vyrovnani vramci dost&®@ velkého pojistného kmenei rizikového

spole&enstvi, komemi poji¥ovny pojistné smlouvy uz#ou.

Pojistitelna rizika musi spbvatctyii kritéria:

o

Identifikovatelnost rizika— jednoznané ugkeni @iciny udalosti, jejimz
vysledkem byla ztrata kryta pojstim

Vycislitelnost rizika— k realizaci vlastniho poji&ti po ekonomické strance je
nutné undt vycislit ztraty

Ekonomicka fijatelnost rizika— pro poji¥ovnu je Zadouci jen takové riziko,

které ji nepinese ztratu
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0 Nahodilost projevu rizika- i jistoté, Ze negativni udélost nastane, je kryti
ztrat mozné jinym zfisobem a ne poji&dim.

Nepojistitelné riziko je takové riziko, které nesplje predchozictyii kritéria.

Teoreticky Zadné nepojistitelné riziko neexistajeSem praxe vypovida o opaku.

1.1.2 Postoj k riziku?

Kazdy ¢lovek vnima riziko jinak a jeho postoj kmu pak niize ovlivnit neochotu
piijmuti daného rizika, ktera e vést az k vyhybani se riziku. Postoj kriziku je
rozcklen do tech kategorii:

0 Sklon k rizikuzpasobuje preferenci rizik@ySich projeki, které sice hrozi
vetSimi ztratami, ale takéetsimi zisky, nez by se dalagdpokladat uéch
malo rizikowjSich.

o] Averze krizikuje charakteristickda snahou vyhnout se v kazdémpapt
rizikovym projektim a vyhledavat projekty takové, které zai jiste, jiz
prijatelné vysledky.

o] Neutralni postoj k rizikye vyvazenim averze a sklonu k riziku.

Podnikatelé a manazeodniku musi nést neustélé riziko sprdvného rdmhd.
piedevsim osobni zaloZeni subjektu, kapitalovou ailelikost podniku nebo systém
podnikovéhaizeni a podnikové klima.

o] Osobni zalozeni podnikatelpoukazuje na jeho charakterové vlastnosti,
zkuSenosti, nazorové orientace, temperameigpisobivost situaci na trhu
a urove fizeni podniku. V podstatse dafici, Zze uspSnym podnikatelem
nemize bytclovék neochotny nést podnikatelskeé riziko.

o Vliv kapitadlové sily a velikosti podnikaeni jednozn@y. Na jedné stran
plati, Ze realizace titého podnikatelského projektude pro maly podnik
predstavovat nefjatelné riziko, zatimco kapital@vsilny podnik zvladne

realizovat takovych projektvice a rizika z nich plynouci jsou pro tento

2 zdroj: Kapitola zpracovana dle literatury MARTINOSDVA, D. (2006)
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podnik gijatelna. Na druhé straérvSak malé a zénajici podniky muséasto
akceptovat znma rizika jediného projektu uz jen proto, aby zigksvé
misto na trhu.

o] Systém podnikovéheizeni a podnikové klimanohou bd podporovat

piipravu a realizaci rizikovych projaektnebo je mohou naopak sabotovat.

1.1.3 Rizeni rizik

Samozejmou snahou podnikatelskych subjekt lidi vibec, je Usili ustat rizika.
Tato snaha, ke které je vyuzivateda ¥deckych pistupi, vedla k vytvéeni nového

specialniho oboru, ke vzniku risk managementu.

Predmétem risk managementu je umoznit zahrnovat do t&konomiky, do
rozhodovani o hospotkkych zalezitostech, projevy rizika, které vychazi
z nejednoznenosti pabehu realnych ekonomickych prodes
Risk management spiwd v soustavné analyze ekonomickénnosti z hlediska
zietelnych, potencialnich o skrytych rizik. [DUCKHKOVA, E. (2005)]

V literature [RAIS, K. (2007)] si mZzeme pecist, Zefizeni rizik je proces, kdy se
subjekt snazfizenim pgedejit gisobeni jiz existujicich, ale i novych fakioma navrhuje
feSeni, které umozni eliminovat nezadouci vlivy apa& roz&it ty pozitivni. Sodasti
tohoto procesu je také rozhodovaci proces, kteghayi z analyzy rizikCinnost risk
managementu tedy sgga ve vymysleni, analyzovani a srovnani moznyevegmtivnich
a regul&nich opateni a nakonec z nich vybere pouze takové, kter@ mthopny

minimalizovat jiZ existujici riziko.
Je nutné, aby byla rizika brana soulinako souasti velkého podnikatelského
rizika, protoZze samostatné posuzovani jednotliviidik by mohlo vést k zasadnim

chybam.

Rizikovy manazer musi mit znalosti z oblasti mamagatu, marketingu,

financovani, ocgovani, poji€ovnictvi, statistiky a prav. Mezi jeho Ukoly pabmezit
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pravdpodobnost vyskytu rizika a snizeni dopadu rizikgfipac jeho realizace. To

znamena, Ze jeho cilem je dosdhnout b&zp&nnosti s co nejnizSimi naklady.

Rizeni rizika je moZné roztt do ttech zakladnich faz?:

o 1.faze: Identifikace rizikge chdpéna jako popis udalosti, které viftwéziko

ohroZujici hodnoty podnikatele, opati a prosedki sniZujicich miru
daného rizika.
Vedle zjevnych rizik jako je ndfklad pozar, vickice, kradez apod. jéaba
uvazovat i rizika skrytd, jejichz vyskyt je minim&l Myslim tim rizika
vyplyvajici z ekonomického, legislativniho nebo zecidlniho vyvoje.
[DUCHACKOVA, E. (2005)]

o] 2.faze: Zhodnoceni rizikaV této fazi je nutné stanovit dopady jednotlivych
rizik. Jako druhy krok je pakdba utit rizika, ktera je Iépe odstranit nebo
alespan snizit. Vysledkem hodnoceni rizika je pak standvedkladnich
statistickych charakteristik rozigni pravépodobnosti zisku, jako je rozptyl
a sntrodatna odchylkafedstavujici vyznamné miry rizika.

o] 3.faze: Zvladani rizikge ma fi ¢asti. Ve strategickéasti se jedna o zénu
procesu na smluvni odp&nost za minimalizaci rizik, nebo jejich Uplné
odstrarni. Finargni ¢ast rozhoduje o kryti fingni ztraty. Nakonecieti,
technickatast spoiva v pdizeni ochrany majetku.

Rizika podnikatelskych subjaknejsou pevédana, ale pouzitim, vhodnych
postuph a opateni je mozné je snizit. [MARTINOVIOVA, D. (2007)]

1.1.4 Analyza rizik
Analyza rizik je prvnim krokem v celém kolgtu jejich snizovani. ,Obvykle je
chapana jako proces definovani hrozeb, pfpedobnosti jejich uskut@éni a dopadu na

aktiva, tedy stanoveni rizik jejich zavaznosti. MBJKAL,V. (2003)]

Na kvalitre provedené analyze rizik, ktera umaoje jejich fizeni, vzdy zalezi

feSeni problému v jakékoliv oblasti.

3 Zdroj: Cast kapitoly zpracovana dle literatt’APKOVA, D. (2000)
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Rizika se ¥tSinou nevyskytuji jednotli§; ale v utitych kombinacich, které mohou
piedstavovat mnohem¢tsi hrozbu. Je tedyeba uéit priority z Uhlu dopadu hrozby a

pravdEpodobnosti vyskytu a zalfit se na nejtsi rizikové oblasti.

Obecny postup analyzy rizik:

0 Stanoveni hranice analyzy rizilPomysIna hranice analyzy rizik agigji
aktiva, ktera budou zahrnuta v analyze, &htostatnich. V tomto bédse
vychazi ze zagru managementu podniku. Uvhhtranice analyzy rizik jsou
zarazena aktiva subjektu, ktera jsoilekita z pohledu aktuélniho zém.

o] Identifikace aktiv Zdkladem tohoto kroku je vyt¥eni soupisu vSech aktiv
uvnité hranice analyzy rizik. Na soupisu je uveden nazewmistni aktiva.

o] Stanoveni hodnoty a seskupovani akfRosuzovani hodnoty aktiva je
zalozeno na velikosti Skody @gobené zwmenim nebo ztratou aktiva.
V¢étSinou se vychazi z nakladovych charakteristikvaktjako je nafklad
parizovaci cena nebo reprodirtk pdizovaci cena, nebo z vynosovych
charakteristik (postaveni na trhu, ochranna znankmw-how...). Je
nezbytné odliSit, zda se jednd o jedim& nebo o snadno nahraditelné
aktivum. Hodnota aktiva je zavisla i na zavislastbjektu na jeho existenci
a jeho spravném fungovani.

Pro snizeni velkého ptu aktiv se pouziva jejich seskupeni podienych
hledisek. Vstupuje-li pak tato skupina do analyakoj jedno aktivum, je
tieba zabezp#, aby navrzena protiop@ni byla pouzita na vSechna
seskupena aktiva.

o] Identifikace hrozelspaiva v ukeni hrozeb, které by mohly mit vliv alespo
na jedno z aktiv subjektu. Je mozné vychazet zeasazhrozeb, které jsou
uvedeny vV literatte, nebo z vlastnich zkuSenosti,uzkumi a dive
provedenych analyz.

0 Analyza hrozeb a zranitelnosazda hrozba se hodnoti®v kazdému aktivu
(skupire aktiv). U €ch aktiv, které mohou byt ohrozeny, se&iuarovei

hrozby a zranitelnosti aktiva. Uravehrozby vychazi z faktér jako

4 7droj: Cast kapitoly zpracovana dle literatury RAIS, K., SKOCIL, R. (2007)
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nebezpénost, motivace a ifstup a Urove zranitelnosti z citlivosti a
kriticnosti.

o] Pravdepodobnost jevuU rekterych jewi nevime, zda skute¢ nastanou,
proto je jejich popis dopbvan udajem o pra¥godobnosti vzniku. Nejprve
je vSak teba utit, zda se nejedna o jev nadhodny, jestlifipdb ukitého
intervalu pravdpodobnosti a jaké jsou jeho prapddobnostni
charakteristiky (rozptyl, s#modatna odchylka..). Pro analyzu rizik je vhodné
pouzit matematickou statistiku, kterd zahrnuje mgjékladni metody pro
praci se statistickymi vealinami, ale i metody matematické statistické
indukce (statistické rozteni, nahodny vyér, testovani statistickych
hypotéz, teorie odhadu a regresni a kérélanalyza)

o] Méreni rizik V pripadt jednotlivce se riziko i podle pravdpodobnosti

negiznivé odchylky od vysledku, ve ktery se doufa.

1.1.5 Méveni rizik®

Velikost rizika vych&zi z hodnoty aktiva, Uravrhrozby a zranitelnosti aktiva.
Béhem analyzy rizik se pracuje s \@hami, které¢asto neni moznérgsré zn¥fit a
uréeni velikosti rizika pak zalezi jen na kvalifikovan odhadu specialisty, ktery tuto

hodnotu v¥isli jen na zaklagisvych gedeslych zkuSenosti.

U jednotlivce ndtime riziko podle pravtpodobnosti nefpznivé odchylky od
vysledku, ve ktery doufamé.im vtsi je pravdpodobnost, Ze nézniva situace nastane,
tim VétSi je pravdpodobnost odchylky od vysledku, ve ktery doufamgmawtsi je také

riziko.

V piipact velkého potu subjekd vystavenych riziku nizeme odhadovat
pravdEpodobnosti vyskytu daného ¢a ztrat a na zakladtéchto odhad lze stanovit
prognozu. U hromadného ohroZeni neni stupmizika pravépodobnost jednotlivého
vyskytu ztraty, ale pravgpodobnost &akého vysledku, ktery bude odliSny od

piedvidaného nebatekavaného vysledku.

® Zdroj: Kapitola zpracovana dle literatury SMEJKAL, RAIS, K. (2003)
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Existuji dva zakladniifstupy k ngeni rizik a to kvantitativni a kvalitativni metody.
V praxi se pouziva htljedna z &chto metod, nebo jejich kombinace.

o Kvalitativni metody jsou charakteristické rizikem vyjgghym v ugitém
rozsahu, tzn. obodovanim <0 az 10>emim pravdpodobnosti <0 ; 1>
nebo slove <malé, stedni, velké>. Uroveé je wtSinou utena
kvalifikovanym odhadem. Tyto metody jsou jednodudStychlejSi nez
kvantitativni, ale subjektiv¥)si.

o Kvantitativni metody jsou zaloZzeny na matematickém vypo rizika
z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu na ddbjeopad rizika byva
vyjadien ve finaknich terminech (ndptisic K&). Kvantitativni metody jsou
vice exaktni nez kvalitativni. K jejich provedenrigice paeba vicetasu a
usili, ale poskytuji finaéni vyjadeni rizik, které je pro jejich zvladani
vyhodrgjsi. Nevyhoda dchto metod spfiva v jejich narénosti na
provedeni a zpracovani vyslédla ve vysoce formalizovaném postupu,
ktery mize, =z dwvodu zahlceni velkym mnozstvim forméln
strukturovanych dat, vést k vynechanikterych specifik subjektu

vedoucich k jeho vysoké zranitelnosti.

1.1.6 Minimalizace rizika®

Existence rizika k naSemu Zivotu flahéktera se v3ak dajifesunout nebo dokonce
zadrzet. Nkdy je ale lepSi vyhnout seditiym rizikam ¢i se snazit je zredukovat. Vb
nastroje Kizeni rizik je zavisly na charakteristice samotnéiztka. Kazdy nastroj by
mel byt pouzit tehdy, kdy je nejvyhodjsim a nejmé# nakladnym zpisobem snizeni

nebo Uplné eliminace rizika.

Uvedena tabulkdab. 1-2 Doportiené metody pro obecréSeni problému rizika
rozkluje rizika do ¢tyf skupin podle kombinace prasmbdobnosti a tvrdosti rizika.
Tvrdosti rizika rozumime dopad ztraty kigact vyskytu nepiznivé situace. V praxi
rozcleni rizik sice neni tak jednozr@é, ale toto rozfleni je mozné pouZzitipdevsim

ve fazi analyzy konkrétniho rizika.

® zdroj: Kapitola zpracovana dle literatury SMEJKAL, RAIS, K. (2003)
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Tab. 1-2 Dopordené metody pro obecri@Seni problému rizika

Vysoké pravdépodobnost Nizké pravdépodobnost

Vysoka tvrdost | Vyhnuti se riziku, redukce Pojiti

Nizka tvrdost Retence a redukce Redukce

Zdroj: SMEJKAL,V., RAIS, K. (2003)

NejbéznejSi metody snizovani rizika:

Ofenzivni managementJeden z nejlepSich igohi preventivni obrany ied
podnikatelskym rizikem. Tato metoda je charakttst spravnou volbou
strategie firmy a jeji spravnou implementaci, rgewosilnych stranek firmy
a snahou o minfddnou pruznost firmy.

Retence rizik- NejEznejSi metodareSeni rizik. Retence iwie byt ¥domé
(riziko je rozpoznano, ale nepouZije se zadny oagiroti riziku) nebo
newdoma (riziko neni rozpoznano, ale je relom® zadrZzeno). DalSi
¢lereéni retence rizik mize byt na dobrovolno(rozpoznani rizika ad&ome

pievzeti ztraty) a_nedobrovolnoygriziko nemize byt transferovano,

redukovano ani se mu nelze vyhnout).

Redukce rizika- Metody sniZzovani rizik fizeme rozdlit do dvou skupin na
metody odstraujici priciny vzniku rizika a metody snizujici ngpnivé
dusledky rizika.

Transfer rizika— Jedné se o defenzivniigtup Kk riziku. Pesun rizika na jiny
subjekt  spsiva v uzaveni dlouhodobych obchodnich  smluv,
v terminovanych obchodech, v leasingu, ve faktarigigforfaitingu apod.
Charakteristické je vSak vnuceni podminekespinu rizika ze strany
ekonomicky silgjSiho obchodniho partnera.

Diverzifikace— Touto metodou jsou snizovany tigpivé disledky rizika.
Zakladem je rozlozeni rizika na vice polozek (ndpvestovat nejen do
nemovitosti, ale i do cennych pap#& untleckych gedmeta apod.)

Sdileni rizika— Jedn& se o roZléni rizika na gkolik ucastniki podnikatelské

¢innosti.
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Pojisteni — V principu se jedné o vynu rizika velké ztraty (Skody) za jistotu
malé ztraty (pojistného). Negativniagledky rizika mozné néjznivé
situace se ignesou na poji®vnu, kterd kryje Skody. Pojiti je
alternativou k vytvéeni vlastnich rezerv pro budouci negativni udalosti

Vyhybani se rizikn — Tato metoda by sedta pouzivat v fipac, Ze se jedna
0 nepropracovany podnikatelsky z&mu kterého je riziko neusgphu
neungrné velké. Dlouhodobé vyuzivani tohotdigtupu nemze zabezpat
firm¢ rast. Obecan se jedna o spiSe negativni metodu sniZovani rizika
rizika v obchodnim styku. Nedostatek informéasto vede k néfznivému
vybéru a k moralnimu hazardu.

Vytvaeni rezerv Rezervy jsou aktiva, ktera jsou vyitgaa pro mimtadné
okolnosti. Nefasgji se vytvai materialové a finami rezervy. Legislativa
CR predepisuje podnikm vytvaet i (etni rezervy ufené k financovani
budoucich naklad

Metody operéni analyzyjsou zaloZzeny na tzv. deterministickych modelech.
Pt jejich aplikaci lze snizit riziko jiz fed vypd&tem modelu (sfrem a
vyhodnocenim podstatnych dat) nebo az po jeho &typdspravnou
interpretaci vystupnich parametmodelu). V praxi jsou pouzivany modely,
které jsou postaveny na zakédhearniho programovani.

Metody siové analyzyse vyuziva § fizeni investini vystavby, vyroby,
generalnich oprav nebo vyzkumnych a vyvojovych gkiij Aby se vSak
tyto metody daly pouZzit, jerdba projekt rozlozit na dil ¢innosti, které
budoucasow ohodnoceny. Jejich vyhoda sjpea v jednoduchosti pouziti a
snadna dostupnost programovych piedii, protoze jsou v praxtasto
pouzivané. Problém vSak sjfiea v tom, Ze neni mozna s@snacasova

optimalizace projektu a optimalizace zdroj
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1.2  Charakteristika pojist éni

Pojis€ni nemize ovlivnit vyskyt nahodilych udalosti, ale jehonpaci mizeme
eliminovat finakni dopady &chto negativnich jau
Z pohledu finanni kategorie fedstavuje pojighi tvorbu, rozdlovani a uziti pojistného
fondd k uhra@ peréznich poteb ekonomickych subjekt které jsou v jednotlivych
piipadech vyskytu ndhodné vcelku odhadnutelné. [DUCKAVA, E. (2005)]

Béhem rozvoje spotaosti a hospodatvi prodlalo i pojiS€ni vyznamné zrny.
Kofeny moderniho poji8hi jsou datovany jiz ke konci 17.stoleti. OvSemigieni jako
takové bylo znamo uZ v obdobi otrégéé spoleénosti, kdy bylo lepSi ¢kterym
udélostemcelit spol&né. To co si pedstavime dnes pod pojmem pg@jist ma dva
piedchidce, vzajemnostni a kondei pojiS€ni. Ve vzajemnostnim poji&ti Slo o
vzajemneé febirani rizika vramci korporaci nebo cdsnych spolk&enstvi jako
jsou profesionalni (obchodniramesiné) organizace, &sné spokenstvi lidi spojenych
jednou profesi nebo nabozenské spolky. Ka@miepojiseni sp@ivalo ve smluvnim
piebirani rizika na komenich principech. Ev¢jSim typickym pedstavitelem je
tzv.namani pijcka, kombinace Gru s pojisénim. [CAPKOVA, D. (2000)]

Dnes poji&ni a pojigovnictvi zasahuje,tauz @imo ¢i nepimo, do vSeckinnosti,
takZze se tyka vSech &ni, podnikatelskych subjekta samoiejme i statu. V trzni
ekonomice je pojigni predstavovano peéanimi vztahy, které tvd a rozéluji pojistné
rezervy. Co se tie pravniho hlediska, je poj$ii zavazkovym pravnim vztahem, ve
kterém jsou si &astnici, pojistnik (pojighy) a pojistitel, rovni. V tomto vztahu na sebe
pojistovna pebira zavazek, Ze uhradi Skodu, ktera vznikla veyskmpojistnych
podminek.

Co se tye podnikatelského subjektu, je mozné pd&fistcharakterizovat jako
ekonomickou kategorii a pravni institut, ktery tiveowast finaknich a pravnich vztdi
prostednictvim kterych se vytwatechnické (pojistné) rezervy.

Pojistné rezervy jsou vSechny geni prostedky ugené na uhradu Skody vipack
realizace rizika.

Pojis€ni samo o sabnezabrani Zaddnému riziku, aleibe Fispet k zabezpéeni ukité
nahrady, jim zfisobené ztraty. [MARTINOMWIOVA, D. (2007)]
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1.2.1 Pojistny vztah’

Pojistny vztah je pravni vztah, ktery vznikd na ladk pojistné smlouvy mezi
pojistitelem a pojistnikem zigodu realizace pojidhi. Pojistny vztah by # byt zaloZen
na korektnosti a vzajemnéiawtie. Obsahem pojistného vztahu je pojistnd ochrana
klienta.

V pojisteni osob mohou vystupovat:

o] Pojistnik FyzickA nebo pravnickA osoba, ktera ekl smlouvu
s pojistitelem. Jeho povinnosti je platijistné a jeho prava jsou stanovena
v pojistné smlouw®.

o] Pojistitel. Pravnickd osoba, k jehoZiguinttu podnikani pat pojisovaci
¢innost povolen& eskou narodni bankou.

o] Pojisteny. Fyzickd nebo pravnicka osoba, na jehoz rizika pegsteni
sjednava, vznika na zakkaghojistné smlouvy a ziskava narok na pojistné
plnéni.

0 PoskozenyTen, kdo utrpl Skodu, za kterou jiny podle platnych pravnich
piedpigi odpovida

o Opravrena osoba.Fyzicka nebo pravnickd osoba, kteréiippd pojistné
udalosti vzniklo pravo na pojistné ghm.
ObmysSleny Osoba, v jejiz prosgh by bylo vyplaceno pojistné pni
v pripac umrti pojiséného (v poji&nich,kde je kryto riziko umrti).

1.2.2 Klasifikace pojiséni *°

Komerni poji¥ovny nabizi a realizuji velké mnoZstvi pdjist které se musi
téidit, rozctlovat a klasifikovat na zakl&daznych kritérii. Tyto klasifikace a rozbbni
prispivaji k lepsi orientaci v pojistnych produktedd\tvich a jednotlivych pojignich.
Klasifikace pojiséni, stejrt jako klasifikace rizik, neni jednotnd, ja zde véaledu jen ty

nejpouzivanyjsi klasifikace.

" Zdroj: Kapitola zpracovana dle literatury MARTINOSOVA, D. (2006)
8 Viz. priloha 2.
° Viz. pifloha 2.
19 7droj: Kapitola zpracovéna dle literatury MARTINOVOVA, D. (2006)
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» Klasifikace pojisténi podle formy vzniku pojisténi
0  Zakonné poji@ni vznika na zakla# prdvniho zakona, pojistna smlouva se
neuzavird. VSechny nalezitosti pojistného vztahéetr¥ pojisovny
vykonavajici pojidtni, vySe pojistného a pojistnych podminek jsou ewsd

v piedpise. Tato forma poji&ti je vyuzita v pipadech, kdy zajem na

existenci poji&ni vyzaduje, aby iysobilo bez ohledu nauli subjeki,

S jejichZ&innosti je spojeno zvySené riziko vzniku Skody eainiste, Zze by

vzdy byla zartena nahrada Skody zjejich pgeénich prosiedki.

Neplacenim takového pojistného se porusuje zakesesmi disledky, které

z toho vznikaji a jsou uvedeny v pravnirregpise. V dnesni débse tato

forma pojiseni jiz prilis nevyuziva, jelikoz jde oifkazovou formu, ktera

omezuje rozhodovani poj&tého a pojistitele. To jeustod transformace
zakonného pojighi na smluvni povinné pojisi.
o] Smluvni pojigni

« Povinné Uloha smluvniho povinného poj#i je podobna jako u
zakonného pojighi. OvSem tato forma pojiSti je pruzrjsi, umouje
vybsr pojistitel, rizik a vyuZiti stimul jako jsoubonus®' a malus*?.
Smluvni povinné pojighi se uzavird na odp&inost za Skodu, ktera
muze vzniknout vykonentinnosti. Smlouva se uzavird rédgad na
vykon lovecké nebo mysliveckéinnosti, provoz vozidel a civilni
letecké dopravy, dale rénnost €k, zwroléka, auditon, daiovych
poradd@, poji¥ovacich zprosedkovatel apod. Fislusny statni organ
nepovoli vykon tét@innosti bez uzaseni pojistné smlouvy na pojistné
riziko.

» Dobrovolné Jedna se o nejstarSi a nejobvyklejSispb vzniku pojistného
pravniho vztahu mezi pojistitelem s pojistnikem zéklad pojistné
smlouvy. Pojistny vztah vznika dobrové|nz projevu vile uritého
subjektu zabezé se pojiSénim. Pojistnik ma moznost vybrat si
pojistitele, ktery je oprawm provozovat pozadované pofst a jehoz

pojistné podminky mu nejlépe vyhovuiji.

1 viz. priloha 2.
12v/iz. priloha 2.
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» Klasifikace pojisténi podle zpisobu tvorby rezerv

o] Rizikové (nezivotni) poji&ti. Vtomto druhu poji&ni pojistitel nevi
jednoznéng, zda pojistna udalost vznikne nebo ne, jestli bakete&ne
poskytovatpojistné pl@ni ** nebo ne. Do neZivotniho pojisi setadi
pojisttni majetku, odpaxdnosti za Skodu, Urazu,ckEbnych vyloh apod.
pojistna rezerva je stanovena na zakladzsahu pojighého rizika,
pravdpodobnosti vzniku pojistnych udalosti a rozsahiisppenych Skod.

o] Rezervotvorné (nezivotni) pogst. Na pojistné udalosti, u kterych je jistota,
Ze v budoucnosti vzniknou, se vytv@ojistna rezerva. Jedna segevsim
0 Zivotni a dchodové poji&ni osob, kde se vyplati pojistné @i pri
doZiti se koncepojistného obdoBf nebo @i Umrti po dobu platnosti

pojisteni

» Kilasifikace pojisténi podle predmétu pojisténi

o] Pojisteni majetkuje zakladni, tradni pojistny produkt. Jednotliva majetkova
pojisStni Ize sjednat nejen pro vilastni majetek, ale i pr@etek cizi, po
pravu uzivany. [PALENIK, V(2007)]

Pojis€ni majetku se sjednava proipad realizace rizik poSkozeni, Zeni,
ztraty, odcizeni nebo jinych Skod, které ganrvzniknou.

o] Pojisteni osob slouzi ke kryti pedpokladanych rizik. Fing&ni prostedky
ziskané z dané pojistky pak mohou byt vyuZzity v@spich pojiSeéné osoby,
které vznikla Skoda, neboriplusniki jeho rodiny. RozliSuje se poj&ti
fyzické osoby pro fipad tlesného poskozeni, smrti, doziticisého wku
nebo pro fipad jiné pojistné udalosti souvisejici se Zivotesub.

o] Pojisteni odpovdnosti za Skodge vztahuje na Skody &gobené pojighym
na majetku, zdravi nebo jinych osob. Kazda osolemwgvajicicinnost,
ktera miZe ohrozit druhou osobu nebo jeji majetek hezpodmingn¢ za
Skody vzniklé toutatinnosti. Sjednava se pogsi odpowdnosti za Skodu
vzniklou na Zivot, zdravi a ¥ci, nebo pojisini odpowdnosti za jinou

majetkovou skodu.

3Viz. priloha 2.
% Viz. priloha 2.
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» Klasifikace pojisténi podle pravnich predpisi

Zéakladni Klasifikace pojishi vCR je dana zékonemt. 363/1999 Sb., o
pojistovnictvi, ktery @li pojisteni na:

o0  Zivotni pojiseni kryje Zivotni rizika, tzn.riziko amrti a riziko ddg

o] Nezivotni pojig&ini zahrnuje kryti celéady nezivotnich rizik.

Zakonems. 37/2004 Sb., o pojistné smlause pojisni dili na: *°

o] Pojisteni Skodove V pripadt vzniku pojistné udalosti je pojistitel povinen
poskytnout nahradu Skody vrozsahu stanoveném tpojis smliouvou,
nestanovi-li zakon o pojistné smiduyinak. Skodové pojigni je tedy
soukromé pojigni za @elem nahrady Skody vzniklé visledku pojistné
udalosti.

o] PojiSteni  obnosové V piipact pojistné udalosti je pojistitel povinen
poskytnout jednordzové nebo opakované pojistnéénplnv rozsahu
stanoveném pojistnou smlouvou. Obnosové pwjisStje tedy forma
soukromého pojighi, které je sjednano zacelem ziskani obnosu,
v dusledku pojistné udalosti. VySe dohodnuté fifrdrtastky nezavisi na

vzniku ¢i rozsahu Skody.

15 7droj: zakong. 37/2004 Sb., o pojistné smiatv
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2 Charakteristika obce Vrbatky

Obec Vrbatky najdeme v Olomouckém kraji v obla

arodné Hané, severovychadnd mesta Prosiov, na pravém

biehu feky Blaty. Cela obec, ¢etre pridruzenych ¢asti, se

rozklada na 1 326 haigy v nadmaskeé vySce 210 m n.m. Vede tudy hlavni Zel&zini
tra’ trasy Olomouc-Progpv. Pod obec Vrbatky spadaji vesnice Vrbatky, Duyba
Ststovice a dohromady zde Zije 1 622 obyvatel (Udajku 2008).

Dnes je toto misto, diky kratké vzdalenosti od dwumesnich nést, atraktivni
zejména pro mladé rodiny €tchi, které se stahuji z#st na vesnice. Obec protoemi

Gzemni plan a pigta s vystavbou rodinnych dd@m

Obr. 2-1 Poloha obce Vrbatky

Zdroj: www.cukrovarvrbatky.cz

Vrbatky jsou zndmy jgdevsim zdejSim cukrovarem, ktery byl vybudovérojak
prvni rolnicky akciovy cukrovar na MorayiZ v roce 1780. V roce 1948 byl znarcdna
stal se sotasti spolénosti sdruzujici vSechny cukrovary na jizni #edhi Mora¥.

V tomto spoléenstvi fungoval az do ktna roku 1992, kdy se stal &psamostatnou
akciovou spolénosti. O deset let poZil vroce 2002, byl Cukrovar Vrbatky a.s.
rozSien o dcénou spolénost Pikant Ostrava, s.r.0. zabyvajici se vyrobaite a octa.

[www.cukrovarvrbatky.cz]
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Obr. 2-2 Cukrovar Vrbatky

|75

Zdroj: www.cukrovarvrbatky.cz

V nasledujici tabulce jsem uvedla zakladni stakigtiidaje obce Vrbatky, jako je

jeji katastralni vyrar, nadmaskéa vysSka, péet obyvatel, instituce v obci atd.

Tab. 2-1 Obecné udaje o obci Vrbatky

Poet casti 3
Katastralni vynira 1326 ha
Nadmdské vySka 210 m n.m.
Patet obyvatel 1622
Posta ano
Zdravotnické z&zeni ano
Policie ne
Skola ano ZS + MS
Vodovod ano
Plynofikace ano
Kanalizace ano

Zdroj: zpracovano dle internich udajbce Vrbatky
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Prvni pisemné zpravy uv§d osadu Vrbatky jiz v roce 1350, kdy jeden dil dga
patil Ludéfi z Vrahovic. Ve 14. a 15. stoleti pdy Vrbatky nékolika majiteiim ztad
drobné Slechty. Vime takeé, Ze vroce 1583ilgatast osady klariskam z Olomouce.
pozckji naleZzela osada Vrbatky kéetn vrchnostem — Metropolitni kapitule olomoucké,
kterd zde rdla 24 donfi, panstvi kralickému, které vlastnilo 4 domy, a Gtétni panstvi
(dfive hradigské), kterému néleZelo 9 danKazdé z &chto panstvi zde &o swijj dvir a

hospodu. [www.vrbatky.cz]

Nejsou znamy zZadné pésti o vzniku osady. Jméno Vrbatky je pry odvozovado
mnoZstvi vrb, které rostly v ndalovité nizirg podél Blaty. V roce 1870 byl vystav
prvni rolnicky cukrovar na Morav— ,slavnostg zaswcen ed rolnictvem a narodem®.
Na zalozeni cukrovaru ve Vrbatkackelen vliv i skut&nost, ze Zeleznice z Brna do
Sternberka (Moravsko-slezska severni draha) vedéas ppies Vrbatky. Na konci
19.stoleti zde byla vybudovana rolnicka druZzstewhiikarna, ktera byla po#jl sloucena
s okresni druzstevni mlékarnou. Nizlpmu 19. a 20. stoleti byly vybudovany obecni a
okresni silnice, které spojily obec severninmésm s ndstem Olomouc a jiznim sfrem
s mestem Prosjov. Jiz v roce 1871 byl zaloZettendsky spolek, ktery se velkatésti
podilel na §eni vzalanosti, pokrokovych myslenek a vlasteneckéhéncit obci. Tento
spolek také zaloZil obecni knihovnu. V roce 1928amato knihovna 791 svalika dnes,
ve vechiech pobskach (Dubany, Vrbatky a &bvice) se pdet knih blizi k 8 500 a

navsEvuje ji téner 250¢tend.

K nejvyznamgjSim rodakim obce Vrbatky pat prof. MUDR. Jan Janosik,
profesor Karlovy univerzity a zakladateééské anatomické Skoly, ktery se narodil 26.
cervna 1856. Vypracoval celkem 37 publikaci vech jazycichcestirg, imciné a
francouzstig, byl mimaadnymélenemCeské akademiedd a unéni a vywoval mimo
jiné na Akademii vytvarnych uéni plastickou anatomii. Na konci 19.stoleti bykdnem
ceské lékeské fakulty a pozgi rektorem Karlovy univerzity. Zemel 8. kwtna 1927

v Praze.

V obci je registrovano 31 pravnickych a fyzickycéob opravanych k podnikani.

NejvyznamujSi spol€nosti je Cukrovar Vrbatky, a.s., ktery byl zaloZzgk uz jsem se
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vySe zminila, roku 1870 jako prvni rolnicky cukrova?odnik se opira o téfh
statyficetiletou tradici vyroby, ktera je podfEna cetnymi Upravami technologie, se

zajmem plnit zakaznické pozadavky na vysokou kwalitkru.

V roce 1992 vzniklo Zewuélské druzstvo Vrbatky, které obhospéudja asi 1000
ha orné pdy. Bonita této pdy je nepopiratelnd s ohledem na to, Ze se nackazim
v oblasti urodné Hané. Kramtradicnich plodin, jako je j@&men, pSenice, kuKice,
brambory a cibule, jeféba zminit i cukrovouepu, kterou je jako nejtSi odlkEratel
zasobovan pravmistni cukrovar. Zewuélské druzstvo Vrbéatky se zabyva také, i kdyz

v mensim nifitku, produkci mléka a héziho masa.

Firma DD Sport, ktera figuruje nejen @aském trhu, ale i na tom zahramim,
existuje od roku 1995. Zabyva séegdevSim vyrobou sportovnich déesoro kterou

vyuziva nejmoderjsiho hardwaru a softwaru a sarfeme oveirené kvalitni tkaniny.

16 lidi zamgstnava podnikatel FrantiSek Kafmg, ktery vlastni Autobusovou
dopravu Koneény. Pomoci peetného vozového parku zajife vnitrostatni a
mezinarodni autobusovou dopravu a je najim&beskymi drahami vifipad vyluk na

Zeleznénich trati. [www.autobusykonecny.cz]

Co se tye spolki v obci, nabidka je pestra. Nalezneme zde Volejyaktub, ZO
chovateh poStovnich holuly, Svaz ¥elat s celkem 218 gelstvy, Myslivecké sdruzeni
.Blata“, nebo si nizeme zahrat fotbal s klubem Malé kopané Vrbatkyoubbletou

tradici tu ma i Sdruzeni dobrovolnych hsisi*®

V néasledujici tabulcdab.2-2 Majetek obc¥rbatky je uveden majetek obce k datu
20. 2. 2009Podkladem pro vypracovani této tabulky mi byl Pbap prehled majetku

podle syntetického a analytickéhéetnictvi, ktery jsem ziskala od pracovinibce.

16 7droj: Cast kapitoly zpracovana dle www.vrbatky.cz/indepphid=1105&lid=CZ&0id=96467
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Tab. 2-2 Majetek obce Vrbatky k 20. 2. 2009

AKTIVA Porizovaci cena [K]
Stavby 124 410 960,89
Pozemky 7 355 112,86

Samostatné movité&sui

1267 515,20

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 60 162,00
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 322 630,00
Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majetek 2 758 982,20
Dlouhodoby drobny hmotny majetek 3 060 459,05
Pestitelské celky trvalych porast 164 744,0(
Umeélecka dila a fednety 800,00

CELKEM

139 401 366,20

Zdroj: zpracovano dle podrobnéhiiepledu majetku obce Vrbatky

Do staveb ve vlastnictvi obce giabudovy zakladnich a matkych Skol, budova
jidelny a dilny, budova starého obecniltadu, ve které je dnes vybudovano zdravotni
stredisko, budova nového obecnihdadu, budova sokolovny, budovy hasdych
zbrojnic, obecni obytny tn, budova ¢isticky odpadnich vod a névvybudované
sportovni kisté. V analytickém detnictvi najdeme ve Stavbach i mosty, zdijeyee
oswtleni, chodniky, silnice, inZenyrské&ikanalizace, studny a autobus@e&arny.
Samostatné movité ¢ei jsou souborem energetickych hnacich #frdechnického
zaizeni, dopravnich pragtdki a digitalni kopirky.
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3 Analyza rizik obce Vrbatky

Prvnim krokem v procesu snizovani rizik je, jakjsgm se zminila, jejich analyza.
Proto praktickoucast své prace #au pra¥ analyzou rizik obce. Jak je uvedeno
v teoretickécésti mé prace, je nutné nejprve identifikovat akter utit mozna rizika,
ktera by je mohla ohrozit. Poté je nutné jesaira samoejm¢ vyhodnotit. Na z&kr této
kapitoly uvedu sotasné poji&ni, které bylo progednictvim starosty obce Vrbatky Ing.
Ivo Zatloukalem sjednané u spé&h@sti Kooperativa, poji®vna, a.s., Vienna Insurance

Group.

3.1 Identifikace aktiv a rizik obce Vrbatky
Zakladnim krokem identifikace aktiv je vytkeni jejich soupisu a teni jejich
hodnot. Tento soupis jsem sestavila na z&klaternich adaj obce Vrbatky, které mi

poskytli pracovnici obecnihda@du, a uvedla jsem jejNab. 4-1 Identifikace aktiv

Tab. 3-1 Identifikace aktiv

Obytny dim, &.p.134 1120 000
Hasiéska zbrojnice 149 000
Nové budova OU 10 000 000
Stara budova OU 6 029 000
Sokolovna 8 683 000
Budova ZS, Vrbatky 4 779 000
Budova ZS, Stovice 2 544 000
Budova ZS, Dubany 2 153 000
Budova MS, Vrbatky 14 059 000
Budova jidelny a dilny 6 700 000
BudovaCoVv 9 500 00(
Sportovni aredl 2 000 000
Movité véci v budow COV 50 000
Vybaveni a z&izeni budovy OU 500 000
Zaci stroj 200 000

Zdroj: zpracovano dle internich udaybce Vrbatky

7 Cov =:isticka odpadnich vod
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Prozatim, bez ohledu na pra&pddobnost jejich vyskytu, tim rizika, ktera by
mohla jakkoliv ohrozit majetek obce. &m jejich ovlivnitelnost, tedy jestli sefiginy
téchto rizik vyskytuji samostatmebo jako satast okoli. Jak uz je zmino v teoretické
casti mé prace, interni riziko je subjekt schopem $éjak tidit a ovliviiovat, zatimco
riziko externi, f@sobici nejen na subjekt samotny, ale i na jehoipkehi mozné nijak
ovlivnit. Toto rozlereni rizik je uvedeno Wab. 4-2Rizika ohroZujici majetek ohce

Tab. 3-2 Rizika ohroZujici majetek obce

o . - , Loupez, kradez interni
Poskozeni movitychaci = P — .
Zivelni udalost externi
o . . . |Havarie, vandalismus, kradez interni
Poskozeni dopravnich prostlki [o———— -
Zivelni udalost externi
. . I i AdeZ 7 externi
Poskozeni nemovitychsui \v/'andalllsm,us, krade,z,.loupez - - 1
Zivelni udalost, havarie vodovodni potrybi externi

Zdroj: vlastni zpracovani

PovaZuji za vhodné zminit charakteristiku jedngtiv pricin rizika: '8
o] Loupez, kradez jedna se o kraded loupezné pepadeni v budovach ve
vlastrenych obci nebo o kradez majetku umigtho na viejném
prostranstvi obce,
= QOpateni- vyuziti bezpénostnich dvé a zamki, kamerového systému a
jinych bezpénostnich z&zeni
0  Zivelni udalosti- mam na mysli $kody #pobené pozarem, tderem blesku,
povodreémi, vichrici, vodou z vodovodniho gaeni, sesuvemdply apod.,
= Opateni - protipozarni zabezgeni
0 Vandalismus— jedna se iedevSim o umysIné rozbiti vyloh, poSkozeni
venkovnich néfri, budov, autobusovych zastavek, komunikaci apod.,
= Vtomto pipact je velmi slozité provat jakakoliv opateni, jednim
z malaireSeni by mohl byt kamerovy systém.
o] Havarie— jde o riziko dopravni nehody.

= QOpateni — vyvarovani se zbytieému nebez@é na cestach.

18 7droj: Zpracovano dle literatury MARTINOIOVA, D. (2006)
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3.2 Meéreni identifikovanych rizik ohrozujicich majetek obee Vrbatky

7wz

Pro neteni rizik pouziji oba zékladnitfstupy, tedy kvalitativni i kvantitativni
metodu. Kvalitativni metoda pracuje s ¥elami, které neni moznérgsré zmetit a

uréeni jejich velikosti je pak subjektivni a metodennilis presna.

3.2.1 Kvalitativhi metoda

Z&kladnim krokem kvalitativni metodydieni rizik je uteni potenciélnich hrozeb,
které mohou negati¥novliviiovat hodnotu aktiv obce. Soupis mozZnych rizik jsem

sestavila na zakl&diteratury a vlastnich zkusSenosti.

V tabulce Tab. 3-3 Cler¢ni rizika podle ¢etnosti a zavaznosisou uvedena

jednotliva rizika, zavaznostaetnost jejich vyskytu.

Tab. 3-3 Clenéni rizika podlecetnosti a zavaznosti

Havarie 3 2 stedni
LoupeZ, kradeZ 4 2 velké
Namraza 3 2 stedni
N,élrgz nebof:'icenl' letadla, jeho 2 1 malé
¢asti nebo nakladu

Pad stron a stoZak 2 2 malé
Poskozeni inventé treti osobou 2 3 zanedbatelné
Povode, zaplava 5 1 velke
PoZzar 5 1 velké
Roz#isteni skla v oknech 2 2 malé
Sesuv fdy, lavina 1 1 zanedbatelné
Tiha skhu 2 2 malé
Uder blesku 3 1 stedni
Vandalismus 3 3 stedni
Vichtice, krupobiti 4 2 velké
Vybuch 5 1 velké
Vytékajici voda z topeni 3 2 malé
o | 3 :
Zemstieseni 2 1 malé

Zdroj: vlastni zpracovani

37



Aktiva obce Vrbatky mohou byt ohroZzena poZzarem,ueflem, Uderem blesku,
vichtici, povodni, zaplavou, krupobitim, zétresenim, padem stram¢i stoZaf,
sesuvem fdy, srthem, namrazou, narazedén zticenim letadla, narazem dopravnich
prostedki, vodou vytékajici z vodovodnich fizzeni, kanalizace nebo topeni,
roztis€nim skla v oknech,odcizenim nebo vandalstvim apéghoslednim sloupci
tabulky je stupe rizika negative pasobici na hodnotu aktiv. ZavaZnostéetnost
vyskytu jsem ufila na zaklad vlastnich zkuSenosti a po potad vedenim obce.
Klasifikac¢ni stupnice je 1 az 5figemz 1 zn& nejmensi zavaznost a nejniZgitnost
vyskytu a 5 popisuje nejvice zavaznéaato se vyskytujici situace. Stuipeézika je pak
stanoven na zakladrab. 1-1Clerent rizik dle jejich velikostiktera je uvedena v kapitole
1.1.1Klasifikace rizika

Na zéklad Tab. 3-3Cleneni rizika podlecetnosti a zavaznosjsem vypracovala
obrazek Obr. 3-1 Velikost identifikovanych rizjk ktery zobrazuje velikost
identifikovanych rizik. Obrazek vypovida o tom, zé&dné riziko, které ffe obec
ohrozit, nespad& do kategorie chifidé pouzesamopoji&nint®, a 7adné riziko neni

natolik katastrofické, Ze b§innost nendla byt realizovana.

Obr. 3-1 Velikost identifikovanych rizik

Poskozeni inventé feti
osobou, van?alismus,

Nerealizovat,

e

SamopojiSeni
5 <
7 4 M Kombhinace \4
= 3 M samonaqiiSénja o
o 7 :
o 2 Neni nutnéS
1 pgjistit. 5
1 2
A 4 L, o
Néaraz neboifceni letadla, jehoasti nebo zavaznost
nakladu, pad strofna stozat, roztisgni Havérie, loupe?, kradeZ, namraza, vicé,
skla v oknech, sesuvifly, lavina, tiha krupobiti, povod#, zaplava, pozar, uder
srehu, zendtieseni blesku, vybuch,vytékajici voda z topeni,
vodovodniho z&zeni a kanalizace

Zdroj: vlastni zpracovani dle literatury MARTINOYOVA, D. (2007)

9 vViz. pifloha 2.
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Mezi zanedbatelna rizika, ktera neni nutrifak zvla§d pojitovat jsem ztadila
néaraz neboficeni letadla, jehdasti nebo ndkladu, pad stréra stoZak, roztiseni skla
v oknech, sesuv galy, lavina, tiha sthu, zendtieseni. Pojistit se bych vSak obci
doporuila pro gipad havarie, loupezea kradez, namrazy, vidite, krupobiti, povod®
zaplavy, pozaru, uderu blesku, vybuchu,vytékajacdywz topeni, vodovodniho idzeni a
kanalizace. Déle také, ve spojeni s vy&rdm rezerv, bych dopafila pojiS€ni pro

piipad poskozeni inverteti osobou a vandalismu.

3.2.2 Kvantitativni metoda

Presr&jSi zhodnoceni rizik nabizi druha metoda, kvantitatmetoda nsieni rizik,
kterd posuzuje mozna rizika z hlediskagpokladané ztraty. Tato metoda vyZaduje sice
vétsSi Usili a mnohem vic€asu nez metoda kvalitativni, avSak vy#e finartni

ohodnoceni rizik, které je vyho#8i pii zvladani &échto rizik.

Prava@podobnost vyskytu rizika je &gna ve spolupraci s vedenim obce Vrbatky a
pohybuje se v intervalu (0, 1)fipemZ,¢im vice se hodnota pragabdobnosti fiblizuje
hranici 1, tim je vyskyt rizika pra¥godobrjSi. K uceni vySe prav&podobnosti byla
vyuzita i tabulka z lit. [FOTR, J. (1992)], ve kéeje zaznamenano subjektivni vyjadi
pravcEpodobnosti.

Tab. 3-4 Subjektivni prawfpodobnost vyskytu rizika

Ciselné vyjadreni Slovni vyjadieni
0 zcela vylodeno
0,1 krajré nepravdpodobné
0,2-0,3 dosti nepra¥godobné
0,4 nepravépodobné
0,6 pravépodobné
0,7-0,8 dosti pravghodobné
0,9 nanejvys pravghodobné
1 zcela jisté

zdroj: FOTR, J. (1992)
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Je velmi sloZité wit moZnou ztratu v idpadt vyskytu rizika, jednotlivé vySe ztraty
jsou v8ak stanoveny na zaktakonzultace s pracovniky obce podle jejiatedqeslych
zkuSenosti. Hodnotar@dpokladané ztraty je pakdena nasobenim pragmbdobnosti

vyskytu rizika a velikosti mozné ztraty.

Tab. 3-5 Kvantitativni réi*eni rizik

Havarie dopravnich prasidka 0,35 150 000 52 500
Loupez, kradez 0,3 200 000 60 000
Namraza 0,2 150 000 30 000
Igz?azgél,nji:bhiéﬁ;s?in:lebo nékladu 0,05 500 000 25000
Pad strom a stozak 0,25 70 000 17 500
Poskozeni inventé teti osobou 0,40 100 000 40 000
Povode, zaplava 0,15 500 000 75 000
Pozar 0,25 500 000 125 000
Roztisteni skla v oknech 0,30 50 000 15 000
Sesuv fAdy, lavina 0,05 50 000 2 500
Tiha sihu 0,1 150 000 15 000
Uder blesku 0,20 200 000 40 000
Vandalismus 0,40 100 000 40 000
Vichiice, krupobiti 0,25 300 000 75 000
Vybuch 0,20 500 000 100 000
Vytékajici voda z topeni 0,20 70 000 14 000
yysialoyodezwedowano | oz0 | 0000 | 20000
Zemstieseni 0,10 500 000 50 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Velikost predpokladané ztraty neni u Zadného rizika nijakémmte vysokd. Mohu

tedyfici, Ze by nerdl byt problém s poji&him u libovolné komeini poji¥ovny.
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3.3  Vyhodnoceni analyzy rizik obce Vrbatky

Na zaklad kvalitativni a kvantitativni metody &eni rizik jsem dosfla k nazoru,
Ze obec neni ohroZovana Zadnymi riziky s kataskgfni disledky, které by odradily
komegni poji¥ovnu od poji&kni majetku obce. ldentifikovana rizika by néen prinést

extremrE velké ztraty a rély by byt tak bez problémpojistitelna.

VSechna zmignd rizika jsou identifikovatelna, viglitelna, ekonomicky ffijatelna
a projevuji se nahodile. To jsattyii kritéria, kterA musi spbvat pojistitelna rizika.

Muzu tedyiict, Ze uvedena rizika jsou pojistitelna.

Rizika se pohybuji v rozsahu mala az velkktera nejsou az tak zavazna, aby bylo
nutné je pojisovat. Mam na mysli i@devsim naraz nebdieeni letadla, jehdasti nebo
nakladu, pad strotna stozat, roztistni skla v oknech, sesuwgy, lavina, tiha sthu,
zemetreseni. V sotasné dob ma vSak obec sjednané jejich pajist(krome roztiseni

skla v oknech) v ramci Zivelniho pogsi ,sdruzeny Zivel“.

Co se tye rizik spadajicich do kategorie samopéjista pojiséni, je f¥eba, aby si
obec vytvdgila financni rezervu, ze které by bylo mozrerpat finakni prostedky
v pripad® odstraaiovani Skody vzniklé vandalismem nebo poSkozeninernitée teti
osobou.

Jako poijistitelna rizika je nutné zminit rizika ldae, loupezei kradez, namrazy,
vichiice, krupobiti, povod# zaplavy, pozaru, aderu blesku, vybuchu, vytékajady

z topeni, vodovodniho #iaeni a kanalizace.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze by si obeé&lanvytvarit rezervu na posSkozeni
invent&e a na odstrami Skod vzniklych vandalismem, a u vybrané katnepoji¥ovny
by si mela zidit Zivelni pojistni, pojis€ni pro gipad odcizeni a poji&hi pro gipad

vandalismu.
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3.4 Souwasny stav pojis&ni majetku obce Vrbatky

Obec Vrbatky ma v s@asné dob uzawenou pojistnou smlouvu pro pogsi
podnikatelskych rizik TREND se spofleosti Kooperativa, poji®vna, a.s., Vienna
Insurance Group k 28.5.2007 Tato smlouva je da@nDodatkem k pojistné smlotiv
k datu 18.12.2007, ve kterém jéigmjisttna Budovacisticky odpadnich vod ((OV)
véetrg technologického z&eni a movitych &ci. PojisSéni je sjednano na dobu
neukitou. Pojistnd smlouva séidi zakonem¢. 37/2004 Sb., o pojistné smiayv

v platném zani.

V sowasné dob ma obec podepsanou pojistnou smlouvu se &Sposhi
Kooperativa, pojiovna, a.s. Vienna Insurance Group, a to na ziyajistni, pojiseni

pro piipad odcizeni a poji&i pro gipad vandalismu.

Zivelni pojiséni sjednané v rozsahu ,sdruZeny Zivel“ na p&jisbudov v majetku
obce. Soubor poji&hych nemovitosti v povasbvé zork 1l. zahrnuje obytny @im
¢.p.134, hasiskou zbrojnici a novou budovu OU Vrbatky. V poviodé zor |. je
pojisttna Sokolovna, fvodni budova OU Vrbatky, budova jidelny a dilnydbuy ZS a
MS ve Vrbatkach, dale budova ZS Dubany a budovaS@®vice.

~Sdruzeny Zivel* — kromd zakladnich Zivelnich rizik (pozar, uder bleskubwgh,
pad letadla) je dopém pripady poSkozeni nebo Zeni ci Zivelni udalosti zf;sobenou
elementarnimi riziky: zaplavou, povodni, wich, krupobitim, sesouvanim agy,
ziicenim skal nebo zemin, sesouvanim nefioemim lavin, padem stram stoZzai a
jinych prednmett, nejsou-li sotasti poskozené pojidté \&ci, zenttiesenim dosahujicim
alespa@ 6.stup® mezinarodni stupnice (MCS), tihou ¢bo nebo namrazy, je-li
pojiSttnou Wci budova. Do této skupiny gati vodovodni nebezgé tykajici se
poskozeni majetku wvidledku havarie vodovodniho rozvodu (prasklé pojrubi
[PALENIK, V. (2007)]

V nasledujici tabulc&ab. 3-6 Zivelni pojighi jsou uvedeny jednotlivéiedmsty
Zivelniho pojiséni wéetre sjednané pojistnéastky a spolugasti obce. V fipac povodni
nebo zaplav je sjednané padisi v limitu 8 000 000 K s 5 % spoluéasti (minimalni
vySe spoludasti je vSak 25 000 &.
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Tab. 3-6 Zivelni pojigi

Pojis€ni se sjednava v rozsahu "sdruzeny Zivel"

Predmét pojisténi Pojistna ¢éastka (K&) | Spolulkast (K¢)
Soubor nemovitosti 11 269 000 10 000
Soubor nemovitosti 44 947 000 10 000
BudovacOv = 9 500 000 10 000
véetrg technologického Z&eni
Sportovni areal 2 000 000 5000
Vybaveni a zéizeni obecnihoiadu 500 000 1000
Movité véci v COV 50 000 1000
Limit pInéni pro gipad povodd nebo zaplavy: 8 000 000K
Spoluast pro pipad povods: 5%, minimalg vSak 25 000 K

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrajpce Vrbatky

TabulkaTab. 3-7 Poji&ni pro pipad odcizenuvadi gednety pojisS€ni pro gipad
odcizeni, které je sjednano jako zakladni p&jit rozsahu ,odcizeni“, limit pojistného

plnéni, vySe pojistnéastky a spolukast obce na kryti ztrat.

Tab. 3-7 Poji&ni pro pfipad odcizeni

Sjednava se zakladni pofisf v rozsahu "odcizeni"

Predmeét pojisténi Limit pojistného pln éni (K¢) Spolutéast (K¢&)
BudovaCov 100 000 1000
véetrg technologického z&zeni

Predmeét pojiSténi Pojistna ¢astka (K¢) Spolutéast (K¢&)
Vybaveni a z&éizeni obecnihoiadu 500 000 1000
Movité véci v COV 50 000 1 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrajbce Vrbatky

Souwasné pojini pro gipad vandalismu je uvedenoTab. 3-8 PojiSteni pro

pripad vandalismuPro gipad vandalismu ma obec pofiSbu pouze novou budovu

2 povodiova zéna: Il., v poslednich 20 letech se zde nextjskovoda nebo zéplava;
klasifikace rizika: 2 — zvySené.
2! povodiova zéna: |., v poslednich 20 letech se zde neviskypvodé nebo zéplava;

klasifikace rizika: 1 — nizké.
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gisticky odpadnich vod OV). Je zde oft zaznamenan ipdnst pojiseni, limit

pojistného plani a spoludast obce.

Tab. 3-8 Poji&ni pro pfipad vandalismu

Predmét pojisténi Limit pojistného pln éni (K¢) Spolulkast (K¢&)
BudovaCOv 100 000 10%, min. 1 000
véetrg technologického z&zeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrajpce Vrbatky

Prehledné zobrazeni jednotlivych poloZzek pojistnéhazéklad pojistné smlouvy
uzawené se spotmosti Kooperativa, poji®vna, a.s. je vigt v Tab. 3-9Ra’ni pojistné
obce Vrbatky Obci byla poskytnuta 5% sleva zZndho pojistného za délku pojistného
obdobi, tedy za ,dobu netitou“ na kterou byly smlouva sjednana. Dale pakabyl
ziskana obchodni sleva ve vysi 25%. Celkova slenérdho pojistného tedyini 14 653
K¢.

Tab. 3-9 Rdni pojistné obce Vrbatky

Zivelni pojiseni 44 555
PojiS€ni pro gripad odcizeni 2 070
PojiS€ni pro gipad vandalismu 2 220
Celkem 48 845
Sleva za délku pojistného obdobi 5%
Obchodni sleva 25 %
Pojistné za pojistné obdobi 34 192

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrajbce Vrbatky
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4 Navrhy pojisténi vybranych komerénich pojistoven

Pata kapitola je zaghena na vybr komegnich pojiFoven, u kterych jsem nasletin
zazadala o vypracovani nabidky pa@jst majetku obce Vrbatky. Zminim zde iy
popis pojifoven a navrzena pojistna portfolia, kterd& mi pdskypisovatelé danych
komeknich poji§oven.

4.1 Vybér komerénich pojistoven

Vybér poji¥oven jsem omezila pouze tkeny Ceské asociace pojigven (dale jen
CAP), a to zdvodu jejich tsi divéryhodnosti. CAP je zajmovym sdruzenim
komeknich poji§oven vytvdgenym podle § 20f atanského zakoniku na organizaci a
podporu vzajemné pomoci, spoluprace a zabEgpezajnii pojioven a zajioven.
V sowasné dob cita 27 fadnychc¢lena, 1 ¢lena gidruzeného a Zleny se zvlastnim
statutem.Radnymi ¢leny mohou byt pouze poji@vny podnikajici na GzemCeské
republiky v souladu se zakonem o pojignictvi. Ridruzenym ¢lenem asociace je
pojistovna, kter4 zazada denstvi, do doby, nez jefijata shromazeéhim clena za
tadnéhoclena. Clenem asociace se zvlastnim statutem sgemstat specializované
sdruzeni pojigovacich odbornik ¢i pravnické osoby, jiné nez pajdvny, pisobici
v komegnim poji§ovnictvi a zizené podle zvlaStnich zakonJmenovity seznaréena
CAP je uveden viiloze 3. Hlavnim Gkolem asociace je mimo jiné smbvat pravidla
a postupy svycltlena v technicke, informéni a statistické oblasti a vytket pravidla

etického chovani v poji®vnictvi. [www.cap.cz]

Na webovych strankactCAP je vystaveno if@depsané pojistné neZivotniho
pojistni podle podilu na trhu na rok 2008. @pdnich 24 uvedenych pofidven
nabizejicich nezivotni poj&ti jsem vybrala ty, které se objevuji na prvniclsatlie
prickdch pomysiného Zéisku podilu na pojistném trhu afgquistavuji tak tégr 96%
celého nezivotniho pojistného trhu. Vybrané pidy jsem zobrazila Obr. 4-1Podil

predepsaného pojistného pro nezivotni pajiskza rok 2008
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Obr. 4-1 Podil pedepsaného pojistného pro nezivotni paiiiitza rok 2008 [%]

@ Ceska pojigovna a.s

B Kooperativa, pojistovna, a.s.
O Allianz poj&tovna, a.s.

O Generali Pojistovna a.s.

B CSOB Poj§ovna, a.sglen
holdinguCSOB.

@ Ceskéa podnikatelska
pojistovna, a.s.

B UNIQA pojistovna, a.s.

O Poji&ovna CARDIF PRO VITA,
a.s.

29.0 B Exportni garaéni a poj§ovaci
spolgnost, a.s.

B Triglav pojis tovna a.s.

Zdroj: zpracovano dle
WWWw.cap.CZrileFromWSS.ashx?file=http://capsrvO1/DOKUMENTY 992fCAP_statistiky_2008.pdf

Nejvétsi podil na pedepsaném pojistném pro nezivotni pojistziskalaCeska
pojisovna a.s., jedna se o t&MB3 % z celku. Téwt 30 % ziskala také Kooperativa

pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group.

Pri poract s vedenim obce jsme ze ziigch deseti pojiven vybrali gt a ja si
sjednala saleku s jejich zastupci, ke mi nasleda vypracovali nabidku poji&hi
majetku obce Vrbatky. Rozhodovani vychazelo fedpSlych zkuSenosti s
témito poji¥ovnami. Jedna se Oeskou pojifovnu, a.s., Kooperativu pofidvnu, a.s.,
Vienna Insurance Group, Generali Pajignu a.s.,Ceskou podnikatelskou pofidvnu,
a.s., Vienna Insurance Group a Triglav pmigu, a.s.

V dalSich subkapitolach jsou uvedeny jednotlivéidkp pojiS€ni majetku obce,

které jsem ziskala od upisovdielanych komemich poji§oven.
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4.2 Nabidka pojisténi majetku spolenosti Ceskéa poji’ovna, a.s??

Ceska pojigovna, a.s. je od roku 1991, kdy bylo znovu zavedemdonkuretni
prostedi, nejetSi poji¥ovnou naceském pojistném trhu. Jedna se o univerzalni
spole&nost nabizejici zivotni i nezivotni popgi. V letech 2004 az 2007 v prestizni
soutzi MasterCard byla jmenovana Pdpsnou roku. Je zakladajicim a aktivnim

¢lenemCeské asociace pofidven aCeské kancel@ pojistitet:.

Tato spolénost je sotiasti Generali PPF Holdingu B.V. Daidet, Ze je kapitaloy
nejsilngjSi poji¥ovnou na tuzemském trhu. Jeji zakladni kagitél 4 mid. K& a jedinym

akcion&em je CZI Holdings N.V.

Ceska pojigovna, a.s. vytvila pro mésta, néstyse a obce komplexni program
pojistné ochrany, ktery zahrnuje nejen peéjpstmovitého a nemovitého majetku, ale i
odpowdnosti za Skodu a navic nabizi zeliské pojiseéni (pojiSEni mestskych a
obecnich le¥).

Movity i nemovity majetek Ize pojistit profipad Skody v dsledku Zivelné
udalosti i pro pipad odcizeni kradezi vloupanim a loupezi. Zaklaiwelni pojisSéni je
sestaveno proifpad posSkozenii zni¢eni pozarem, vybuchem, Gderem blesku a narazem
nebo Zicenim letadla. Dale jej jde ro#$ipro pipad Skody zfisobené povodni,
zaplavou, vichici, krupobitim, sesuvemaply, Zicenim skaki zemin, lavinami, padem
stromi, stozaéi a jinych gedmeti, zengtresenim, tihou shu a namrazy nebo vodou

vytékajici z vodovodnich eni.

TabulkaTab. 4-2znazoiiuje navrh poji&ni majetku obce, kterou na moji zadost
vypracoval obchodni zastupce pokp Ceské pojigovny, a.s. sidlici na ulici Kostelecka
v Prostjove.

Zivelni pojiséni je nabizeno vrozsahu flexa a povode zaplava. Dale je nabizeno
pojistni pro @ipad kradeze a loupeze, pajist pro gipad umysiného poSkozeni nebo

uamysiného zriieni &ci a pojiSéni stavebnich a zefdélskych strof.

22 7droj: Kapitola zpracovana dle www.ceskapojis@waz
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Tab. 4-2 Navrh pojighi majetku obce od spafaosti Ceska pojig¥ovna, a.s.

PojiS€ni se sjednava v rozsatflexa + povods, zaplava

Predmét pojisténi Pojistna ¢astka (K<) Spoluléast (K¢)
Soubor nemovitosti 1 11 269 000 10 000
Soubor nemovitosti 2 44 947 000 10 000
BudovaCOV v¢etre technologického zézeni 9 500 000 10 000
Sportovni areal 2 000 000 10 000
Vybaveni a z&éizeni obecnihoiéadu 500 000 10 000
Movité véci v COV 50 000 10 000
Rani limit plneni pro pfipad povoda ¢i zaplavy u nemovitycheei je 8 mil. K

Predmét pojisténi

Z w2

Pojistna ¢astka (K¢)

Soubor movitych &ci

550 000

Predmét pojisténi

Roé¢ni limit
pojistného plnéni (K¢)

Movité véci

100 000

Predmét pojisténi

Z w2

Pojistna ¢astka

Spolulkast (K¢)

Zaci stroj

200 000

10 %, min.5 00(

1. Zivelni pojiseni 36 630 K
2. Pojistni pro gipad kradeZe a loupeze 2160 K
3. PojisEni pro gipad umysiného poSkozeni nebocemi \&ci 390 K&
4. Pojistni stavenich a zem.sttoj 3595 K
Celkem 42 775 K
Sleva za sjednanou spotiast® 20 %
Obchodni sleva 5%
Sleva zgropojisenost* 6 %
Pojistné za pojistné obdobi 32 595 K&

Zdroj: zpracovano na zaklagoskytnuté nabidky

3 Sleva se vztahuje pouze na Zivelni psjishemovitosti.

4 \/iz. priloha 2.



4.3 Nabidka pojisténi majetku spolenosti Kooperativa pojidtovna, a.s®

Na tuzemskeé trhu je Kooperativa p6p$na, a.s. druhou nejisi poji¥ovnou. Byla
zalozena vroce 1991 jako prvni kowwdr poji¥ovna na UOzemi byvalého
Ceskoslovenska. Jedna se o univerzalni pmyjisu, kter4 nabizi Zivotni i neZivotni

pojistni.

Zakladni jméni Kooperativy pojiovny, a.s., Vienna Isurance Grodmi 3 mid.
K& Akcion&i spolenosti jsou WIENER STADTISCHE Versicherung AG Vienna
Insurance Group (vlastni 89,65 % akcii), Susskych a moravskych vyrobnich
druzstev, Praha (vlastni 8,28 % akciilVATAVA majetkopravni a podilova spol.s.r.o.,
Praha (vlastni 2,07 % akcii).

Program pro pojighi mést a obci, ktery nabizi Kooperativa pépsna, a.s. je
specialni druh pojighi ukeny gedevsSim obcim a &stim, dobrovolnym svazkn a
subjekfim, jejichZ Zizovatelem je obec. Pomoci tohoto programu Izesibjiemovitosti
i véci movité , \&ci ve vlastnictvi obce nebo cizéai, které obec vyuziva, a to preipad
posSkozenici zni¢eni \&ci zivelni udalosti, pro fippad odcizeni, proifpad vandalismu,
pro @ipad poskozeni, z&eni nebo odcizeniéei beéhem silnéni dopravyci pro pripad
pieruSeni nebo omezeni provozuiwadu pozaru. Dale Ize pojistit odpfminost obce a
subjekfi ztizovanych obci za Skodu #gpobenouitti osols. Touto problematikou se vSak

ve své praci nezabyvam, proto ji nebudu déale rovad

V tabulce Tab. 4-3 je zpracovana nabidka pofgft majetku obce Vrbéatky
Kooperativou pojiovnou, a.s., kterou mi poskytl pracovnik péky této kometni
pojistovny na Nadrazni ulici v Bin
Zivelni pojiséni je nabizeno vrozsahu pozar a naraz, payodedovodni $kody,
vichtice a sesuv Dale je nabizeno pé@jtpro gipad odcizeni a poji&bi pro gipad

vandalismu.

5 Zdroj: Kapitola zpracovana dle www.koop.cz
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Tab. 4-3 Navrh poji@ini majetku obce od spafaosti Kooperativa pojigovna, a.s.

1. Zivelni pojisténi

Pojis&ni se sjednava v rozsalozar, naraz + povode+ vodovod + vicliice, sesuv

Predmeét pojisténi Pojistna ¢astka (K& | Spolulkast (K¢)
Soubor nemovitosti 1 11 269 000 10 000
Soubor nemovitosti 2 44 947 000 10 000
BudovaCOV véetrg technologického zézeni 9 500 000 10 000
Sportovni aredl 2 000 000 5000
Vybaveni a zéizeni obecnihotadu 500 000 1 000
Movité véci v COV 50 000 1 000
Zaci stroj 200 000 1 000

5 %, minimalg vSak 25 00 K
5 000 K

spolutrasti 5 000 K

Racni limit plneni pro pfipad povodd u nemovitychéci je 8 mil. K se spoludasti ve vysSi
Racni limit plneni pro pfipad vodovodni Skody u nemovityehivie 2 mil. K se spoludasti

Racni limit plneni pro pfipad vickice ¢i sesuvu pdy u nemovitychéei je 5 mil. K se

2. Pojistni pro p¥ipad odcizeni

Sjednéava se zakladni pofist v rozsahuodcizeni

Roéni limit
Predmét pojisténi pojistného plnéni Spolulkast (K¢&)
(K&
BudovaCOV véetrg technologického zézeni 100 000
Vybaveni a zéizeni obecnihotadu 500 000 1 000
Movité véci v COV 50 000 1 000
Zaci stroj 200 000 1 000
3. Pojis&ni pro pripad vandalismu
Roéni limit
Predmét pojisténi pojistného plnéni Spolulast (K¢&)
(K9)
Nemovité ¥ci 100 000 10 %, min.1000

Pojisténi

Roéni pojistné

1. Zivelni pojistni 36 303 K
2. Pojistni pro gipad odcizeni 5706K
3. Pojiséni pro gipad vandalismu 2 640K
Celkem 44 649 K
Sleva za délku pojistného obdobi 5%
Obchodni sleva 25 %

Pojistné za pojistné obdobi 31 255 K&

Zdroj: zpracovano na zaklagoskytnuté nabidky

50




4.4 Nabidka pojisténi majetku spolenosti Generali Poji&ovna a.s*

Generali Pojiovna a.s. je komplexnim pajdvacim ustavem, pro ktery v celé
Ceské republice pracuje téhB 000 lidi. Nabizi Zivotni i neZivotni pojiti a bezplatny

servis pi vybéru optimalniho pojistného portfolia.

V Praze byla prvni poléia Assicurazioni Generali zaloZena jiz v roce 183&)ce
1945 vSak doslo na zakkadlekretu prezidenta republiky ke znarddi soukromych
pojistoven. Nacesky pojistny trh se Generali pajé/na vratila v roce 1993 jako jedna
z nejsilrgjSich a nejspolehligjSich a o dva roky pozg doslo ke znéné pravniho statutu,
vznikla tak Generali Poji®vna a.s. Zakladni kapital Generali P@jigny a.s. je 500 mil.
K¢ a 100 % podil vlastni Generali PFF Holding B.\po&nost sefidi Etickym
kodexem skupiny Generali, ktery zahrnuje zakladrihgpy charakterizujici etiku
Skupiny, pravidla upravujici vztahy se vSemi pargne standardy definujici kontrolni
systém zajifujici, Ze tento eticky kodex bude dodrzovan a stdtikonalovan.

Tato komet¢ni poji¥ovna nabizi pro &sta a obce pojistny program REGION,
ktery je sestaven jako ,badk" jednotlivych drufi pojiS€ni poskytujici komplexni
ochranu spravovaného majetku pidppd nahlych a néekavanych udalosti. 88tské a
obecni wady tak mohou sami volit a kombinovat zakladni altkové druhy ochrany
majetku. V rdmci programu lze sjednat pojistnodosvu v rozsahu flexa (pozarfipy
ader blesku, vybuch, keéu pad letadla, naraz vozidla, aerodynamickgsk), voda
Z potrubi (poji&ny jsou Skody, ke kterym dojde vodou, ktera v rompme svym ufenim
unikla ze systému zasobovani vodou anebo Skodyktéeym dojde lomem trubky),
piirodni nebezp#g (vichfice, krupobiti, tiha sfhu, pad stromu), nebezpeodcizeni
(kradez vloupanim, loupez, vandalismus v souviskb&tadezi vloupanim nebo loupezi)

¢i rozbiti skla proti rozbiti (nahodilé poSkozenboeozbiti pojistnych skel).

Nasledujici tabulkdab. 4-4zobrazuje navrh na poj&ti majetku obce Vrbatky,
kterou mi zpracovala produktovd manaZerka sjpalsti Generali Poji®vny a.s.
Zivelni pojiséni je nabidnuto vrozsahu flexa, voda z potrukiiopni nebezps,
povoddi, zaplava a ze#tireseni, sesuvioly a Ziceni skal. Dale je nabidnuto pofist

pro piipad odcizeni a poji&i pro gipad vandalismu.

% zdroj: Kapitola zpracovana dle www.generali.cz
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Tab. 4-4 Navrh poji@i majetku obce od spafaosti Generali pojigovna, a.s.

zaplava a zedtreseni, sesuvigy a ziceni skal

PojiS€ni se sjednava v rozsatlexa + voda z potrubi +firodni nebezp#é + povode:,

Predmét pojisténi Pojistna ¢astka (K&) | Spolutkast (K¢)
Soubor nemovitosti 1 11 269 000 10 000
Soubor nemovitosti 2 44 947 000 10 000
BudovaCOV v¢etre technologického zézeni 9 500 000 10 000
Sportovni aredl 2 000 000 5000
Vybaveni a z&éizeni obecnihoiéadu 500 000 1 000
Movité véci v COV 50 000 1 000
Zaci stroj 200 000 1 000

Sjednava se zakladni pogfist v rozsahuodcizeni

Roéni limit
Predmét pojisténi pojistného plnéni Spolulkast (K¢&)
(K&

BudovaCOV v¢etre technologického zézeni 100 000 1000

Predmét pojisténi Pojistné ¢astka (K&) [ Spolutéast (K&)
Vybaveni a zéizeni obecnihot@adu 500 000 1 000
Movité véci v COV 50 000 1 000
Zaci stroj 200 000 1 000

Roéni limit
Predmét pojisténi pojistného plnéni Spolulast (K¢&)
(K&
BudovaCOV v¢etre technologického zézeni 100 000 1000

1. Zivelni pojiseni 23 342 K
2. Pojistni pro gipad odcizeni 4 625K
3. Pojis&ni pro gipad vandalismu 5 000K
Celkem 32 967 K
Sleva za délku pojistného obdobi 5%
Obchodni sleva 10 %

Pojistné za pojistné obdobi 28 022 K&

Zdroj: zpracovano na zaklagoskytnuté nabidky




4.5 Nabidka pojisténi majetku spolefnosti Ceska podnikatelska pojifovna
a.s.?’

Ceska podnikatelska pofidvna, a.s. je zapsana v pdomi lidi jako jeden
Z nejwtSich poskytovatél povinného rdeni naceském pojistném trhu, kdeigobi od

listopadu 1995. Nabizi v3ak i Zivotni a neZivotojigieni.

Ceska podnikatelskd pofidvna je od roku 2005 ssésti jedné z nefiSich
pojistovacich skupin Vienna Insurance Group¢&dimenovych zagstnané dosahuje
bezmala 1 000 lidi. Zakladni kapital dosahuje hogdomld. K& a jedinym akciong&m
je od 1.¢ervence 2005 Kooperativa pajti/na, a.s., Vienna Insurance Group.

Zakladni pojistna ochrana majetku Iz€ eské podnikatelské pofidvny sjednat na
Skody zmisobené pozarem, vybuchem, uderem blesku, padeniagejahocasti nebo
nakladu, povodni a zaplavou, vidi a krupobitim, sesuvemuagy, zZicenim skalci
zemin, sesuvem nebdizenim sihovych lavin, padem straimti stozafi, tihou sghu a
namrazy, zewtresenim a nebo vodou vytékajici z vodovodnihtizeai. Pojistit je
mozné i majetek proifpad Skody v dsledku odcizeni &ci kradeZi vloupanim a loupezi

a Skody vzniklé umysinym poskozenim nebo umysingienim &ci (vandalismus).

TabulkaTab. 4-5zachycuje navrh poji&bi majetku obce, kterou na moji zadost
vypracoval vrchni disponent - upisovatel z Obldsinireditelstvi Brno Ceské
podnikatelské poji®vny, kterého jsem navstivila na ulici BeneSovarnéB
Zivelni pojiséni je nabizeno v rozsahu flexa, povidde zaplava, vidtice, krupobiti a
zenttieseni, Unik kapaliny z technickychizani a ostatni pojistna nebezpenimo
povodre, zaplavy, viclice, krupobiti, zertieseni a uniku kapaliny z technickych

zaizeni. Dale je nabizeno pojigi pro gipad odcizeni a vandalismu.

2" zdroj: Kapitola zpracovana dle www.cpp.cz
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Tab. 4-5 Navrh pojidini majetku obce od spafaosti Ceska podnikatelska poji®vna, a.s.

1. Zivelni pojisténi

Pojistni se sjednava v rozsalflexa + povodg, zaplava + vickice, krupobiti a
zen#treseni + Unik kapaliny z technickychiizani + ostatni pojistna nebezpenimo
povodr, zaplavy, vichce, krupobiti, zedtreseni a Uniku kapaliny z technickychiizani

Predmét pojisténi

Pojistna ¢astka (K¢)

Spolulkast (K¢&)

Soubor nemovitosti 1 11 269 000 10 000
Soubor nemovitosti 2 44 947 000 10 000
BudovaCOV v¢etre technologického zézeni 9 500 000 10 000
Sportovni areal 2 000 000 5000
Vybaveni a z&éizeni obecnihoiadu 500 000 1000
Movité véci v COV 50 000 1 000
Zaci stroj 200 000 1 000

Pro pfipad povodd ¢i zaplavy je sjednéna spolegst ve vysi 5 %, minimahvSak 25 tis.K

Roéni limit
Riziko pojistného plnéni
(K?)

Povode, z4plava 8 000 000
Vichtice, krupobiti a zegireseni 5 000 000
Unik kapaliny z technickych #&zeni 1 000 000
Ostatni pojistna nebezfienimo povods,
zaplavy, vichiice, krupobiti, zergtreseni 1 000 000

a uniku kapaliny z technickéhoitzeni

2. Pojisténi pro pripad odcizeni a vandalismu

Sjednéavé se zakladni pofit v rozsahuodcizeni + vandalismus

Predmét pojisténi

Pojistna ¢astka (K¢)

Spolulast (K¢&)

BudovaCOV v¢etre technologického zézeni 100 000 1000
Vybaveni a z&éizeni obecnihoiadu 500 000 1000
Movité véci v COV 50 000 1 000
Zaci stroj 200 000 1 000

Pro pripad vandalismu je sjednana spataét ve vysi 10 %, minimalwvsak 1 000 K

Pojisténi Roéni pojistné
1. Zivelni pojiseni 33080 K
2. Pojistni pro gipad odcizeni a vandalismu 12 282 K
Celkem 45 362 K
Sleva za délku pojistného obdobi 10 %
Obchodni sleva 10 %
Pojistné za pojistné obdobi 36 290 K&

Zdroj: zpracovano na zaklagoskytnuté nabidky
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4.6 Nabidka pojisténi majetku spoletnosti Triglav pojis tovna, a.s?®

Triglav poji¥ovna, a.s. ziskala povoleni od Ministerstva finateské republiky k
provozovani pojigovaci ¢innosti v nezivotni oblasti a v dnesni dobisponuje vSemi
zakladnimi majetkovymi produkty, ¢etné odpovdnosti, které nabizi ¢hnské,

pramysloveé i podnikatelské klientele.

Zakladni kapital spotsosti je upsan ve vysi 360 mil.cka jedinym akcion@&m po
celou dobu fisobeni pojisovny na ceském pojistném trhu je neépéi slovinska
pojistovna ZAVAROVALNICA TRIGLAYV, d.d.

Triglav poji¥ovna nabizi @stim a obcim pojigni majetku a odpasdnosti za
Skodu za zvyhodimych podminek. Poji8hi majetku zahrnuje vyhradmmajetek, ktery
neni uten pro vyrobni nebo obchodginnosti. Co se e pojiSéni odpo¥dnosti za
Skodu, jednd se o obecnou odgamost, ktera vypliva ginnosti obce jako spravce

obecniho majetku, a ae€dré administrativnicinnost vyplyvajici ze zakona.

Pomoci Zivelniho pojishi movitého i nemovitého majetku zajige Triglav
pojistovna, a.s. pojistnou ochranu pridgad Skody vzniklé pozarem, vybuchem, aderem
blesku, narazem iizenim letadla, jehoasti nebo jim fepravovaného nakladu, povodni
¢i zaplavou, vichici a krupobitim, sesuvemigy, ledu a s¢éhu, Zicenim skal, zeminy
piipadreé lavin, zengtresenim, padem stramstozab a jinych gedntta, které nejsou
souwasti poskozenécei a nejsou ani s@asti stejného souboru jako poskozedé Dale
lze majetek pojistit proifpad Skody zfisobené tihou shu a namrazy nebo poskozenim
¢i znicenim vodou z vodovodnihoifaeni a vodowi parou z topnych systé@mPojistnou
smlouvu Ize sjednat pro jednotliva pojistnd nebeézpamostatti nebo jako tzv. sdruzené

Zivelni pojiseni, ve kterém jsou vSechna rizika pajis najednou.

V tabulceTab. 4-6je vidét ndvrh pojis¢ni majetku obce vyti@ny upisovatelem
pobaiky Triglav poji¥ovny,a.s., ktera sidli v Béma ulici Novobranska.
Zivelni pojiséni je nabidnuto v rozsahu flexa, zaplava a poitpgedovodni $kody a
vSechna ostatni rizika mimo vySe jmenované, nawjsni pro gipad vandalismu. Je

nabidnuto i poji&ni pro @ipad odcizeni a poji&i samojizdnych a stavebnich siroj

28 7droj: Kapitola zpracovana dle www.triglav.cz
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Tab. 4-6 Navrh poji¥ni majetku obce od spafeosti Triglav pojig’ovna, a.s.

PojiS€ni se sjednava v rozsallexa + zaplava, povode+ vodovodni Skody + vSechna
ostatni rizika mimo zéplavy, povata vodovodni Skody + umysIné jednéni - vandalismus

Predmeét pojisténi Pojistna ¢astka (K€) | Spolulkast (K¢)
Soubor nemovitosti 1 11 269 000 10 000
Soubor nemovitosti 2 44 947 000 10 000
BudovaCOV véetns technologického zézeni 9 500 000 10 000
Sportovni areal 2 000 000 5 000
Vybaveni a zéizeni obecnihotadu 500 000 1 000
Movité véci v COV 50 000 1 000

Racni limit plneni pro pipad povodd ¢i zaplavy je 8 mil. Kse spoludasti 20 000 K
Rasni limit plneni pro pfipad vodovodni Skody je 5 mil¢ Ke spoludasti 5 000 K

Rasni limit plneni pro pfipad vSech ostatnich rizik mimo zaplavy, povalmodovodni
Skody je 10 000 000ckse spoludiasti 5 000 K

Sjednava se zakladni pofist v rozsahu kradez vloupanim
Roéni limit
Predmét pojisténi pojistného plnéni Spolulkast (K¢)
(K&
BudovaCOV véetns technologického zézeni 100 000 1 000
Vybaveni a z&izeni obecnihoiadu 500 000 1 000
Movité véci v COV 50 000 1 000

Predmét pojisténi

Pojistnéd ¢astka (K<)

Spolulkast (K¢)

Zaci stroj

200 000

5000

1. Zivelni pojiseni 33980 K
2. PojiSéni pro gipad odcizeni 3 420
3. Pojisni samojizdnych a stavebnich stroj 760 K&
Celkem 38 160 K¢
Obchodni sleva 30 %
Pojistné za pojistné obdobi 26 712 K&

Zdroj: zpracovano na zaklagoskytnuté nabidky



5 Srovnani a vyhodnoceni nabidek vybranych koménich pojistoven

Tato kapitola je #novana vybru nejvhod®jSi nabidky danych komémich
pojistoven. K zaérecnému rozhodnuti vyuZiji dva nastroje, kterymi jsmoring model a

fuzzy logika.

V dnesni dob neni vhodné se rozhodovat pouze na z&kjednoho kritéria, proto
jsem pro své hodnoceni vybrala 8 paramekteré budu brat v Gvahuiipvybéru

konkrétni komeami poji¥ovny.

Kritéria hodnoceni:

o] K1: VySe pojistného €ena za poskytnutou pdjdvaci sluzbu, kterou musi
pojisttny zaplatit dané komemi poji¥ovr¢é. Tato ¢astka je dohodnuta
VvV pojistné smlou¥ a je nutné ji zaplatit naipdem stanovené pojistné

obdobi, aby bylo pojighi platné.

o] K2: Kompletnost nabidky jedna se o tom zda vybrana ptjigna nabidne

pojistni na vSechna zvolena rizika.

o] K3: Predepsané pojistné wznamny ukazatel vysledkiinnosti poji§ovny.
Udaje jsou vystaveny na webovych strankéielské asociace pofidven.

o] K4: Pojistné podminky soubor podminek dohodnutych v pojistné sméouv
nebo stanovenych pravniniegpisem, podle kterého je mozné peojist
realizovat a poskytnout pojistné pimi. S pojistnymi podminkami je nutné

seznamit se jiziigd podpisem smlouvy.

o] K5: Dosavadni zkuSenosti s vybranou poy$iou — viastni zkuSenosti

s kometni poji¥ovnou.Cisté subjektivni kritérium.

o] K6: Image komemi poji§ovny —vytvaiena vlastnim nazvem spoiesti.
Dobie zapamatovatelné jméno, logt slogan hraji zpravidla roli u

rozhodovani klienta ipsjednani poji&ni.
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0 K7: Slevy na pojistném ¥ piipact nezivotniho poji&ni nabizi komemi

pojistovny téngi vzdy obchodni slevy.

o] K8: Dostupnost poskytovanych sluZzebjedna se o dostupnostdanych
komeknich poji¥oven. Rozvinutost poldek je dilezita, protoze klient da
prednost spiSe pofidvre, jejiz pob@&ku ma v okoli a nemusi za sjednanim

pojistné smlouvy dojizit nikam daleko.

Pro stanoveni vah jednotlivych kritérii jsem poazihetodu parového srovnavani,
kdy se pro kazdeé kritérium zfigje paet jeho preferenci vzhledem ke vSem ostatnim
kritériim souboru jednotl& Na zaklad poctu preferenci se pak stanovi jejich

normované vahy podle vztahu [KOKEY, M. (2007)]

Vi T n(ni—l)

kde f... pocet preferenci i-tého kritéria

n...paet kritérii

Preference jednotlivych kritérii jsem nejprve kolauala s vedenim obce.

Tab. 5-1 Stanoveni vah jednotlivych kritérii rozthavani

Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 i fi Vi
Ki X 1 1 1 1 1 1 1 1 7 0,25
K2 X 1 1 1 1 1 2 6 0,21
K3 X 0 0 1 1 1 3 3 0,10
K4 X 1 1 1 1 4 5 0,17
K5 X 1 1 1 5 4 0,14
K6 X 0 0 6 1 0,03
K7 X 1 7 2 0,07
K8 X 8 1 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani

58



Souet vah jednotlivych kritérii vyptienych metodou parového srovnavani musi
¢init 1, respektive 100 %. Jako néjdzitejSi parametr z této metody je vyhodnocena
vySe pojistného, které zaujima 25 % v rozhodovdako nejmé# dulezité se jevi
dostupnost sluzeb. Nizkou, tedy procentni, vahuiprozhodovani ficitam jiz celkem

dobré rozvinutosti mnoZstvi potek u vSech vybranych komich pojiFoven.

Obr. 5-1 Vahy jednotlivych kritérii

7% 3%

10%

O VySe pojistného
O Pojistné podminky

B Slevy na pojistném

B Kompletnost nabidky
B Dosavadni zkuSenosti s kom.ptgisnou

O Dostupnost poskytnutych sluzeb

O Predepsané pojistng

O Image pojisovny

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1 Vybér vhodného pojistného portfolia metodou scoring modl

Vyhodnocovaci scoring model je mozné sestavit héadé zvolenych kritérii a jim
piisouzenych vah. V tomto modelu, ktery je zobrazfrab. 5-2 Vyhodnocovaci scoring
mode] jsou pak vypséteny hodnoty jednotlivych zvolenych kritérii prgbér komegni
pojistovny. U kazdého kritéria jsouitiadky, v prvnim jsou uvedeny charakteristiky
kritéria u dané pojiovny, ty jsou ve druhémddku pak ohodnoceny pomoci stupnice 1-
5. Treti fddek pak udava bodové skére, které je ¥igmmo vynasobenim ohodnoceni
charakteristiky fisluSnou procentni vahou. Na konci tabulky jsou jeakotliva bodova
skore sétena a je uteno pdadi vybranych komeénich poji§oven, gicemz nejvysSe se

s

umisti ty, které maji nejnizsi bodové skore.
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Tab. 5-2 Vyhodnocovaci scoring model

42 775 44 649 32967 45 362 38 160
25% 4 4 2 5 3
1 1 0,5 1,25 0,75
Uspokojiva| Velmi dobra Velmi dobra| Velmi dobra Dobra
21% 3 1 1 1 2
0,63 0,21 0,21 0,21 0,42
26 329 275 23317946 5979282 4025448 692 508
10% 1 1 2 3 4
0,10 0,10 0,20 0,30 0,40
Dobré Dobré Velmi dobr¢ Velmi dobré Dobré
17% 2 2 1 1 2
0,34 0,34 0,17 0,17 0,34
Uspokojivé Dobré Dobré Dobré Uspokojiyé
14% 3 2 2 2 3
0,42 0,28 0,28 0,28 0,42
Vyborna Vyborna Dobra Dobra Uspokojiya
3% 1 1 2 2 3
0,03 0,03 0,06 0,06 0,09
31 30 15 20 30
7% 1 2 3 3 2
0,07 0,14 0,21 0,21 0,14
Velmi dobrd Velmi dobré| Uspokojiva Dobr& Uspokojivh
3% 1 1 3 2 3
0,03 0,03 0,09 0,06 0,09
100% 2,62 2,13 1,72 2,54 2,65
4. 2. 1. 3. 5.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 5-2 Vysledky hodnoceni pomoci scoring modelu

3.00- 2,62 254 2,65

CP KOOP GENERALI CPP TRIGLAV

Zdroj: vlastni zpracovani

NejlepSi hodnoceni, tedy nejnizsi bodové skére,qoaracoring modelu na zakkad
vybranych kritérii ziskala Generali paj@g/na, a.s.. Na druhéfipce pomysiného
Zekricku se pak umistila Kooperativa paji&na a.s., Vienna Insurance Group NejvysSi
bodové skére naopak zisk&laska pojigovna, a.s. a Triglav pojidvna, a.s.

Celkové peadi je tedy nasledujici: Generali p6p$na, a.s., Kooperativa
pojistovna, a.s.Ceska podnikatelska pofidvna, a.s.Ceska pojifovna, a.s. a Triglav

pojistovna, a.s.

5.2  Vybér vhodného pojistného portfolia metodou fuzzy logika

Fuzzy logika mdfi jistotu ¢i nejistotu gisluSnosti prvku k mnozin Pomoci tohoto
nastroje lze nalézesSeni pro danyifpad z pravidel, ktera byla definovana pro podobné
piipady. Tvorba systému s fuzzy logikou obsahijedkladni kroky:fuzzifikaci, fuzzy
intervenci a defuzzifikaciPrvni krok znamenaievedeni realnych pramnych na
jazykové pronminné. Druhy krok definuje chovani systému pomocvipded typu <Kdyz>
<Potom> na jazykové udrovni. ¥dhto algoritmech se objevuji podminkovéty

vyhodnocujici stav ffislusné prornné. Teti krok gevadi vysledek i@dchozi operace
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fuzzy intervence na realné hodnoty. Reélnou akderbyt stanoveni vySe rizika. Cilem

defuzzifikace je pevedeni fuzzy hodnoty vystupni prémmé tak, aby slowhco nejlépe
reprezentovala vysledek fuzzy vypo. [ DOSTAL, P. (2006)]

Postup vypotu, ktery jsem uskutmila v programu Microsoft Excel:

1. Nejprve je nutné vytvdt vstupni stavovou matici, kde jsou pro jednotlivé

Tab. 5-3 Vstupni stavova matice

promenné ¢iselre ¢i popisre nadefinovany obvyklé parametry. Kazda péoma
obsahuje 3 az 5 atrihut

1 <30 Velmi dobrg <2 Velmi dobrgVelmi dobré| Vyborna | Velmi dobra 15 - 20
2| 30-35 Dobr& 2-5 Dobré Dobré Dobra Dobra 2 -
3| 35-40 Uspokojiva 5-10 Uspokojivé  Uspokojivé Okpjiva| Uspokojiva > 30
4| 40-45 >10
5 > 45
Zdroj: vlastni zpracovani
2. DalSim krokem je vytvieni transforméni matice, kde je ohodnocena véaha
jednotlivych parametr a jejich atribui. Tyto vahy jsem vypgitala metodou
parového srovnavani na zakigareferenci vedeni obce.
Tab. 5-4 Transforméni matice
1 25 21 1 17 14 3 I 1
2 20 10 4 8 7 2 3 2
3 15 5 7 4 3 1 1 3
4 10 10
5 5
MAX 25 21 10 17 14 3 7 3

Zdroj: vlastni zpracovani
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. Dale je teba upravit vstupni stavovou matici na vstupni etau matici typu

ano/ne podle jednotlivych nabidek danych kafn@h poji§oven.

. Vstupni stavovou matici typu ano/ne je nutrfévgst do vstupni stavové matice
podoby (0, 1). Hodnotu 1 nabyva hodnota p¥on#, kter4 byla ve vstupni
stavové matici typu ano/ne ozema jako ano. Ostatni prémmé nabyvaji
hodnoty 0.

. Nésledr skalarnim sotinem je pronasobena vstupni stavova matici typureno
se vstupni stavovou matici podoby (0,1) a vysledeknormovan &denim sumy

maxim jednotlivych prornnych z transformai matice.

. Kzawrecnému slovnimu ohodnoceni je zavedena vystupni mdtide je

k jednotlivym procentuelnim rozsémm stanoveno slovni hodnoceni.

Tab. 5-5 Retransforméni matice

0-54 % Nezajimat se
55-74% Zvazit nabidku
75 -100 % Zvolit nabidku

Zdroj: vlastni zpracovani

7. Na zéaklad vystupni matice je sloenzpracovan vysledek a vykreslen v grafu,

ktery je zndzorén naObr. 5-3 Vysledky hodnoceni pomoci fuzzy logiky.

Tab. 5-6 Vystup fuzzy logiky

49% 68% 76% 60% 41%

Nezajimat se Zvéazit nabidky  Zvolit nabidku  Zvaabidku Nezajimat se

Zdroj: vlastni zpracovani

63



Obr. 5-3 Vysledky hodnoceni pomoci fuzzy logiky

76%

CP KOOP GENERALI CPP TRIGLAV

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedeneho grafu je patrné, Ze i pomoci flagky byla odmitnuty nabidky
od spolénosti Triglav pojifovna, a.s. aeska. pojisovna, a.s. Naopak jako nejlepsi
byly nabidky poskytnuté Generali paji&nou, a.s. a Kooperativou pajd/nou,
a.s.Celkové p@di pojifoven je tedy stejné jako u scoring modelu: Gen@gjligtovna,
a.s., Kooperativa pojigvna, a.sGeska podnikatelska pofidvna, a.s.Ceska pojigovna,

a.s. a Triglav poji&ovna, a.s.

5.3 Doporu¢eni vhodného pojistného portfolia

Vedeni obce Vrbatky mne pozadalo o navrhnuti vhbdrgbjistného portfolia pro
kryti majetku obce stim, Ze byéhn byt sokasné pojistné kryti majetku ropSino o
pojistni now zakoupeného Zaciho stroje.

NeuvaZuji o rozfstné pojistné smlouy tedy o moznosti, Ze by si obec jednotliva
rizika nechala pojistit u vice pofidven. Komplexni pojistné kryti u jediné pojsny
poskytne obci #Si prehled o pojistném kryti majetku a poslouzi takéednpdussi

komunikaci s pojigovnou.
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V piedchozich subkapitolach jsou porovnavany nabidkigraryych komemich
pojistoven pomoci scoring modelu a fuzzy logiky. ¢gito modeit vysla ,vitzne"

Generali pojisovna, a.s. a na druhém ndise skotiila Kooperativa pojigovna, a.s.

Nyni porovnavam saasné poji&ni s nabidkou spateosti Generali pojifvna,
a.s., které viedchozim srovnavani sk@ilo na prvni gicce pomysiného vysledného
Zelkricku. Toto srovnani je zobrazenoTab. 5-7 Srovnani séasného pojigni u
spole’nosti Kooperativa pojvna, a.s. s pojistnou nabidkou spolesti Generali

pojis&sovna, a.s

Tab. 5-7 Srovnani satasného poji&ni u spole@nosti Kooperativa pojigovna, a.s. s

pojistnou nabidkou spolnosti Generali poji€ovna, a.s

Kritérium KOOP GENERALI
Vyse pojistného [K] 48 845 32 967
Kompletnost nabidky Dobréa Velmi dobra
Predepsané pojistné [%] 23 317 946 5979 282
Pojistné podminky Dobré Velmi dobré¢
Dosavadni zkuSenosti s kom. pé@snou Dobré Dobré
Image pojisovny Vyborna Dobra
Slevy na pojistném [%0] 30 15
Dostupnost poskytnutych sluzeb Velmi dobra Uspokoiji

Zdroj: vlastni zpracovani

VySe pojistného u Kooperativy pajigvny je sice vysSi, ale vzhledem k poskytnuté
slew ten rozdil neni tak markantni, jak se na prvnil@dlzda. Pojistné podminky jsou
lepSi u Generali poji®vny a image spotmosti a dostupnost poskytnutych sluzeb je

vyrazrejSi u prvré jmenované komeéni poji¥ovny.

Na zaklad porovnani sotasného pojigni s nabidkou spoteosti Generali
pojistovny, a.snavrhuji obci rozskit soufasné pojistné kryti majetku o poj&ti Zaciho

stroje u spolénosti Generali pojigovna, a.s

Pro Generali poji®vna, a.s. jsem se rozhodla pomoci vySe uvedengstinaii.
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6 Zavér

Pojiseéni je forma finasni ochrany, ktera je nabizena jednotiling
podnikatelskym subjekin ¢i neziskovym organizacim protipad nepedvidatelné
udalosti. Utité pojistné druhy jsou vyZzadovany zakonem, alestafi i dobrovolné,
kterych je pestra SkalaCloveéka provazi iizné formy poji&ni cely jeho Zivot, od
narozeni az po jeho smrt; @z se jedna o poji&ti Zivotnici nezivotni. V této praci jsem

se zandila jen na poji&tni nezivotni.

Diplomova prace je &novana problematice poj&ti majetku obce Vrbatky,
analyze rizik ohrozujicich majetek obce a naslednémieru vhodného pojistného

portfolia pro jeho Kkryti.

K teoretickécasti této prace jsem vyuZzila odborné literaturyhi&rakteristice rizika
a pojiseni. Celkem obsahle jsou zde vyHena Gzna hlediska Klasifikace rizikafit
razné postoje k riziku, dale taki&eni, analyza, steni a nasledna minimalizace rizik. Co
se tye teorie pojidni, popsala jsem pojistny vztah a nejpouzésin klasifikace
pojistni. Tyto klasifikace a rozdeni pojiSeni prispivaji k lepSi orientaci v pojistnych

produktech, odétvich a jednotlivych pojignich.

Druhou kapitolu jsema&novala charakteristice obce Vrbatky. @dila jsem, kde se
obec vlastd nachazi, uvedla jsem jeji zékladni statistickéjejdpopsala stine jeji
historii a zminila nejtllezit¢jSi firmy a spolky fisobici v obci. Pro naslednou analyzu
jsem zde uvedla tak&ghled majetku, ktery jsem ziskala od pracoirrdkce v podob

Podrobnéhoighledu majetku podle syntetického a analytické&leinictvi.

Po vypracovani teoretického vychodiska prace jsermpustila do praktickéasti.
Treti kapitola je ¥novana prvnimu kroku snizovani rizik ohroZujici dhobce, tedy
jejich analyze. V prvé&adt bylo dilezité identifikovat aktiva obce a dir rizika, ktera
mohou jakkoliv ohrozit majetek jeji . Zakladnim kemn identifikace aktiv je vytu@ni
jejich soupisu a weni jejich hodnot. U rizik jsem d&ita jejich ovlivnitelnost, tedy zda se

pricina rizika objevuje samostatmebo jako sotast okoli. Po vyéru rizik ohroZujicich
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majetek obce jsem pouzila kvalitativni a kvantitatimetodu k jejich r¥eni. Na zaklagl
téchto metod jsem dosla k nazoru, Ze obec neni ohroZzovana zadnymi riziky
s katastrofickymi dsledky, které by odradili komé&mi poji¥ovnu od pojisini majetku
obce. Na zaw kapitoly je uvedeno s@asné pojisini, které bylo prosednictvim
starosty obce Vrbatky sjednané u spotesti Kooperativa, poji®vna, a.s., Vienna

Insurance Group.

Ve ftieti kapitole jsem seémovala vylru komeenich pojiFoven, které jsem
pozadala o vypracovani nabidky pojistného krytietkaj obce Vrbatky, jejich sttnému
popisu a pedstaveni jednotlivych navrzenych pojistnych pdiitféteré jsem ziskala od
upisovatel danych pojisoven. VylkEr pojis’oven nebyl zrovna jednoduchy, ale poami
poZadavk obce jsem f porad s panem starostou vybrala sgolesti, se kterymi mam
Kooperativu poji§ovnu, a.s., Vienna Insurance Group, Generali Bwjidu a.s.Ceskou

podnikatelskou pojtovnu, a.s., Vienna Insurance Group a Triglav goysu, a.s.

Ctvrta kapitola je ¥novana vybBru nejvhodgjsi nabidky pojistného kryti majetku
obce Vrbatky. K vyhodnoceni jednotlivych nabideknjs pouzila dvou nastrinj a to
scoring modelu a fuzzy logiky. Byléeba ukit parametry, podle kterych se rozhodovani
uskuteni.Vybrala jsem vySi pojistného, kompletnost nalyiditedepsané pojistné dané
komekni poji¥ovny, pojistné podminky, které jsou nabizeny, dadaV zkuSenosti se
spole&nosti, image pojivny, dostupnost poskytnutych sluzeb a také posk§tslevy
na pojistném. Metodou paroveého srovnavani jsem \pgiccitala vahy jednotlivych
kritérii. Vysledné hodnoceni pomoci scoring modaludfuzzy logiky jsem zobrazila

v grafu.

Na zaklad popsanych vysledk navrhuji obci roz&it sowasné pojistné kryti

majetku o poji&tni Zaciho stroje u spaleosti Generali pojtovna, a.s

Veérim, Ze mé dopokieni bude pro vedeni obce podkladerfi gjednavani
pojistného kryti majetku.
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Priloha 1 Klasifikace poji&ni dana zakonem o pojg®vnictvi
o  Zivotni pojidténi kryje Zivotni rizika, tzn.riziko amrti a riziko dag Zakon

¢. 363/1999 Sb.di Zivotni pojiseni dale na:
spojenych Zival nebo Zivotni pojigni s vracenim pojistného.

 Svatebni poji&ni nebo pojidini prostedki na vyzivu dti.

e Dichodové pojigni.

* Pojis€ni podle bod 1 a 3 s investnim fondem.

* Pojiseni kapitalove&sinnosti

* Pojiseni pro gipad Urazu nebo nemoci, je-li dakeém pojiséni podle
tfid1az 5

o] Nezivotni pojisténi zahrnuje kryti celéady nezivotnich rizik. Déale je na

zakladt zakona dleno na:

« Urazové pojiini.

* Pojis€ni nemoci.

* Pojiseni Skod na pozemnich dopravnich piedtich jinych nez dréznich
vozidlech.

* Pojis€ni Skod na draznich vozidlech.

* Pojiseni Skod na leteckych dopravnich piesicich.

* Pojiseni Skod na plavidlech.

* Pojis€ni prepravovanych &ci wetré zavazadel a jiného majetku bez
ohledu na pouzity dopravni préstek.

* Pojiseni Skod na majetku jiném nez uvedeném v bodech73 az

* Pojis€ni odpowdnosti za Skodu.

* Pojis&ni 0weru.

* Pojiseni zaruky (kauce).

* Pojiseni riznych finagnich ztrat.

* Pojiseni pravni ochrany.

* Pojis€éni pomoci osobam v nouzighem cestovani nebo pobytu mimo

mista svého trvalého bydist



Priloha 2 Vys¥tleni zakladnich pojistnych termii?®®

Bonus — ozn&uje v praxi poskytnuti dobropisu zakaznikovi zan&pi stanovenych
nebo dohodnutych podminek. V pojist jde o slevu na pojistném zaiznivy

Skodovy ptibéh a jiné.

Malus — jednad se o opak bonusu, tedy iirgiku ke stanovenému pojistnému,
v piipadt, Ze nejsou splmy urité podminky piibéhu pojiS€ni nebo je realizace
hor§i nez dohodnuté (kalkulované) riziko. &€ji se jednda o firazku za

negiznivy Skodovy pitbéh v predchazejicim obdobi a jiné.

Pojistnd smlouva — pisemny pravni dokument mezi pojistitelem a gtojkem.
Dvoustranny pravni ukon, na jehoz zaklaanikéa a trva smluvni poji&i a jehoz

obsahem jsou smluvni ujednani a podminky pojistvetahu.

Pojistné — cena, kterou plati pojistnik za poskytnutou giappu ochranu. Obvykle se
plati v gredem dohodnutych intervalech&Amé pojistné (réng, pololetrg, ¢tvrtletné a

mesicné), jednorazoveé pojistné (najednou za celou pojishabu).

Pojistné obdobi- ¢ast pojistné doby, ktera je dohodnuta v pojistnébam nebo je
stanovena pravnimigdpisem.Casovy Usek, na ktery je gebné ve stanovenych

terminech platit pojistné.

Pojistné plnéni — peréZzni nebo naturdlni nahrada p6épsny pi vzniku pojistné
udélosti, na zakladpojistné smlouvy. Jde o pafidvnou vypditanou a poskytnutou
hodnotu ztraty zgsobené posSkozenim nebo o dohodnutou sumu, takgigngo
plnéni je poji¥ovna povinna poskytnout poj@temu (nebo poskozenému) za
pojistnou udalost, ktera splie podminky dohodnuté v pojistné smlgumnebo

podminky zakona.

Propojisténost™® - podil agregovan&stky zadanych @ovych limiti a agregované

castky limiti schvalenych pojistitelem. Hodnota propgjigisti je fizna a zavisla na

29 7droj: Zpracovano dle literatury MARTINOVIOVA, D. (2007)



oboru, ve kterém se pojity pohybuje. Zpravidla je nizSi nez 1. Propejigtst je

vvvvvv

SamopojiS€ni — proces, P kterém si na kryti (Uplné neli@st&€né) nedekavanych
ztrat vytv&i subjekt vlastni zdroje (Uspory) nebo tyto &edGivané ztraty kryje
formou Uvru

%0 7droj: www.pojisteniveritas.cz



Piiloha 3

ClenovéCeské asociace pojieven

e radni ¢lenové

o

O O O 0O O O O o oo o O o O o O o O o O o o o o o o

AEGON Pojifovna, a.s.

Allianz poji&ovna, a.s.

Aviva Zivotni pojifovna, a.s.

AXA Zivotni pojistovna a.s.

Ceska podnikatelska pofidvna, a.s., Vienna Insurance Group
Ceska pojigovna a.s.

Ceska pojigovna ZDRAVI a.s.

CSOB Pojigovna,élen holdinguCSOB

D.A.S. pojifovna pravni ochrany, a.s.

Evropska Cestovni Pojidvna, a.s.

Exportni garaéni a poji§ovaci spolénost, a.s.

Generali Pojisovna a.s.

Haskska vzajemna poji®vna, a.s.

HDI Versicherung AG, organizai slozka

ING Zivotni poji¥ovna N.V., pobdka proCeskou republiku
Komeegni poji¥ovna, a.s.

Kooperativa pojigovna, a.s., Vienna Insurance Group
POJISOVNA CARDIF PRO VITA, a.s.

PojigovnaCeské sptitelny, a.s.

Poji¥ovna VZP, a.s.

PRVNI AMERICKO -CESKA POJIFOVNA, a.s. (AMICO AIG Life)
Slavia Pojigovna a.s.

Triglav pojig¥ovna, a.s.

UNIQA pojistovna, a.s.

VICTORIA VOLKSBANKEN pojistovna, a.s.

Wistenrot pojiBovna a.s.

Wistenrot, Zivotni pojifvna a.s.
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 pridruzeni ¢lenové

o MAXIMA pojistovna, a.s.

 ¢lenové se zvlaStnim statutem
o0 AIDA ceska sekce Mezinarodniho sdruzeni pro pojistnéoprav

o Ceskéa kancefépojistitek



