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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na ekonomické a legislativni aspekty socialniho podnikani
v Ceské republice. Prace vymezuje zakladni teoreticka vychodiska socialniho podnikani
v Ceské republice, popisuje situaci zdravotné postizenych osob ve vztahu k trhu prace a
popisuje benefity plynouci ze zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Déle se prace
zamétuje na aktudlni situaci v konkrétni chranéné diln€, ktera mé v planu rozsifit svoji
stavajici kapacitu. V zavéru je zhodnocena vyhodnost takového projektu, déle jsou
v z&véru shrnuta mozna rizika podnikdni na chranéném trhu prace a jsou navrhnuta

opatfeni pro budouci chod stavajici chranéné dilny.
Abstract

The master’s thesis focuses on the economic and legislative aspects of social
entrepreneurship in the Czech Republic. The work defines the basic theoretical basis for
social entrepreneurship in the Czech Republic, describes the relationship of disabled
persons to the labor market, and outlines the benefits connected to employing individuals
with disabilities. The thesis further investigates the current situation in a specific sheltered
workshop that is planning to expand its capacity. The conclusion of the thesis presents an
evaluation of the advantages/profitability of such a project, summarizes the possible risks
of entrepreneurship in the protected labor market, and offers suggested measures for the

continuation of the sheltered workshop.
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UvVOD

Socialni podnikani v Ceské republice ma své nezastupitelné misto, zakladnim
determinatorem socialniho podnikani je snaha propojit socialni cile s cili ekonomickymi.
Tento druh podnikani dava ur¢itym znevyhodnénym skupinadm lidi Sanci zaclenit se do
spolecnosti a stat se tak jejimi platnymi ¢leny. Jednou z téchto znevyhodnénych skupin
jsou lidé se zdravotnim postiZzenim, coz je zaroven i skupina, kterou se bude ptevazna

vétSina této prace zabyvat.

Chréanény trh prace je, z autor¢ina uhlu pohledu, velmi mélo diskutované téma. Je mozno
hovofit o unikatni formeé trhu, ktery vznikl piedevs§im za ucelem zacletiovani specifické
skupiny jedincii do spolecnosti. A kdo jsou tito specifi¢ti jedinci? Jsou to lidé, ktefi trpi
néjakou z forem zdravotniho postiZzeni. T¢lesné, dusevni, mentalni nebo kterékoliv jiné
postizeni je v mensi ¢i vEtsi mife znevyhodnénim pro kazdého ¢loveka, ktery se s takovou
zdravotni komplikaci potyka. V Ceské republice se podle dat Ceského statistického uiadu
jednd o 13 % obyvatel, v absolutnich ¢islech 1 152 tis. lidi (ve véku od 15 let). Coz je dle
autorCina nazoru nezanedbatelné Cislo. Jedna se totiz o masu lidi, kterym by se mélo

dostat lepSich moznosti (nejen) v oblasti zaméstnani.

Jak jisté nejeden Ctenaf tusi, urcité typy postizeni nedovoluji svému nositeli zapojeni do
pracovniho procesu. Tato diplomova price se vSak zamétfuje primarné na jedince
zdravotn€ postizené, ktefi jsou, vramci svych moznosti, schopni se zaclenit do
pracovniho procesu. Pokud bude, v rozsahu této diplomové prace, hovoteno o osobach
zdravotné postizenych, pak jsou jimi mysSleny osoby, kterym jejich moznosti dovoluji

zapojeni do pracovniho procesu na volném trhu prace.

Mnoho osob se zdravotnim postizenim se chce zaclenit do bézného socidlniho Zivota a
uplatnit svoje schopnosti a dovednosti tak, aby se vyrovnali ostatnim lidem v majoritni
spole¢nosti. Radé osob se zdravotnim postizenim se to do té miry, do které to jejich
zdravotni situace dovoli, dafi. Za dlouhodoby neSvar se da povazovat fakt, Ze majoritni
populace ma tendenci pouzivat dvojiho metru pii posuzovani zdravého cloveka
v porovnani s clovékem zdravotné postizenim. Coz ma mnoho negativnich dopadt jak na
spolecnost, tak (a to pfedevs§im) na zdravotné postizené¢ho jedince, ktery se snazi stat

platnym ¢lenem spole¢nosti. Mnoho lidi z fad majoritni spolecnosti nevi, jak s osobou
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postizenou komunikovat, jak se chovat v jeho spole¢nosti, asto pak dochazi k tendencim
projevovani litosti. Takové chovani casto vede k vyc¢lenéni postizenych jedinc ze
spolecnosti. Zdravotni postizeni ale nemusi (a nemé¢lo by) nutné¢ znamenat kompletni
vyclenéni z ,,bézné* spolecnosti. Proto by i vytvareni chranénych mist mélo fungovat

jako prevence osaméni a socialni izolace.

Zaclenéni znevyhodnénych lidi do pracovniho procesu ve velké mife odrdzi socialni
uroven statu. Podle pfistupu, jaké jednotlivé staity maji ke zdravotné postizenym,
trestanym, dlouhodob& nezaméstnatelnym, pfislusnikiim etnickych mensSin ¢i naptiklad
k lidem, kteti do zemé& utikaji pted valkou (coz se, vzhledem k aktualnimu Ukrajinsko-
ruskému konfliktu, dd povazovat za velmi aktudlni téma) lze soudit, na jaké urovni se

nachazi socialni systém daného statu.

Primarni motivaci pro vybér tak specifického tématu je skuteCnost, ze sama autorka ma
ve svém blizkém okoli osoby zdravotné postizené, které se nékolikrat ve svém zivoté
potykaly s tézkostmi v oblasti hledani a udrzeni si zaméstnani. Autorka se pohybuje
v okoli osob se zdravotnim postiZzenim a sama se vzdélava a vénuje tématu zaméstnavani
OZP, ptestoze (prozatim) jen v neprofesni rovin€. Autorce se nabidla konkrétni chranéna
dilna, ktera ma zajem o rozsiteni svych kapacit. Bude vyhodnocena vyhodnost podnikéni
na chranéném trhu prace z pohledu daitového a na zavér navrhnuta doporuceni pro rozvoj

zvolené chranéné dilny.

12



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem prace je analyza socidlniho podnikéni, popis vhodnych pravnich forem pro tento
typ podnikani, vycet moznych benefiti plynoucich z titulu zaméstnavatele osob se
zdravotnim postizenim, seznameni s danovou problematikou neziskovych spolecnosti a
v neposledni fadé socialni dopad takového typu podnikéni. V praktické ¢asti se autorka
bude zabyvat problematikou konkrétni chranéné dilny a zptisoby, jakymi mulze tato dilna
rozvinout sviij nemaly potencidl. Dale se zam¢fi na omezeni, kterd z titulu chranéného
pracovniho mista plynou, a tedy, v konecném dasledku, mohou branit Gplnému
potencidlnimu rozvoji. Bude vyhodnocena vyhodnost tohoto podnikdni z pohledu

daflového a na zavér navrhnuta doporuceni pro rozvoj zvolené chranéné dilny.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka cast této prace bude vénovana seznameni s problematikou socidlniho
podnikani v Ceské republice. Budou popsany vhodné formy pravni formy pro socialni
podnik, jejich legislativni zdzemi a nasledné bude predstaven vycet benefitii, které plynou
z titulu zaméstnavatele na chranéném trhu prace. Déle v teoretické ¢asti bude blize
pfedstaven pojem osoba se zdravotnim postizenim a budou nastinény socialni dopady
zaméstnavani takovych osob. V neposledni fadé se bude teoreticka Céast zabyvat
statistickymi idaji z oblasti socialniho podnikani, ptedevsim pak udaji z kategorie osob

se zdravotnim postizenim.
1.1 Socialni podnikani v Ceské republice

Kratsi ¢i delsi historicky exkurz vyvojem socialniho podnikéni, jenz je u nas pevné spjato
s druzstevnictvim, je pfedmétem zajmu nejednoho autora. Priifezové se vSak vSichni
shoduji Ze kofeny socidlni ekonomiky v Cesku sahaji do 19. stoleti. V té dob& byly
zakladany svépomocné obCanské zalozny, uvérova druzstva nebo vzajemné pojistovny.
Podle studie TESSEA bylo mezivale¢né obdobi zlatym obdobim sdruzovani. Nicméné
po tzv. Vitézném tnoru v roce 1948, kdy se v tehdejsim Ceskoslovensku dostal k moci
totalitni rezim, mnoho z téchto subjektl zaniklo. V centralné planované ekonomice se od
tehdejSiho rezimu neocekavalo spole¢ensky odpovédné chovani €i snaha propojit socialni
cile s témi ekonomickymi. A tak socidlni podnikani zlstalo v tstrani az do sametové
revoluce v listopadu 1989, kdy se s obnovou demokracie zacala obnovovat i socialni
odpovédnost. ,,Rozvoj neziskového sektoru po roce 1989 je jednim ze zdakladii socialni a
solidarni ekonomiky a vytvari podminky pro vznik socialnich podnikii . (studie TESSEA,
2018 s. 18) A obecné vzato se od tohoto okamziku nepietrzité socialni podnikani v Ceské
republice stale jen vyviji kupiedu, a to z hlediska legislativniho i z hlediska vnimani Sirsi
vetejnosti. Podle statistiky Ministerstva prace a socidlnich véci se u nas eviduje pies 130
ovéienych podnikt a jejich vice nez 350 provozoven, které se oteviené hlasi k mysSlence

socialniho podnikani (data aktuélni k anoru 2020).
Bednarikova (2011) ve své publikaci vysvétluji, ze vétSina stavajicich socialnich podnikt

v Cesku zaméstndva osoby zdravotné€ postizené, coz je samo o sobé ovlivnéno predevsim

tradici a jasné¢ vymezenymi nastroji a statusem tohoto typu znevyhodnéni oproti jinym
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typim. Nicméné v Ceské republice je dale moznost setkat se spodniky, které
zaméstnavaji Romy, mladé lidi, ktefi opustili ndhradni vychovnd zafizeni
(reprezentované predevsim détskymi domovy), lidi bez domova, ktefi se v minulosti
potykali s drogovou zavislosti a jiné. Bednarikova dale véii, Ze se tento trend (tedy

zameéstnavani lidi se socidlnim znevyhodnénim) je v Cesku na vzestupu. (s. 18)

Jak tvrdi Dofti¢dkovd ve své publikaci, existuje celd fada autort, kteii se definici
socidlniho podnikani zabyvaji. Sama autorka pfistupuje na myslenku, Ze socidlni
podnikani je nastrojem socidlni ekonomiky a je pfinosné z hlediska vicera oblasti.
Popisuje, ze cClovek, ktery je zaméstndn, zvySuje kvalitu svého zivota mimo jiné
z hlediska osobnostniho rtistu a posilovani vlastnich kompetenci. Zaméstnanec, ktery ma
svlyj vlastni ptijem, plati dan¢ a odvody do statniho rozpoctu, coz jej ¢ini tvlircem hodnot.
Obecné je ekonomickym piinosem, nebot’ nepobird ddvky v nezaméstnanosti ani jiné
socialni davky. (2017, s. 24) Socialni podnikani zapojuje do pracovniho procesu obcany
se zamérem snizit jejich finanéni zavislost. Clovék, ktery se zapoji do pracovniho procesu
tedy piispiva do vetejného rozpoctu misto toho, aby z néj pouze cerpal. A to je fakt, ktery

by majoritni spole¢nost méla umét nélezité ocenit.

Integrace do pracovniho procesu vSak neznamena pouze finan¢ni nezavislost. Zaclenéni
do pracovniho kolektivu s sebou nese tadu dalSich benefitl, pozitivné ovliviiuje
psychickou i télesnou stranku postizeného jedince. Pro cloveka, ktery se integruje do
pracovniho procesu je mnohem snaz$i navazovat kontakty a vztahy. MiZze rliznymi

zpusoby benefitovat z faktu, ze je clenem SirSiho kolektivu.

Naopak lidé, kteti se neintegruji do pracovniho procesu maji tendence byt negativné
naladéni, coz navic umociiuje fakt, ze jejich zdravotni postizeni je ¢asto nezvratitelné.
Takovy mindset ¢asto dokaze jedince pfivést az k sebevrazdé. Je proto dalezité byt jako
spolecnost proaktivni ve snahach zaclenit kazdého znevyhodnéného jedince do
spoleCnosti. Podpora ze strany statu je v téchto otdzkach nezbytnd, nicméné osvétu

v tomto tématu si ¢asto berou na starost i jiné subjekty, nez pouze stat.
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1.2 Socialni podnikani versus socialni sluzby

Je nutné hned v tvodu od sebe odlisit dva pojmy, které se v této praci budou opakovat a
na které se autorka bude odvolavat. Dofi¢akova (2017) vysvétluje rozdily mezi socialnim
podnikanim a socidlni sluzbou. Obecné samotny termin ,, socidlni“ je lehce zavadéjici a
nejeden Ctenar si jej nespravné ¢i zkreslené asociuje. Ve spojeni s podnikanim (tj. socialni
podnikani) obecné ndzory tihnou k predstavé, ze se jedna o dobrovolnou ¢i charitativni
¢innost, kterou podporuje stat ¢i jiné subjekty. Dale je velmi Casto spojovan ¢i mylné
zaménovan s pojmem socidlni sluzba. Socidlni sluzby jsou vSak poskytovany
registrovanymi poskytovateli podle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach ve
znéni pozdéjsich predpisti a jsou, na rozdil od sociadlniho podnikéni, vyrazné vice
dotovany statem. Socialni sluzby jsou poskytovany klientim, kde jejich aktivni ¢innost
pfispiva k jejich osobnimu rozvoji, sobéstacnosti. Oproti tomu socidlni podnikani

reprezentuje podnikatelské aktivity, jejichz cilem je dosahovani zisku. (s. 10)

1.3 TESSEA a jeji role v socialnim podnikani

V této praci se autorka bude odkazovat rovnéz na definice a dal$i podpirné materialy,
které vydala pravé TESSEA. TESSEA CR, zs., neboli Tematickd sit pro socidlni
ekonomiku (dale jen ,,TESSEA®) je ,, nestatni neziskova organizace, jejimz poslanim je
prispivat k rozvoji socidlniho podnikdani v CR, s vazbou na ¢innost v regionech. TESSEA
zastiesuje socialni podniky z celé CR, podporuje je, podporuje jejich zajmy a prezentuje
je navenek. Soucasné jim a vsem dalsim zajemciim o téma podava aktualni informace
nejen v CR, ale i jinde ve svété.“ (webové stranky TESSEA). Spolek je autorem mnoha
definic, kupiikladu vysvétluje pojem socidlni podnikéani, socidlni podnik, anebo

integracni socidlni podnik.

TESSEA je v Ceské republice uzndvanou nazorovou platformou, o demz svédéi i fakt, ze
webové stranky Ceské socidlni podnikani, které spadaji pod spravu Ministerstva prace a
socialnich véci Ceské republiky, a které vznikly za pomoci Evropského socialniho fondu

pfi operacnim programu Zaméstnanost, ¢erpaji mnoho informaci pravé od spolku
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TESSEA. I mnozi autofi se v popisnych ¢astech svych publikaci odvolavaji pravé na

definice, studie ¢i jiné informace, které TESSEA publikuje.

TESSEA definuje socialni podnikéani nasledovné: ,, Socidlni podnikani jsou podnikatelskeé
aktivity prospivajici spolecnosti a Zivotnimu prostredi. Hraje diilezitou roli v mistnim
rozvoji a casto vytvari pracovni prilezitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo
kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi casti pouZit pro dalsi rozvoj socialniho podniku.
Pro socialni podnik je stejne duleZité dosahovani zisku i zvyseni verejného prospéchu.

Takto je také definice socialniho podnikani v Cesku obecné akceptovana.

Dalsi z fady definic, které TESSEA v roce 2011 schvalila a v roce 2014 revidovala, se

zabyva pojmem ,, socialni podnik*. Je zapotiebi od sebe rozliSovat:

e (obecny) socialni podnik

e integracni socidlni podnik

Socialnim podnikem (obecnym) se rozumi subjekt socialniho podnikani, tj. pravnicka
osoba nebo fyzicka osoba, zaloZena na zakladé soukromého préava, ktera splituje principy
socialniho podniku. Socidlni podnik napliiuje vefejné prospesny cil, ktery je formulovan
v zakladacich dokumentech. Vznikd a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu —
ekonomického, socidlniho a environmentalniho. (oficialni webové stranky TESSEA)
Tuto definici velmi trefné dopliiuje informace uvedena v dotaznikovém Setieni socialnich
podnikii v CR (provedeno pod zastitou Ministerstvem préace a socialnich véci), které fika,
ze obecny podnik chdpeme jako podnik, ktery napliiuje spolecensky prospésné cile napf.
v oblasti kultury ¢i vzd€lani. Druhym ze stézejnich pojmi je ,,integracni socialni podnik®,
definice je velmi podobna definici (obecného) socialniho podniku s tim rozdilem, ze aby
byl socidlni podnik povazovan za integrani, musi napliiovat principy integra¢niho
socidlniho podniku. Vefejné prospéSnym cilem integra¢niho socialniho podniku je pak
zaméstnavani a socialni zaclenovani osob znevyhodnénych na trhu préace. (oficidlni
webové stranky TESSEA) V tomto pfipadé MPSV dopliuje, Ze se jednd o podniky,
jejichz spolecensky prospésnym cilem je zaméstnavani min. 30 % znevyhodnénych osob.
V této praci se tedy budeme zajimat predevSim o integracni socialni podniky, nybrz do

této podskupiny fadime chranéné dilny.
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1.4 Vhodné pravni formy pro socialni podnik

Pokud se osoba rozhodne vydat po cesté podnikani, prvni a nejzasadnéjsi otazkou je vybér
vhodné pravni formy. Tomuto rozhodnuti musi pfedchéazet detailni ivaha, v zasadé z toho
divodu, Ze posléze se zvolena pravni forma méni velmi obtizné. Pokud jde o socidlni
podnikani, neni tomu jinak. Ale ktera z pravnich forem je pro socidlni podnikani tou

nejvhodnéj$i? Na tuto otazku neexistuje jednoznacna odpoved.

Dofi¢akova (2017) k tématu dodava, ze v Ceské republice se pod socialni podnik fadi
organizace zakladané soukromymi osobami (fyzickymi a pravnickymi). Existuje tedy
vyznamna variabilita pravnich forem subjektii od osoby samostatné vydélecné ¢inné pies
druzstva az po spolek. Miize se jednat i o subjekty, které jsou vnitin¢ vyrazné
strukturované, rozdélené do specializovanych ¢asti a utvari s jasn€ odd¢lenymi tlohami.

(s.37)

,,Socidalni podniky v Ceské republice nabyvaji rozlicnych pravnich forem. Nelze
jednoznacne Fict, ktera z nich je nejvyhodnéjsi. Vzdy totiz zdlezi na konkrétnich

podminkach, typu poskytovanych sluzeb/vyrobkii ¢i na pristupu zakladatelu.’
(Bednarikova, Francova 2011, s. 18)

Obecné se v Cesku pro socialni podnikani uZiva piedev§im pravnich forem jako je
spolecnost s ru¢enim omezenim, druzstvo, socidlni druzstvo, akciova spolecnost, obecné
prospésna spolecnost, spolek, nadace ¢i ustav. Dal§i moznosti, jak se zapojit do socialniho
podnikéni, je stit se osobou samostatné vydélecné ¢innou. Tyto argumenty potvrzuje,
mimo jiné, vysledek prizkumu socidlnich podniki, ktery realizovalo Ministerstvo prace
a socialnich véci Ceské republiky na konci roku 2019. Jak Ize vy¢ist z nasledujiciho grafu,
se znatnym naskokem vede pravni forma spolecnost s ru¢enim omezenym, nasleduje
obecné prospésna spolecnost, spolek, druzstvo, tistav a osoby samostatné vydélecné

¢inné.
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Obrazek 1: Pravni formy socialnich podnikii v Ceské republice ke konci roku 2019

(Zdroj: Prizkum socidlnich podniku v CR — Ministerstvo prdce a socidlnich véci 2020)

Velmi podobny priizkum probéhl i v roce 2015 a jeho vysledky TESSEA (nezavisle na
prizkumech MPSV) interpretuje ve své Zpravé o stavu socialniho podnikani v Ceské
republice. Priizkum probihal mezi 151 socidlnimi podniky a pfiSel s nésledujicim

vysledkem:

Obrazek 2: Pravni formy socialnich podniki v Ceské republice v roce 2018

(Zdroj: Zprdva o stavu socidlniho podnikani v CR — TESSEA 2018)

Existuje mnoho argumentt, kterymi lze vysvétlit Cetnost zakladani spole¢nosti s ru¢enim
omezenym. Obecné se jednd o spolecnost s jednoduchou strukturou, miize jej zalozit
jedna osoba, coz eliminuje potencialni neshody mezi spoluzakladateli. Zakladni kapital

ve vysi 1 K¢ a ruceni do vysSe nesplacené vkladové povinnosti jsou téz velmi silnym
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argumentem pro¢ zaloZit pravé spolecnost s ru¢enim omezenym. Nicméné detailnéjSim

uvaham o této pravni formé bude vénovana samostatna kapitola.

1.5 Socialni podnikani jako pravnicka osoba

Jak je mozné vycist z grafu €. 1 i grafu €. 2, frekvence socialnich podniki jakozto
pravnickych osob obecné pievySuje socialni podnikéni ztitulu osoby samostatné
vydélecné ¢inné. Zejména protoze existuje Siroka Skala pravnich forem, ze které 1ze pro
konkrétni podnikatelsky zamér vybrat tu nejvhodnéjsi. Nejoblibenéjsi pravni formou je

spole¢nost s ru¢enim omezenim.

1.5.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vysledky obou provedenych prizkum (viz. graf €. 1 a graf €. 2) nejsou nikterak Sokujici,
je-li brano v potaz, e spole¢nost s ruéenim omezenym je v Ceské republice obecnd
nejéastdji vyuzivanou pravni formou pravnické osoby. K 31. prosinci 2021 jich Cesky
statisticky ufad eviduje pies 516 000. Pro pfedstavu, druhou nejvyuzivangj$i pravni
formou v Ceské republice je akciova spoleénost s celkovou &etnosti necelych 27 000.

Druzstev se ke stejnému okamziku eviduje necelych 13 000.

Spolecnost s ru¢enim omezenim spadd do kategorie obchodnich korporaci. Pro jeho
nesporné vyhody ma také nejvétsi zastoupeni v cetnosti. Zakon o obchodnich korporacich
definuje tuto pravni formu jako ,,spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a
nerozdilneé do vyse, v jake nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v
obchodnim rejstriku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni. ““ Jak se zdkona vyplyva,
mezi jednu z nejvétsSich vyhod bezesporu patii omezené ruceni (jak ostatné plyne ze
samotného nazvu). Jak tvrdi HolejSovsky (2014), zhlediska de€leni obchodnich
spolecnosti podle miry ruceni spolecnikili za zavazky spolecnosti se fadi mezi spole¢nosti,
v nichz spole¢nici za zavazky ru¢i omezen¢ (spravedlivé a nerozdilné do souhrnné vyse,
v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku). (s.

225)
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Spole¢nost s ru¢enim omezenim je, dle autor¢ina nazoru, tak hojné vyuzivéana pro socialni
podnikéni také proto, ze svym charakterem nereflektuje pravé onen socidlni faktor. Na
prvni pohled tedy obchodni partneti, zdkaznici ¢i vefejnost nemaji tendenci piifazovat
dané spole¢nosti metaforickou nalepku ,,socialni*. Dal§im argumentem je fakt, ze pokud
je spolecnost konkurenceschopnd, pak je pravni forma spolecnosti s ru¢enim omezenym

idedlni volbou, nybrz se (naptiklad oproti spolku) perfektné hodi pro vydéle¢nou €innost.

Jak se piSe ve vyhodnoceni dotaznikového Setfeni socialnich podniki, které zrealizovala
obecné prospésna spolecnost P3 — People, Planet, Profit v roce 2015, jednim z moznych
feSeni, jak snizit rizika, ktera vyplyvaji z majetkové odpovédnosti za zavazky vzniklé
provozem podniku, je zalozeni pravnické osoby. Za piedpokladu, Ze chce osoba podnikat
sama (bez spolecnikil), je k tomu vhodné spole¢nost s ru¢enim omezenym, kde, jak
vyplyvé ze zékona, staci pouze jedna osoba k zalozeni. U ostatnich pravnich forem je
zapotiebi vice zakladatell, a prave to je dlivod, proc stale vice socidlnich podniki vznika

s touto pravni formou.

1.5.2 Obecné prospésna spolecnost

Novou obecné prospésnou spolecnost (neboli 0.p.s.) jiz neni mozné, z hlediska platné
legislativy, zalozit. Moznost zaklddat nové o.p.s. zanikla vroce 2014 spolené se
zdkonem €. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spolecnostech. Obecné prospésné
spolecnosti zalozené do té doby se nadale fidi timto zruSenym zdkonem. Vit (2015) vSak
dodava, ze ,,obecna uprava pravnickych osob dle nového obcanského zakoniku se vsak
pouzije i na né, neni-li v rozporu se zakonem o o.p.s. (s. 41) Déle autor zminuje, ze

zakon umoziuje pretransformovat o.p.s. na jednu z nésledujicich forem — Ustav, nadaci

nebo nadacéni fond a dale fungovat pod touto noveé zvolenou pravni formou.

1.5.3 Spolek

Spolek, ktery je de facto néastupcem obcanského sdruzeni, je upravovan (novym)
obcCasnym zakonikem ¢. 89/2012 Sb., Obc¢asny zakonik tadi spolek do kapitoly pravnické
osoby, podkapitoly korporace a tika, ze , alespor tri osoby vedené spolecnym zdajmem

mohou zalozit k jeho naplnovani spolek jako samospravny a dobrovolny svazek clenii a
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spolcovat se v ném. “* Dale zakonik tik4, ze nikdo nesmi byt nucen do spolku vstoupit, a
naopak nesmi byt nikomu branéno vystoupit z n&j. Clenové spolku neruéi za jeho dluhy.
Nazev by m¢l obsahovat bud’ slovo ,,spolek®, , zapsany spolek*, anebo uzit zkratku

“«

LZ.8. "

Obcasny zékonik dale ustavuje, Ze ,, zisk z ¢innosti spolku Ize pouzit pouze pro spolkovou
cinnost véetné spravy spolku. “ Jak vysvétluje Doti¢dkova (2017), spolek mé zakazano
generovat zisk a musi jej vracet do zakladni ¢innosti spolku. (s. 57) Jak mini zakon, hlavni
¢innosti spolku je chapéano praveé uspokojovani a ochrana téch zajm, k jejichz napliovani
byl spolek zaloZen. Podnikani ani jinou vydéle¢nou ¢innost nelze brat v potaz jako hlavni
nebo jiné vydélecné Cinnosti, pokud je ucel této Cinnosti podpofit ¢innost hlavni. Za
ptedpokladu, Ze spolek porusi zdkaz a jako svoji hlavni ¢innost bude vykonavat

vydeélecnou ¢innost, bude spolek zrusen z rozhodnuti soudu.

Vit (2015) k tématu dodava, Ze spolky by mély reflektovat svobodu sdruzovani, kterou
zaruduje Ustava a Listina zékladnich prav a svobod. Proto se soudy v praxi nerady
vmé&suji do vnitinich véci spolki, pokud tyto nemaji bezprostiedni dopad na osoby stojici

mimo spolek.

1.5.4 Ustav

Ustav je definovan v ramci NOZ jako ,, pravnickd osoba ustavend za iic¢elem provozovani
cinnosti uzitecné spolecensky nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky.
Ustav provozuje cinnost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek
predem stanovenych. Jak dopliuje Vit (2015), ustav je ideovym ndstupcem obecné
prospésné spolecnosti, nebot jej sjiz zruSenym zdkonem o obecné prospéSnych

spole¢nostech poji mnoho spolecnych znak, zejména pak jeho obecné povaha. (s. 80)

To, co odliSuje ustav od ostatnich pravnich forem, které se pohybuji v mezich
neziskového sektoru, je fakt, ze tistav mize zahrnout podnikani do své hlavni ¢innosti

(pokud je to v souladu s ti¢elem tustavu).
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1.5.5 Druzstvo

V Cesku je pozorovatelna rostouci tendence oblibenosti této pravni formy. CoZ ostatné
vypliva i ze statistik Ceského statistického ufadu, ktery v roce 1993 evidoval 4 617
druzstev, zatimco data k 31. prosinci roku 2021 ¥ikaji, Ze na tzemi Ceské republiky je

evidovano 12 917 druzstev.

Jak piSe HolejSovsky (2014), obchodnimi korporacemi jsou vSechny obchodni
spole¢nosti, vedle nich téz i druzstva. (s. 225) Po zruseni obchodniho zdkoniku a jeho
nahrazeni zakonem o obchodnich spole¢nostech a druzstev v roce 2012, mizeme definici
druzstva najit pravé v zadkon¢ ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (déle jen
,,ZOK ). Druzstvem se rozumi “spolecenstvi neuzaviceného poctu osob, které je zaloZeno
za ucelem vzajemné podpory svych clenii nebo tretich osob, pripadné za ucelem
podnikani . Dale zakon specifikuje, Ze druzstvo zakladdaji minimaln¢ 3 osoby a jeho

nazev by mél obsahovat pravé slovo ,, druzstvo .

Joskova (2021) k tématice druzstev dodava, ze prestoze maji druzstva n€které spolecné
znaky s obchodnimi spolecnostmi (kupiikladu vytvareji zakladni kapital), v fad¢ aspekta
se lisi. Typicky svou otevienosti (tj. nabyvani a pozbyvani Clenstvi bez nutnosti provadéni
zmén ve stanovach). Tim tvofi vedle obchodnich spole¢nosti zvlastni skupinu obchodnich
korporaci. (s. 10) Také to je pddnym argumentem pro odivodnéni ndzvu samotného

zakona, ktery od sebe explicitné déli obchodni spolecnosti a druzstva.

Kazdému c¢lenovi ze zédkona a ze stanov vyplyva pravo volit a byt volen do organti
druzstva, ucastnit se fizeni a rozhodovani v druzstvu a podilet se na vyhodéach
poskytovanych druzstvem. Naproti tomu je ¢len povinen dodrzovat stanovy a fidit se

rozhodnutim organa druzstva.

1.5.6 Socialni druZstvo

Pojem socialni druzstvo piimo definuje ZOK ve znéni pozdéjsich piedpist jako druzstvo,
které soustavné vyviji obecné¢ prospésné cinnosti sméfujici na podporu socidlni

soudrznosti za icelem pracovni a socialni integrace znevyhodnénych osob do spolecnosti

s pfednostnim uspokojovanim mistnich potfeb a vyuzivanim mistnich zdroji podle mista
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sidla a pulsobnosti socidlniho druzstva, zejména v oblasti vytvéafeni pracovnich
ptilezitosti, socidlnich sluzeb a zdravotni péce, vzdélavani, bydleni a trvale udrzitelného

rozvoje.

Jak ale trefn¢ argumentuje Pekarek (2014, s. 379), jde nejen o dlouhé, ale i pomérné
komplikované vymezeni pojmu, nebot’ zakonodarce v definici socidlniho druzstva
pouziva dalsi pojmy, které je tfeba samostatné¢ vymezit. Kuptikladu slovni spojeni
»obecné prospésné bychom si mohli vylozit po vzoru § 146 NOZ, ktery definuje jemu
blizky pojem ,,vetejnd prospéSnost”. Verejné prospésnd je prdvnickda osoba, jejimz
poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim viastni cinnosti k
dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny viiv
jen bezuhonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdrojui a pokud hospodarné
vyuziva své jmeni k verejné prospésnému ucelu. V souvislosti stimto opét trefné
argumentuje Pekarek (2014, s. 379), ktery tika, ze vSechny znaky, které § 146 definuje,
bude jakékoli socialni druzstvo spliiovat, nybrz mu to touto definici zakon uklada. A
druzstvo samo by tyto charakteristiky (obecné blaho, poctivé zdroje, vefejné prospésny

ucel) mélo reflektovat ve svych stanovach.

Jaky je rozdil mezi druzstvem a socidlnim druzstvem? DruZstvo, které prostfednictvim
své ekonomické ¢innosti zajist'uje zdroje pro financovani jak pro dalsi ¢innost druzstva,
tak pro hospodaiské Cinnosti svych ¢lent, také vytvari zdroje pro zajiSténi socidlnich
funkci druzstva. Déle by mélo také vykonavat socialni funkce ve vztahu ke svym ¢lenim
(ptipadné i1 neClenlim), upevnovat a formovat vztahy ¢lenti k druzstvu i1 ke spolecnosti.
Pekarek (2014) se oproti tomuto nazoru ohrazuje ve své publikaci, kdyz tvrdi, ze ,, V
téchto souvislostech by bylo mozné namitnout, ze ditkazem toho, Ze stavajici zdakon
socialni funkce druzstev bere v uvahu, je zakotveni pravniho rezimu socidlniho druzstva
Jjako specidalniho typu druzstev. Této namitce lze oponovat poukazem na to, Ze naopak
prave skutecnost, zZe zdakon musel tento specificky typ druzstva vyslovné zakotvit, je

dutkazem toho, Ze s plnénim socialnich funkci u ostatnich druzstev nepocita. “ (s. 310)

Z autorcina uhlu pohledu je druzstvo jednoznacné nejlepsi formou pro socidlni podnikani.
Druzstvo je vhodné ptedevsim proto, ze ze samotné pravni formy vyplyne onen socialni

faktor (obzvlasté v ptipad¢ socialniho druzstva). Pokud si socidlni podnik vybere pro
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svoje podnikdni pravni formu spolecnosti s rucenim omezenym, nemusi ostatnim
subjektim na prvni pohled vyplynout ona socidlnost. Zalezi pak na tvaze daného
zakladatele (resp. zakladatelil), zdali je v jeho zdjmu prezentovat se jako socidlni, anebo

je-li jeho zamérem tento fakt naopak skryvat.

1.6 Socialni podnikani jako fyzicka osoba

Vedle pravnické osoby lze zvolit cestu Zivnostnika (OSVC). Podnikat ve formé OSVC
sebou nese fadu vyhod ale i uskali. Znamé Ceské ptislovi pravi ,, dvakrat mer, jednou
rez“, a kazdy by na toto pfislovi mél pamatovat. Obzvlasté pti rozhodovani, zdali se stat
PO nebo FO. Je tieba dikladné zvazit obé moznosti, porovnat jejich vyhody a nevyhody,
vzit v iivahu potencidlni budouci rist a alespon v hrubych odhadech si propocitat finan¢ni

stranku.

Jak rozvadi Doftic¢akova (2017) ve své publikaci, zivnost miize provozovat kazda fyzicka
osoba (jednotlivec) nebo kazdd pravnicka osoba, pokud splni podminky stanovené
zdkonem o Zivnostenském podnikéani. Zivnosti se podle téhoz zikona rozumi ,, soustavnd
cinnost provozovana samostatne, viastnim jménem, na vlastni odpovédnost za ucelem
dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem “. Jednotlivec vSak musi byt
svépravny a bezthonny. Pokud vynechame ohlasovaci Zivnosti volné, je dale nutné

prokazat odbornou zptisobilost (vzdelani, praxe ¢i jejich kombinace). (s.40 — 41)

Existuje vSak tada divodii, pro¢ si pro socialni podnikani (jakoz i pro obycejné
podnikani) vybrat cestu osoby samostatné vydélecné ¢inné. Mezi nesporné vyhody patii
jednoduchéd administrativa, zalozeni zivnosti je bleskurychly proces spojen s nizSimi
naklady oproti zaklddani pravnické osoby. I zruSeni Zivnosti je, v porovnani s likvidaci
pravnické osoby, velmi snadny proces. Mezi dal§i vyhody patii limitovany obsah
informaci, které musi byt vedeny v zZivnostenském (pfipadné¢ obchodnim) rejstiiku.
Mnoho citlivych informaci diky tomuto opatieni ziistava nedostupnych pro vetejnost. Na

druhou stranu zivnostnik ru¢i celym svym majetkem, musi odvadét pirispévky na
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zdravotni a socialni pojiSténi a pfi obchodovani s jinymi subjekty plisobi profesionalnéji

forma pravnické osoby.

Znaénou nevyhodu viak autorka vidi ve scénafi, kdy OSVC zaméstnava OZP. V piipadg,
kdy zdravé OSVC zaméstnava OZP, se vystavuje riziku, Ze na n&j bude $patné pohlizeno
kvtli ptedsudku o zneuzivani OZP ve svij osobni finan¢ni ¢i materidlni prospéch.
Zatimco u podnikani naptiklad ve formé druZstva nebude mit vefejnost tendence

pochybovat o dobrych umyslech pfi zaméstnavani OZP.

1.7 Neziskové organizace

Neziskové organizace maji v ekonomice nezastupitelnou roli. Divodi je mnoho, avSak
Hejdukova (2018) povazuje za nejzasadnéjsi skutecnost, ze neziskové organizace piisobi
v oblastech, které jsou pro subjekty ze ziskového sektoru neatraktivni, nebot’ nepiinaseji
primarné zisk. (s. 26) Neziskové organizace jsou v ekonomice dale nepostradatelné,
protoZze zaujimaji dilezitou roli v odvétvich, kterd slouzi rozvoji celé spolecnosti.
Neziskovy sektor kazdé zemé by se dal chapat jako dilezity indikator spolecenského

rozvoje.

Neziskové organizace jsou podle Dotfi¢akové (2017) soucasti tzv. tfetiho sektoru, coz je
prostor mezi statem a trhem, a to zejména protoze plni jak hospodarské, tak spolecenské
mise. Kone¢nym cilem téchto misi vSak neni generovani prerozdélitelného zisku, nybrz
jeho reinvestice zpét do organizace tak, aby se mohla dale rozsifovat a plnit své poslani.

(s. 56)

Neziskové organizace spadaji do kategorie pravnickych osob. Siroké vefejnost ma ¢asto
tendenci fadit neziskové organizace vedle pravnickych osob, nebot’ pravnické osoby jsou
obecn¢ vnimany jako stroje na generovani zisku, naproti tomu cilem neziskovych
organizaci (jak ze samotného nazvu vyplyva) neni primarné zisk ale urcity vetejny

prospéch.
Jak uvadi Vit (2015) ve své publikaci, pravnické osoby délime je na ti'i zdkladni kategorie:

e korporace
e fundace

e Ustavy
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Korporace jsou sdruZzenim osob (spolecniki ¢i ¢lenll), patii mezi né vSechny subjekty
podle ZOK. Do této kategorie spadaji obchodni spole¢nosti a druzstva, dale také spolky
a socialni druzstva. Fundace jsou ucelovym sdruzenim majetku. Patfi mezi né nadace a
nadaéni fondy podle NOZ. Ustavy jsou na pomezi dvou predchozich variant, spadaji sem
obecné prospésné spolecnosti (podle jiz zruseného zakona €. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech a o zmeéné a doplnéni nekterych zakonti) a tistavy podle NOZ.

(s. 18)

Je tedy patrné, Ze neziskové organizace se jednoznacné fadi mezi pravnické osoby
navzdory tomu, Ze vétSina z nich negeneruje zisk. Autofi se vSak ¢asto rozchazi v nazoru,
do kterého sektoru se fadi druzstvo a socialni druzstvo. Dlivod je zfejmy, koneCnym cilem
neziskovych organizaci je reinvestovani zisku, nikoli jeho pierozdé€leni. AvSak pro

druzstvo a socidlni druzstvo toto pravidlo neplati.

1.7.1 Logicka linka mezi socialnim podnikanim a neziskovym sektorem

Jak jiz bylo vySe zminéno, ucelem neziskovych organizaci neni primarné zisk ale urcité
vys$si dobro. Neziskové organizace stavi na hodnotovém fetézci spoleCenskou misi nad
zisk. Socidlni podnikani stoji na pomezi neziskové organizace a obchodni spolecnosti,
nebot’ propojuje spoleCenskou misi s generovanim zisku. Zalezi na rozhodnuti
jednotlivych podnikli (resp. rozhodnuti jejich reprezentantl), jestli se dané socidlni
podnikéni bude ubirat spiSe pro-ziskovym nebo pro-spolecenskym smérem. Nejvhodnéjsi

by vsak bylo najit rovnovahu mezi obéma témito sméry.

Dotic¢akova (2017) ve své publikaci popisuje, Ze neziskové organizace umi velmi dobte
pracovat se svymi klienty, nicméné¢ nemaji zkuSenosti s podnikdnim. Je proto nutné
piijmout do tymu né¢koho, kdo ma zkusenost s podnikanim, piipadné se dobie orientuje
v ekonomické oblasti. Autorka tvrdi, Ze ,, Jediné pri dosazeni priiseciku v oblasti socialni
a ekonomické lze v socialnim podnikani uspét. Neziskové pravni formy mohou mit

socialni podnikani ve své vedlejsi ¢innosti. “ (s. 57)
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1.7.2 Danové aspekty neziskovych organizaci

Jak jiz bylo vysvétleno vyse, neziskova organizace je pravnickou osobou a musi tedy své
pfijmy zdanit. Neziskovym organizacim jsou vSak, pii splnéni urcitych podminek,
poskytnuty danové vyhody. Respektive, daiiové vyhody neziskovych organizaci jsou,
kvili neexistenci zakona o vetfejné prospéSnosti, navazany na status vetejn¢ prospesného
poplatnika. Tento pojem definuje zdkon o danich z piijmt ¢. 586/1992 Sb., ve znéni
pozdéjsich ptedpist (dale jen ,,ZDP*) v ustanoveni § 17a. ZDP ftika, Ze ,, verejné
prospesnym poplatnikem je ten poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym
pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu verejné moci
Jjako svoji hlavni ¢innost vykonava cinnost, ktera neni podnikanim . ZDP dale explicitné
stanovuje, kdo nemlze byt vetejné prospésnym poplatnikem, a to napiiklad obchodni
korporace, zdravotni pojistovna, spolecenstvi vlastnikt jednotek ¢i profesni komora nebo
poplatnik zalozeny za ucelem ochrany a hajeni podnikatelskych zajmt svych ¢lent, u
nichz nejsou cClenské pfispévky osvobozeny od dané, s vyjimkou organizace

zaméstnavatelq.

K tomuto Vit (2015) dodava, ze vétSina neziskovych organizaci, vyjma zdjmovych
sdruzeni pravnickych osob nebo spolkt, které¢ haji podnikatelské zdjmy svych Clend, a
dobroc¢innych nadaci bude tedy povazovana za vetejné prospéSné poplatniky. Dale Vit
upozoriuje, Ze je tfeba byt obezietni u obecné prospéSnych spolecnosti, ustavi a
nadac¢nich fonda, které mohou v rdmci své hlavni ¢innosti podnikat — je-li totiz hlavni
¢innosti poplatnika podnikéni (pfestoze by se jednalo o podnikdni vetejné prospésné),
nebyl by tento poplatnik povazovéan za vefejné prospéSného, a v disledku toho by mu

byla odnata vétsina danovych vyhod. (s. 26)

Autofi, ktefi se touto tématikou zabyvaji, zminuji vzdy dva zpasoby stanoveni zékladu
dané u vetejné prospeSnych poplatnikti — tzv. Siroky a uzky zaklad dané. Legislativné se

pravidla fidi ustanovenim § 18a ZDP.

Siroky zaklad dané se tyka zakonem vymezenych poplatnikil, témi jsou vefejné vysoké
Skoly, vetfejné vyzkumné instituce, poskytovatelé zdravotnich sluzeb, obecné prospésné
spolecnosti a tstavy. Zaklad dan¢ téchto poplatnikl tvofi vSechny piijmy, které nejsou
investi¢nimi dotacemi. Neni bran zfetel na to, zdali zdafiované ptijmy pochazeji z hlavni

¢1 vedlejsi podnikatelské Cinnosti, zaklad dané tvoifi ob& varianty. Vit (2015) tuto
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myslenku rozvadi, fiké Ze podnik s Sirokym zdkladem dané netesi, zdali mél zisk z jedné

¢innosti nebo ztratu z druhé, nybrz secte vS§e dohromady a zdani. (s. 26)

Uzky zaklad dané se tyka ostatnich vefejné prosp&snych poplatniki, kterymi jsou
napiiklad spolky, nadace, nadacni fondy, cirkve, nabozenské spolecnosti aj. Tito
poplatnici musi v prvnim kroku od sebe odlisit zisk z ¢innosti hlavni a zisk z ¢innosti
vedlejsi. Cinnost hlavni se miize dale délit na vice dil¢ich &innosti, v takovém piipadé je
tteba sledovat zisk z kazdé takové ¢innosti odd€lené. Do zékladu dané pak vstupuji jen
ziskové hlavni ¢innosti (ke ztratovym se nepfihlizi), dale do zékladu dané vstupuje
(2019) ve své publikaci, ,,pri zjistovani ziskovosti, nebo ztratovosti hlavni cinnosti je
treba sledovat prijmy a vydaje bez vlivu jinych nezdanovanych prijmii (napr. prijmii
z dotaci a prispevkii na provoz) a s nimi souvisejicich nedanovych vydaji. Vzdy je treba
porovndvat pouze zdanitelné prijmy as tim souvisejici danove uznatelné vydaje

(ndklady).

1.8 Osoby se zdravotnim postiZenim

Ne kazdy ¢loveék ma tu vysadu byt povazovan za €lena tzv. majoritni spolecnosti. Naopak,
kazdy z nas mél ve svém Zivot¢ jisté moznost urcité interakce s clovékem z fad zdravotné
postizenych. Postoj, ktery kazdy z nas k lidem s postizenim zaujima je velice subjektivni.
Dalsim faktorem, ktery reflektuje nds postoj ve vztahu ke konkrétnimu zdravotné
postizenému c¢loveku je jisté druh postizeni, kterym tento jedinec trpi. Existuje mnoho
druhti zdravotniho postizeni a stupni jejich zavaznosti. Zakon ¢. 180/2006 Sb., o
socidlnich sluzbach, ve znéni pozdé¢jsich prepisit vymezuje pojem zdravotni postizeni v
§3 odst. g) nasledovné: ,,pro ucely tohoto zdkona se rozumi zdravotnim postiZenim
telesné, mentalni, dusevni, smyslové nebo kombinované postizeni, jehoz dopady cini nebo

mohou ¢init osobu zavislou na pomoci jiné osoby *“.

Obecné tedy rozd€lujeme zdravotni postizeni do Ctyt zékladnich kategorii:

e télesné

e duSevni
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e mentalni

e smyslové

V uvahu piipadé i kombinace vice druhti postizeni najednou, tomuto jevu se pak piezdiva
kombinované postizeni. V kazdém ptipad¢ je nositel zdravotniho postizeni méné ¢i vice
znevyhodnén v porovnani s clovékem bez postizeni. Klimentova (2018) ve své publikaci
tvrdi, ze ,, zdravotni postizeni, zejména pokud je tezsi, vyznamne ovliviiuje sveho nositele,
jeho potrieby, moznosti seberealizace, moznosti komunikace, vzdélani, uplatnéni na trhu
prace. Soucasné vétsina zdravotnich postizeni ovliviiuje i kvalitu socialni komunikace

mezi osobou s postizenim a jeho okolim* (s. 4)

Novosad (2011) pise, ze by si lidé, ktefi patii do majoritni spole¢nosti meli uvédomit,
jaké sily ztraceji lidé se zdravotnim postizenim pii zvladani béznych (majoritni
spolecnosti odstranitelnych) prekazek. Dale tvrdi, Ze by OZP mohli tyto sily vyuzit Iépe,
kdyby byla jejich podpora efektivnéjsi a adresnéjsi a kdyby majoritni spolecnost byla
empatictejsi, vstiicnéj$i a méné zatizena predsudky. (s. 66) A u této myslenky bych se
chtéla na chvili zdrzet. Pfedsudky, strach ¢i nedostatek zkuSenosti jsou velmi Castymi
divody, pro€ se lidé boji zakladat socialni podniky, které jsou zaméfené na zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim. A i pfes snahu statu ¢i soucasné fungujicich socialnich
podniki rozsitit poéet socialnich podniki v CR, se stale nedaii ¢isla rapidné zvysovat. Na
druhou stranu, vezmeme-li v ivahu existujici socialni podniky (obecnég), vysledky
dotaznikového Setfeni socialnich podniki v CR (2019) ukazuji, Ze cilova skupina
znevyhodnénych zaméstnancii, které Ceské socidlni podniky vyhledavaji jsou prave lidé
se zdravotnim postizenim. Dalsi cilovou skupinou v potadi jsou osoby dlouhodobé¢ ¢i
opakovan¢ nezaméstnané, prisluSnici néarodnostnich mensSin a marginalizovanych

spoleCenstvi aj.
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Obrazek 3: Cilové skupiny znevyhodnénych zaméstnanct

(Zdroj: Prizkum socidlnich podniku v CR — Ministerstvo prdce a socidlnich véci)

Jak bychom mohli definovat osobu znevyhodnénou? Odpovéd nalezneme v zékoné o
zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., ve znéni pozdé&jSich piedpist. ,, Osobou zdravotné
znevyhodnénou je fyzicka osoba, ktera ma zachovanu schopnost vykonavat soustavné
zameéstnani nebo jinou vydelecnou cinnost, ale jeji schopnosti byt nebo ziistat pracovné
zaclenéna, vykonavat dosavadni povolani nebo vyuzit dosavadni kvalifikaci nebo
kvalifikaci ziskat jsou podstatné omezeny z duvodu jejiho dlouhodobé nepriznivého
zdravotniho stavu “. Zdravotni znevyhodnéni je obecné Casto zaménovano s invaliditou.
Je tfeba mit na paméti, ze znevyhodnéni neni synonymem pro invaliditu. Sdm zékon fika,
ze osobou zdravotn¢ znevyhodnénou vSak nemuize byt osoba, ktera je organem socialniho
zabezpecCeni uznana jako invalidni ve tietim stupni (t€zké postizeni), anebo jako invalidni
v prvnim nebo druhém stupni. Jak se tyto stupné od sede rozlisSuji? Jak se muzeme
dozvédét z informaci uvefejnénych na webovych strankach Ceské spravy socialniho
zabezpecenti, ,, v zavislosti na zjistéenem stupni invalidity se invalidni diichod nyni rozlisuje

na invalidni duchod pro invaliditu prvniho, druhého a tretiho stupné. Rozdil mezi
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Jjednotlivymi stupni invalidity spociva v poklesu pracovni schopnosti obcana“. Piehled

skal, podle kterych se urcuje stupeni invalidity je nasledujici:

e pokles 0 35 % az 49 % znamena invaliditu prvniho stupné,
e 0509% azo 69 % invaliditu druhého stupné,

e ao 70 % a vice pak invaliditu tfetiho stupné

Arnoldova pise, ze World Health Organization definuje invaliditu jako socialni udélost.
Invaliditu sama autorka definuje jako neschopnost vykonavat jakoukoliv podstatnou
vydélecnou Cinnost, ktera je zpisobena chronickym stavem vyvolanym nemoci, trazem

nebo ztratou koncetiny ¢i jeji funkce. (s. 17)

1.8.1 Osoby se zdravotnim postizenim v Ceské republice

Béhem roku 2018 probihalo dotaznikové Setfeni zamétené na osoby zdravotné postiZzené.
V roce 2019 Cesky statisticky tfad uvefejnil vyhodnoceni $etfeni, z nichZ vyplyva, Ze
mezi obyvateli Ceské republiky ve véku od 15 let vyse, Zije pfiblizné 13 % zdravotnd
postizenych lidi. V absolutnich Cislech se jedna o 1 152 tis. osob, které jsou kvili svym
zdravotnim omezenim dlouhodob¢ limitované v béznych aktivitach. Z téchto je cirka 645
tis. zen a 507 tis. muza. Z celkového poctu zdravotné postizenych je témét 507 tis. (44

%) v ekonomicky aktivnim véku (od 15 do 64 let).

mZeny

HmuZi

Obrazek 4: Rozdéleni podle pohlavi

(Zdroj: Jak se Zije lidem se zdravotnim postizenim? — Cesky statisticky virad (2019))

Autorka by se, v této zalezitosti, rada pozastavila nad dal$i zajimavou informaci, ktera

z vysledkl dotaznikového Setteni vyplynula. V dotazniku mimo jiné zaznéla otazka, jak
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vyznamn¢ zdravotni postizeni ovliviiuje dotazovaného jedince v konkrétni oblasti (napf.
vénovani se zalibam, navazovani vztaht ¢i schopnost nalézt a udrzet si praci). V otazkach
hledani a udrZeni si zaméstnani az 67 % odpovédélo, Ze jim zdravotni postiZeni
nekomplikuje hledani ¢i udrzeni prace, protoze si zddnou praci nehledaji a nemaji o ni
zajem. Naopak 15 % odpovédelo, Ze jim zdravotni postizeni vyrazné komplikuje hledani

a nasledné udrzeni si prace.

Zajimavosti je, ze z informaci uvefejnénych na webovych strankach Evropské komise
vypliva, Ze souhrnn¢ jedna pétina populace, zijici v ¢lenskych statech Evropské unie, trpi
néjakou formou postiZzeni. V absolutnich ¢islech se tedy pohybujeme okolo 90 milionii

jedinct se zdravotnim postizenim v ramci 27 Clenskych stata.

1.8.2 Osoby zdravotné postiZené na trhu prace

Osobam se zdravotnim postizenim se na trhu prace dostava zvySené ochrany. Coz je
ostatn¢ zakotveno i v §67 zdkona o zameéstnanosti ¢. 435/2004 Sb., ve znéni pozd¢jsich
predpisi. Zvysené ochrany se témto lidem dostava také proto, Ze se k takové ochrané
Ceska republika zavazala naptiklad podepsanim Umluvy o pravech osob se zdravotnim
postizenim. Jak vysvétluyje Cervinka (2012), zdravotni postizeni je v zakond
zohlediiovéano tak, aby odpovidalo mezindrodné uzndvanym a pouzivanym hlediskiim
zdravotné postizenych osob. Tento autor také dale ve své publikaci piSe, Ze osoby se
zdravotnim postizenim maji v pracovnim procesu stejna prava a povinnosti jako ostatni
pracovnici, nicméné s ohledem na jejich zdravotni stav a socidlni postaveni je v nékterych

ohledech zakon zvyhodnuje. (s. 12, s. 17)

V zafi 2009 probéhla v Ceské republice ratifikace Umluvy OSN o pravech osob se
zdravotnim postizenim (dale jen ,,Umluva“). MPSV popisuje Umluvu jako vyznamnou
smlouvou o lidskych pravech a zékladnich svobodach, dopliiuje tedy sedm stavajicich
zékladnich lidskopravnich umluv OSN. Umluva je zaloZena na principu rovnopravnosti
a zaruCuje osobam se zdravotnim postizenim plné uplatnéni lidskych prav a podporuje
jejich aktivni zapojeni do Zivota spole¢nosti. (MPSV — webové stranky) Umluva se
zabyva tématy jako zékaz diskriminace, rovnost piilezitosti, respekt k lidské diistojnosti

anezavislosti aj. Praci a zaméstnadvani OZP se vénuje ¢lanek €. 27. Nize najdete stru¢nou
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sumarizaci (nikoli taxativni vycet) ¢lanku 27 a toho, co kuptikladu maji staty za tkol

v souladu s Umluvou zajistit:

e zabranit diskriminaci na zakladé zdravotniho postizeni v otazkach tykajicich se
jakékoli formy zaméstnani,

e chranit prava OZP na spravedlivé a uspokojivé pracovni podminky,

e podporovat pracovni pfilezitosti a profesni postup OZP na trhu prace (vcetné
asistence pii hledani, ziskavani a udrzeni si zaméstnani),

e podporovat prilezitosti k samostatné vydélecné ¢innosti, soukromému podnikéni,
e zajistit, aby osobam zdravotné postizenym byla poskytovana piiméiena tiprava na
pracovisti,

e zamgéstnavat osoby se zdravotnim postizenim ve vefejném sektoru,

e podporovat u osob se zdravotnim postizenim ziskavani pracovnich zkuSenosti na

otevieném trhu prace.

Vsechny tyto body museji byt zajiStény na rovnopravném zaklad¢ s ostatnimi (tj.
majoritni spole¢nosti). Tato Umluva se vztahuje i na osoby, kterym zdravotni postiZeni
vznikne v pribéhu zaméstnani. (Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim —

dostupné na webovych strankach MPSV).

V piedchozi kapitole jiz bylo naznaceno, ze OZP jsou, v ramci socidlniho podnikani,
nejvyhleddvanéjsi cilovou skupinou ze strany socidlnich podnikl. Nasledujici dva grafy
ukazuji  Cetnost jednotlivych druht postizeni u zaméstnanci zaméstnanych

v dotazovanych socialnich podnicich.
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Obrazek 5: Rozdéleni zaméstnanci podle typu postiZeni (MPSV)

(Zdroj: Priizkum socidlnich podniku v CR — Ministerstvo prdce a socidlnich véci 2019)

SP zaméstnavaji cilové skupiny s témito druhy Pocet SP Pocet SP

zdravotniho postiZzeni absolutné | v procentech

Télesné 75 50 %o
Dusevni 40 27 %

Mentalni 36 24 % me————

Kombinované 27 18 % —

Zrakové 20 13 %  ——

Vnitini 19 13 %  —

Sluchové 17 11%  ——

Obrazek 6: Rozdéleni zaméstnanci podle typu postiZeni (P3)

(Zdroj: Vyhodnoceni dotaznikového Setieni socidlnich podnikii CR — P3 — People, Planet, Profit 2015)

Jak vyplyva z Analyzy vyvoje zamé&stnanosti a nezameéstnanosti, kterou v kvétnu 2021
vypracovalo Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky, Utady prace vénuji
zvySenou pozornost pii zprostiedkovavani zaméstnani predevsim tém uchazecim, ktefi
jsou znevyhodnéni pfi hleddni pracovniho uplatnéni zejména kvili jejich zdravotnimu
stavu ¢i véku. U téchto skupin existuje divodny predpoklad delsiho setrvani v evidenci

uchazecu o zaméstnani.
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1.8.3 Priikaz osoby se zdravotnim postiZenim

Jak popisuje Cervinka (2012) ve své publikaci, prikazy jsou vydavany krajskymi
poboc¢kami Utadu prace a jsou podkladem pro poskytovani mimofadnych vyhod ob&ana
jako napfiklad pfispévek na mobilitu — diive piispévek na benzin. (s. 13) V Ceské

republice rozeznavame tii zakladni prikazy pro osoby se zdravotnim postizenim, a to:

o TP,
o /TP,
o ZTP/P.

Narok na pritkaz osoby se zdravotnim postizenim oznaceny zkratkou TP (t€Zké postizeni)
ma osoba se stfedn¢ téZkym funkénim postizenim pohyblivosti nebo orientace, véetné
osob s poruchou autistického spektra. Pfi¢emz, jak dopliiuje MPSV, stfedné tézkym
funkénim postizenim pohyblivosti se rozumi stav, kdy osoba je pfi dlouhodobé
nepfiznivém zdravotnim stavu schopna samostatné pohyblivosti v domacim prostiedi,
v exteriéru je schopna chiize se snizenym dosahem a mé problémy pii chiizi okolo
prekazek a na nerovném terénu. Stiedné tézkym funkénim postiZenim orientace se rozumi
stav, kdy osoba je pii dlouhodobé nepiiznivém zdravotnim stavu schopna spolehlivé

orientace v domdacim prostfedi a zhorSenou schopnost orientace ma jen v exteriéru.

Narok na priikaz osoby se zdravotnim postizenim oznaceny zkratkou ZTP (zvlast tézké
postizeni) ma osoba s t¢Zzkym funkénim postizenim pohyblivosti nebo orientace, véetné
osob s poruchou autistického spektra. Pficemz, jak doplituje MPSV, téZkym funkénim
postizenim pohyblivosti se rozumi stav, kdy osoba je pifi dlouhodobé nepiiznivém
zdravotnim stavu schopna samostatné pohyblivosti v domacim prostiedi a v exteriéru je
schopna chilize se znacnymi obtizemi a jen na kratké vzdalenosti. TéZkym funkénim
postizenim orientace se rozumi stav, kdy osoba je pifi dlouhodobé nepiiznivém
zdravotnim stavu schopna spolehlivé orientace v domacim prostiedi a v exteriéru ma

znacné obtize.

Narok na prtikaz osoby se zdravotnim postizenim oznacCeny symbolem ZTP/P (zvlast
tézké postizeni/privodce) ma osoba se zvlast’ t¢zkym funkénim postizenim nebo Gplnym
postizenim pohyblivosti nebo orientace s potiebou priivodce, véetné osob s poruchou

autistického spektra. Pricemz, jak dopliiuje MPSV, zvlast’ tézkym funkénim postizenim
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pohyblivosti a uplnym postizenim pohyblivosti se rozumi stav, kdy osoba je pii
dlouhodobé neptiznivém zdravotnim stavu schopna chlize v domacim prostiedi se
znacnymi obtizemi, poptipad¢ neni schopna chiize, v exteriéru neni schopna samostatné
chiize a pohyb je mozny zpravidla jen na invalidnim voziku. ZvIast’ t€Zkym funk¢énim
postizenim orientace a Uplnym postizenim orientace se rozumi stav, kdy osoba pii
dlouhodobé nepfiznivém zdravotnim stavu neni schopna samostatné orientace

v exteriéru.

Vsechny vyse uvedené informace o priukazech OZP jsou vetejn¢ dostupné na webovych
strankach Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky (viz http://www.mpsv.cz/-

/priznani-prukazu-ozp)
1.8.4 Posuzovani osoby se zdravotnim postiZenim

Zadatel o pritkaz osoby zdravotné postizené zasle vyplnény formulét s zadosti o priikaz
na piislusny Utad prace. Tim zaéina tzv. fizeni o piiznani pritkazu, kdy UP posle zadost
0 posouzeni zdravotniho stavu zadatele pfislusné pobocce Okresni spravé socialniho
zabezpedeni Ceské republiky (déle jen ,,0SSZ*). Piisluina pobotka OSSZ piezkouma a
posoudi Zadateliv zdravotni stav. Také Ceska sprava socialniho zabezpedeni Ceské
republiky a posudkové komise Ministerstva prace a socidlnich véci maji opravnéni
k vypracovavéani posudkii o zdravotnim stavu zadateld. Vysledny posudek poskytne
piisluna organizace Utadu prace, ktery zadatele obeznami s vysledkem Setieni a zarovefi

sde€li zadateli zdali, a na jaky prikaz ma Zzadatel narok.

1.9 Socialni dopad socialniho podnikani

Bez ohledu na druh zdravotniho postiZeni je dokazéano, Ze zaclenéni OZP do pracovniho
procesu sebou piindsi mnoho benefitli jak pro zaméstnance i1 zaméstnavatele, tak i pro
celou spole¢nost. Cerna (2015) ve své knize shrnuje vyznam prace pro postizeného
cloveéka do nékolika struénych bodu:

e prace poskytuje ekonomickou nezavislost a vyssi zivotni standard

e prace pozitivné ovliviiuje sebeurceni ¢lovéka (neni-li zaméstnan, neni nucen Zzit

podle diktatu ostatnich)
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e status ,byt zaméstnan“ u cClovéka s postizenim pozitivné ovliviiuje postoje
spolecnosti k postizenym, a nakonec i osobni spokojenost jedince

e pracovni misto v integrovaném prostiedi je prostfedkem pro vytvéfeni a rozvijeni
novych socialnich interakci

e prace je jeden ze zpusobt, kterym vétSina lidi pokracuje v u€eni a rozvijeni svych
kompetenci

e vytvafenim novych pracovnich piilezitosti je pro spole¢nost financné vyhodnéjsi
nez poskytovani podpory v nezaméstnanosti

e placena prace prispiva k vysvobozend osoby s postizenim s dlouhodobé zavislosti

na podpurnych sluzbach a péci (s. 197)

Zapojeni se do pracovniho procesu je obecné spojovano se seberealizaci, u¢enim se, byti
uzitenym. Nalezeni prace (obzvlast¢ po delsim obdobi v nezaméstnanosti) je pro
kazdého zdravotné postizeného ¢loveka ptinosem, prace pozitivné ovliviiuje psychickou
1 fyzickou stranku dané¢ho Clovéka. Nicméné nevhodna prace mize byt pro osobu
zdravotné postizenou velkou hrozbou, je tfeba vybrat pracovni misto vyhovujici

moznostem a zarovenl omezenim daného jedince.

1.10 Legislativni pohled na zaméstnavani OZP

Zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim je pro mnohé podnikatele nepiedstavitelné,
at’ uz kvuli charakteru vykonavané Cinnosti, nevhodnému zazemi, proménlivé lokalité
vykonu ¢innosti, nebo kviili obavam, plynoucim z pfitomnosti ,,0dlisného* zaméstnance
v kolektivu téch ,,béznych®. Na druhou stranu, existuji i takovi zaméstnavatelé, ktefi
nevidi problém v zaméstnavani zdravotné postizenych pracovnikl. Je vSak empiricky
dokazano, ze poptavka po zaméstnani mnohonasobné pievysuje pracovni nabidky vhodné
pro OZP. Stat ovSem rtiznou legislativni upravou pozitivné ¢i negativné motivuje
zamé&stnavatele, aby zamé&stnavali OZP na svych pracovistich. V nasledujicich kapitolach
bude piredstaven vycet stézejnich legislativnich pojmil, prav a povinnosti, které

s podnikanim na chranéném trhu prace souviseji.
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1.10.1 Dohoda o uznani zaméstnavatele

Podniky na volném trhu prace odliSuje od podnikli na chranéném trhu prace jedna zasadni
skutecnost. Aby se zaméstnavatel mohl stat zaméstnavatelem na chranéném trhu prace,
musi s Utadem prace Ceské republiky pisemné uzaviit Dohodu o uznani zaméstnavatele
za zameéstnavatele na chranéném trhu prace (dale jen ,, Dohoda ‘). Dohoda miize byt
uzaviena za predpokladu, ze zadatel zaméstnaval ve Ctvrtleti, které bezprostiedné
predchazi dni podani zZadosti, alespoii 50 % osob se zdravotnim postizenim ze ¢tvrtletniho
pfepocteného poctu svych zaméstnancti. Dale Zadatel nesmi byt ke dni podani Zadosti
pravomocné odsouzen pro trestny ¢in podvodu v souvislosti s poskytovanim ptispévku
na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Zadateli nebude vyhovéno ani
za predpokladu, ze je jeho spolecnost ke dni podani Zzadosti v likvidaci, nebo pokud
v obdobi 12 mésicti pred podanim zadosti zaméstnaval nadpoloviéni vétSinu zaméstnancti
se zdravotnim postizenim mimo svoje pracovisté¢ (tedy pokud tyto osoby pracovali

v misté svého bydlisté).

Ustanovenim § 78 odst. 10 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ve znéni pozd¢jSich
predpist fikd, Ze pro zjisténi splnéni podminky zaméstnavani vice nez 50 % osob se
zdravotnim postizenim z celkového poctu zaméstnancii je rozhodny primérny prepocteny
pocCet zaméstnancli za kalendaini cCtvrtleti. Nasledujici odstavec tohoto ustanoveni
odkazuje na provadéci pravni predpis, ktery pfesné stanovy zpiisob vypoctu primérného
piepocteného poctu zaméstnanctim, a to na vyhlasku, kterou se provadi zakon ¢. 435/2004

Sb., 0 zaméstnanosti ¢. 518/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich piedpisu.

Zaméstnavatel, ktery uzaviel Dohodu s Utadem prace Ceské republiky, mize byt
titulovan jako chranéna dilna. I prestoze pojem chranénd dilna (déle jen ,,CHD®)
tuzemska legislativa jiz nezn4, je v praxi zazity natolik, Ze je obecné ptijiman odbornou i
Sirokou vefejnosti. Pokud bude, pro ucely této diplomové prace, dale uzito zkratky CHD,
pfedpokladd se, Ze se jednd o zaméstnavatele na chranéném trhu prace, ktery ma

uzavienou Dohodu.
1.10.2 Primérny ctvrtletni prepocteny pocet zaméstnancu

Vyse zminény provadéci pravni piedpis v ustanoveni § 11 stanovuje zpusob, jakym je

pramérny Ctvrtletni prepocteny pocet zaméstnancli vypocten. Do vypoctu se zahrnuji
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pouze zaméstnanci v pracovnim poméru, do vypoctu se tedy nezahrnuji zaméstnanci
pracujici na dohodu o provedeni prace ¢i zaméstnanci na dohodu o pracovni ¢innosti.
Primérny Ctvrtletni prepocteny pocet zaméestnanct se zjist'uje jako podil celkového poctu
skutecné odpracovanych hodin (v€etné piesCasti) témito zamestnanci v daném cCtvrtleti a
celkové stanovené tydenni pracovni doby (bez svatki) pripadajici v daném ctvrtleti na

jednoho zaméstnance pracujiciho po stanovenou tydenni pracovni dobu.

Skute¢né odpracované hodiny se zvysSuji o neodpracované hodiny z divodu docasné
pracovni neschopnosti (za kterou je poskytovano nemocenské), z divodu cerpani
dovolené na zotavenou, z divodli prekazek v praci na strané zaméstnavatele, nebo

naptiklad z diivodu oSetfovani ditéte (za které ndlezi zaméstnanci oSetfovné).

Vyhlaska dale stanovuje, Zze kazdy zaméstnanec, ktery je zaroven osobou s t€ZSim

zdravotnim postizenim se zapocitava trikrat.

1.10.3 Povinny podil osob zdravotné postizenych

Zéakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ve znéni pozd¢jSich predpisti pfimo definuje
povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim. ,, Zaméstnavatelé s vice nez 25
zaméstnanci v pracovaim poméru jsou povinni zaméstnavat osoby se zdravotnim
postizenim ve vysi povinného podilu techto osob na celkovém poctu zaméstnancu
zaméstnavatele. Povinny podil c¢ini 4 %.“ V praxi to znamena, ze pokud zaméstnavatel
na volném trhu prace zaméstnava 25 zaméstnancii, tak by jeden z nich mél mit status

OZP.

Jak jiz bylo vySe naznaceno, existuji zaméstnavatelé, ktefi z Sirokého spektra divoda
nechtéji (¢i nemohou) uzaviit pracovni smlouvu s osobou zdravotné postizenou.
V takovém piipadé zdkon nabizi dvé alternativy, diky nimz je mozno povinny podil splnit

(a splnit tim tak zdkonnou povinnost):

e nahradni plnéni,

e odvod do statniho rozpoctu.

V potaz ptichazi i libovolnd kombinace vSech tii variant. Nehled¢ na zvolenou variantu,
zaméstnavatel je povinen vyplnit a zaslat na pfisluSné izemni pracovisté Uradu prace

formulét ,, Oznameni o plneni povinného podilu osob se zdravotnim postizenim na
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celkovém poctu zaméstnancu ““ (dale jen ,,formulai*‘). Formulat je dostupny v elektronické

podobé na webovych strankach Utadu prace Ceské republiky.

1.10.4 Nahradni plnéni

Nahradni plnéni znamend, Ze podnik, ktery musi ze zdkona plnit povinny podil, muze
odebirat vyrobky ¢&i sluzby od zaméstnavateli, se kterymi Utad prace Ceské republiky
uzaviel Dohodu o uznani zaméstnavatele za zaméstnavatele na chranéném trhu prace.
Ptipadné podnik, ktery musi plnit povinny podil, miize zadat zakdzku vybranému
zaméstnavateli na chranéném trhu prace. V praxi to znamend, Ze pokud podnik nechce
(nebo nemulze) zaméstnat osobu zdravotné postizenou na svém pracovisti a zaroven
nechce odvadét penize do SR, musi si potidit vyrobky nebo sluzby od CHD. Piipadné
muze zadat konkrétni zakazku ¢i vyc€lenit ¢ast svého vyrobniho programu ve prospéch

CHD.

Na webovych strankach Utadu prace lze najit piehledny seznam dodavatelii ndhradniho
plnéni. Diky riznym filtrim si mtze podnik, ktery musi splnit povinny podil, dohledat
vhodného dodavatele nahradniho plnéni. Autorka hodnoti jako nedostatek tohoto
Seznamu absenci kontaktnich udaji na konkrétni CHD (napft. odkaz na webové stranky,
e-mailova adresa ¢i telefonni &islo). Jedinou dostupnou informaci je nazev CHD, ICO a

adresa.

Seznam dodavatell nahradniho plnéni

1Co Nazev dodavatele

Rodné &islo Aktudlni limit minimalné v K& 2022 v

Kraj Okres

Kraj Vysocina v ZDAR NAD SAZAVOU X Kde?

h dodavatelich nahradniho plnéni. Z divodu pfechodu na novy systém budou adresy dodavateld postupné
at dle adresnich kritérii ve vét3iné dodavatelich. Vyjimku budou tvofit dodavatelé, ktefi prestali byt

D Dodavatelé platni k dne¥nému dni

ZRUSIT FILTR VYHLEDAT

Obrazek 7: Vyhledava¢ dodavateli nahradniho plnéni na webovych strankach UP
(Zdroj: webovy stranky Uradu prace Ceské republiky (dostupné na www.uradprace.cz/seznam-
dodavatelu-nahradniho-plneni))
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1.10.5 Odvod do statniho rozpoctu

Odvod do statniho rozpoctu je posledni moznou variantou, jak si splnit zékonnou
povinnost zaméstnavani OZP. Postup pro stanoveni vyse odvodu do SR definuje
ustanoveni § 82 zékona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ve znéni pozdéjSich predpisii
(déle jen ,,ZZ*). VySe odvodu do statniho rozpoctu Cini za kazdou OZP, kterou by
zaméstnavatel mél zaméstnat, 2,5nasobek primémé meésicni mzdy v narodnim
hospodafstvi za prvni az tieti ctvrtleti kalendainiho roku, v némz povinnost plnit povinny
podil vznikla. Pfi¢emz vySi primémé mzdy za prvni az tieti kvartdl vyhlasuje

ministerstvo na zakladé udaji CSU.

V roce 2021 byla vyhlaSena primérna mzda za 1. — 3. ¢tvrtleti ve vysi 37 047 K¢. Za

ptedpokladu, Ze by zaméstnavatel mél povinnost zaméstnavat jednu OZP, musel by

odvést do SR presné 92 618 K¢. Vysledna Castka se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.
Tabulka 1: Modelovy priklad pro vypocet odvodu do statniho rozpoctu

(Zdroj: viastni zpracovani)

Prumérna mzda za 1. — 3. étvrtleti roku 2021 | 37 047 Ké

Cinitel stanoveny zikonem 2.5

Pocet Povinny Postup Vyse odvodu | Postup vypoctu
zaméstnancu | podil vypoétu (KE)

25 1 25* 4% 92 618 37047%25*1
30 12 30*4% 111 141 37047 %25%*12
57 228 57T*4% 211 168 37047*25* 228

Zaméstnavatel je povinen zaplatit odvod do 15. inora nasledujiciho roku. Zaméstnavatel
by také nem¢él zapomenout vyplnit a zaslat vySe zminény formulai ptislusSnému tradu.
Formuléf je velmi intuitivni, diky jednoduse popsanému postupu vypoctu lze snadno a

rychle dojit k findlni ¢astce, kterou musi zaméstnavatel odvést do SR.

1.10.6 Podvody ve spojitosti s nahradnim plnénim

Cas a zkugenosti odhalili signifikantni slabinu v rAmci poskytovani nahradniho plnéni.
Nesvar spocival v tzv. prefakturaci vyrobkt, kdy chranéna dilna nakoupila néjaké zbozi
(napt. kancelafské potieby) a toto zbozi poté preprodala svému odbérateli s ur¢itou marzi.
V konecném dusledku tak zdravotné postizeni lidé neméli moznost piispét zadnou

pridanou hodnotou tomuto vyrobku a z chranénych dilen se stali pouze pteprodejci. Toto
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chovani vedlo ke sniZzeni konkurenceschopnosti chranénych dilen, které redlné¢ vyrabéli

produkty a snazili se tyto svoje produkty udat na trhu.

I pfestoze se Casto, ve spojitosti se zneuzivanim nahradniho plnéni, hovoftilo o podvodech,
z pravniho hlediska se o podvody v pravém slova smyslu nejednalo. Bylo pouze vyuzito
slabého mista v zdkoné, nicméné¢ mnohad odbornd i neodbornad vetejnost toto dodnes
povazuje za velmi nemoralni a neetické zneuzivani titulu chranéné dilny. I autorka se
k tomuto nazoru piiklani, toto chovani je podle ni nepiijatelné, jelikoz je to neetické a

pfimo v rozporu s ideou chranénych dilen.

Kvuli podvodim s prefakturaci zavedl Cesky zakonodarce omezeni v podob¢ limitu
nahradniho plnéni. Pravidla limituji poskytovatele nahradniho plnéni tak, aby se zamezilo
témto machinacim. Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti ve znéni pozd¢jSich predpist
definuje limit poskytnutych zakazek odpovidajici vysi 28nasobku primérné mzdy
v narodnim hospodaistvi za prvni az tieti ¢tvrtleti pfedchazejiciho kalendainiho roku za
kazdou piepoctenou osobu se zdravotnim postizenim. Zaroven poskytovatelé¢ ndhradniho
plnéni musi do 30 (kalendéainich) dnii od zaplaceni poskytnutého plnéni odbératelem
vlozit informaci o probéhnuv§im plnéni do elektronické evidence plnéni povinného

podilu, kterou ma na starost Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky.

Zakon také uklada chranénym dilnam povinnost pedkladat Utadu prace Ceské republiky
ro¢ni zpravu o své ¢innosti. V ustanoveni § 78 odst. 6 ZZ najdeme vycet povinnych
nalezitosti, které musi ro¢ni zprava obsahovat. Do této zpravy se, mimo jiné, podrobné
vypisuje informace o pfedmétu podnikani zaméstnavatele a o trzbach v ¢lenéni podle
jednotlivych ¢innosti nebo popis pracovnich ¢innosti, na kterych se osoby se zdravotnim
postizenim podilely. Tyto informace by mély slouzit jako identifikator v piipadé, ze by
CHD méla tendence zneuzivat vySe zminované prefakturace. Rocni zprava se vzdy

podava do 15. ¢ervence nasledujiciho roku.

1.11 Benefity zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

Zamgéstnavani osob se zdravotnim postizenim sebou také nese urcité benefity ve spojitosti
s danémi, ptispévky ¢i financnimi ulevami. Prvni vyhodou je danova optimalizace, kdy §

35 ZDP definuje slevu na dani z piijma u pravnickych osob ve vysi 18 000 K¢ za kazdého
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zameéstnance se zdravotnim postizenim a pomérnou ¢ast z této castky, je-li vysledkem
primérného ro¢niho piepocteného poctu téchto zaméstnanct desetinné ¢islo. Pripadné
zakon umoznuje odecist slevu ve vysi 60 000 K¢ za kazdého zaméstnance s tézSim
zdravotnim postizenim a pomérnou ¢ast z této Castky, je-li vysledkem pramérného

ro¢niho prepocteného poctu téchto zaméstnanct desetinné Cislo.

Ceska legislativa upravuje tii druhy p¥ispévki na podporu zaméstnavani OZP. Konkrétné
77 definuje ptispévek na ziizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim,
piispévek na thradu provoznich nékladl vynaloZzenych v souvislosti se zaméstnavanim
osoby se zdravotnim postizenim a pfispévek na podporu méstnavani osob se zdravotnim

postizenim na chranéném trhu prace.

1.11.1 Prispévek a zrizeni pracovniho mista pro OZP

Zamgéstnavatel, ktery ma v umyslu zaméstnat osobu zdravotné postizenou miize zazadat
o tento pfispévek. Ptispévek se fidi § 75 ZZ a je urcen jak chranénym dilnam, tak béznym
zamé&stnavatelim. VySe pfispévku na jedno pracovni misto je shora limitovana na
maximaln¢ osminasobek primémé mzdy v narodnim hospodaistvi za prvni az treti
Ctvrtleti predchoziho kalendainiho roku. V pfipadé timyslu zaméstnat osobu s t€zSim
zdravotnim postiZenim je limit stanoven na maximalné dvanactinasobek primérné mzdy
v narodnim hospodafstvi za prvni az tfeti Ctvrtleti pfedchoziho kalenddiniho roku.
Podminkou pro zachovani ptispévku je kontinualni obsazeni pracovniho mista osobou
zdravotné postizenou po dobu minimalné tif let. Zadost o piispévek se doruéi piislugnému
tizemnimu pracovisti UP. Pfispévek miize ziskat i sama zdravotné postiZzena osoba, pokud

se rozhodne vykondvat samostatné vydéle¢nou ¢innost.

Ptispévek je poskytovan pouze za piedpokladu splnéni podminky bezdluznosti. To
v praxi znamend, Ze chranénd dilna musi dokazat, Ze nema k témuz dni nedoplatek u
finan¢niho ufadu, celniho uradu, OSSZ nebo u zdravotni pojisStovny. Potvrzeni o
bezdluznosti od jednotlivych organizaci doru¢i chranéna dilna spole¢né s zadosti o

prispévek ptislusnému uzemnimu pracovisti Uradu prace.

44



1.11.2 Prispévek na uhradu provoznich nakladi vynaloZenych v souvislosti se

zaméstnavanim OZP

Ptispévek se tidi § 76 ZZ a je urCen zaméstnavateltim, ktefi zaméstnavaji osoby zdravotné
postizené. Tento prispévek se vyplaci jednorazové a nejvySe muze dosdhnout Castky
48 000 K¢ ro¢né na jednu osobu zdravotné postizenou. Prispévek se vSak nevyplaci na
osoby zdravotné znevyhodnéné, osoby zdravotné postizené, které svoji pracovni
povinnosti vykonavaji mimo pracovisté zaméstnavatele nebo osoby zdravotné postizené,
které jsou doCasné ptidéleny k vykonu prace k uzivateli, jde-1i o zaméstnavatele, ktery je

agenturou prace.

Prispévek je také poskytovan pouze za piedpokladu splnéni podminky bezdluznosti (jak
bylo blize vysvétleno v predchozi podkapitole).

1.11.3 Prispévek na podporu zaméstnavani OZP na chranéném trhu prace

Tteti z piispévkil je uren pouze zaméstnavatellim na chranéném trhu prace (t€m, kteii
maji uzavienou dohodu o uznani zaméstnance s Utadem prace Ceské republiky).
Prispévek je chranéné diln¢ poskytovan formou castecné twhrady vynaloZenych
prostiedkli na mzdu/plat a dalSich nakladt. Jak ptimo definuje § 78a ZZ: ,, Prispévkem
Jjsou nahrazovany skutecné vynaloZené prostiedky na mzdy nebo platy v mésicni vysi 75
% prostredkii skutecné vynalozenych na mzdy nebo platy na zaméstnance v pracovnim
pomeru, ktery je osobou se zdravotnim postizenim, vcetné pojistného na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistného na verejné
zdravotni pojisteni, které zaméstnavatel za sebe odvedl z vymérovaciho zakladu tohoto
zaméstnance. *“ Zakon vSak Castku piispévku shora limituje ¢astkou 5 000 K¢ v ptipade,
7e je zaméstnanec osobou zdravotné znevyhodnénou a ¢astkou 13 600 v pripade, ze je

zameéstnanec osobou zdravotné postiZzenou.

Dale zamé&stnavateli navic k ptispévku nalezi pauséalni ¢astka 1000 K& mési¢né na pokryti
nakladl vyloZzenych zaméstnavatelem na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Tato pausalni Castka se vSak vyplaci pouze na osobu zdravotné postizenou, nikoli na

osobu zdravotn¢ znevyhodnénou.
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Prispévek se poskytuje zpétné za Ctvrtleti, a to na zdkladé pisemné Zadosti
zaméstnavatele. Tato Z4dost musi byt piisluiné poboéce Uiadu prace doruéena nejpozdgji
do konce kalendainiho meésice nésledujiciho po uplynuti piislusného kalendainiho
Stvrtleti. I v tomto piipadé je nutné Utadu prace Ceské republiky doloZit potvrzeni o
bezdluznostech.

v __ 7

1.11.4 Niz8i odvod na zdravotni pojiStén

Pro zaméstnavatele, kteti zaméstnavaji vice nez 50 % zaméstnancl se zdravotnim
postizenim (tzn. disponuji titulem zaméstnavatele na chranéném trhu prace), existuje dalsi
benefit v podob¢ niz§iho odvodu na povinné zdravotni pojiSténi. Nizsi pojistné plati
zaméstnanec 1 zameéstnavatel. VSeobecnd zdravotni pojistovna definuje odpocet
nasledovné: ,,Odpocet znamend, ze se z vymérovactho zakladu pro vypocet pojistného u
zaméstnance odecte castka, ktera je vymérovacim zakladem pro pojistné hrazené statem.
Za daného zaméstnance se tedy neodvadi pojistné vypoctené ze skutecné dosazZené
mzdy/platu. Vymérovacim zdkladem je jen Ccastka presahujici castku, ktera je
vymerovacim zakladem u osoby, za kterou je platcem pojistného stat.* V praxi to vypada
tak, ze zaméstnavatel pfi vypoc€tu zdravotniho pojisténi ponizi vymeétovaci zéklad o
urcitou ¢astku (tzv. odpocet) a z této nové Castky vymetovaciho zakladu vypocte finalni

povinnost vici zdravotni pojiStovné. Benefit je uplatnitelny pii splnéni dvou podminek:

e zame¢stnavatel musi podnikat na titulu zaméstnavatele ne chranéném trhu prace

e zaméstnanci musi byt pfiznan invalidni diichod

Tabulka 2: Priklad vypoctu odvodu na zdravotni pojisténi u chranéné dilny v porovnani s
béZnym zaméstnavatelem

(Zdroj: viastni zpracovani)

Chranéna dilna Béiny zaméstnavatel
Cdstka Fipocet Cestha Wpocet

Hruba mzda (HM) 20 000 X 20 000 X
Wiie odpoﬁ.m 14 570 X X X
Vyméfovaci zaklad (VZ) 5430 | HM —odpocet | 20 000 | roven HM
Zdravotni poji§téni — zaméstnanec 245 VM*45% 900 | VM*45%
Zdravotni pojiéténi — zaméstnavatel 489 VM * 9 % 1800 | VM *9%
Celkovy odvod zdravotni pojistovné 734 2700
Rozdil 1966
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Celkové pojistné za zaméstnance 1 zaméstnavatele chranéné dilny je v souctu nizsi nez
odvod samotného zaméstnance v béZzném podniku. Na prvni pohled je tedy patrné, ze i
tento benefit mize byt velmi uc¢innym motiva¢nim prostfedkem pro podnikatele, kteti by
se chtéli stat zaméstnavateli na chranéném trhu prace. Castku odpodtu stanovuje
zdkonodarce v zakoné ¢&. 592/1992 Sb., Ceské narodni rady o pojistném na vefejné
zdravotni poji§téni ve znéni pozd&jsich piedpist. Castka se, az na vyjimky méni

k prvnimu dni kalendainiho roku.
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1993 2000 2007 2016 2019 2021
—@— Castka odpoctu v ¢ase

Graf 1: Vyvoj ¢astky odpoctu v ¢ase (1993-2021)
(Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat Vseobecné zdravotni pojistovny)

Mimo benefity, které se tykaji finan¢ni stranky, je také zaméstnavatel s titulem chranéné
dilny opréavnén k vyuzivani informacnich a poradenskych kanali, které poskytuje

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky prostiednictvim Utadu prace.
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2 APLIKACNI CAST

Po seznameni se s teoretickou koncepci socialniho podnikani v Ceské republice se nyni
prace piesune do praktické Casti, ktera ma za tikol priméarné seznamit ctenare s konkrétni,
redlné existujici spolecnosti, kterd je zaroven zaméstnavatelem na chranéném trhu prace.
Aplikacni ¢ast této prace reflektuje prani spolecnosti, ktera si pieje zdstat v anonymité.
Z tohoto divodu budou nékteré zékladni informace pfiméfené pozménény tak, aby
nebylo mozné veskerd poskytnuta citliva data a interni firemni informace zneuzit ve

prospéch tietich stran.
2.1 Predstaveni spole¢nosti

Pro ucely této diplomové prace bude jeji autorka analyzovat soucasnou situaci a nasledné
sestavovat plan pro rozsifeni konkrétni chranéné dilny. Chranéna dilna si pieje rozsifit
svoji zaméstnaneckou zékladu a chtéla by ptipravit projekt, ktery by shrnul postupné
kroky takové zmény, moznosti legdlniho vyuziti benefiti i mozna rizika spojena
s takovym rozsifenim. Jak jiz bylo naznaceno, chranéna dilna si, vyménou za informace,
pieje zustat v anonymite, proto budou nékteré zakladni idaje pozménény tak, aby nebylo

mozné chranénou dilnu identifikovat.

Chranéna dilna podnika pod pravni formou spole¢nost s ru¢enim omezenym, ma aktudlné
jednoho spole¢nika, ktery je zaroven i jednatelem. Limit ndhradniho plnéni pro letosni

rok, tj. 2022, ¢ini bezmala 1 100 000 K& bez DPH.

Ziakladni udaje o spole¢nosti

Datum vzniku a zépisu: 17. listopadu 1989

Obchodni firma: Rovena, s. r.o.

IC: 00112233

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ptedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona, podnikani v oblasti nakladani s

nebezpeénymi odpady

Zékladni kapital: 100 000 K¢
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2.2 Historicky exkurz

Chranéna dilna Rovena, s. r.0. byla zalozena v roce 1989, kdy navazala na ¢innost, dnes
jiz neexistujici, spolecnosti Spinta. Spole¢nost zakladali tii spole¢nici, panové Rouhal,
Vesely a Navratil. Spojenim zacatecnich dvou pismen piijmeni kazdého ze spole¢nikli
vznikl jeji nazev. Spole¢nost zaméstnavala az 15 zaméstnancii, ktefi pracovali bud’ pfimo

v prostorach provozovny, ptipadné¢ méli rezim prace z domu (tzv. domacké).

Systém domackeé byl nastrojem, jak vyjit vstiic osobam zdravotné postizenym, které méli
zdjem se zapojit do pracovniho procesu. Prakticky domacka fungovala tak, Ze se
zamestnanci vycClenila ¢ast vyrobniho procesu, kterou mohl zpracovavat v misté svého
bydliste. Spolecnost zaméstnance vybavila zafizenim potfebnym k vykonani prace, jakoz
1 materidlem. V pravidelnych intervalech byl zaméstnanci dodédvan novy material a
zaroven se od né byl odebran veskery hotovy vystup. Takovy pfistup umoznil
zamestnanci pracovat v klidném, zndamém prostiedi, nicméné, na druhou stranu byl velmi

limitovén socidlni kontakt s okolim. Domécka v urcité formé funguje dodnes.

Postupem casu, spole¢né se zménami v politice, legislativé a 1 ve svéte, se Rovena riizné
vyvijela az do dnesni podoby. Chranéna dilna Rovena se profiluje predevsim jako
dodavatel nahradniho plnéni, proto musi pravidelné aktualizovat evidenci poskytnutych
plnéni a hlidat si nastaveny maximalni limit. Tento limit spolecnost pravidelné vyuziva
na maximum, proto se nékteré zakazky museji vykonat nad ramec nahradniho plnéni a
odbératelé si tak nemohou uplatnit narok na tzv. povinném podilu. Autorka v tomto misté
vidi velkou pfilezitost pro chranénou dilnu, ktera by se mohla rozsitit a vyuzit tak sviij

potencial.
2.3 Analyza soucasného stavu

Ptedtim, nez autorka prace ptistoupi k planovani rozvoje spole¢nosti, seznami Ctenare se
zakladnimi parametry obchodniho modelu Roveny. PopiSe odbératelskou zékladnu,
vyrobni portfolio a jeho fakturaci, aktualni limit nahradniho plnéni a v neposledni fad¢

popise zakladni naklady, které v souvislosti s podnikanim vznikaji.S
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2.4 Odbératelska zakladna a vyrobni portfolio

Pro Rovenu hraje kli¢ovou roli odbératel, ktery mé jednoznacné nejvétsi podil na trzbach.
Tento odbératel spolupracuje se spolecnosti vice nez 15 let, Rovena je na tomto odbérateli
zavisla, coz by ji za normalnich okolnosti stavélo do nevyhodné pozice, kde by si mohl
odbératel lehce diktovat podminky. Nicméné, Rovena je pro odbératele stejné zasadni
jako odbératel pro Rovenu. Z internich firemnich informaci vyplyva, Ze odbératel se
v nedavné dob¢ pokousel najit alternativniho dodavatele, ktery by byl schopen pokryt
¢ast poptavky a zéarovenn by byl poskytovatelem nédhradniho plnéni a cenové by se
vyrovnal Rovend. Zadného alternativniho dodavatele se vSak odbérateli nepodafilo

nelézt.

Portfolio vyrobkl nebylo historicky pevné dano. Rovena diive piebirala vyclenénou ¢ast
vyrobniho procesu svého odbératele, ktery si tak splnil svoji zdkonnou povinnost. Casem
zacala spolecnost sama produkovat svoje vyrobky. Spolecnost vzdy uméla byt, v oblasti
produkce, velice flexibilni a inovativni. Sama pfichazela s vyrobnimi postupy ¢i novymi
napady na zlepSeni technologickych procesii. To vSe samoziejmé pouze v mantinelech
svého predmétu ¢innosti. Casem se stal dobrym zvykem fakt, Ze potencialni odbératel
prisel s predstavou hotového vyrobku a Rovena naopak pfisla s vyrobnim postupem.
Stejné tomu tak bylo i v ptipadée aktualniho klicového odbératele, ktery vyhlasil konkurz,
ktery Rovena vyhrala. Od navazani spoluprace s timto odbératelem se vSak portfolio
zacalo velmi stabilizovat, a to pfedev§im z divodu toho, ze odbératel postupné svoji

narustajici poptavkou zabral vétSinu volné kapacity nahradniho plnéni.

Vyrobni proces je velmi specificky. Pracuje se s riznymi druhy plechi, kovii, funkénich
kapalin. Jelikoz se vSak jedna o know-how spolecnosti i jejiho odbératele, nebude vyrobni

proces blize specifikovan.

Vystupem vyrobniho procesu jsou bezpecnosti pojistky, které se vyuzivaji
v nejriznéjSich odvétvich, zejména ve stavebnim pramyslu. Bezpecnosti pojistky se
vyrabi v né¢kolika modelech, konkrétné se jedna o Model 1, Model 2, Model 3, Klasik a
Specidl. Kazdy model je velmi specificky svoji velikosti, strukturou i zpiisobem vyroby.
Pomér vyroby produkti pro klicového odbératele k ostatnim odbératelim za rok 2021 je

mozné vyc¢ist z nasledujici tabulky.
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Tabulka 3: Pomér produkce pro klicového odbératele k ostatnim odbératelim v roce 2021

(Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé internich informaci spolecnosti)

Produkce pro klicového odbératele | 96,41 %
Produkce pro jiné odbératele 3,59 %

Spolecnost dale vyrabi produkty ze dieva, dievottisky a laminatd. Jednd se o velmi
rozmanité, na miru vyrabéné produkty, s jejichz specifikaci vzdy ptijde odbératel. Rovena
pak sama pfichazi s vyrobnim postupem, ktery vyusti v koneény produkt. Stézejni
material odbératel dodava Rovené ze svych zdrojl, zbytek materidlu nezbytného pro

vyrobu si spole¢nost zajist'uje sama.
2.4.1 Prehled ¢erpani nahradniho plnéni

Limit ndhradniho plnéni byvé kazdoro¢né ze 100 % vycerpan. Spolecnost vSak poskytuje
plnéni i nad rdmec svého limitu. AvSak odbératel nema pravo zapocitat tato plnéni do
deklarace dokazujici svého povinného podilu. Diivodem je pfedevsim skutecnost, Ze jeji
nejvetsi odbératel je zavisly na téchto produktech a spolecnost je zaroven jedinym

dodavatelem tohoto produktu.

Tabulka 4: Rozdil limitu nahradniho plnéni a skute¢né fakturované produkce v letech 2017 — 2021

(Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich informaci spolecnosti)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Limit ndhradniho plnéni [K¢]| 972000 837520| 935501|1010893] 969108
Skute¢na fakturace [K¢] 11057391157 157|1096890|1043 7141273 622
Rozdil [K¢] 133 739| 319637 161 389 32821| 304514

Vroce 2019 se Rovené podafilo, diky zméné dodavatele, znatn¢ snizit ndklady na
klicovy material, coz spolecné¢ se snizenim cen finalnich vyrobkil vedlo k ubytku
skutecné fakturované hodnoty a tim padem i k Ubytku rozdilu. Zaroven pfisla zména
vyrobni technologie, v jejiz disledku byl jeden mezikrok Uplné vyfazen z vyrobniho
procesu, coz také ovlivnilo (snizilo) findlni cenu vyrobku. Vykyv skute¢né fakturace
musel ¢asteéné omezit svoji vlastni vyrobu, ¢imz byla ovlivnéna i vyroba Roveny. Od

roku 2021 rozdil opét znacné nartista. Co se tyce letosniho roku, k 1. kvétnu 2022 €ini jiz
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fakturovana hodnota spolecné se zavazné objednanymi produkty hodnotu témér 600 000

K¢, tedy 55 % limitu je jiz vyCerpano.

Rovena cili na to, aby veskera fakturovana produkce byla z titulu nahradniho plnéni. Dle
internich firemnich informaci si tuto skutecnost pieje i1 kliCovy odbératel, ktery zbytek
nesplnéné¢ho povinného podilu, ktery nedokdze pokryt u Roveny, plni odvodem do
statniho rozpoctu. Coz je velmi neefektivni zplisob, obzvlasté je-li brana v potaz
skutecnost, ze odbératel odebird vyrobky od Roveny i pfestoze si na nich jiz nemtize

uplatnit nahradni plnéni.
2.4.2 Fakturace a jeji podminky

ROVENA fakturuje svym odbérateltim ve lhtté splatnosti 30 dni, velmi vyjimecné po
domluvé déle (nikoli vSak déle nez 60 dni). Ceny vyrobku pro klicového odbératele se

rizni podle dodaného modelu.

Tabulka 5: Vyvoej fakturovanych cen pro klicového odbératele

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade internich informaci podniku)

Fakturacni ceny 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Model 1 18,87 18,87 18,87 18,87 23,78 23,78
Model 2 0,00 13,13 13,13 13,13 16,54 16,54
Model 3 5,90 8,10 7,85 7,85 9,89 9,89
Klasiky 11,47 14,27 14,27 14,27 17,98 17,98
Specialy 10,20 13,00 13,00 13,00 16,38 16,38

Ve vyrobé Modelu 3 doslo mezi lety 2018 a 2019 k meziro¢nimu poklesu ceny.
To ptedev§im z divodu zmény vyrobniho postupu, ktery mél za disledek snizeni

vyrobnich nakladu.

Co se tyce ostatnich produkovanych vyrobki, cena se 1i§i od objednaného kusu. Dale si
odbératel, ktery zakdzky Rovené zadava, dodava stézejni material sim, Rovena zajistuje
pouze vedlejsi, drobny, avSak nezbytny materidl. Cena je tak slouzend pievazné z ceny
prace a tohoto drobného materidlu. Ro¢ni fakturace tomuto odbérateli se pravidelné

pohybuje v ¢astce mezi 35 000 K¢ az 45 000 K¢ rocné.
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2.4.3 Naklady na vyrobu a naklady s vyrobou spojené

Rovena svoje zasoby nakupuje rovnou do spotieby, nedrzi zddné skladové zasoby.
Spole¢nost vyhodnotila nakup zasob a sklad jako nevyhodny. Aktudlni odbératelé
objednévaji vyrobky az tii mésice pfedem, tudiz mé Rovena dostatek ¢asu na zajiSténi
potiebného materialu. Tento systém je stabilni, funkéni a efektivni a spole¢nost jej

neplanuje menit.

Urcité pochyby a rozpaky v souvislosti s potencidlnim nedostatkem konkrétniho
materidlu nutného pro vyrobu produktii pro klicového odbératele vnikly spole¢né se
zacatkem Ukrajinsko-Ruského konfliktu. Tento material je z Casti dodavan z dot¢enych
statu. Staly dodavatel vSak ujistil vedeni Roveny, Ze se nedostatku nemusi obavat a

pfedzasobeni neni nutné.

Tabulka 6: Vyvoj cen stéZejniho materialu a sluzeb (bez DPH) ve sledovaném obdobi

(Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat od spolecnosti)

POLOZKA 2017| 2018| 2019 2020| 2021| 2022
Plech [K¢/kg] 346 353 300 329 415 468
Kov [Ké&/kg] 892 876 876 876 934| 1068
Tavidla [K&/kg] (160z) 347 383 405 468 499 785
Vysekavani #1 [K&/ks] 1,1 1,1 0,8 0,8 1 1
Vysekavani #2 [K&/ks] 0,55| 0,55 0,4 0,4 0,5 0,5

Kazdy z vyrabénych modelt je specificky z hlediska své velikosti a struktury. Po nakupu
materidlu v plechovém pésu je tento material prevezen k vysekani. Vysekavani zajistuje
specializovana firma, ktera vysekdvani fakturuje dvojim zptisobem, jelikoz pro kazdé
vysekavani pouziva jinou technologii. Tavidlo se nakupuje v davkach 160z
(Angloamerickd mérna soustava), ptevedeno do Metrické soustavy se jedna o 473 ml

tekutiny.

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozich kapitolach, mezi lety 2018 a 2019 doslo ke snizeni

cen materidlu v dasledku zmény dodavatele. Obdobné tomu bylo 1 u vysekavani pojistek.

Pro lepsi piehlednost vypocti je rocni objem objednavek rozdélen rovnomérné do celého

kalendéainiho roku. Z aktualnich dat vyplyvaji nasledujici moznosti navySeni vyroby.
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Tabulka 7: Ro¢ni spoti‘eba plechu za rok 2021

(Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich informaci spolecnosti)

¥ Mésicni odbér Roéni Spotieba Spotieba
RULOZRE, [ks] odbér [Kks] pl:,)chu [kg] plethu [K¢]

Model 1 1 000 12 000 210 98 280
Model 2 1 500 18 000 185 86 580
Model 3 5000 60 000 190 88 920
Klasika nepravidelny 30 14 040
Special nepravidelny 10 4 680
Mimotadné
objednavky nepravidelny 100 46 800
CELKEM 725 339 300

Vyrabény model Klasika je vybéhovy model, objednavky klesaji kazdy rok. Podle
dohody s odbératelem se pro roky 2022, 2023 a 2024 vyhledové pocita s odbérem 2 000
ks modelu Klasika v nepravidelnych intervalech. Pro 2 000 ks je zapotiebi objednat cca
30 kg plechu. Specialy sice nejsou vybéhovy model, nicméné pocet objednavek tohoto
modelu je kazdorocné velmi odlisny a jeho predikce je slozitd. Sdm odbeératel predem
neni schopen fict, kolik vyhledové bude potiebovat kust tohoto modelu. Vedeni firmy se
domniva, ze 10 kg plechu by mélo vystacit na pokryti vSech potencialnich objednavek
modelu Specidl. Mimotfadné objednavky jsou objednavky nad ramec pravidelnych
odbérti, vedeni firmy si stanovilo pevnou rezervu v objemu 100 kg plechu, ktera se

zpracuje operativne podle potteby odbératele.

Dale se pro vyrobu pouzivaji specialni druhy tavidel a kovu. Tavidla se kupuji v kusech,
kdy jeden kus stoji 785 K&, pfi ro¢ni spotiebé 725 kg plechu je zapotiebi 22 kust tavidla.
Roc¢ni spotieba za tavidla ¢ini 17 270 K¢. Obdobné je to s kovem, ktery se kupuje na kila,
pricemz kilo kovu aktudlné vychazi na 1 068 K¢, pii ro¢ni spotiebé 725 kg plechu je

zapotiebi cca 72 kg kovu. Roc¢ni spotieba za kov ¢ini zhruba 76 8§96 K¢.

Tabulka 8: Celkové naklady za rok 2021 na material pro klicového odbératele

(Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé internich informaci spolecnosti)

POLOZKA Roc¢ni spotieba [K¢]
Plech 339300
Tavidla 17270
Kovy 76 896
CELKEM 433 466
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Dalsi vyznamny néklad pfi produkci vyrobkl tvoifi outsourcované vysekavani plechi.
Cena vysekavani se 1iSi podle typologie vysekavani. Model 2 a model Klasika se
vysekavaji specifickym zplisobem a cena vysekavani je 1 Kc/ks, zbytek modell se

vysekava klasickym zptisobem za cenu 0,5 K¢/ks.

Tabulka 9: Vyvoj cen vysekavani

(Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé internich informaci spolecnosti)

POLOZKA 2017 2018 2019 2020 2021
1. druh

vysekavani 27 610 29 690 16 000 18 560 15 000
2. druh

vysekavani 20 302 31 852 31250 29 280 44 650
CELKEM 47912 K¢ | 61542 K¢ | 47250 K¢ | 47 840 K¢ | 59 650 K¢

Mezi lety 2018 a 2019 doslo ke zméné dodavatele vysekavacich sluzeb, proto celkové

naklady na vysekavani klesly.

Dalsi naklady zahrnuji napiiklad naklady na telefon, internetové pokryti, spotiebu
elektfiny, rezijni néklady (napf. kancelaifské potieby, uklidové prostiedky, vodné,
elektricka energie, pohonné hmoty, produkty urcené k udrzbé stroji aj.). Do téchto
nakladl firma také souhrnné zanesla i ndklady na drobny material, ktery se potizuje pro
potieby vyroby pro druhého z odbérateld. VSechny vySe zminéné naklady se pohybuji
pramérné v rozmezi od 80 000 K¢/rok do 90 000 Ké/rok.

Tabulka 10: Piehled danovych povinnosti spole¢nosti

(Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich informaci spolecnosti)

POLOZKA 2018 2019 2020 2021
Dan z piijmt pravnickych osob 27030 -30061 24 510 28 170
Silni¢ni dan 3642 4 940 3010 3480
Dan z nemovitych véci (pozemek) 166 166 166 166
Dan z nemovitych véci (budova) 1938 1938 1938 1938
CELKEM 32776, -23017 29 624 33754
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Danova ztrata v roce XX reflektuje skutecnost, Ze Rovena potizovala novy dlouhodoby

hmotny majetek, konkrétné firemni automobil.
2.4.4 Naklady na mzdy a vySe ¢erpani prispévki

Zamgéstnavatelé uznani na chranéném trhu prace benefituji predevsim v oblasti mezd.
Jinak tomu neni ani u Roveny. Prvni vyhodou je snizend c¢astka povinného odvodu na
zdravotni pojisténi. Zaméstnavatel pfi vypoctu zdravotniho pojisténi snizi vymétrovaci
zaklad o odpocet a z této nové Castky vymetovaciho zdkladu vypocte finalni povinnost
vuci zdravotni pojiStovne. Tato uleva se tykad jak zaméstnance, tak zaméstnavatele.
Zékladni ptedpoklad pro tuto ulevu je zaméstnanec, ktery je uznan za invalidniho
v prvnim, druhém ¢i tietim stupni invalidity a zaroven je zaméstnavatel uznan za
zamé&stnavatele na chranénim trhu prace. ProtoZze ob&é podminky Rovena spliiuje, mé na

tento benefit narok.

Tabulka 11: Vyvoj odpo¢tu za v letech 2017 — 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade internich mzdovych informaci)

Obdobi Odpocet

2017 6 814,00 K&
2018 7 177,00 K¢
2019 7 540,00 K¢&

1.1.-31.05.2020 | 7903,00 K¢

1.6.-31.12.2020 11 607,00 K¢
2021 13 088,00 K¢
2022 14 570,00 K¢

Aktualn€ Rovena zaméstnava na plny uvazek jednoho zaméstnance. Tento zaméstnanec
si uplatiiuje slevu na poplatnika, invaliditu a na dit€. Zaméstnanec uznan ve druhém stupni
invalidity. Pro Ucely této prace byl autorce poskytnut vzdy jeden mési¢ny mzdovy list za

kazdy sledovany rok.

Tabulka 12: Detailni pi‘ehled mezd za sledovana obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade mzdovych listit zaméstnance spolecnosti)

POLOZKA 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hrubéd mzda 12000 15000 15000] 15000] 16082| 22000
Zaklad socialni pojisténi 12000 15000 15000 15000| 16082| 22000
Socialni pojisténi zaméstnanec 780 975 975 975 1 046 1430
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Socialni pojisténi zaméstnavatel 3000 3750 3750 3720 3 989 5456
Zaklad zdravotniho pojisténi 5186 7823 7460 3393| 2994 7430
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 234 353 336 153 135 335
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 467 704 672 306 270 669
Pojisténi zaméstnavatel celkem 3467 4454 4422 4026] 4259 6125
Superhruba mzda 15467 19454 19422 19026

Zéklad dan¢ 15500 19500 19500 19100| 16100| 22000
Da pied slevou 2325] 2925| 2925| 2865| 2415 3300
Sleva na poplatnika 20701 2070 2070 2070 2320 2570
Sleva na invaliditu II. stupné 210 210 210 210 210 210
Daii po slevach 45 645 645 585 0 520
Danové zvyhodnéni na dité 1117 1267 1267 1267 1267 1267
Daii celkem -1072 -622 -622 -682| -1267 =747
Datiovy bonus 1072 622 622 682 1267 747
Cista mzda 12058| 14294| 14311 14554] 16168 | 20982
Celkové mésicni naklady

zamé&stnavatele 15467 19454 19422 19026| 20341 | 28125
Mgésicni piispévek na mzdu od UP 10580 13000] 13000] 14600] 14600 14 600

S platnosti od 1. ledna 2021 byla superhruba mzda zrusena, proto jsou pole v letech 2021
a 2022 pteskrtnuta.

Polozka zéklad zdravotniho pojisténi je spocitana jako hruba mzda poniZena o odpocet
(viz tabulka €. 11). AZ z tohoto zakladu se déle pocité finalni ¢astka zdravotniho pojisténi
(dale jen ,, ZP ) pro zaméstnance i1 zamé&stnavatele. V pfipadé zaméstnavatele na volném
trhu prace by se zaklad ZP rovnal hrubé mzdé, coz by mélo za disledek vyssi celkovou
¢astku odvodu ZP, vyssi celkové mésic¢ni naklady zaméstnavatele a nizsi Cistou mzdu
zaméstnance. Co se ty€e vypoltu socidlniho pojisténi (dale jen ,,SP*), titul
zameéstnavatele na chranéném trhu prace nema na jeho vypocet zadny vliv. U bézného

zamgéstnavatele by byla ¢astka odvodu SP, pii stejné vysi hrubé mzdy, totozna.

Pod polozkou mésiéni ptispévek na mzdu od UP se rozumi piispévek podle ustanoveni
§78a zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ve znéni pozd¢jSich predpist. Tento
prispévek se poskytuje zpétné za Ctvrtleti formou castecné Uhrady vynalozenych
prostiedkil na mzdy a dalSich nadkladl. Zaméstnavateli je zpétné poskytnuto 75 % castky
vynalozenych mési¢nich ndkladl, nejvyse vSak castka 13 600 K¢ (pfi zaméstnavani
zdravotn€ znevyhodnéného pracovnika je to maximalné 5 000 K¢, to vSak neni ptipad

Roveny). Zaméstnavatel tedy uhradi veskeré naklady na mzdy ze svych zdrojt a piislusna
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krajska pobocka Utadu prace zp&tné zajisti ¢aste¢nou refundaci téchto nakladi. Jelikoz
se prispévek vypléaci zpétné na Ctvrtleti, byla jeho vyse rozpocitdna rovnomérné mezi
jednotlivé mésice, za které se ptispévek poskytuje. V tabulce €. 12 od roku 2020 do roku
2022 ¢ini mésicni piispévek castku 14 600 K&, piestoze maximalni vyse piispévku je
stanovena na 13 600 K¢&. Duvodem je skuteénost, z¢ UP vyplaci k piispévku navic

pausalné 1 000 K¢ podle ustanoveni § 78a odst. 3 ZZ, na které ma Rovena narok.
2.4.5 Celkové naklady spole¢nosti za rok 2021

Spolecnost celkoveé eviduje rocni naklady ve vysi necelych 950 000 K¢. Presnou castku
nelze pro ucely této prace uvést, nebot’ vedeni firmy autorce neposkytlo presné udaje
z ucetnictvi, jakoz ani formulat danového ptiznani k dani z piijmu pravnickych osob.
Vyznamnou polozku nékladt vSak tvoii mzda zamé&stnance, kterd ¢ini bezmala 245 000
K& z &ehoz zhruba 176 000 K& krajska poboc¢ka Utadu prace zpétné proplatila spole¢nosti
podle ustanoveni § 78a ZZ. Celkova fakturace za rok 2021 tvofila 1 273 622 K¢.

2.5 Plan rozsifeni chranéné dilny

Dlouhodobé je poptavka po nahradnim plnéni vyssi nez nabidka ze strany Roveny, coz je
také nejzasadnéjSim argumentem, pro¢ planuje chranénd dilna rozsifit svoji
zaméstnaneckou zakladnu. Spolecnost si v§ak neni jista, kolik zaméstnancti a do jakého
pracovniho poméru (plného ¢i zkraceného) by méla ptijmout, aby tato nova pracovni sila
pokryla poptavku, a zdrovenl aby se zaméstnanci nepotykali s nedostatkem prace. Prvnim
krokem je tedy definovani kompetenci pracovnika a sdéleni zdméru o piijeti nového

zamestnance prislusnému Utadu préce.

Predpoklad je, ze vhodny kandidat (pfipadné kandidati) na danou pozici bude nalezen
v soudinnosti s Utadem prace Ceské republiky. Dle dat vyplyvajicich z Analyzy vyvoje
zaméstnanosti a nezaméstnanosti, kterou MPSV vypracovalo v kvétnu 2021 se v Ceské
republice aktudlné eviduje ptes 38 tis. uchazecl o praci, ktefi jsou zaroven osobami
zdravotné postizenymi. Meziro¢né€ doslo k naristu o necelych 5 tisic uchazect. V ramci
Ceské republiky na jedno volné pracovni misto vhodné pro OZP piipada pramémé 3.4
uchazecu. Oproti piedeslému srovnani z roku 2020 se jedna o nartst, nybrz posledni ¢isla

udavala 2,9 uchazectl na jedno pracovni misto vhodné pro OZP.
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Podminka, ktera se musi v souvislosti se zam¢&stnanim ¢lovéka z UP, na kterého bude
zaroven vyplacen pfispévek na zfizeni pracovniho mista, splnit je prace na pracovisti

zamgéstnavatele (nikoli prace z domu).
2.5.1 Limit nahradniho pIlnéni p¥i prijeti nového uvazku

Pro uvazované navyseni kapacity limitu ndhradniho plnéni je zapotiebi navysit praimérny
ctvrtletni pfepocteny pocet zaméstnancl. Rovena uvazuje ne€kolik scénafti. Prvni scénar
zahrnuje pfijeti jednoho pracovnika na poloviéni uvazek, druhy scéndi zahrnuje piijeti

jednoho celého tivazku a tteti scénai zahrnuje pfijeti jednoho a pul uvazku.

Prvnim uvazovanym faktorem je zména limitu nahradniho plnéni pii pfijeti dalSiho
z uvazovanych uvazkii. Protoze soucasny zaméstnanec za rok 2021 vyjimecné vykazal
praci ptescas, prumérny piepocteny pocet zaméstnanct (dale jen ,, PPZ ) nevychazel na
1,00 jako obvykle, ale vySel mirn€ vyssi. Proto i aktudlni limit ndhradniho plnéni je vyssi.

Pro predikci v§ak budeme uvazovat primérny PPZ 1,00.

Tabulka 13: Zména limiti po pFijeti uvaZovanych uvazki

(Zdroj: viastni zpracovani na zaklade platné legislativy a firemnich udajii)

POLOZKA 0,5 uvazku 1 Gvazek 1,5 uvazku

Limit pfi primérném PPZ 1,00

1037 316,00 K&

1 037 316,00 K¢&

1 037 316,00 K¢&

Navyseni limitu o uvazovany
uvazek

518 658,00 K¢

1 037 316,00 K¢&

1 555 974,00 K¢

Novy celkovy limit

1555 974,00 K&

2074 632,00 K¢

2593 290,00 K¢

Celkova fakturovand hodnota za rok 2021 c¢inila necelych 1 274 000 K¢, logicka uvaha
nas tedy smeéruje k vysledku, ze by pfijeti jednoho poloviéniho tivazku mélo byt
dostacujici. Nicmén¢, vedeni bylo ze strany odbératele upozornéno, Ze za predpokladu
zvySeni limitu NP, se objednavky budou zvySovat. Tedy iniciativa pro pfijeti dalSiho

pracovnika je nejen ze strany Roveny, nybrz i ze strany jejiho odbératele.

Spolecnost se priklani k pfijeti jednoho celého tivazku, limit kapacity ndhradniho plnéni
bude navysen, klicovy odbératel nebude nucen hledat alternativy pii plnéni povinného
podilu a soucasnému zaméstnanci se naskytne moznost vétsi socializace, nybrz bude mit

na pracovisti nového kolegu/kolegyni.
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2.5.2 Pracovni zazemi

Co se ty€e nemovitych véci, spole¢nost nevlastni Zzadné stavby, pouze pozemky. Na prvni
pohled se tedy d4 odhadovat, Ze spolecnost si aktudlné pronajima prostory, a zaroveil ma
v planu postavit si nemovitost na vlastnim pozemku. A tento odhad neni zcela Spatny,
spolecnost opravdu v ngjmu je, nicméné najemné tvoii symbolickou ¢éastku 1 K¢ ro¢né.
Najemné je poskytovano v této symbolické vysi z ditvodu projevu podpory tohoto druhu
podnikani. Rovena hradi ndklady spojené s uzivanim budovy (j. spotieba elektfiny, vody,
nutnd udrzba, dan z nemovitosti). Spolecnost tedy za téchto podminek nema motivaci
zacit se stavbou vlastnich prostor. Prostory budovy jsou bezbariérové (véetné kancelare,
spolecCenskych prostor a socialnich zatizeni), a proto jsou vhodné i pro potencialniho

zaméstnance na invalidnim voziku.

Vyhodou je také skute¢nost, ze budova je pomérné velka. Aktudlné se vyuziva zhruba
polovina pronajimaného prostoru, proto neni zapotiebi zadnd vyrazna reorganizace

v ramci prostor provozovny, pokud bude pfijat novy zaméstnanec (resp. zaméstnanci).

Tabulka 14: Struktura dlouhodobého hmotného majetku

(Zdroj: viastni zpracovani na zakladné ucetnich vykazii spolecnosti)

2017|2018 | 2019 | 2020

B. DLOUHODOBY MAJETEK 131 97| 389| 307
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 131 97| 389| 307
1, | Pozemky 62| 62| 62| 62

2, | Stavby 0 0 0 0

3, | Samostatné movité véci a soubory mov. véci 691 351 327| 245

Samostatné movité véci tvoii dalsi zpolozek dlouhodobého hmotného majetku.
Spolecnost disponuje Skalou movitych véci, jedna se predev§im o novy firemni viz,
vysokozdvizny vozik, traktor a jeho pfisluSenstvi, primyslovy Sici stroj, dale pak velka

formatova pila a mensi stroje, které jsou pro vykon prace vyuzivany na denni bazi.
2.5.3 Zrizeni pracovniho mista

Jak jiz bylo stru¢né popsano v teoretické casti, zaméstnavatel, ktery ma v planu zameéstnat
na svém pracovisti osobu se zdravotnim postizenim, je opravnén pozadat Utad prace

Ceské republiky o piispévek na ziizeni takového pracovniho mista. Zadatel je povinen
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vyplnit predptipraveny tiskopis, a poté jej, v€etné povinnych ptiloh, dorucit na ptislusné

uzemni pracovisté Utadu prace Ceské republiky.

Po oznameni zaméru zamé&stnat nového pracovnika by méla spole¢nost piislusné pobocce
uradu préace dorucit zadost. Nejdiive je vSak nutné tuto zadost dle piilozenych instrukci

pravdivé vyplnit.

E) Registraéni &islo Ufadu prace CR:

Ufad prace CR

Zfizeni pracovniho mista
pro OZP

Pracovisté Uradu prace CR:

Zadost o zfizeni
pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postizenim a poskytnuti pfispévku
§ 75 zadkona ¢. 435/2004 Sh., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich pfedpist

(ddale jen zakon o zaméstnanosti),
§ 6 vyhlasky €. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon o zaméstnanosti

A. Identifikaéni udaje zadatele, pravni forma a predmét podnikani nebo ¢innosti:

Nazev zadatele":

ICO: Rodné &islo™:

Pravni forma Zadatele®:

Pfedmét podnikani nebo &innosti®:

Obrazek 8: Zahlavi tiskopisu ,, Zddost o ziizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postiZenim
a poskytnuti prispévku“

(Zdroj: Tiskopis volné dostupny ke stazeni na webovych strankdach Ministerstva prace a socidlnich véci

Ceské republiky)

Zvlaste dilezita je pak ptiloha 2b, kde zadatel vypliuje pfedpoklddané nezbytné naklady
spojené se zfizenim pracovniho mista. Za piedpokladu, Ze jsou dané néklady opravdu
nezbytné (Zadatel zvladne nutnost téchto planovanych ndkladii vhodné odivodnit),
vyplati Utad prace Ceské republiky Zadateli piispévek v uvedené vysi. Platci dané

z ptidané hodnoty uvadéji ¢astky, které jsou ocisténé prave o tuto dan.

Pokud by spole¢nost piijala zaméstnance v prvnim ¢i druhém stupni invalidity, pfispévek
by dosdhnul maximalni ¢astky ve vySi osmindsobku primérmé mzdy v narodnim

hospodafstvi za prvni az treti Ctvrtleti pfedchoziho kalendarniho roku. Za rok 2021 je ve
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sbirce zakonli vyhldSena priméma mzda v narodnim hospodaistvi za prvni az treti
ctvrtleti na ¢astku 37 047 K¢, tedy maximalni mozny limit prispévku ¢ini 296 376 K¢.
V ptipadé piijeti clovéka ve tfetim stupni invalidity, takovy ptispévek by mohl dosahnout
maximalni ¢astky ve vysi dvanéctinasobku primérné mzdy v ndrodnim hospodatstvi za
prvni az treti Ctvrtleti predchoziho kalendainiho roku, tj. 444 564 K¢&. Spolecnost
predpoklada pftijeti kvalifikovaného pracovnika v prvnim az druhém stupni invalidity,
nicmén¢ nebrani se ani pfijeti cloveéka ve tfetim stupni invalidity, bude-li takovy ¢lovek

dostate¢né kvalifikovany pro vykon povolani.

Piiloha €. 2b

Seznam nakladovych polozek nezbytnych na zfizeni pracovniho mista

Nazev zadatele:
Predpokladané Planuji
Pocet naklady" financovat
Nakladova poloZka a jeji specifikace Kkusc K& z prispévku
usu o
UP CR
1 kus celkem (ano’ne)
Predpokladané naklady (K&) | celkem | z toho hrazeno z prispévku

Obrazek 9: Ukazka prilohy €. 2b

(Zdroj: Tiskopis volné dostupny ke stazeni na webovych strankdach Ministerstva prace a socialnich véci

Ceské republiky)

Dals$imi povinnymi nalezitostmi, které¢ je do zadosti tieba uvést dle zakona ¢. 435/2004

Sb., o zaméstnanosti ve znéni pozdéjsich predpist, jsou:

e identifika¢ni udaje zaméstnavatele (zadatele),
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e misto a pfedmét podnikani,
e charakteristiku pracovniho mista pro osobu zdravotné postiZzenou,

e pocet planovanych ziizovanych mist.

2.5.4 Naklady na ziizeni pracovniho mista

Nejzasadnéjsi roli v rozhodovani o udéleni ptispévku, resp. v jaké vysi bude vyplacen,
hraje kvalitné zpracovany rozpis konkrétnich nékladu, které jsou pro vytvoreni daného
pracovniho mista nezbytné. Spole¢né srozpisem odhadovanych nakladid je tieba
k zadosti piipojit podrobny popis pracovni ¢innosti, kterou by potencialni pracovnik na
nové ziizované pozici vykonaval. Jediné tak je pfislusny Utad prace schopen posoudit,
zdali jsou nékladové polozky uvedené v rozpisu skute¢né relevantni k dané pracovni
pozici. Pro Zadost je tedy zasadni vytvofit jeden dokument v ndvaznosti na druhy tak, aby
byla patrna provazanost, a aby z popisu ¢innosti jednoznaéné vyplyvala nutnost danych

nakladovych polozek.

Podrobny popis prace je pro tyto ucely jiz vytvoien. Nicméné tento popis prace z velké
¢asti odtajiuje i1 technologicky postup pii vyrabéni danych vyrobkl, proto si jej

spolecnost nepieje blize specifikovat.

Tabulka 15: Odhadované naklady (bez DPH) na zfizeni dalSiho pracovniho mista

(Zdroj: viastni zpracovani na zakladé informaci od vedeni spolecnosti)

POLOZKA KUSY | CENA/KS | CENA CELKEM
Pajeci lazen 2 735 1470
Pajecka 100W 1 500 500
Pajecka 200W 1 900 900
Horkovzdu$na pistole 1 800 800
Zidle 1 2 000 2 000
Osvétleni 1 1000 1 000
Satni skii plechova 1 3 000 3 000
Vozik pro manipulaci s materidlem 1 1200 1200
Vozik odkladaci na nafadi 1 4000 4 000
Cisti¢ hrott pajecek 1 99 99
Ruéni ohybacka plechti 1 8490 8490
Vysoka zidle k ohybacce 1 2000 2 000
CELKEM 25 459 K¢
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Vsechny tyto ¢astky jsou odhadnuty na zakladé béznych trznich cen, za které jsou tyto
polozky aktualné nabizeny na ¢eském trhu a jsou uvedeny bez DPH (povinnost uvadét
ceny bez DPH vyplyva z pokynt pro vypliiovani formulare). Maximalniho limitu nebylo
dosazeno a vSechny uvedené néklady jsou jednoznacné oduavodnitelné jako nezbytné.
Nicméné, zalezi na dané schvalovaci komisi a na ptridéleném rozpoctu dané krajské
pobocky Utadu prace Ceské republiky, zdali bude piispévek vyplacen v plné nebo pouze
castecné vysi.

Jednou z podminek pro zachovani ptispévku je nepfetrzité obsazeni pracovniho mista po

dobu tfi let. V piipadé nesplnéni této podminky je Utad prace Ceské republiky opravnén

prispévek odebrat v ¢astené Ci plné vysi.
2.5.5 NavySeni spotieby v dusledku prijeti nového pracovnika

Pti vyjednavani s klicovym odbératelem si spolecnost vytvoftila piehled, ktery autorka
shrnuje v tabulce €. 16. Piehled ukazuje, o kolik kusti vyrobkid navic by zvladl dany
uvazek vyrobit pro klicového odbératele. V tabulce je didle mozné nalézt informaci o tom,
kolik by za dané navySeni vyroby ¢inila celkova fakturace (bez DPH). Celkova fakturace
se kalkuluje za ptedpokladu, ze se nebudou ménit fakturacni ceny (coz dle internich

informaci neni v planu). Predikce jsou zalozeny na objemu objednavek z roku 2021.

Tabulka 16: Predikce moZného navyseni vyroby pro kli¢ového odbératele

(Zdroj: viastni zpracovani na zakladé informaci od spolecnosti)

Ro¢ni navySeni o 0,5 avazku 1 uvazek 1,5 avazku
Model 1 6 000 ks ! 12 000 ks 18 000 ks
142 680 K& | 285360 K& | 428 040 K¢
Model 2 9 000 ks 18 000 ks 27 000 ks
148 860 K¢ | 297 720 K¢ | 446 580 K¢
Model 3 30 000 ks 60 000 ks 90 000 ks
296 700 K¢ | 593400 K¢ | 890 100 K&

O tomto mozném zvySeni byl jiz klicovy odbératel informovan. Na zékladé odhadu
odbératele je jisté, Ze by se navySeni pohybovalo zhruba v rozmezi moznosti 0,5 Gvazku
a 1 avazku (odbératel uvedl, Ze by se jednalo o Cisla zhruba uprostied mezi témito dvéma
variantami). Uvazuje se o zvySeni objedndvek pouze u Modelt 1, 2 a 3. Objednavky

modelu Klasika a Specidl by se v navaznosti na zvySeni kapacity limitu NP nijak
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nezménily. U modelu Klasika, jenz je vybéhovym modelem, se do budoucna nepocita
s navysenim obejmu objednavek. Naopak pro nésledujici tii roky odbératel predpoklada
odbér maximalné 2 000 ks, pro dalsi roky jest¢ méné. Fakturovana hodnota za model
Klasika se tedy pro budouci roky konstantné¢ odhaduje na 36 000 K¢&. Vyroba modelu
Specidl se rovnéz nenavysuje, nicméné se nepocitd s jeho uplnym vytazenim z produkce.
Pocita se s pravidelnym odbérem 150 ks rocné, coz je ve fakturované hodnoté necelych

2 500 K¢.

Tabulka 17: Predikce spotieby materialu na zakladé zvySeni objemu objednavek

(Zdroj: viastni zpracovani na zakladé informaci od spolecnosti)

Roc¢ni navySeni o 0,5 uvazku 1 uvazek 1,5 uvazku
Plech 292,5 kg 585 kg 877,5 kg
136 889 K& | 273 780 K¢ | 410 670 K&
Kov 29 kg 58 kg 87 kg
30 972 K& 61944 K¢ 92916 K&
Tavidla 9 ks 18 ks 24 ks
7 065 K¢ 14 130 K¢ 18 840 K¢&

Spotteba materialu u modelt Klasika a Special se predpoklada stejna, jako bylo popsano
v tabulce €. 7, pfi€emZ spotieba kovu a tavidel pro tyto modely tvoii 20 % celkovych

nakladi na tyto dvé komodity.

Naklady na ostatni material a rezijni nédklady by s jednim celym tivazkem podle odhadu
spolecnosti stouply o 20 %. Tedy naklady na pohonné hmoty, hygienické potieby,
kancelafské potieby, elektfinu, vodu, drobny materidl a jiné by se pohybovaly v rozmezi
od 96 000 do 108 000 tisic K¢ (maximalné se vSak pocitd s narGistem o 25 % v piipadé

setrvavajici rostouci tendence cen za elektrickou energii).

Celkové naklady se tedy zvysi zhruba na 1 542 000 K¢, nicméné je tieba pamatovat na
to, Zze az 75 % nékladl na mzdy (ptipadné nejvyssi mozné maximum stanovené zakonem,
tedy 13 600 K¢ prispévek + 1 000 K¢ pausalni ¢astka na zaméstnance na mésic) se vrati
zpét do spolecnosti. Néklady tedy pfi novém tivazku stoupnou o zhruba 62 %. Naproti

tomu fakturovana hodnota se podle odhadu odbératele zdvojnasobi.
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2.6 Zhodnoceni

Zaméstnavatelé na chranéném trhu prace maji jisté velmi exkluzivni postaveni na trhu.
Oproti béznym podnikim, které svadéji velké konkurencni boje a musi o pfizen svych
odbératelll neustale a netinavné usilovat, chranéné dilny bézn¢ mivaji dostatek odbératela,
1 pfestoze snaha tyto odbératele ziskat je mnohdy nulova. Legislativa hraje do karet
tomuto druhu podnikani, nebot’ bézni zaméstnavatelé, ktefi nechtéji ¢i nemohou
zameéstnat OZP na svém pracovisti, a zaroven nechtéji odvadét penize do SR uz fakticky
maji jen jedinou moznost. Touto moznosti je osloveni dodavatele ndhradniho plnéni (tj.
chranéné dilny). Vzhledem k nedostatku chranénych dilen je vcelku bézné, ze tyto
chranéné dilny museji, kvili nedostatku kapacit, mnoho potencidlnich odbératelti

odmitat.

Zamgéstnavat OZP ma dalsi vyhodu a tou je finan¢ni podpora ze strany statu. Legislativa
umoziuje Cerpat n€kolik prispévki, které urcitym zptsobem kompenzuji naklady, které
chranéné diln€ vzniky. Takové kompenzace v pfipadé obycejného zaméstnavatele nelze

ocCekavat.

Nevyhodou je vSak naro¢nd byrokracie, kterd je se zaméstnavanim OZP a Cerpanim
piispévkl pevné spjata. Pokud nejsou vSechny statem pozadované naleZitosti v poradku,
mohou byt odejmuty jak ptispévky, tak samotny titul zaméstnavatele na chranéném trhu

prace.

Samotné zaméstnavani OZP je narocnou disciplinou. Vedouci pracovnici musi
disponovat Sirokou Skalou mekkych dovednosti, pfedev§im empatii a trpélivosti, nebot’
OZP casto pracuji pomaleji nez bézni zaméstnanci. Toto je také jednim z diivoda proc
stat financné kompenzuje zaméstnavani OZP. Zaméstnanci s titulem OZP pracuji
pomaleji, neznamena to vSak, ze pracuji mén¢ kvalitn€é. ZkuSenosti ukazuji, ze je to ve
skutecnosti pravé naopak. Zdravotné postizeni zaméstnanci byvaji vice peclivi ackoli na

ukor ¢asu.

Spolec¢nost Rovena dlouhodobé precerpava svlij limit nahradniho plnéni (resp. plné
vycerpava a dale jiz fakturuje, jako by se o nahradni plnéni nejednalo). Také proto se
rozhodla pro navyseni svych kapacit. Z autor¢ina thlu pohledu je toto spravné feseni,

nebot’ je vyhodnéjs$i mit na konci roku néjaky limit navic, nez vycerpat cely limit
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v prib¢hu roku a dale poskytovat vyrobky/sluzby jako kazda jind béznéd spolecnost.
Nehled¢ na to, ze ma Rovena garantovany staly odbér (alespon tak to tvrdi kliCovy

odb¢ératel).

V neposledni fad¢ je tfeba zminit danovou vyhodnost tohoto podnikani, nybrz ma
spole¢nost danové optimalizace podle ustanoveni § 35 ZDP, které definuje slevu na dani
z ptijmi u pravnickych osob ve vysi 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim
postizenim. V piipadné¢ zaméstnance s t€zSim zdravotnim postizenim zakon umoznuje
odecist slevu ve vys$i 60 000 K¢. Ani jedna z ¢astek neni zanedbatelnd ve vztahu k uspore,

kterou zakon takto legalné nabizi.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Nasledujici kapitola bude vénovéana navrhiim opatfeni, kterd plynou z aktudlné nastavené

podnikatelské situace Roveny.

Prvni véc, kterd vyvstane na mysli, je skute¢nost, Ze Rovena jiz nékolik let prakticky Zije
pouze z objednavek svého klicového odbératele. Z tohoto titulu vyvstavaji obrovska
rizika. Prvnim rizikem je druhotnd platebni neschopnost, za ptedpokladu, ze se klicovy
odbératel dostane do neptiznivé financni situace, Rovena jej zékonité bude v této tendenci
nasledovat. Dalsi riziko je spojené s nahlym ubytkem odbytu vyrobki. Jednd se o tak
specifické vyrobky, na které se navic vztahuje spolecné know-how spolecnosti i jejiho
odbératele, ze predpoklad potencialniho prodeje tohoto vyrobku jinému odbérateli je
nulovy. Navic je v dnesni turbulentni dob¢ velmi tézké odhadovat, jaké bude déni na trhu,
skvélym piikladem je pokles celkové fakturované hodnoty vroce 2020 v dasledku
pandemie Covid-19. Dal§im rizikem je skutecnost, ze kli¢ovy odbératel si uvédomuje
svoji dulezitost pro Rovenu, proto by si potencidlné¢ mohl zalit diktovat vyhodné;jsi
podminky (tj. méné¢ vyhodné podminky pro Rovenu). Nicméné tento scénai je
nepravdépodobny, nybrz spoluprace je dlouhodobd, atmosféra panujici mezi
spole¢nostmi je velmi pratelskd a komunikace mezi obéma firmami probihd naprosto

bezproblémove.

Aktualné by autorka doporucila pfibrat minimalné jeden cely uvazek. Rovena by tim
navysila svoji kapacitu limitu ndhradniho plnéni (cozZ je ze strany klic¢ového odbératele
chténd a vitana skute¢nost). Exkluzivni postaveni Roveny na trhu, které je zajisténo prave
titulem dodavatele nahradniho plnéni, ma za disledek casté nabidky od cizich odbératela,
které¢ vSak spoleCnost musi odmitat. Proto neni pochyb o tom, ze by zbytek kapacity
nahradniho plnéni Rovena nedokazala vycerpat v jinych zakazkach mimo kli¢ového
odbératele. Spoléhat se na tuto skutecnost vSak neni dobrym feSenim, pravdépodobnost
vycerpani limitu jinymi odbérateli je vysoka, neni vSak stoprocentni. Proto ma Rovena
v zaloze dalsi alternativni feSeni pro pfipadny nedostatek zdjemcti o nahradni plnéni (viz
posledni odstavec). Dle nazoru autorky je velmi pravdépodobné, Zze nové nabytou

kapacitu vSak z velké ¢asti opét uzme klicovy odbératel. Spole¢nost mé vsak prostory i

68



alternativni podnikatelské zamé&ry pro uziveni dal$iho zaméstnance. Timto pfistupem by

spole¢nost vykrocila vstiic diverzifikaci rizika.

Zaridit nové pracovni misto neni financné pfiliS narocné, obzvlasté¢ pak je-li brano
v potaz, Ze spole¢nosti celou astku nakladii (pfipadné jeji pomérnou ¢ast) zpétné Utad
prace Ceské republiky proplati. Roéni mzdové néklady na jednoho daliiho zamé&stnance
jsou pomérné vysoké (za rok 2021 tyto naklady ¢inily necelych 338 000 K¢), nicméné je
tfeba mit na paméti skutecnost, ze Utad prace spolecnosti zp&tné proplaci az 75 % téchto
vynaloZenych nakladi (pfipadné nejvyssi mozné maximum stanovené zdkonem, tedy

13 600 K¢ ptispévek + 1 000 K¢ pausalni castka na zaméstnance na mésic).

Dale autorka doporucuje navazat spolupraci s jinymi odbérateli, aby spole¢nost snizila (a
postupné eliminovala) rizika popsana vySe. Diverzifikace kapacity limitu ndhradniho
plnéni by méla mit za disledek jednodussi feSeni situace v ptipade, kdy by se jeden
z obchodnich partnert ocitnul v nepfiznivé finan¢ni situaci. Snizuje se tak riziko druhotné

platebni neschopnosti.

Rovena ma dostatek potencidlu pro rozbehnuti vlastniho obchodu. V nedavné minulosti
se vedeni snazilo pfijit s technologickym postupem pro vyrobu vlastnich kvalitnich
latkovych hraek pro doméci zvifata (resp. pro psi). Jelikoz Rovena disponuje téz
pramyslovym Sicim strojem, nejsou tyto snahy nerealné. Déle by se timto krokem
eliminovalo riziko nedostatku prace v navaznosti na nedostatek objednavek od stavajicich
odbératelli. Dle informaci od vedeni spolec¢nosti diive probéhl drobny priizkum, zdali by

o takové vyrobky byl zdjem. Vysledky ukazaly, ze o dané produkty by byl velky zajem.
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4 ZAVER

Tato diplomové prace byla vypracovana na téma socialniho podnikani v Ceské republice.
Cilem prace bylo seznamit &tenafe s problematikou socialniho podnikani v Ceské
republice, se zaméfenim na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Prvni Cast
teorie byla vénovana bliz§imu seznameni s pojmy socialni ekonomika, socialni podnikani
¢i socialni podnik. Na tuto ¢ast plynule navazala debata o tom, jaké jsou vhodné pravni
formy pro socialni podniky. Jednotlivé druhy pravnich forem byly ve stru¢nosti popsany

a zhodnoceny. Nasledovala ¢ast vénovana neziskovym organizacim a jejich danové

problematice.

Druhé ¢ast teorie byla vénovdna obecné osobam se zdravotnim postizenim, jejich
postaveni na trhu a socidlnim dopadiim zamé&stnavani takovych osob. V této €asti byla

také zhodnocena aktudlni situace na chranéném trhu prace v Ceské republice.

V posledni casti bylo piiblizeno legislativni zdzemi zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim, byly definovany pojmy jako nahradni plnéni, dodavatel nahradniho plnéni,
povinny podil osob se zdravotnim postizenim nebo primérny piepocteny pocet

zameéstnancu.

Po popsani teoretickych vychodisek se prace piesunula k feSeni konkrétni situace, ve
které se aktualné ocitla spolecnost Rovena. Spole¢nost ma zdjem zvysit kapacitu svého
nahradniho plnéni. Jedinym zptsobem, jak kapacitu zvysit je prostfednictvim piijeti
nového zaméstnance. V aplikacni Casti byla analyzovéana aktualni situace spoleCnosti,
struénd charakteristika, historicky exkurz a popis obchodni Cinnosti. Déale se prace
vénovala obchodnim vztahim, pfedevs§im vztahu Roveny a jejiho klicového odbératele.
Tento klicovy odbératel je pro existenci Roveny jiz nékolik let zdsadni. Z ¢ehoz plynou

urcité vyhody ale predevsim velka rizika.

Aby spole¢nost mohla nového pracovnika pfijmout, musi k tomu mit (pfipadné vytvofit)
vhodné podminky. Misto pro nového pracovnika je potieba predem zajistit. V soucinnosti
s Utadem prace Ceské republiky je tento proces o poznani jednodussi, nybrz UP slouZ,
mimo jiné, jako informator a odborny poradce, pokud jde o zaméstnavani OZP.
V neposledni fadé na vytvoreni takového mista UP poskytuje finanéni podporu, kterou

Rovena planuje vyuzit.
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Zasadni rozhodnuti, které Rovena musi ud¢€lat spociva v otazce, kolik a na jaky uvazek
potencidlniho zaméstnance (resp. potencidlni zaméstnance) piijmout. Otdzka vyvstava
piedevsim kvili tomu, Ze spole¢nost chce navysit kapacitu ndhradniho plnéni, ale zaroven
se nechce potykat s potencidlnim nedostatkem prace. V tomto ohledu spole¢nost zaujima
velmi optimistickou poézu a véfi, ze s nedostatkem prace se nebude muset potykat.
Nicméné ve svétle udalosti let 2020 az 2022 (pandemie Covidu-19 a nasledny
Ukrajinsko-Rusky konflikt) by autorka chtéla rada zminila, ze by vedeni mélo
piedpokladat spiSe pesimistické scénare, a tudiz mit mensi o¢ekavani. V dusledku ¢ehoz

muze byt podnik nasledné ptijemné piekvapen ze svych vysledki.
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