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Abstrakt

Tato diplomova prace se zaméfuje na analyzu zemédélského podniku Pigmal a.s.
Analyza okoli odhaluje pfilezitosti, ale také hrozby z vné&jSiho okoli podniku. Analyza
vnitini situace pomaha urcit silné a slabé stranky a také finan¢ni zdravi. Tyto vysledky
jsou shrnuty ve SWOT analyze. Na zavér jsou uvedeny navrhy ke zlepSeni stavajici

situace.

Abstract

This master’s thesis aims to analyze an agricultural holding Pigmal a.s. The analysis of
environment of the company shows opportunities, but also threats around the holding.
The analysis of internal situation help to determine its strengths ,weaknesses and
financial health. These findings are summarized in the SWOT analysis. The conclusion

states strategic recommendations for improvement of current situation.

Klicova slova

SLEPTE analyza, SWOT analyza, quick test, Porter, zemédé&lstvi, obnovitelné zdroje
energie, chov prasat
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energy, pig farming
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Uvod

Pro vypracovani své diplomové prace jsem si vybral téma ,,Analyza vybraného
podniku®. Toto téma jsem si vybral hlavné kviili jeho komplexnimu pohledu na podnik
a také proto, ze jsem chtél v praxi vyuzit teoretické metody, které mé provazely celym
studiem. Dalsim divodem je urcité zvySujici se potieba podnikt reagovat na rychleji se
ménici podminky tuzemské i svétové ekonomiky. V prubéhu poslednich dvou desetileti
prosla a nadéle prochazi nase spolecnost celou fadou zcela zasadnich zmén nejen ve
spolecenské, politické a socidlni sféfe, ale 1 v ostatnich oblastech naSeho Zivota. Tyto
zmény, které maji zdsadni vliv i na ekonomickou sféru spole¢nosti, zaroven vyzaduji
vV podnikové sféte trvalou pozornost vedeni firem a neustdlé hodnoceni ekonomické
situace pro optimalizaci rozhodovaciho procesu pii fidici ¢innosti podniku. Analyticka a
hodnotici faze fizeni podniku spolu s rozhodovaci ¢innosti hraje stale Castéji rozhodujici
roli pro udrzeni stavajicich pozic a ziskavani novych piilezitosti v konkurencnim boji

globalnich ekonomik.

V analytické casti se pokusim zhodnotit stav zemédelského podniku Pigmal a.s. Sektor
zemédélstvi jsem si vybral proto, Ze ho povazuji za velice zajimavy ale zaroven
spolecnosti velmi nedocenény. Velka C€éast spolecnosti si v dneSni dobé ndkupt
vV obchodnich fetézcich neuvédomuje pivod potravin ani vyznam potravinové
sobé&stacnosti statu a na zemédelstvi obecné pohlizi jako urcity pozistatek doby davno
minulé. Pfitom je to pravé spravné fungujici zemédé€lsky sektor, na kterém zavisi
schopnost lidstva pfezit. A V soucasnosti uz se to netykd jen potravin. S modernimi
technologie je zemédélstvi schopno diky obnovitelnym zajistit i ekologickou vyrobu
elektrické energie nebo tepla a castecné tak nahrazovat spotiebu fosilnich paliv.
Zaroven je zajimavé svoji zavislosti na podnebi a pocasi i vztahem K Zivotnimu

prostiedi, které se pak promitaji do fungovani celého trhu.

Ceské zemédélské podniky jsou navic typické svym vyvojem, ktery byl ovlivnén
nasilnou kolektivizaci v 50. letech 20. stoleti i naslednou privatizaci a pfechodem

majetku zpét do soukromého vlastnictvi.

~rowr

Diplomova prace se sklada ze tii ¢asti. V prvni kapitole jsou popsany analyzy, které ve

druhé kapitole slouzi k hodnoceni situace podniku a faktorti, které ovliviiuji jeho
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uspéSnost na trhu. V posledni ¢asti jsou pak na zéklad¢ vysledkli analyz navrzena

opatfeni ke zlepSeni stavajici situace podniku.
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Cil prace

Hlavni cilem diplomové prace je na zaklad€ informaci ziskanych provedenim analyzy
zkoumaného podniku navrhnout opatfeni vedoucich ke zlepSeni jeho situace. Aby bylo
mozné splnit hlavni cil, je potieba splnit nékolik dil¢ich cili. Dil¢imi cili je mySleno
spravné provedeni a vyhodnoceni dil¢ich analyz, jejichz vysledky maji prispét ke

komplexnimu pohledu na podnik. Témito cily jsou:

e Provedeni SLEPTE analyzy,
e Vyhodnoceni vlivii konkurence pomoci Porterova modelu 5 konkurencnich sil,
e Provedeni Kralickova quick testu

e Shrnuti ziskanych informaci pomoci SWOT analyzy

Nejprve bude provedena analyza makrookoli SLEPTE, ktera odhaluje faktory, jez
podnik nemiize ovlivnit, ale které maji na jeho uspéch velky vliv. Poté bude podle
Porterova modelu péti konkuren¢nich sil vyhodnocena pozice podniku z hlediska
konkurence. Finan¢ni zdravi podniku bude posouzeno pomoci Kralickova quick testu.
Pro shrnuti zavéru jednotlivych analyz bude vyuzito SWOT analyzy, ktera pomaha urcit
silné a slabé stranky podniku a jeho pfilezitosti i hrozby. Na zékladé téchto vysledk

pak budou navrzena opatteni, ktera povedou ke zlepSeni stavajiciho stavu.

12



1 Teoreticka vychodiska

1.1 Strategické rizeni firmy

Dlouhodoby uspéch firmy v trznim prostfedi zavisi na schopnosti predikce vyvoje trhu
a schopnostech vc¢as odhalit prilezitosti, které pfinasi naptiklad technologicky vyvoj a
které mohou podniku pomoci v konkuren¢nim boji. Pokud vSak management podniku
tyto pfilezitosti neni schopen odhalit, mohou se rychle stat hrozbami. Pfi vytvafeni
podnikové strategie je nejvySe vhodné, aby se vedouci pracovnici zaméfili predevsim na
okoli podniku a jeho postaveni a potencidlni vyvoj. Okoli podniku zahrnuje
makroekonomické ukazatele, chovani a potieby zadkaznikl, technologicky rozvoj
odvétvi, legislativa souvisejici s danym typem podnikéni atd. Management by zaroven
také nem¢l podcenit vyvoj a situaci samotného podniku. Pti vytvareni strategie podniku

je nezbytné odpovédét predevsim na nasledujici otazky:*

e Jaké trhy budou pro podnik nejvyhodnéjsi a jaké produkty na téchto trzich
nabidnout?

e Jak co nejefektivnéji vyuzit zdroje podniku na vytvareni téchto vyrobkd, tak aby
podnik uspél v konkuren¢nim boji?

e Jaky je potencial podniku na vybranych trzich?

e Jakym zplsobem se bude méfit napliovani cilii definovanych v pfijaté strategii?

Autofi Kerkovsky a Vykypél ve své knize definuji jak argumenty pro aplikaci
strategického fizeni, tak argumenty proti jeho vyuZivani. Argumenty proti vSak pro

vét§inu zahraniénich podniki nejsou tak diileZité jako argumenty pro’:

e Proti:
o Rychlost ménicich se podminek miize vazné komplikovat dlouhodobé
planovani.
o Strategické cile jsou ¢asto definovany pfili§ vagné a obecné.
o Existuje mnoho faktord kromé strategického fizeni, které ovliviuji
uspech podniku (napf. $tésti nebo ndhoda) a zaroven je mnoho podnik,

které jsou uspésné 1 bez strategického tizeni.

YKERKOVSKY M., VYKYPEL O. Strategické fizeni: teorie pro praxi, s. 1.
2 tamtéz, s. 2.
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111

Pro:

Spravné aplikované strategické fizeni umoziuje podnikli reagovat na
zmény podminek.

Strategické fizeni déva piredstavu o budoucich cilech podniku a
pozadavcich na zaméstnance.

Problémy strategického fizeni mohou pomoci ke zdokonaleni
pracovnikd.

Pokud podnik uplatnuje strategické fizeni, je zpravidla efektivnéjsi ve

svém rozhodovani nez podnik bez strategického fizeni.

Pojem strategie

Samotny pojem strategie uzce souvisi s cili podniku. Cile jsou pozadované stavy

podniku, kterych ma byt dosazeno, a strategie predstavuji rizné cesty, jak téchto cili

dosahnout. Jestlize si podnik definuje jako svij cil zvySeni ziskovosti, ma ruzné

moznosti, jak toho dosdhnout (zvySenim ceny, snizenim nakladl, zvySeni nabidky

produktit). Naplnéni cilti tedy Ize uskutecnit pomoci riznych strategii. Strategie ve své

podstaté urCuje budouci c¢innosti podniku, pomoci kterych se snazi naplnit cile

stanovené managementem podniku.’

Obrizek 1:Nejvyznamn&jsi faktory ovliviiujici volbu cilii v podniku (pievzaté z: KERKOVSKY M., VYKYPEL
O. Strategické rizeni: teorie pro praxi, S. 13.)

Sily v okoli ‘ Interni vztahy ‘ | Disponibilni zdroje
\
- 1 . L — e
l'A T
| Firemni cile
i1y Ld
Y A ¥
\
: | | ‘ i
Daleziti \ Schopnosti ‘ Minuly vyvoj
wstakeholder™ { ‘ manazera pnd.mk.n

¥ KERKOVSKY M., VYKYPEL O. Strategické fizeni: teorie pro praxi, s. 8.
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1.1.2 Hierarchie firemnich strategii

Aby strategické fizeni mohlo spravné plnit svoji funkci a zohlednovat veskeré ¢innosti
podniku a rGzné urovné fizeni, je potieba, aby hlavni strategie byla dale dé¢lena na dalsi
podiizené strategie. Hierarchicka soustava by meéla obsahovat strategii firemni
(corporate), strategii obchodni (business) a strategii funkéni (functional). Pti vytvaieni
jednotlivych strategii by se mélo postupovat smérem dolu (top-down) a zaroven by se

m¢éla uplatiiovat zpétna vazba systémem smérem a nahoru (bottom up).

Corporate strategie®

Corporate strategie je zakladni strategie podniku, kterd urCuje ramec pro strategie
jednotlivych SBUs (strategické obchodni jednotky). Tato strategie je vypracovavana
nejuz§im vedenim a majiteli podniku. Na jedné strané se jedna 0 rozpracovanou misi
spole€nosti, na stran¢ druhé tvoii zadani a davd smér pii vytvareni business strategie.
Corporate strategie by mél byt zamétena predev§im na jednotlivé druhy podnikani,
kterym se podnik hodld vénovat a ne konkrétnim vyrobkiim a sluzbam. Corporate

strategie by méla obsahovat®:

e Vymezeni strategickych obchodnich jednotek podniku.
e Urceni jejich zékladnich cilt.
e Vymezeni sméri a cest naplnéni vytyCenych strategickych cili pro jednotlivé

SBUs.

Business strategie®

Business strategie rozpracovava cile definované corporate strategii pro jednotlivé SBUs.
Vymezenym podnikatelskym ¢innostem vtiskuje specificky charakter tim, Ze obsahuje
konkrétni vyrobky a sluzby, které podnik planuje nabizet na vybranych trzich. Obsah

strategie by mél tvofit pfedevsim rozsifeny marketingovy mix ,,7P*:

e Product- vymezeni produktt a sluzeb, které bude podnik poskytovat.
e Price- cenova politika podniku.

e Place- urceni na trhu, na kterém bude podnik pisobit.

* KERKOVSKY M., VYKYPEL O. Strategické Fizeni: teorie pro praxi, s. 26.
5 tamtéz, s. 28.
6 tamtéz, s. 30.
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e Promotion- specifikace distribu¢nich kanald.

e People- lidské zdroje a pracovnici.

e Process- ur¢eni procesti nezbytnych pro uspokojeni potieb zakazniki.

e Planning- planovani a fizeni SBUs.

Funk¢ni strategie7

Funkéni strategie navazuje na business strategii a méla by zajiStovat dulezity

strategicky rozvoj specifickych oblasti SBUs. Kazd4 business strategie by proto méla

byt rozpracovana na nékolik funk¢nich strategii specifickych oblasti. Témito oblastmi

jsou nejcastéji fizeni lidskych zdroji, marketing, finance, vyroba, atd. Na rozdil od

business strategie, kde musi byt kazda strategie pro konkrétni SBUs, u funk¢ni strategie

mohou byt jednotlivé strategie definovany jako priifezové a spole¢né pro vice SBUs.

Obrazek 2:Hierarchie firemnich strategii (prevzaté zz KERKOVSKY M., VYKYPEL O. Strategické iizeni: teorie
pro praxi, s. 26.)

l/,

Strategie

Corporate

= =

Business

(obchodni)

Funk¢&ni

Funk¢éni

»

K

, 1 |

\_ (firemni)

r

Klicova strategicka
rozhodovani

Jaké podnikani? '
Co ziskat, ¢eho se zbavit?
Kam investovat?

<

| Jaké strategické cile

a formy konkurené¢niho <
boje pro ur¢ity trh/SBU? r

Jak napliiovat business ‘
strategie specifickymi
¢innostmi firmy?

<

Faktory ovliviiujici
rozhodovani

| Posléni firmy, jeji ’
» interni situace, konkurence,
ekonomické, socialni

| a politické prostiedi atd.

ﬁ)ynumiku a stav trhu,

N aktivity konkurence,
vyvoj technologii, @
omezeni zdroju atd. N

J Nadrazené strategické W
cile, disponibilni zdroje,
J’ technologie atd.

1.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vné&jsiho prostiedi se snazi zachytit vlivy okoli podniku, které podnik nemutize

pfimo ovlivnit, ale které mohou zisadné ovlivnit jeho fungovani i fungovéani jeho

konkurence. Proto je dulezité, aby tyto oblasti byly podnikem a jeho managementem

dikladné analyzovany a aby se podnik snaZil co nejlépe pfipravit na pfipadné zmény,

"KERKOVSKY M., VYKYPEL O. Strategické fizeni: teorie pro praxi, s. 32
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které mohou ohrozit jeho ¢innost a postaveni. Schopnost podniku pfipravit se a reagovat
na tyto vlivy mize byt rozhodujicim faktorem v boji o zakaznika nebo udrzeni na trhu.
Analyza vnéjsiho prostfedi je oznaCovana jako metoda SLEPTE (PESTLE) podle
pocatecnich pismen nejdilezitéjsich faktorti, které jsou zde analyzovany a mohou

podnik ovlivnit. Témito faktory pak jsou®:

e Socialni faktory, tj. tykajici se zmén ve spole¢nosti,

o Legislativni faktory, tj. tykajici se zmén legislativy (narodni, evropskeé,
mezinarodni) ovliviiyjici podnik,

e Ekonomické faktory, tj. zachycuji vlivy zmén v ekonomice na podnik,

e Politické faktory, tj. zachycuji ptisobeni politickych vlivi,

e Technologické faktory, tj. zachycuji zmény a rozvoj technologii, dtlezitych pro
podnik,

e Ekologické faktory, tj. zachycuji vliv ekologickych opatfeni na narodni i

mezinarodni trovni.

1.2.1 Socialni faktory

Socialni faktory odrdZeji vlivy spojené se zménami ve spolecnosti. MiiZze se piedevsim
jednat o demografické zmény, které mohou vytvaret nové cilové skupiny zdkaznikl
nebo naopak oslabovat ty stavajici, zmény v zivotnim stylu nebo kupni sile
obyvatelstva. Autofi Sedlackova a Buchta ve své literatufe vymezuji nejdilezité;si

socialni faktory na’:

e Demograficky vyvoj populace
e Zmény Zivotniho stylu

e Mobilita

o Urovei vzdélani

e Pristup k préci a volnému Casu

1.2.2 Legislativni faktory
Mezi legislativni faktory mizZeme zatadit vlivy plynouci jak ze stavajicich zdkonnych

norem tykajicich se pfedmétu podnikani daného podniku, tak i1 pravni ptedpisy

8 GRASSEOVA M. a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera, s. 179.
9 SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza, s. 19.
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neexistujici nebo chybéjici a Casté zmény v legislativé, které podniky uvadéji do
nejistoty pfi pldnovani jednotlivych strategii. Mezi legislativni faktory ale mtzeme

zaradit 1 pravni Uroven a vymahatelnost prava nebo chybé¢jici a nedostatecné zakony.

vvvvvv

e Miru statni regulace hospodafstvi

e Obchodni zakonik

e Danov¢ zakony

e Antimonopolni zakony

e Regulace importu a exportu

e Zakony o ochran¢ zivotniho prostiedi
e Obcansky zdkonik

e Zdravotni a bezpe¢nostni zdkon

e Zakonik prace

1.2.3 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory zahrnuji veskeré vlivy, které jsou wureny vyvojem
makroekonomickych ukazatell. Podnik by se mél orientovat, zda ekonomiky roste nebo
naopak prochdzi recesi, protoze to mlze signalizovat zmény v poptavce po produkci
podniku. Vysoka mira inflace muze limitovat rozvoj podniku a naopak nizké Grokové
sazby mohou byt vhodnou investi¢ni pfilezitosti. Pokud firma svoji produkci prodava
do zahrani¢i, méla by se orientovat V pohybech sménnych kurzi mén, které mohou
z velké miry ovlivnit jeji vysledek hospodafeni. Mezi nejdileZzitéjsi faktory jsou fazeny

nasledujici':

e Hospodaiské cykly
e Trendy HDP

e Devizové trhy

e Kupni sila

e Urokové miry

e [Inflace

YMALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 43.
1 SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza, s. 19.
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1.2.4

Nezameéstnanost
Pramérna mzda

Vyvoj cen energif

Politické faktory

Pro fungovéani podniku je nezbytné do rozhodovani zahrnout i ptfipadné politické

faktory, které zasadnim zpisobem mohou ovlivnit podnikatelské prostiedi, ve kterém se

1.2.5

vvvvvv

Stabilita vlady a politického prostiedi,

Ekonomicka politika vlady,

Podpora zahrani¢niho obchodu,

Politika rznych politickych stran,

Pozice vlady ohledné marketingové etiky,

Nézor vlady na kulturu a ndbozenstvi,

Vydaje vlady,

Uroveti regulace podnikani,

Ugast statu v mezinarodnich organizacich (napi. EU, NAFTA, OPEC),

Vztahy s ostatnimi zemémi.

Technologické faktory

V ramci konkuren¢ni boje je nutné, aby se podnik zaroven aktivné vénoval inovacni

¢innosti a vyhnul se tak zaostavani oproti ostatnim podnikiim v odvétvi. V piipadé, Ze

by podnik tuto oblast a analyzu jejich faktord podcenil, mohl by tak darovat ostatnim

vvvvvv

. v 13.
jsou razeny tyto 5

Vladni podpora vyzkumu a vyvoje
Celkovy stav technologie

Nové objevy

Zmény technologie

Rychlost zastaravani

2 MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 47.
¥ SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza, s. 19.
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1.2.6 Ekologické faktory

V soucasné dobé je patrny neustale rostouci diraz na ekologické aspekty fungovani
podniku, hlavné v podob¢ zpiisiiujici se legislativy a riznych pozadavkii na podniky,
ale i v chovani zakaznika, ktefi se ¢asto vyhledavaji vyrobce a prodejce, ktefi dodrzuji
tato pravidla a postupuji tak, aby nenicili pfirodni zdroje a své okoli. Proto by podnik
mél tyto faktory zvazovat uz ve svych strategickych planech, aby se tak vyhnul
budoucim konfliktim s vefejnou spravou nebo zdkazniky a piipadnym dodateCnym

investicim. DiileZité ekologické faktory jsou™*:

e Ochrana zivotniho prostfedi

e Zména klimatickych podminek a jeji vliv na chovani nékterych podnikt
e Obnovitelné zdroje energie

e Udrzitelny rozvoj

e Zpracovani odpadu a recyklace

e Dostupnost vodnich zdroju a jejich vyuziti

1.3 Portertv model 5 konkuren¢nich sil

Tvircem této strategie z roku 1980 je, jak nazev napovida, Michael Uegene Porter.
Zakladem této analyzy je definice péti zakladnich sil pisobicich v odvétvi, které musi
podnik analyzovat, aby definoval atraktivitu tohoto odvétvi. Témito silami jsou hrozba
vstupu novych konkurentli, vyjednavaci sila odbératelli, vyjednavaci sila dodavateld,
hrozba substitutl a stavajici konkurence v odvétvi. Porteriv model, ktery je zobrazen na
nasledujicim obrazku, ptedpoklada, Ze pozici podniku v odvétvi definuje praveé téchto
pét faktorii, které jsou zaroven hnaci silou konkurence. Zaroven je ale potfeba mit na
paméti, Zze riznd odvétvi maji riznou strukturu, a v disledku toho zde jednotlivé sily
maji riznou vahu. Proto je tkolem managementu podniku, aby spravné urcil vahu
jednotlivych sil a jejich dopad na podnik, a poté definoval pozici podniku v odvétvi,

ktera bude jednim z dilezitych vychozich podkladii pro tvorbu stra‘[egie.16

Vysledek analyzy musi odpovédét na tii nasledujici otézky”:

14 MALLYA, T. Zaklady strategického rizeni a rozhodovani, s. 43.

1> GRASSEOVA M. a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera, s. 191.
Y MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 43.

Y tamtéz, s. 49.
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1. Kade se podnik naléza, v jaké fazi, v jaké pozici?
2. Jak se do této pozice dostal?

3. Jakou pozici hodla podnik zaujimat v budoucnosti?

Obriazek 3:Pét sil formujicich strukturalni atraktivitu odvétvi (prevzaté zz GRASSEOVA M. a kolektiv. Analyza
podniku v rukou manazera, s. 191.)

POTENCIALNI
NOVA
KONKURENCE
(hrozba
pohyblivosti)

' DODAVATELE
(vyjednavaci sila

‘dodavateli)

1.3.1 Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba ze strany potencidlniho vstupu novych konkurentli zavisi predevSim na
barierach vstupu, které v daném odvétvi existuji. Tyto bariéry jsou nejcastéji ovlivnény
nasledujicimi faktory18: uspory zrozsahu, kapitdlovd naroCnost vstupu, pfistup
k distribu¢nim kanaliim, ocekavana reakce zavedenych firem, legislativa a vladni
zéasahy a diferenciace vyrobkll. O néco mensi vliv mohou mit bariéry vystupni, které ale

také existuji.

Z hlediska ziskovosti je neptitazlivéjsi takovy sektor, ktery ma vysoké bariéry vstupu a
nizké bariéry vystupu. To znamena, Ze pro podnik miiZze byt problémem s podnikanim
v takovémto sektoru trhu zacit, ale neni problém z tohoto trhu odejit. Pokud jsou obé&
bariéry na obou stranach vysoké, zvysuje se riziko pro podnik, Ze v piipadé netspéchu
nebude moci z trhu odejit a bude pfinucen bojovat o pieziti. V ptipad¢, ze jsou vstupni i

vystupni bariéry nizké, blizi se takovy trh modelu dokonalé¢ konkurence. Podniky

8 GRASSEOVA M. a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera, s. 192.
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mohou na trh libovoln€ vstupovat i vystupovat, coz ma za nasledek snizovani ziskové
marze az do té miry, kdy se podnikiim nevyplati na trh vstupovat. Podnik by se proto

mél snazit, pokud je to mozné, vlastni Cinnosti tyto bariéry zvysovat.

1.3.2 Hrozba substituti

Substitutem se rozumi takové produkty, které svoji uzitnou hodnotou mohou
konkurovat jako produkty daného podniku a ke kterym se mohou uchylit spotiebitelé
v piipad¢, Ze znéjakého duvodu, naptiklad vysoka cena, pro né¢ bude nevyhodné
spotiebovavat puvodni produkt. Pokud v odvétvi existuje vysoka moznost vyskytu
substituttll, S velkou mirou pravdépodobnosti to pak snizuje atraktivitu takového odvétvi
i jeho ziskovost. Podnik proto musi jejich existenci a hrozby jejich vzniku peclivé
sledovat a v€as reagovat. Zaroven by se mél vlastni invenci a inovacemi snazit toto
riziko minimalizovat a ucinit tak sviij produkt pro své zdkazniky nepostradatelny nebo

alespoil jedinecny.

1.3.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Sila dodavatelt zavisi hlavné na mife specializace zdroju, které podnik pro svoji
produkci potfebuje. V ptipad¢ ze suroviny, které vyuziva, jsou vysoce specializované a
existuje malo nebo i pfipadné jen jeden dodavatel, ktery je schopen podnik zasobovat,
pak se vyjednavaci sila takového dodavatele vyznamné zvySuje a ten je schopen
napiiklad pfizplsobit dodavky vlastnim potfebam nebo podle potfeby navySovat cenu
dodavek. Proto by se podnik mél vzdy snazit o nalezeni co nejvétsiho poctu dodavatelt

a mohl je tak vystavit konkurenci a jejich nabidky vzajemné porovnat.

1.3.4 Vyjednavaci sila odbérateli

Pokud maji na trhu odbératelé pfili§ velkou vyjednéavaci silu, vyznamné to snizuje
atraktivitu takového trhu. Odbeératelé v takovém piipad¢ tlac¢i na podnik, aby sniZoval
cenu, zvySoval kvalitu a maji moznost si dohodnout celou fadu dalSich podminek, které
podniku snizuji marze a celkovy zisk. Vyjednavaci silu zvySuji zejména nésledujici

faktory®:

e [Existence substitut

e Velké mnozstvi dodavatelii daného produktu nebo sluzby

YMALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 50.
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e Nakupovany produkt neptedstavuje pro odbératele dulezity vstup
e Maly pocet zdkaznik tvotici velkou ¢ast obratu podniku

e Pro zadkazniky je vyhodné&jsi nakupovat od vice dodavatelt

1.3.5 Konkurence v odvétvi

Uroveit celkové konkurence v odvétvi je dana ekonomickou silou, kvalitou a
mnozstvim subjektil, které na daném trhu podnikaji, a jejich trznimi podily. Negativni
vliv na rostouci konkurenci v odvétvi mize mit naptiklad stagnace nebo pokles
vV odvétvi. Velkd vliv také mohou mit vysoké fixni ndklady, které podniky nuti
napliovat své kapacity 1 za cenu snizovani cen. Tento faktor pak mulze na trhu
zpusobovat cenové valky. V ramci hodnoceni celkové konkurence v odvétvi by se tedy

trh mél zamérit hlavné na nasledujici faktory:

e Pocet subjektl na trhu
e Velikost a finan¢ni silu subjektt na trhu
e Vyvoj celého odvétvi

e Miru vyuziti kapacit u jednotlivych subjekti

1.4 Kralickuv quicktest

Kralickliv quicktest patii mezi bonitni modely hodnoceni firmy, které se snazi hodnotit
bonitu firmy. Oproti tomu jsou tzv. bankrotni modely, které se naopak snazi
predpovédét pravdépodobnost bankrotu firmy. Jednd se 0 metodu diagnostiky, jejimz
ukolem je hodnotit situaci, ve které se podnik nachédzi, jednim koeficientem
(syntetickym ukazatelem) podle hodnot jednotlivych vybranych ukazateld, které
popisuji riznd hlediska hodnoceni. Na rozdil od bankrotnich modelli jsou bonitni
zalozeny hlavné na teoretickych poznatcich. Vysledky jsou pak porovnavany s vétSim

mnozstvim podobnych subjektd nebo s oborovymi prﬁméry.20

Tento test byl navrzen v roce 1990 P. Kralickem. Jeho vyhoda spo¢iva v tom, Ze s jeho
pomoci Ize rychle a efektivné ohodnotit zkoumanou firmu. Je zkonstruovan tak, aby
ukazatele vném pouzité nepodléhaly nezddoucim vlivim a zaroven aby v sobé

zahrnovaly co nejvice informaci z ucetnich vykazi. Proto se test sklada ze 4 ukazateld,

20 SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manazera, s. 110.
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které v sob&é nesou informace ze 4 zakladnich oblasti financ¢ni analyzy- stability,

likvidity, rentability, vysledku hospodafeni.

Prvni ze zkoumanych ukazateld je kvota vlastniho kapitalu vyjadiena vzorcem®:

Vlastni kapital
Celkova aktiva

Kvéta vlastniho kapitalu (koef.samofinancovani) =

Tento ukazatel ukazuje podil vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech firmy. Na prvni
podhled je zde vidét i celkova zadluzenost podniku. Zaroven tento ukazatel doklada
celkovou samostatnost a schopnost vykryt své potieby z vlastnich zdroji. Zaroven muze
upozoriiovat na vysoky podil vlastnich zdroja, ktery snizuje jejich rentabilitu, protoze
neni vyuzivana finan¢ni paka. Jak tikd zndmé zlaté bilan¢ni pravidlo financovani, neni

efektivni, aby vSe bylo kryto vlastnimi zdroji.22
Druhy ukazatel se zabyva dobou splaceni zavazki z cash flow podniku.?®

(Cizi zdroje — penize — UCty u bank)
Provozni cash flow

Doba splaceni dluhu z CF =

Vyjadiuje Casové obdobi, za které by podnik byl schopen splatit své zavazky ze

(o 24
stavajiciho cash flow.

Dalsim ukazatelem je hodnota cash flow v procentech z trzeb, ktera ukazuje, jak velky

podil na trzbach €ini cash flow podniku.25

Provozni cash flow

Cash flow v % z trzeb = -
trzby
A poslednim ukazatelem je ROA. Jedna se o rentabilitu celkového kapitalu, ktera
vyjadiuje, jak se zhodnocuji prosttedky do podniku vlozené. Jinymi slovy ndm ukazuje,
kolik haléfi nam ptinese kazda koruna vlozena do podniku pfi stavajicim zisku.?®

EBIT

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = Celkova aktiva

2 DLUHOSOVA, D. Financni fizeni a rozhodovani podniku, s. 100.
2 SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manazera, s. 125.
B DLUHOSOVA, D. Financni #izeni a rozhodovéani podniku, s. 100.
24 SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manazera, s. 125.
B DLUHOSOVA, D. Financni #zeni a rozhodovani podniku, s. 100.
B DLUHOSOVA, D. Financni #zeni a rozhodovani podniku, s. 100.
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Prvni dva ukazatele nas informuji o solventnosti a jejich recipro¢ni hodnota vyjadiuje
urovei solventnosti zkoumaného podniku. Dalsi dva ukazatele pak zkoumaji vynosovou

situaci podniku. Podle nasledujici tabulky se jednotlivym hodnotam ukazateli pak

prifadi bodové ohodnoceni.?’

Tabulka 1: Vyhodnoceni Kralickova Quick testu (zdroj: RUCKOVA, P. Financni analyza, s. 81.)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
Kvoéta vlastniho kapitalu <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
Doba splaceni dluhu z CF > 30 12-30 5-12 3-5 <3
Cash flow v % z trzeb <0 0-0,08 | 0,08-0,12 | 0,12-0,15 | >0,15
Rentabilita celkového
kapitalu <0 0-0,05 | 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Vysledky Kralickova Quick testu se pak vyhodnocuji ve tfech krocich. Nejdiive se
hodnoti finan¢ni stabilita (vyhodnoceni financ¢ni stability= (bodova hodnota kvoty
vlastniho kapitalu+ bodova hodnota doby splaceni dluhu z cash flow)/2), poté se
hodnoti vynosova situace (vyhodnoceni vynosové situace=(cash flow v % z trzeb+
rentabilita celkového kapitalu)/2) a nakonec se vysledek vyhodnoti jako celek.
finan¢ni

(hodnoceni celkové

situace)/2).%

situace=(hodnoceni stability+hodnoceni vynosové

Hodnoceni podle bodové stupnice je pak nésledujici. Pokud se bodové hodnoceni
pohybuje nad urovni 3, prezentuji firmu, kterd se dd oznacit jako bonitni. Hodnoty,
které jsou intervalu 1-3, znaéi firmu pohybujici se v tzv. Sedé zoné. Pokud vyjde
vysledek testu niz8i nez 1, je to signdlem, Ze firma ma potize ve financnim

v s 2
hospodaieni.?®

1.5 SWOT Analyza

SWOT analyza patii mezi nej¢astéjs$i nastroje k hodnoceni situace podniku. Jedna se o
analyzu, kterd zkouma silné a slabé stranky podniku a zaroven jeho pftileZitosti a hrozby
(ndzev SWOT je praveé odvozen od pocatecnich pismen anglickych slov- STRENGTHS,
WEAKNESSES, OPPORTUNITIES, THREATS). Tato analyza zaroven vyuziva

27 SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manazera, s. 125.
2 RUCKOVA, P. Financéni analyza, s. 81.
¥ RUCKOVA, P. Finanéni analyza, s. 81.
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zavera vSech predchozich analyz, které fadi do jedné z téchto Ctyt kategorii a nasledné

je vyuziva jako vychodisko pro formulaci strategie.

Uvedené kategorie se také d€li na charakteristiky vnitini situace, kam patii silné¢ a slabé
stranky, a charakteristiky vn¢jsi situace, kam patii piilezitosti a hrozby. V praxi je totiz
Casto velmi obtizné odhadnout, zda se jedna o silnou nebo slabou stranku, pfipadné
ptilezitost ¢i hrozbu. Nékteré hrozby se ¢asem mohou vyvinout v pfilezitost a naopak

X et oy s 30
Spatné vyuzita prilezitost se v budoucnu miize stat hrozbou.

Je tfeba zdlraznit, to co na prvni pohled neni vidét. Tedy to Ze hlavni ptinos SWOT
analyzy neni v klasifikaci silnych a slabych stranek nebo prilezitosti a hrozeb, ale pravé
Vurceni vn¢jSich a wvnitfnich faktord, které mohou podnik ovliviiovat, a jejich
vzajemnych vazeb. Pokud mé tedy analyza plnit svlij Gcel musi byt jejim cilem
identifikace a posouzeni vlivt, predikovani hlavnich trendd vnéjsiho i vnitiniho okoli

podniku a jejich souvislosti.

Autofi Helena Sedlackova a Karel Buchta uvadéji ve své knize Strategicka analyza

(2006) nasledujici postup pro spravné sestaveni SWOT anal)'lzy:31

1) Nejprve je dulezité identifikovat a predikovat dulezité zmény v okoli podniku,
které nam umozni spravné provedené analyzy z piedchozich kapitol této prace.
Velkou pozornost je nutné vénovat hybnym zménotvornym sildm a zasadnim
faktoriim uspéchu. Ve vysledném seznamu by mélo byt priblizné 7 az 8 faktorq.

2) Na zaklad¢ vyuziti vysledki jednotlivych c¢asti analyzy vnitifnich zdroji a
schopnosti podniku je nutné definovat vlastni silné a slabé stranky spole¢nosti a
jeji diilezita pozitiva. Tento piehled by mél také obsahovat ptiblizné 7 az 8 bodi.

3) Jako posledni krok je uvedeno posouzeni konkrétnich silnych a slabych stranek
na jedné strané¢ a podstatnych zmén v okoli podniku, které piredstavuji
zminované prilezitosti a hrozby, na strané¢ druhé. Pro lepsi ndzornost je dobré
vyuzit diagramu SWOT analyzy (obr. 4), kam se jednotlivé charakteristiky

zakresli.

% SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza, s. 91.
% tamtéz, s. 92.
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Autor Thaddeus Mallya ve své knize ,Zaklady strategického fizeni a

rozhodovani“(2007) definuje zékladni otazky, na které by se mél podnik zaméfit pii

vypracovavani SWOT analyzy a jejich jednotlivych faktord.*?

e Pii zkouméni svych silnych stranek by vedeni podniku mélo vénovat

pozornost zejména nasledujicim otazkam:

©)

©)

o

o

Je podnik lidrem ve zkuSenostni kiivce?

Je na tom firma dobfe z finan¢niho hlediska?

Ma podnik zmapovany trh v oboru svého piisobeni?

Je funkeni strategie lepsi nez u konkurence?

Ma zvlastni kompetence v oboru, napt. desing, lepSi pracovni tym
atd.?

Vlastni nenapodobitelnou technologii, nejnovéjsi technologii v oboru
atd.?

Ma podnik néjaké konkurenc¢ni vyhody a snazi se je udrzovat?

Jsou zdkaznici loajalni a lze je jen tézko pietdhnout ke konkurenci?
Je podnik spiSe lidrem v inovacich nebo jen naslednikem?

Dosahl uz podnik uspory z ekonomického rozsahu a fidi management
podnik efektivne?

Ma podnik dobré postaveni na daném trhu a dlouhodobou tradici
oproti konkurenci?

Prokazal uz soucasny management schopnost fidit podnik uspesne?

Brani se podnik n&jakym zpiisobem proti silnym konkurentim?

e Pii zkoumani slabych stranek je dulezité, aby si vedeni podniku polozilo

nasledujici otazky:

o

(@]

Ma podnik vysoké celkové naklady na kus v porovnani s hlavnim
konkurentem?

Ma podnik né¢jaké konkurenéni nevyhody?

Chybi klicové znalosti a kompetence v podniku?

Je podnik schopen financovat potiebné zmény strategii?

Ma podnik zastarala zatizeni?

2 MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 85.
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O

O

Ma podnik uzky sortiment nebo profil?

Je podnik zranitelny tlakem konkurence?

Jsou marketingové znalosti v podniku podprimérné?
Klesa ziskovost podniku?

Potyka se podnik s vnitinimi problémy?

Ma management nedostatek manaZzerskych znalosti a talent?

e Pii analyze piilezitosti je tfeba vénovat pozornost témto otdzkam:

O

©)

©)

Jak rychlo trhu roste?

Bylo by vyhodné ptidat komplementarni produkty?

MEéI by podnik obslouzit dodatecnou skupinu zdkaznika?

MEél by podnik vstoupit do novych trhi nebo segmentti?

Mg¢l by podnik vyuzit vertikalni integrace?

M¢l by podnik zvysit sortiment vyrobki, aby uspokojil SirSi skalu

potteb svych zdkaznika?

e Pfi analyze hrozeb vnéjsiho okoli podniku by podnik mél vénovat pozornost

nasledujicim otdzkam?

o

o

o

o

o

O

Jaky je rast prodeje substitu¢nim produkt?

Meéni se potieby, vkus a preference zakaznika?

Je vladni politika nevyhodna?

Jaka je pravdépodobnost vstupu novych konkurent?
Roste vyjednavaci sila zakaznikli nebo dodavatelti?

Jaky vliv maji demografické zmény?

Po identifikaci vnéjSich a vnitinich faktord ovliviiujicich podnik je potieba sestavit

diagram SWOT analyzy. Ten usnadiiuje porovnavani téchto faktorti a usnadnuje vybér

strategie. Kombinace vné&jsich a vnitinich vlivii pomtize ur€it pozici podniku v jednom

ze Ctyt kvadrantll diagramu, ktery predstavuje jeden z typt doporucené strategie.3

3

% SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza, s. 91.
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Obriazek 4: Diagram SWOT analyzy (pievzato z: SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza, S. 92).

Prilezitosti
v okoli
A
Turnaround Agresivni rustoveé
strategie orientovana strategie
Slabé Silné
stranky stranky
Obranna Diverzifika¢ni
strategie teorie
Ohrozeni
v okoli

Pokud se podnik pohybuje prvnim, neidealng&j$im kvadrantu, znamena to, ze disponuje
nékolika silnymi strankami a zdrovenn mu okoli nabizi pfilezitosti pro dalsi rozvoj.
Tomuto kvadrantu nalezi strategic oznaCovana jako SO (strenghts and opportunities)
nebo také ,,max-max*, ktera by mé¢la byt riistova a agresivni. Tato strategie piedstavuje
piistup z pozice sily a je cilem vSech podnik, které se nachdzi v jiném kvadrantu. Jedna
se o situaci, kdy se podniku nabizi pfileZitosti a jeho silné stranky jsou s nimi v souladu

a umoznuji jejich vyuziti.

Podnik, ktery svoji pozici ur¢i ve druhém kvadrantu, ma dostatek silnych stranek, ale
zéaroven Celi potencidlnim hrozbadm z okoli. Pfedpokladem strategie tohoto kvadrantu je
vyuziti silnym stranek pro odvraceni hrozeb. Tato strategie byva oznafovana jako ST
(strenghts and threats) nebo ,,min-max“ (maximalizace silnych stranek a minimalizace
ohrozeni. Podnik v tomto kvadrantu by m¢l dikladné hrozby identifikovat a s pomoci

silnych stranek je pfeménit na ptilezitosti. Vysledkem je pak diverzifikacni strategie.

V ptipadég, Ze podnik definuje svoji pozici ve tfetim kvadrantu, znamena to, Ze okoli mu
nabizi fadu pftilezitosti, ale zaroven se musi vyporadat s vlastnimi slabymi strankami.
Strategie tohoto kvadrantu je oznaCovana jako OW (opportunities and weaknesses)

nebo také ,,max-min“ a jejim podstatou je diiraz na vyuziti ptileZitosti k odstranéni nebo
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minimalizaci slabych stranek podniku. Tato strategie byva také oznaCovana jako

turnaround strategie.

Posledni kvadrant je pro podnik nejméné ptiznivy. Jedna se o situaci, ve které podnik
ohrozuje velké mnozstvi rizikovych faktori a zaroven musi podnik celit vlastnim
slabym strankam, které pievladaji nad silnymi. Strategie se nazyva WT (weaknesses
and threats) nebo ,,min-min“ a jejim cilem je minimalizace hrozeb a minimalizace
slabych stranek. Pro podnik to znamena spiSe obrannou strategii, kterd spociva

V opousténi urcitych pozic a boji o pieziti podniku.
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2 Analyticka cast

2.1 Zakladni udaje o podniku

V analytické ¢asti diplomové prace je zkoumana situace akciové spolecnosti Pigmal
a.s., ktera se zabyva vykrmem prasat a provozovanim bioplynové stanice na vyrobu
elektiiny, a jeji dcefiné spole¢nosti Zemédélska spole¢nost Cenkov a.s., ktera pisobi
jako jeji hlavni dodavatel picnin pro zvifata a kukufi¢né silaze, ktera se vyuziva jako

palivo do bioplynové stanice.

Pigmal a.s.

Obchodni firma: PIGMAL a. s.

Sidlo: MalSice ¢.p.341, okres Tabor, PSC 391 75
ICO: 482 03 106

DIC: CZ48203106

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Datum zdpisu do OR: 31. Prosince 1992

Zakladni kapital: 11 760 000 K¢

Pifedmét podnikani:

- prondjem nemovitosti s poskytovanim zakladnich sluzeb zajiStujicich jejich
provoz
- zemé&délstvi vcetn€ prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki za ucelem
jejich dalsiho zpracovani nebo prodeje
- silni¢ni motorova doprava
* ndkladni vnitrostatni doprava provozovand vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné
* nakladni vnitrostatni doprava provozovand vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
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Zemédélska spole¢nost Cenkov a.s.

Obchodni firma: Zemédglska spole¢nost Cenkov a.s.
Sidlo: Malsice - Cenkov &p. 76, PSC 391 75
ICO: 608 38 558

DIC: CZ608 38 558

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum zapisu do OR: 25. Bfezna 1994

Zakladni kapital: 14 221 000 K¢

Pifedmét podnikani:

- zemédé@lstvi véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkll za ucelem
jejich dalsiho zpracovani nebo prodeje

- opravy silni¢nich vozidel

- kovafstvi, podkovarstvi

- opravy ostatnich dopravnich prostfedkii a pracovnich stroji

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

2.1.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Pigmal a.s. byla zaloZena v roce 1992 pteménou spolecného Zemédélského
podniku MalSice. Zakladateli byli Zemédé€lské druzstvo Malsice, Zeméd¢€lské druzstvo
Slapy, Zemédé€lské druzstvo Sudoméfice u Bechyné a Zemédé€lské druzstvo MalSov.
Zakladatelé se dohodli, ze zékladni jméni ve vysi 19 600 000 K¢ bude rozdéleno na 10
000 akcii o hodnote 1 960 K¢. Pocet akcii na jednotlivé akcionatfe byl stanoven podle
pomeéru jejich obchodnich podilil na ¢istém obchodnim jméni Spole¢ného zemédélského

podniku MalSice.

Cilem nové¢ zalozené spolecnosti puvodné bylo pokracovani Vv €innosti provadéné
Spole¢nym zemédélskym podnikem MalSice, tedy pravidelné dodavky selat svym
akcionafim. Protoze se ale tato ¢innost pozdé€ji ukazala jako siln€ ztratova, zacala

spole¢nost Pigmal a.s. s vlastnim vykrmem vepfti a jejich naslednym prodejem.

32



Z divodu rozSifovani svych kapacit koupila spolecnost Pigmal a.s. v bieznu 2006
majetkovy podil ve spolecnosti Velkovykrmna veptt Strunkovice a.s. Tato spole¢nost
prosla stejnym vyvojem jako Pigmal a.s., protoze také vznikla ze spole¢ného

zemé&délského podniku.

Vzhledem ke Spatné ekonomické situaci, problémim v odpadovém hospodaistvi a také
proto, ze vykrm vepit probiha v tzv. turnusech, které zpiisobuji pravidelné zasadni
vykyvy v cash flow podniku, rozhodla se spole¢nost Pigmal diverzifikovat svoji
podnikatelskou ¢innost a zaéit stavét bioplynovou stanici na vyrobu elektfiny. Cilem
této investice bylo zajistit pravidelny penézni pfijem a vyuzit tzv. prasec¢i kejdu, s jejimz

zpracovanim mél podnik do té doby problémy.

2.1.2 Soucdasna situace

Spolecnosti Pigmal a.s. obhospodaiuje ptfevazné pozemky v okoli obce MalSice
v okrese Tabor. Celkova vyméra obhospodafovanych pozemku je cca 420 ha. Hlavni
pfedmét podnikani spolenosti Pigmal a.s. v soucasnosti tvofi rostlinnd vyroba,
Zivocisna vyroba a produkce elektiiny v bioplynové stanici. V oblasti rostlinné vyroby
se spolecnost soustfedi pfedevSim na péstovani kukufice, kterd slouzi jako palivo pro

bioplynovou stanici.

V soucasnosti spole¢nost hospodaii s mirnou ztratou, kterd je zptisobena hlavné
ztratovou produkci prasat a chybnymi rozhodnutimi pfedchoziho vedeni. V grafu €. 1 je
vidét vyvoj vysledku hospodateni od roku 2009 do roku 2012. Nejvétsi ztraty doséhl
podnik v roce 2009, ktera byla zpisobena piredev§im neefektivnim Fizenim spole¢nosti
puvodnimi majiteli. V roce 2010 vstoupil do spolecnosti novy investor, ktery skoupil
vétsinu akcii od pivodnich majiteld a zacal ukoncovat ztratové ¢innosti a revitalizovat
spolecnost. Ukoncen tak byl chov skotu a ovci. Plvodni plan pocital i s ukoncenim
chovu prasat, ale ten byl nakonec obnoven, protoze biologicky odpad, ktery pii chovu
vznika (tzv. kejda) je potfebna jako surovina pro provoz bioplynové stanice. V oblasti
rostlinné vyroby pak bylo omezeno péstovani vétsiny klasickych zemédélskych plodin,
aby se pozemky uvolnily pro péstovani kukufice, ktera stejné jako kejda slouzi jako

surovina do bioplynové stanice.

33



Graf 1: Vyvoj vysledku hospoda¥eni 2009-2012 (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.1.2.1 Bioplynova stanice

Projekt bioplynové stanice byl vypracovan minulym vedenim spole¢nosti. Jeho ucelem
bylo vyuzit pfilezitosti, které vznikly stitni podporou obnovitelnych zdroji. Zéaroven
byla realizace bioplynové stanice pfilezitosti, jak vyuzit praseci kejdu, ktera do té doby
znamenala jen odpad, ktery podnik zatézoval, a také vylepSit pravidelnost piijmui
spolecnosti, které maji v zeméd€lské prvovyrobé sezonni charakter. Spolu s projektem
byla vypracovéna i zadost o statni dotaci, kterd mél byt proplacena po uvedeni stanice

do provozu.

Realizaci vystavby byla povéfena spole¢nost EnviTec Biogas Central Europe s.r.o.
Celkové ndklady byly stanoveny na 69 312 146 K¢. Prvotni néklady byly hrazeny
novym majitelem prostfednictvim pujcky. V roce 2011 spolecnost Cerpala na stavbu
uvér o celkové vysi 69 000 000 K¢. Celkové naklady na realizaci projektu jsou
rozepsany v nasledujici tabulce. NavySeni nakladl oproti pivodnimu zaméru bylo
zpusobeno zpozdénim projektu kviali nedostatku financi a opomenuti nékterych

nezbytnych vydaji v investicnim zdméru pivodnich majitelti spole¢nosti.
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Tabulka 2: Pfehled nakladi na bioplynovou stanici (v K¢&), (zdroj: vlastni zpracovani)

Stavby Pi'imé naklady Rezie Celkem
7lab+jimka 10 021 360,00| 1057 311,53 | 11 078 671,53
technickd budova 5166 914,00 492977,11| 5659 891,11
fermentor 2968 485,00| 283224,21| 325170921
komunikace 874 544,00| 266 140,55| 1140 684,55
trafo stavba 2248 845,00 214563,10| 2463 408,10
Technologie

Ptiprava a doprava mat. 4 437 000,00 423 335,75| 4860 335,75
Fermetor+pfisl. 15 687 000,00| 1496 702,26 | 17 183 702,26
Kog.jednotka 23795 000,00 | 2 418 698,31 | 26 213 698,31
Odpad. technologie 2550 000,00| 252380,61| 2802 380,61
Trafo 1563 000,00| 149126,39| 1712126,39
Celkem 69 312 148,00 | 7 054 459,82 | 76 366 607,82

Bioplynova stanice byla uvedena do zkuSebniho provozu v fijnu 2011 a v srpnu 2012

byla zatazena do uzivani.

Problém nastal pfi podani zadosti o dotaci. Plivodni vedeni ve snaze o ziskani dotace
v zadosti definovalo podminky, které za soucasné situace nebyla spolecnost schopna
spInit, a dotace z téchto duvodi nebyla spolecnosti pfiznana. To vyrazné zhorSilo
finan¢ni situaci spolecnosti a vyjednavaci pozici vii€i bance, protoze dotace méla slouzit
na splaceni ¢asti bankovniho uvéru. Zaroven se tim vyrazn€ prodlouzila navratnost

investice.

V soucasné dobé je stanice pln¢€ v provozu. Do konce roku 2012 dodavala elektrickou
energii spole¢nosti E.on. Od roku 2013 vstoupila jako operator trhu pro elektrickou
energii z obnovitelnych zdroju statni spolecnost OTE a.s., ktera nyni elektrickou energii
vykupuje. Jejim cilem je kromé jiného organizovat trh s elektrickou energii a
kontrolovat opravnénost vyplaceni zelenych bonust, které v ptipadé energie z BPS tvori

vice nez 70% ceny.

2.1.2.2 Chov prasat
Vykrm prasat ve spole¢nosti Pigmal a.s. probiha v tzv. turnusech. Jedna se o pravidelné
cykly, na jejichz zacatku je vzdy nakup selat zpravidla od belgického dodavatele.

Belgicky dodavatel je vybran, protoze v Ceské republice neni mozné koupit pozadované
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mnozstvi selat stejného véku a stejné kvality. Poté ndsleduje obdobi intenzivniho
vykrmu. Nakonec jsou prasata proddna odbérateli, ktery je vybran podle aktudlni
kapacity (v mnoha piipadech je pro spole¢nost obtizné najit odbératele, ktery je schopen
odkoupit cely turnus Vv optimalnim okamziku vykrmu) a nabidnuté ceny. Pokud je
vykupni ceny nizka, musi se podnik rozhodnout, zda se mu vyplati vyjednavat nebo
cekat na lepsi nabidku. Kazdy den totiz jen v ndkladech krmnych smési stoji spole¢nost
vice nez 10 tis. K¢ Pokud se prodej protahne, miize se spoleCnost dostat s celym
turnusem do ztraty, jak ukazuje nasledujici tabulka. Uspéch celého turnusu proto zaleZi

na zdanlivych drobnostech.

Tabulka 3: Porovnani turnusi prasat (zdroj: data spole¢nosti H&B Accounting, vlastni zpracovani)

Turnus 24.10.2011-5.3.2012 | Turnus 19.09.2012- 11.3.2013
Pocet selat 720 700
Cena za kus 1179 1571
Cena selat 848 640 1 099 560
Pocet krmnych dni 133 173
Spotieba krmné smési (Kg) 222 600 286 930
Prﬁvm_érnév cena lkg krmné 6.5 77
smésli (K<)
Naklady/den (K¢) 10 942,7 12 800,6
Cena vykrmu (K¢) 1455 374 2 214 497
Rezie (K¢) 272 330 144 372
Celkové néklady na kus 3578 4941
Naklady celkem 2 576 344 3458 429
K prodeji (ks) 720 686
Cena za ks 3728 4071
Vynosy celkem 2 683 946 2792414
Zisk/ztrata 107 602 -666 015

V tabulce jsou porovnany dva turnusy vykrmu prasat. Jedna se o zatim posledni
ukonceny turnus z obdobi 19/9/2012-11/3/2013, ktery skon¢il provozni ztratou, a turnus
ze stejného obdobi v loniském roce, ktery byl ziskovy. Prvni pfi¢ina velkého rozdilu je
v cené nakupovanych selat. Na trhu s vepfovym masem je pomérné vysoka volatilita
cen, a pokud v dobé nakupu jsou ceny vyssi, nemize podnik ¢ekat moc dlouho na
piizniveéjsi uroven. Navic by tim 1 riskoval, Ze se ceny jesté zvysi. Druhou polozkou,

které ovlivnila ztratovost posledniho turnusu, byla cena krmnych smési. Tato cena je
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zavisla na cenach obilnin, ze kterych se smési vyrabi, a ty byly v roce 2012 kvtli nizké
urodé rekordni. Nejvice ale vysledek turnusu ovlivnil pocet krmnych dnti. Tato hodnota
by méla byt v idedlnim piipad¢ konstantni a spravné by posledni turnus mél skoncit o
40 dnt diive. Spolecnost ale ke konci turnusu nebyla schopna sehnat dodavatele, a proto
musela vykrm prodlouzit. Vzhledem k tomu, Ze jeden krmny den stal spole¢nost podle
tehdejsich cen 12 800 K¢ jen v ndkladech za krmné smési, zvysily se celkové naklady
kvli této prodleveé o 512 000 K¢.

2.1.2.3 Zemédélskd spole¢nost Cenkov a.s.

Z diivodu nedostate¢né obhospodaifované vyméry ploch pro zabezpeceni potiebného
mnozstvi kukufice pro bioplynovou stanici se spole¢nost Pigmal a.s. rozhodla pro vstup
do akciové spolecnosti Zemédélska spoleénost Cenkov a.s. a od puvodnich vlastnik

odkoupila 91,38% akcii.

Cinnost této dcefiné spoleGnosti je zaméfena pievazné na rostlinnou vyrobu a
poskytovani sluzeb spolecnosti Pigmal a.s. Jedna se hlavné o prondjem stroju a
zabezpeCeni nékterych Cinnosti v oblasti rostlinné vyroby. Celkovd vyméra
obhospodatované pldy je 449,53 ha. Kromé zminované kukufice, které je péstovana na

cca 25% pozemkd, se spole¢nost zabyva péstovanim klasickych obilovin.

Zemédélska spoleénost Cenkov a.s. se pied odkoupenim spoleénosti Pigmal a.s.
potykala se zna¢nou ztratou, jak je vidét na nasledujicim grafu. Uz béhem prvniho roku
po akvizici se spole¢nost dostala ze ztraty a skoncila v zisku 504 tis. K¢. V roce 2012
doséhla zisku dokonce 2 596 tis. K¢&.

Tato skute€nost neni pro Pigmal a.s. idedlni a sv&d¢i o nevhodném nastaveni
vzajemnych odbératelsko-dodavatelskych vztahti mezi Pigmal a.s. a jeho dcefinou
spolecnosti. Fakturace spole¢nosti Pigmal a.s. byla za rok 2012 6 048 249 K¢ a tvofi tak
z celkovych trzeb, které jsou 12 174 000 K¢, skoro 50%. Nasledkem takto nastavenych
sluZzeb je skutecnost, ze spolecnost Pigmal a.s. je ve ztrat€, kterd komplikuje uz tak
Spatnou pozici pfi vyjednavani s bankou a snizuje cash flow spolecnosti. Naopak
Zemédélska spolecnost Cenkov a.s. je vysoce ziskova a ze svého zisku musi platit

vysoké dané z ptijma pravnickych osob za situace, kdy jeji matefska spolecnost se
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potyka se zapornym hospodaiskym vysledkem a danovou ztratou. Za rok 2012 ¢inila
jeji dan z ptijmu 604 tis. K¢.

Graf 2: Vyvoj VH Zeméd&lské spoleénosti Cenkov (2008-2012), (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2 SLEPTE analyza

2.2.1 Politické faktory

Pro sektor zemé&délstvi ma politické sméfovani zemé a z n¢ho plynouci legislativa
naprosto zéasadni vliv na jeho fungovani. Je to zplsobeno hlavné zavislosti
zem&délskych podnikd na dotacich, které mu plynou pravé na zdklad€ zakonnych
norem a politickych rozhodnuti. Velky vliv ma samoziejmé 1 zeméd¢€lska lobby, ktera
patii mezi nejsilngj$i viibec a do velké miry jsou to tedy pravé velké zemédélské
podniky typu ¢eského podniku Agrofert holding, které pfimo i nepiimo ovliviiuji
legislativni normy regulujici tento sektor. Riizné trendy je mozné pozorovat i v naSem
okoli. Napftiklad v neddvné dobé jsme mohli pozorovat vyrazny nartst ploch osetych
fepkou, coz byl nasledek podpory biopaliv a jejich povinného piimichavani do
klasickych fosilnich paliv- nafty. Ve chvili kdy bylo zjiSténo, Ze vyuzivani biopaliv je
ve své podstat¢ méné ekologické neZ klasickd fosilni paliva, pfiSla podpora solarni
energie a pro zménu se velkou c¢ast zemédelské pudy pokryly plochy solarnich

elektraren.
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Tato nestalost politickych trendii v sektoru zemédé€lstvi ovSem neni zplisobena jenom
politickou reprezentaci Ceské republiky. Ceska republika je ¢lenem Evropské unie, a
proto je jeji legislativa do velké miry tvofena pravé evropskym pravem. Spolecna
pravidla zeméd¢€lské produkce, chovu zvifat a dotacni politika tvofena hlavné
evropskymi normami. Ceské zakony pak tvoii jen doplitkové Gipravy v oblastech, kde to
EU povoluje nebo tam kde kvuli specificnosti ¢eského prostiedi je potieba zvlastni

uprava.

V ramci politickych faktorti se Ceské zemédé€lské podniky musely vyporadat také
S problémem transformace, ktery farmafi na v zapadni ¢asti Evropy neznaji. Pfed rokem
1989 byl zemédélsky sektor tvoren jednotnymi zemédélskymi druzstvy. Tato druzstva
vznikala v 50. letech 20. Stoleti takzvanou kolektivizaci, kdy do t¢ doby soukromym
rolnikl byla zabirana zemédé€lska piida, dobytek a mechanizace, které potom tvofili
zaklad druzstev a na samotnych soukromych rolnicich byl vynucovan vstup do nové
zakladanych druzstev nebo statnich statkli. Po padu komunistického rezimu v roce 1989
bylo nutné zemédélsky sektor reformovat a vyrovnat vlastnické naroky ptivodnich
majitelll pfipadné jinych opradvnénych osob, kterym byla zemédélskd plda zabrana.

Tyto reformy mtzeme dle principu rozdélit na tfi zékladni oblasti:

e Restituce- vraceni majetku ptivodnim majitelim pfevazné v naturalni formé.
e Privatizace- prodej statniho majetku do soukromého vlastnictvi.
e Transformace- pfeména jednotnych zemédé€lskych druzstev na zemédélska

druzstva ptipadné jiné¢ vhodné formy.

Stejn¢ jako Vv ostatnich sektorech ekonomiky byl ptfechod od statniho k soukromému
vlastnictvi velmi problematicky a fada podnikti jeho nasledkem zanikla nebo se az do
dnedni doby potyka s existencnimi problémy. Velké mnoZstvi majetku bylo rozkradeno
nebo vytunelovano a velké problémy zplsobily také majetkové naroky plvodnich
vlastnikti zalozené na chybnych metodickych postupech pii jejich ocenovani podild

V pocateCnich fazich transformace.

Velky vliv na fungovani podnikti ma i dota¢ni politika statu a Evropské unie, ktera je

vice popsana v kapitole 2.2.3.
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2.2.2 Legislativni faktory

2.2.2.1 Legislativa v zemédélstvi
Zakonnych norem ovliviiujici podnikani v zemédélské oblasti je velké mnozstvi. Proto

Jjsou v praci uvedeny pouze ty zakladni.

Zakon ¢. 252/1997 Sb., o zemédeélstvi. Tento zakon je hlavnim pravnim pfedpisem pro
zemeédelsky sektor. Definuje podnikani v zemédélstvi, podnikatele, rizné formy dotaci a
subvenci, zeméd¢€lsky pidni fond, statni kontrolu i pisobnost statnich organd, vyrobu a

distribuci potravin a Zivo¢i$nou a rostlinnou vyrobu.

Zaroven tento zakon, kromé toho ze definuje funkci zemédélstvi jako produkéni, tika,
ze existuje 1 funkce mimoprodukéni, kterd zajist'uje udrzbu krajiny a ochranu zZivotniho

prostiedi.

Zdkon ¢. 166/1999 Sb., o veterindrni péci. Tento zakon v souladu s predpisy Evropské
unie definuje pozadavky veterindrni péce na chov zvifat, prava a povinnosti chovatelti a

pozadavky na zivocisné produkty.

2.2.2.2 Legislativa platnd pro bioplynovou stanici

regulujici provozovani bioplynovych stanic.

Zadkon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi. Zékon stanovuje povinnosti vSem
provozovatelim zdrojii znecisténi ovzdusi. V tomto piipad¢é se zne€iSténi tykd plynt
vzniklych pfi chemickych procesech pifi vyrobé elektfiny z biomasy. Zakon obsahuje
také proces pii ziskdvani povoleni pro stavbu zdrojii zneciSténi a poplatky za tuto

¢innost.

Zdikon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani viivu na zivotni prostredi. Definuje pravidla
hodnoceni podnikatelskych zdmérG s vyraznym vlivem na Zivotni prostfedi jako je
naptiklad trvalé¢ odlesnéni nebo zalesnéni, stavby vodohospodaiskych staveb, zatizeni
k vyrobé zakladnich organickych chemikalii, zafizeni ke spalovani paliv s tepelnym

vykonem na 50 MW apod.
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Zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci. Upravuje proces vydavani integrovaného
povoleni potiebné pro provozovani zafizeni na spalovani biomasy o jmenovitém

tepelném piikonu vétsim nez 50 MW.

Zakon ¢. 458/2000 Sb., energeticky zakon. Zakon kromé¢ jiného upravuje podminky pro
ziskani licence pro vyrobu elekttiny, plynu a tepelné energie. Také obsahuje povinnosti
vyrobct elektiiny a plynu, pravo na vykup elektrické energie a tepelné energie z OZE
do distribucni sit¢ a podminky autorizace zatizeni na vyrobu elektrické energie, plynu a
tepelné energie. Tuto problematiku ¢astecné dopliuji 1 vyhlasky Vyhlaska ¢. 426/2005
Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro podnikani v energetickych odvétvich a

Vyhlaska ¢. 51/2006 Sb., o podminkdch pripojeni k elektrizacni soustave.

Narizeni viady ¢. 63/2002 Sb., o pravidlech pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu
na podporu hospodarného nakladani s energii a vyuzivani jejich obnovitelnych a
druhotnych zdroju. Toto nafizend patii mezi klicové normy, protoze upravuje ramcové
podminky pro Cerpani statnich dotaci na podporu zvySovani ucinnosti uZziti energie a

vyuziti OZE.

Zadkon ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyuzivani obnovitelnych zdrojii. Tento zékon
stanovuje pravni ramec podpory produkce elektrické energie kromé jinych zdroju i
z biomasy, povinnosti provozovatelt distribu¢nich soustav, instituty nucené¢ho vykupu

energie a zeleného bonusu za vyrobenou energii.
Dalsi legislativa upravujici stavbu a provozovani bioplynovych stanic:

e Zakon €. 406/2002 Sb., o hospodaieni energii.

e Zakon €. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu.

e Zakon €. 156/1998 Sb., o hnojivech.

e Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech.

e Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech.

e Natizeni vlady ¢. 146/2007 Sb., o emisnich limitech a dalSich podminkach
provozovani spalovacich staciondrnich zdroji zne€istovani ovzdusi.

e Vyhlaska €. 356/2002 Sb., kterou se stanovi seznam znecistujicich latek, obecné

emisni limity.
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e Vyhléaska ¢. 150/2001 Sb., kterou se stanovi minimalni i€innost uziti energie pfi
vyrobe¢ elektiiny a tepelné energie.

e Vyhlaska ¢. 276/2007 Sb., o kontrole uc¢innosti kotli.

e Vyhlaska ¢. 482/2005 Sb., o stanoveni druhti, zplisobi vyuziti a parametri
biomasy pii podpoie vyroby elektiiny z biomasy.

e Vyhléaska ¢. 474/2000 Sb., o stanoveni pozadavkti na hnojiva.

e Vyhlaska ¢. 382/2001 Sb., o podminkdch pouziti upravenych kali na
zemedelské pude.

e Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady.

e Vyhlaska ¢. 341/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s biologicky
rozlozitelnymi odpady.

2.2.2.3 Legislativa obecnd
Zakonné normy ovliviiyjici podnik se samoziejmé netykaji jen oblasti zemédélstvi nebo
alternativnich zdrojt energie, ale jedna se i 0 normy obecné platné pro obyvatele CR

nebo pro podnikani jakéhokoliv druhu. Mezi nejdulezitéjsi normy patii nasledujici:

Obcansky zakonik

Obcansky zakonik, kterym je v soucasnosti Zakon ¢. 40/1964 Sb., piedstavuje zakladni
normy pravniho statu a tvoti zaklad pro celou fadu dalSich norem. Plati od roku 1964,
ale vyrazné novelizace se dockal v roce 1991. Zakonik upravuje zékladni oblasti jako
zavazkové pravo, odpoveédnosti za Skodu, dédické pravo nebo vécna prava. V roce 2012
byl pfijat novy obCansky zakonik, ktery nabude ucinnosti 1. Ledna 2014. M¢l by byt

vice srozumitelny a vyjasnit n€které nesrovnalosti staré tpravy.

Obchodni zakonik
Obchodni zékonik, ktery veden jako Zakon ¢. 513/1991 Sb., je stéZejni normou pro

vSechny podnikatele a obchodni spole¢nosti. Obchodni zakonik upravuje:

e Postaveni podnikatelil
e Obchodni zavazkové vztahy
e Ostatni vztahy souvisejici s podnikdnim

e Postaveni jinych osob neZ podnikateli, pokud tak stanovi zakon
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Obchodni zakonik bude stejné jako obcansky zakonik v roce 2014 nahrazen novou
upravou pod nazvem Zakon o obchodnich korporacich. V ném by mél byt mimo jiné
napf. snizen zakladni kapital spole¢nosti s ru¢enim omezenym z 200 000 K¢ na 1 K¢
nebo bude zavedena moznost volby mezi dualistickym nebo monistickym systémem

vnitini kultury akciové spolecnosti.

Zakon o dani z piijmua

Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmi ma vyznamny vliv na podnikatelské prostredi
v Ceské republice. Jeho obsahem je definice predmétu dang, tedy pifjmé, které
podléhaji dani, stanoveni sazby dan¢ z piijmi, ktera ovliviiuje disponibilni pfijmy a zisk
podniku, ale 1 seznam nakladd daiiové uznatelnych a dalsi pfipadné polozky od¢itatelné

od zakladu dané obecné odvozeného z hospodarského vysledku za dané obdobi.
Zakon ¢. 309/2006 Sb., o bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci

Zakon upravuje pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v pracovnépravnich
vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb
mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti a

ochrany zdravi pfi praci).

2.2.3 Ekonomické faktory

Zemé&dé€lstvi je oznaCovano jako primarni sektor ekonomiky. Ma strategickou hodnotu
pii zajiSténi potravinové sobéstacnosti statu, 1 kdyZz je pravda, Ze v souCasné dobé
globalizace se tato role na prvni pohled nemusi zdat tak vyznamna. Zaroven velky
pfinos zeméd¢€lstvi spociva v udrzbé krajiny a ochrané zivotniho prostfedi. Obecné se
uvadi pravidlo, které tik4, Ze ¢im vyspélejsi zemé, tim ma niz§i podil zeméedélské
produkce na HDP. Nasledujici graf dokazuje, ze tento podil se v Ceské republice

opravdu sniZuje.

43



Graf 3: Podil zemédélstvi na HDP (zdroj: Vize ¢eského zemé&délstvi po roce 2010, MZe, s. 2.)
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To nemusi byt zpusobeno snizenym vykonem v tomto sektoru, ale naopak zvySenym
vykonem v ostatnich oblastech ekonomiky. Neustéle totiz ptibyvaji nové typy produkti
a sluzeb, které diive neexistovaly. Nejlépe to 1ze vidét na sektoru internetovych sluzeb a

podnikani na internetu, které je mozné oznacit za nejrychleji rostouci sektor ekonomiky.

MV

Ze stejné priciny klesa i zaméstnanost v zemédé€lstvi, jejiz vyvoj popisuje nasledujici

graf.

Graf 4: Zaméstnanost v zemédé&lstvi (zdroj: Vize ¢eského zemé&délstvi po roce 2010, MZe, s. 2.)
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Tvrzeni, ze zminované poklesy obou ukazateld jsou zptisobeny spiSe naristem produkce
Vv jinych oblastech, potvrzuje i1 nésledujici graf, ktery zobrazuje vyvoj zeméd¢lské

produkce ve stalych cenach od roku 1994 do roku 2008.
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Graf 5: Vyvoj zemédélské produkce (zdroj: Vize ¢eského zemé&délstvi po roce 2010, MZe, s. 2.)
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V grafu sice vidime velmi mirny pokles béhem 18 sledovanych let, ale v zadném
pripadé se tento pokles nepodoba predchozim grafim a je zplsoben spise tlakem
zahrani¢nich producentli, kteti mohou mit lépe nastavenou dotacni politiku jako

napiiklad farmati z tzv. evropské patnactky.

2.2.3.1 Nezaméstnanost

Ukazatel urovné nezaméstnanosti je pro soukromé zemédélce pomérné dulezity
ukazatel. Zemédélstvi je totiz specifické tim, ze pro vétSinu lidi ma tato prace jakysi
podiadny charakter a velmi nizkou prestiz. Proto v ptipadé, i pfesto Ze zaméstnanost je
v regionu, kde podnik ptisobi, na nizké Grovni, je velmi problematické najimat pracovni
silu. Navic vétSina zemé&délskych podnikl plsobi na vesnicich nebo malych obcich, kde

je nabidka pracovni sily velmi omezena.

Graf 6: Porovnani nezaméstnanosti v Ceské republice a Jiho&eském kraji (%), (zdroj: Cesky statisticky urad)
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Z grafu je vidét, Ze nezamé&stnanost v Jiho¢eském kraji, kde zkoumané podniky plisobi,
je v celém sledovaném obdobi nizsi, nez je celorepublikovy primér. Z toho je mozné
usuzovat, ze podnik se pfi snaze pfijimat novou pracovni silu bude potykat s urcitymi

problémy zplisobenymi nedostate¢nou nabidkou prace.

2.2.3.2 Trh s veprovym masem

Pohled na chovy prasat v Ceské republice za poslednich deset let 1ze charakterizovat
celkovym poklesem stavi v chovech, ktery je dusledkem zvySeni dovozu vepiového
masa a zivych prasat, po zavedeni velmi liberalniho prostfedi zahrani¢niho obchodu na
zaklad¢é uzavienych mezindrodnich smluv v poslednim desetileti. ZvySeni dovozi ze
zemi Evropské unie, které jsou Casto vyrazné 1épe podporovany prostiednictvim dotaci,
zvySovani nakladi, vysoka volatilita vykupnich cen vepfového masa a nasledkem toho i
pokles rentability, byl pfi¢inou postupného snizovani stavi v poslednich letech.
Dusledkem tohoto dlouhodobého trendu je stile rostouci zaporné saldo zahrani¢niho

obchodu s vepfovym masem, které v roce 2011 pfesahlo 9 mld. K&.*

Tabulka 4: Produkce vepfového masa v CR (zdroj: Zemédélstvi 2011, MZe)

Index (%
Ukazatel 2010 2011 2011 /2(012)
Stavy prasat celkem 1909 | 1749 91,6
Produkce veprového masa (tis. t Ziv.
hm.) 366 350 95,6
Vyvoz veprového masa (tis. t Ziv. hm.) 68,6 77 112,2
Dovoz veprového masa (tis. t Ziv. hm.) 279,5 301,7 107,9
Sobéstaénost CR- vepiové maso (%) 63,8 60,8 95,3

Jak je vidét i z tabulky ¢. 2 je nasledkem nékolikaletého poklesu stavu prasat snizena i
sobéstaénost Ceské republiky ve vyrob& veprového masa, ktera se v roce 2011 snizila

na 60,8%.

Mezi dalsi vyznamné vlivy, které tento trend zpusobuji, patii také zvySovani nakladu a
z nich jsou dulezité ceny krmnych smési. Hlavné roky 2007 a 2011 znamenaly prudky
nariist cen obilovin, které jsou hlavni slozkou téchto smési a jsou tedy hlavni

nakladovou polozkou, kterd piedstavuje napiiklad u prasat ve vykrmu 94% ptimych

% Ministerstvo zem&d&lstvi. Zemédélstvi 2011, s. 106
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materialovych ndkladi. Primérna cena krmné smési za rok 2011 ¢&inila v Ceské
republice 5262 K¢ za tunu a byla druha nejvyssi po roce 2008, ktery byl ovlivnén

vysokymi cenami obilovin v roce 2007.%

Dals$im podstatnym vlivem, ktery ovlivituje celkovy pokles stavii prasat je skutecnost,
ze volatilita cen zemédélskych vyrobct, tedy cen, za které realizuji chovatelé prasat své
findlni vyrobky, vykazuje obrovské vykyvy. V nésledujicim grafu je vidét obrovsky
pokles naptiklad mezi roky 2001 a 2003, kdy se ceny propadly témér o 30%. Takovy
pokles muze byt pro farmaie ze zemi, kde je vyrazné nizs§i dota¢ni podpora oproti
statim zapadni Evropy, jako napiiklad Ceskéa republika, likvidadni. Zaroven vysoka
volatilita vyrazné¢ komplikuje planovani v daném oboru hlavné v oblasti investic.
Zaroven jsou ale na farmati pravé neptimo kladeny velké pozadavky pravé v investiéni
¢innosti a to z divodu plnéni ptfisnych norem Evropské unie. Od roku 2010 je vidét
nariist cen, ktery je ale zptisoben hlavné nedostatkem vepiového masa na domacim trhu,

ktery musi byt nahrazen masem z dovozu.

Graf 7: Vykupni ceny prasat 2001-2012 (zdroj dat: EUROSTAT, vlastni zpracovani)
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2.2.3.3 Dotacni politika
Zemé&délsky sektor je velmi vyznamné spjat se stanimi intervencemi ve formé dotaci.
Pokud by zemé&délstvi dotovano nebylo, mélo by to zasadni dopad nejen na podnikatele

a podniky vtomto odvétvi, ale velmi pravdépodobné na chod celé spolecnosti.

* Ministerstvo zem&d&lstvi. Zemédélstvi 2011, s. 107.
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V piipadg, Ze by byly zruseny dotace pro zemédélce v Ceské republice, prakticky by to
znamenalo jejich konec, protoze by musely vyrazné navysit ceny, aby pokryly svoje
stavajici naklady a stémito cenami by v konkuren¢nim boji proti dotovanym
zemede€lcim ze zahrani¢i neméli Sanci. Pokud by se dotace zrusily plosn€, mélo by to
negativni dopad, alespon v kratkém obdobi, na celou spolecnost. Ceny zakladnich
potravin by rapidné vzrostly a vétSina zemédélské produkce by se pravdépodobné
prestéhovala do zemi, které maji v této oblasti absolutni nebo komparativni vyhody.
Diky tomu by se snizilo plytvani, které pravé stédra dotacni politika ¢astecné umoziuje,

zlepsilo by se vyuziti zdroji a diky tomu i efektivita celého zemédélského sektoru.

Velkym problémem se proto stava neustale rostouci zavislost zemédélskych podnikt na
statnich a evropskych dotacich a jejich nevhodném cileni, které bylo nastaveno po
ptipojeni Ceské republiky do EU a které na jedné strané nadmémé dotuje nékteré
¢innosti, které by i1 bez dotaci mohly byt rentabilni, a zaroveil nemotivuje k vétsi
efektivité a tvorb€ vyssi pfidané hodnoty. V nésledujicim grafu je vidét obrovsky narist
objemu pierozdélovanych prostfedkt po vstupu do Evropské unie. Soucasné analyzy
stavu sektoru ukazuji, ze pii stavajici struktufe plateb budou z vefejnych prostiedki
podporovany ziskové oblasti a naopak nebude dostatek prostredkil na podporu odvétvi,
ktera potiebuji vyznamné stimuly, jako naptiklad zivocisna produkce svazbou na

zamé&stnanost.®

% Ministerstvo zem&d&lstvi. Strategie pro riist: Ceské zemédélstvi a potravindfstvi v rdmci spolecné
zemédelské politiky EU po roce 2013, s. 8.
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Graf 8: Vyvoj dotaci a jejich struktury (mil. K¢&), (zdroj: Strategie pro rist (2012), MZe, s. 15.)
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Mezi nejroziifendjsi dotace patii tzv. PHmé platby. Tento typ dotaci je v Ceské
republice pfidélovan od vstupu do Evropské unie v roce 2004. Velky problém je ale
V nerovnosti rozdélovani téchto dotaci mezi zemé ptivodni evropské patnactky a zemé,
které se k Evropské unii piipojili pozd&ji a mezi kterymi je i Ceska republika. Po
pfipojeni v roce 2004 bylo stanoveno tzv. postupné navySovani pitimych podpor a tyto
zemé dostavaly jen 25%, v roce 2005 30%, v roce 2006 35%, Vv roce 2007 40% a poté se
kazdy rok mél tento podil navySovat o 10%. V letoSnim roce (2013) by se pak mély
platby evropskym zeméd€lclim vyrovnat. Do té doby maji stdty moznost tyto platby
dorovnat z vlastnich zdrojii. Ceska republika k tomu Géelu vyuziva narodni doplitkové
platby (Top-Up).*’

Kromé& toho nabizi Evropskd unie podporu prostfednictvim riiznych programii pro
konkrétni plodiny nebo ¢innosti. Jedna se naptiklad o ofechy, ryzi, pSenici tvrdou,
mléko, mlécné vyrobky, brambory k vyrobé Skrobu. Pro obchodniky a zpracovatele

poskytuje vyvozni ndhrady a dotace na zpracovani a transformaci.

% Pfimé platby. Ministerstvo zem&dglstvi. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-

platby/
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Mezi nejvyuzivangj$i programy patii Program pro rozvoj venkova. Pro obdobi 2007-
2013 Evropska unie schvdlila pro tento program sumu 98 miliard, kterd slouzi ke
zvySovani konkurenceschopnosti, ochrané piirody a diverzifikaci zemédélskych
Cinnosti a zvySovani kvality zivota. Tento program byl zpracovan v souladu s

nafizenim Rady (ES) &. 1698/2005 a provad&cimi pravidly uvedené normy.*

Ceskym zemé&délctim jsou dotace poskytovany prostfednictvim Statniho zemédélského
intervencniho fondu. Zaklad pro zadost o dotace tvoii tzv. Jednotnd zadost. Tato zadost

zahrnuje Zadosti o platbu:*°

e Jednotna platba na plochu (SAPS),

e Platba v méné ptiznivych oblasti (LFA),

e Platba v oblastech Natura 2000 na zemédélské pudé,

e (Odde¢lena platba na cukr (SSP),

e (Odd¢lena platba na rajcata (STP),

e Zvlastni podpora na kravy chované v systému s trzni produkci mléka (Dojnice),
e Zvlastni podpora na tele masného typu,

e Zvlastni podpora na bahnice, popft. kozy, pasené na travnich porostech,

e Zvlastni podpora na brambory pro vyrobu Skrobu,

e Zvlastni podpora na chmel,

e Agroenvironmentalni opatfeni (AEO).
Mezi dal$i programy Statniho interven¢niho fondu také patii programy:

e HRDP Horizontalni plan rozvoje venkova

e Operacni program rozvoje venkova a multifunkéni zemédélstvi

Jednim z hlavnich poslani zemédé€lstvi je kromé produkce potravin 1 ochrana pfirody a
udrzba krajiny. Proto byly od 1. 1. 2009 zavedeny tzv. kontroly podminénosti. Tento
systém byl poprvé navrzen v roce 2003 reformou spole¢né zemédelské politiky a stal se

jednim ze zékladnich kamena pifi vyjedndvani o dotacnich platbach v zemédélstvi 1

% Program rozvoje venkova. STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. [online] Dostupné z:
http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/eafrd

% Platby na zékladé jednotné zadosti. STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. [online]
Dostupné z: http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/jz
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v budoucnu. Jeho zavedeni v Ceské republice znamend, Ze vyplaceni dotaci je
podminéno dodrzovanim stanovenych standardt v oblasti zivotniho prostiedi, vefejného
zdravi, zdravi zvifat a rostlin, dobrych Zzivotnich podminek zvifat a minimalnich
pozadavkii v rdmci agroenvironmentalnich opatfeni. Jejich plnéni je pfisné
kontrolovano a v pfipadé neplnéni mohou byt dotace zadateli kraceny podle miry
neplnéni a v krajnim piipadé vibec nevyplaceny. Konkrétni pozadavky, pravidla a
standardy jsou Vv kompetenci kazdé Clenské zemé, aby byl dodrzen kontext jejich

specifickych podminek.40

2.2.3.4 Podpora bioplynovych stanic

Cilem podpory bioplynovych stanice a obnovitelnych zdroji obecné je snaha statu i
evropské unie na jedné strané snizit zavislost regionu na energii z fosilnich paliv, ktera
jsou k dispozici v omezeném mnozstvi a jejich zpracovani vyznamné zatézuje zivotni
prostiedi, a na druhé stran¢ ¢asteéné vyhovét ekologické lobby, kterd se snazi zabranit
vystavbam novych jadernych elektraren, které svym provozem v zddném piipade nejsou
zdrojem znecisténi Zivotniho prostiedi, ale v pfipad¢ havarie ptedstavuji velkou hrozbu

pro Siroké okoli.

Tohoto trendu vyuzivaji farmafi, ktefi disponuji dostatkem ploch pro péstovéani plodin
K vyrobé biomasy a zaroven disponuji 1 zivociSnym opadem (kejdou), ktera
Vv bioplynovych elektrarnach slouzi jako jedna ze surovin. Pro podnikatelskou ¢innost
farmara pak provozovani bioplynové stanice slouzi jako diverzifikace rizik v podnikani

a zlepSuje pravidelnost cash flow, které ma v této oblasti podnikani sezonni charakter.

Podpora vystavby bioplynovych stanic je slozena ze dvou pilifd. Tim prvnim jsou
dotace na samotnou vystavbu BPS a tim druhym je pak garantovana vykupni cena

elektrické energie.

Dotaéni program je zaméfen na vystavbu a modernizaci bioplynovych stanic. Déle 1ze

tento program rozdélit do n¢kolika tematickych oblasti:

e Dotace v ramci bioplynové stanice

e Dotace na Gpravu vlastniho aredlu BPS

*0 Cross Compliance. Ministerstvo zem&d&lstvi, [online].
Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/kontroly-podminenosti-cross-compliance/
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e Dotace na technologie ¢isténi bioplynu za tic¢elem pohonu motorovych vozidel
e Dotace na vefejnou plnici stanici

e Dotace na montadz a zkousky

Vyse poskytnuté dotace se obvykle pohybuje mezi 30-60% investi¢nich nakladi a
zavisi na velikosti podniku, regionu, ve kterém podnik piisobi, i na druhu investi¢nich
nakladi. Program je urcen pro fyzické nebo pravnické osoby, které podnikaji alespon 2
roky v oboru zemédé€lstvi v souladu se zakonem ¢. 252/1997 Sb., o zem&délstvi a nejsou
mikropodnikem nebo pro fyzické nebo prévnické osoby bez podnikatelské historie,
které podnikaji Vv souladu se zakonem ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi a jsou

mikropodnikem. Zakladni podminky pro ziskani dotace jsou:**

e Zadatel musi mit uspofadany vlastnické nebo nijemni podminky
k nemovitostem, které souvisi s realizaci projektu.

e Zpusobilym vydajem nesmi byt nakup pouzitych zafizeni a silni¢nich vozidel.

e Maximalni stanovena vyse investice na projekt je 75 mil. K¢&.

e Pievazujici ¢innost zadatele musi spadat do zeméd¢lské vyroby.

Druhou skupinou podpor je pak vykupni cena elektrické energie a zeleny bonus. Vysi
obou téchto podpor stanovuje Energeticky regula¢ni ufad. Zeleny bonus (pfipadné
vykupni cena) je ve své podstaté¢ dorovnanim rozdilu, ktery vznika rozdilnymi néklady
na vyrobu elektfiny z riznych (obnovitelnych ¢i neobnovitelnych) zdroji. Cena
elektfiny vyrobend z obnovitelnych zdrojii je pfi pfepoftu na Zivotnost vyrobniho
zatizeni zpravidla draz$i nez vyroba elektfiny ze zdroji neobnovitelnych. Zeleny bonus
proto miizeme definovat také jako ptiplatek k trzni cené elekttiny. Vznikly rozdil v cené
stait vypliiuje pravé zelenym bonusem nebo vykupni cenou. Pro kazdy druh
obnovitelného zdroje je cena kazdorocné upravovéana. V nésledujici tabulce je vidét

vyvoj vykupnich cen elektrické energie pro jednotlivé druhy obnovitelnych zdroji.

* Dotace na bioplynové stanice. Dotacnisluzby.cz [online]. Dostupné z:
http://www.dotacnisluzby.cz/dotace-na-biomasu-bioplynove-stanice.html
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Tabulka 5: Srovnani vykupnich cen elektrické energie (zdroj: www.csve.cz, vlastni zpracovani)

Srovnani vykupnich cen elektrické energie z obnovitelnych zdroji v CR

Cena Cena Cena Cena Cena Cena Cena
Zdroi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
! CZK/KW | CZK/KW | CZK/kW | CZK/KW | CZK/KW | CZK/kW | CZK/kKW
h h h h h h h

Fotovoltaika 13,46 13,46 12,79 12,15 5,50 6,16 2,83

Vétrné elektrarny 2,46 2,46 2,34 2,23 2,23 2,23 2,12
Malé vodni

elektrarny 2,39 2,60 2,70 3,00 3,00 3,19 3,23

Bioplyn z BPS 3,04 3,90 4,12 4,12 4,12 4,12 3,565

2.2.4 Socialni faktory

V soucasné dobé dochazi ke zménam Zivotniho stylu. To se na jedné stran¢ projevuje ve
snaze 0 zdrav¢jsi zplsob Zivota a to je trend, ktery by mohl mit negativni dopad na
spotiebu veprového masa a tedy i na celkovou poptavku. Vepiové maso je totiz fazeno
mezi mén¢ zdrava masa, kvili vysokému obsahu tuku. Spotiebitelé pak preferuji spise
driibezi nebo rybi maso a piipadné hovézi. Na druhé stran€ se tyto zmény zivotniho
stylu projevuji tim, Ze 1idé se vice staraji, odkud jejich maso pochézi a logicky davaji
prednost regiondlnim producentim pfed masem z dovozu. Diikazem tohoto trendu jsou
stale oblibené¢jsi farmarské trhy, které se kromé Prahy a Brna zacinaji pofadat i
v malych méstech a predstavuji tak vybornou pftilezitost pro lokalni vyrobce a
producenty, ktefi zde nachazi nové odbytové kandly pro své vyrobky. Je otazkou casu,
kdy na tuto spoleCenskou poptavku zareaguji 1 velké obchodni fetézce a zacnou

preferovat sice drazsi ale za to kvalitnéj$i maso lokalnich producenti.

V ptipadé vyroby elektrické energie jde spoleCenské minéni spiSe proti podniku.
V nedéavné dobé probéhl v Ceské republice tzv. solarni boom. Jednalo se o nadmérmou
podporu provozovatelim soldrnich elektraren. Proti tomu se postavilo vetejné minéni
Vv Cele s médii a politiCti predstavitelé ted’ feSi varianty, jak od této podpory ustoupit.
Pro vétSinu obyvatel totiz tato podpora solarnich elektraren znamenala hlavné zdrazeni
elektrického proudu. A podobné to v budoucnu miize byt i s bioplynovymi stanicemi.
Aby se provozovatelim vyplatily, musi stat prostfednictvim energetického regulacniho
ufadu garantovat vykupni ceny elektrické energie na urCité vysi. Pokud by se pocet

bioplynovych stanic vyrazné zvysil a garantované ceny by se znatelné¢ promitly do
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koneénych cen pro spotiebitele, mohl by stat od téchto forem podpor ustoupit. Casteéné
se tak dé&je jiz nyni, kdy zadosti novych provozovatell jiz ptekracuji vladni plan pro

vyuzivani elektrické energie z obnovitelnych zdroju.

V zemédélském sektoru, jak jiz bylo popsano vyse, je pomérné problém s najimanim
pracovni sily z diivodu, Ze prace v zemédélstvi ma pro mnoho lidi malou prestiz a
podiadny charakter. Do uréité miry je tento problém vyvazen tim, ze plno
zemédélskych podnikii pisobi v malych méstech nebo vesnicich a pro mistni obyvatele
je velkd vyhoda, Zze nemusi za praci dojizdét do vétSich mést. Kromé toho ale na
nabidku na pracovnim trhu mohou mit vliv i demografické vlivy a vzdélanost
obyvatelstva. Pokud se vzdélanost zvysuje, je obtiznéjsi najimat pracovniky. Zaroven se
jejich cena roste v ptipadé€, Ze je na trhu pracovnikii nedostatek, ktery mutze souviset
s v€kovym slozenim obyvatel. Na nasledujicim grafu je vidét jak se zménila vékova

struktura obyvatel od roku 1990 do roku 2012.

Graf 9:Vékova struktura obyvatel v roce 1990 a v roce 2012 (zdroj: Cesky statisticky ufad)

Vékova struktura k 31. 12. 1990 Vékova struktura k 31.12.2012
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Na dalsim grafu je vidét vyvoj poctu studentll podle typd skol. Dlouhodobym trendem

je pokles uciii na odbornych ucilistich, ktefi predstavuji nejvice poptavané zaméstnance

Vv sektoru zemédélstvi. To muze byt pro zemédélské podniky nebezpecny trend.
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Graf 10: Poéty Zaki a studentii (zdroj: Cesky statisticky Giad)
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2.2.5 Technologické faktory

V ceském prostiedi je typické, Ze v zemédélském sektoru pracuji prevazné starsi lidé,
ktefi maji obecné odpor k novinkdm v oboru a technologickym inovacim. To se tyka
hlavné zapojeni informacnich technologii a novych postupt. Obvyklym argumentem
byva tvrzeni, ze diive to bez téchto novinek $lo, tak nyni to pljde také. Pokud ale
podnik chce obstat proti konkurenci z technologicky vyspélejSich zemi zapadni Evropy,
je nezbytné, aby sledoval technologické novinky a snazil se neustdle inovovat, jak

techniku, tak i pracovni postupy.

Pokud ma technologicky rozvoj oboru efektivné fungovat, je nutné, aby zaroven
fungoval fetézec vyzkum-vzdélavani-informacni sluzby-praxe, ktery pomize vedoucim
pracovnikii zemé&délskych podnikii spravné vyhodnotit a implementovat nejnovéjsi
védecké poznatky. Z tohoto divodu nechalo Ministerstvo zemédé€lstvi zpracovat
Koncepci zemédélského aplikovaného vyzkumu a vyvoje do roku 2015, ktera se snazi
mapovat silné a slabé stranky soucasného stavu. Jako pozitiva jsou zde definovana
kvalitni védecko-vyzkumnd zékladna, stitem podporovany systém vzdélavani a
poradenstvi a vznik a fungovani technologickych platforem. Mezi negativy je zafazeno

prejimani védeckych poznatkli ze zahrani¢i bez adaptace na tuzemské podminky,
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spojeni poradenského systému s prosazovanim soukromych zdjmi a mald motivace

podnikii aplikovat vysledky vyzkumu v dasledku vysokych diichodovych podpor.*

Pro zlepSeni efektivity v inovacnich ¢innostech chce Ministerstvo zeméd¢lstvi usilovat
o aktivni participaci Ceského zemeédélstvi do Evropského inovacniho partnerstvi.
Zaroven bude implementovan zeméd¢€lsky znalostni a informacéni systém AKIS. Od

téchto krokd si slibuje rozvoj v téchto oblastech:®

e Precizni systémy environmentaln¢ Setrného obhospodarovani pidy, také na bazi
geografickych informacnich systéma (GIS), dalkového prizkumu zemé (DPZ) a
pozi¢nich systému (GPS, Galileo);

e Technologie vedouci k Uispofe energie a vody;

e Technologie snizujici ztraty v fetézci, v€etné skladovacich technologii;

e Nové odridy a plemena hospodarskych zvitat adaptované na klimatickou
zménu;

e Piispévek CR k biodiverzité (zdokonaleni genetického potencialu pro §irsi
uplatnéni doméacich odrtd plodin a plemen zvirat);

e Rozvoj uplatnéni tzv. druhé generace biopaliv;

e Nanotechnologie v potravinaistvi;

e Rozvoj recyklace, resp. bezodpadovych technologii a technologii ke snizovani
nahrazek;

e Robotizace v zivocisné vyrobg;

e Technologickd modernizace ke zvySovani pohody pracovnikii.

2.2.6 Ekologické faktory44

Zemédé€lstvi a zivotni prostfedi jsou neoddélitelné svdzany. Na jedné strané plni
zemé&délstvi svoji zakladni produkéni funkei a vyuziva pfirodni zdroje, na jejichz kvalité
zavisi vystup a efektivita zemédélskych podnikli. Na strané druhé je nedilnou soucasti

krajiny, vyznamné piispiva k jejimu razu a pomaha vytvaieni biologické diversity. Mélo

* Ministerstvo zem&d&lstvi. Strategie pro riist: Ceské zemédélstvi a potravindrstvi v rdmci spolecné
zemeédélské politiky EU po roce 2013, s. 27.

3 tamtéz, s. 28.

“  Zivotni  prostredi. MINISTERSTVO  ZEMEDELSTVI. [online] Dostupné  z:
http://eagri.cz/public/web/mze/zivotni-prostredi/
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by tedy plnit i funkci ochrany pfirody, ale ¢asto pfirodnimu prostfedi svymi ¢innostmi

spiSe Skodi. Mezi nejcastéjsi negativni vlivy patii:

e Znecisténi pidy chemickymi latkami (nadmérné hnojeni dusikatymi hnojivy)
nebo pohonnymi hmotami;

e Znecisténi vodnich zdrojt organickym odpadem:;

e Rezidua chemikalii v potravinach;

e Emise metanu do ovzdusi;

e ZvySovani eroze pidy v dusledku $patného obhospodatrovani poli;

e Ohrozovani povrchovych 1 podpovrchovych zdroji vody neuvazenymi

melioracemi.

Mezi hlavni funkce zemédélstvi je tedy fazena i ochrana krajiny. K tomuto tcéelu byla
vytvofena soustava chranénych tzemi Natura 2000. Jedna se o chranénd uzemi, ktera
vytvareji podle jednotnych pfedpisti vSechny stity Evropské unie. Natura 2000 byla
zalozena na zakladé dvou Evropskych smérnic- smérnice Rady 79/409/EHS, o ochrané
volné zijicich ptakt, a smérnice Rady 92/43/EHS, o ochrané pfirodnich stanovist.
Cilem této soustavy je zabezpecit ochranu téch druhli Zivolichii, rostlin a typu
pfirodnich stanovist’, které jsou z evropského pohledu nejcennéjsi, nejvice ohrozené,

vzacné ¢i omezené svym vyskytem jen na urcitou oblast.

Dalsi oblasti, kterou se Ministerstvo zeméd¢lstvi snazi regulovat, je ochrana pudy. Pida
je vzemédé@lstvi zakladni vyrobni prostiedek, a proto je dulezité pidu chranit pied
nadmérnou erozi nebo kontaminaci chemickymi latkami. Pro ty Ucely slouZi nékolik
smérnic a zdkonl. Prvni je zatim névrh rdmcové smérnice o ochrané pidy. Jejim cilem
je sjednoceni unijnich pravidel pro ochranu pady. Dalsi je kalova smérnice
(86/278/EHS). Jejim cilem je regulovat pouzivani kalt z Cistiren odpadnich vod v
zem&délstvi tak, aby se zabranilo Skodlivym Uc¢inkiim na pidu, rostliny, zvifata a
¢loveka, a soucasné podpofit spravné pouzivani kalti z Cistiren odpadnich vod. Jednou
z dtlezitych norem regulujici tuto oblast je také zékon ¢€.334/1992 Sb., o ochrané

zeméedélského padniho fondu.

Dilezitym ekologickym faktorem, typickym pro soucasnou dobu, jsou zmény klimatu.

Klima je dlouhodoby primér pocasi, specificky pro danou oblast. Jeho zmény jsou
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zplisobeny astronomickymi i pfirodnimi vlivy. Pravidelné se proto v déjinach planety
stiidaji doby ledové s teplejsimi obdobimi. Dulezitou roly v oteplovani planety ma i
sklenikovy efekt ovzdusi. Spociva v tom, ze slunecni zafeni prochédzi jenom s malymi
zménami atmosférou k povrchu Zemé, ktery ho pohlcuje. Energii slunecniho zafeni se
zemsky povrch ohtiva a piebytecné tepelné energie se zbavuje prevazne opét vyzarenim
ve formé& tzv. infraerveného zafeni. InfraCervené paprsky vSak jiz atmosférou
nepronikaji tak snadno jako viditelné zaifeni slunecni a z vétSi Casti se v ovzdusi
absorbuji. To nasledné¢ zpisobuje vyrazné otepleni povrchu planety. Nadmérné
pusobeni tohoto efektu, ale miize mit negativni vliv na podnebi a zemé&délsky sektor by

m¢él byt pripraveny priabézné na tyto zmeny reagovat a prizptisobovat se jim.

Dulezitym faktorem a zaroven prilezitosti pro zemédélské podniky je soucasna podpora
obnovitelnych zdroji energie. Je to z diivodu snahy o snizeni zavislosti na fosilnich
palivech, kterd jsou na Zemi v omezené mife, a zaroven jejich vyuzivani nadmérné
zatézuje zivotni prostfedi. Vyuzivdnim obnovitelnych zdroji je mySleno predevsim
vyuzivani vétrné energie, sluneéni energie a vodni energie nebo zpracovani

zemédélskych produktt, jako je vyroba bioplynu nebo spalovani biomasy.
2.3 Portertv model 5 konkurenénich sil

2.3.1 Hrozba vstupu novych konkurentii
V oblasti chovu prasat je hrozba vstupu novych konkurentli minimalni. Obecny trend je
pfesné opaény, a pokud se nezméni rozdéleni zemédé€lskych dotaci mezi rostlinou a

zivo¢iSnou vyrobu, tak se ani nezméni. Plno chovatelli ukoncuje svoji Cinnost pod

v

Ptipadné zdjemce o vstup do odvétvi také odrazuji vysoké investi¢ni ndklady pro
respektovani novych pravidel chovu vyZadovanych soucasnou evropskou legislativou.
Pokud by mél byt podnik vystavén na ,,zelené louce®, potfebuje investici zhruba 30 mil.
K¢. Vzhledem k nejisté ziskovosti podniku je pak navratnost takové investice neurcita.
Proto si takovou investici miZze dovolit jen podnik typu Agrofert holding, ktery ma
vynikajici finanéni zdzemi a dokaZe chov prasat vertikdln¢ integrovat do stavajici

struktury podnikt, které tvofi vyrobci hnojiv, zeméd¢€lské 1 potravinaiské podniky, a
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v takové struktufe pak miize byt vyroba ziskova. I Agrofert ale preferuje nakup jiz

existujicich chovi pted vystavénim novych.

V oblasti vyroby elektrické energie je do letoSniho roku riziko vstupu novych
konkurenti pomérné vysoké. Investice do vystavby BPS se sice pohybuje kolem 70 mil.
K¢, ale stat tu vystavbu podporuje dotacemi a nasledné dotuje i vykupni cenu elektrické
energie prostfednictvim zeleného bonusu. Tento trend ale pravdépodobné s letoSnim
rokem skonci, protoze zajem o vystavby bioplynovych stanic v letoSnim roce
pravdépodobné piekona plan stanoveny k roku 2020. Stat proto uvazuje, ze u novych
bioplynovych stanic nebude vykupni ceny dotovat vibec a u stavajicich jen do doby
navratnosti investice. Tato skutecnost velmi pravdépodobné odradi velké mnoZzstvi

zajemci a vstup do odvétvi.

2.3.2 Hrozba substituti

Pro chovatele prasat znamenaji substituty piedevSim ostatni druhy mas a masnych
vyrobkil. Obyvatelé Ceské republiky maji tradiéné v nejvétsi oblib& vepiové maso a az
za nim je kuteci, hovézi a dals$i druhy jako skopové a rybi maso. Dlouhodoby trend je
ale takovy, ze praveé veptové maso ztraci na oblibé. Divodem pro tento trend je na jedné
stran¢ piiklon ke zdravéj$imu zplisobu Zivota, pii kterém je preferovano maso rybi nebo
driibezi. Na stran¢ druhé je to snaha lidi o pestiejsi jidelnicek. Pied rokem 1989 nebyl
na trhu dostate¢ny vybér masa, a proto v dnesni dob¢€ se lidé snaZi na jidelnicek zatadit i
masa, ktera nebyla diive k dostani jako napiiklad skopové nebo maso moiskych ryb. Na
nasledujicim obrazku vidime vyvoj spotieby tii nejcastéji konzumovanych druhti mas

veprového, hovéziho a dribeziho.
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Graf 11: Vyvoj spotireby masa (zdroj: Cesky statisticky Giad)
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2.3.3 Dodavatelé
Urovent vyjednavaci sily dodavateli se projevuje predev§im v moznosti ovlivnit
kone¢nou cenu dodavek. Moznost ovlivnit cenu ma samoziejmé vliv na celkovou

ziskovost podniku.

Nejvétsi podil na piijatych fakturdch za rok 2012 méla spolecnost ZZN Pelhfimov a.s.
Celkem dodala spole¢nosti Pigmal a.s. dodavky v hodnoté 9 999 704 K¢. Jedna se
pfedevS§im o krmné smési pro vykrm vepil.. Spole¢nost ZZN Pelhfimov a.s. patii do
skupiny podnikatele Andreje BabiSe Agrofert holding a.s., ktera je Casto obviilovana, Ze
diky svoji velikosti ovliviiluje ceny jak na trhu s potravinami, tak na trhu se
zemé&délskymi komoditami. A pravé vzhledem k nezbytnosti krmnych smési a velikosti

dodavatele je vyjednavaci pozice Pigmal a.s. slaba.

Druhym nejvétsim dodavatelem je dcefina spoleénost Zemé&délska spolecnost Cenkov
a.s. Pfedmétem jejich obchodniho vztahu jsou pfedevSim dodavky kukufiéné sildze a
poskytovani sluzeb a mechanizace pro rostlinnou vyrobu. Diky postaveni mateiské
spolecnosti ma spolecnost dobrou pozici pro vyjednavani, ale zatim tuto vyhodu
nevyuziva. Disledkem toho pak je Gcetni ztrata Pigmal a.s. a naopak pomérné vysoky
zisk Zemédélské spolecnosti Cenkov a.s., ktery se zvysil pravé po odkoupeni akcii

spolecnosti Pigmal a.s.
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Ostatni dodavatelé maji riiznou vyjednavaci silu v zavislosti na druhu dodavaného zbozi
nebo sluzby. Pokud se jedna o dodavatele pomocné materidlu nebo riiznych oprav, je
uskutecnéni téchto dodavek a navic je podil ndkladi na tyto dodavky tak maly, ze
pfipadné neuskutecnéni by bylo nakladnéjsi nez vyssi cena. Pokud je jedna o dodavatele

telefonnich sluzeb nebo elektrického proudu, pak je moznost vyjednéavat nulova.

2.3.4 Odbératelé

Hlavni odbératelé spolecnosti Pigmal a.s. se déli podle Cinnosti na dvé skupiny. Na
jedné stran¢ jsou to odbératelé jatecnich prasat, kde je odbératelit nékolik a kde je urcity
prostor pro vyjednavani, i kdyz neni moc velky. Na druhé strané je to odbératel
elektrické energie, kterym byla do konce roku spolec¢nost E.on a od zacatku roku 2013

je jim statni spole¢nost OTE a.s.

Dodavky elektrické energie jsou v soucasnosti naprosto stézejni ¢innost a trzby z této
¢innosti tvofili  65,4% celkovych trzeb spolecnosti. Vykupni cena elektrické energie
véetné zeleného bonusu, ktery tvoii vice nez 70% celkovych trzeb za elektfinu, je
urCovana Energetickym regula¢nim uUfadem a ze strany spolecnosti Pigmal neni zadna

moznost tuto cenu ovlivnit. Vyjednévaci sila odbérateli je tedy maximalni.

Hlavnimi odbérateli jate¢nych vepit byli v roce 2012 ing. Josef Novy (55% trzeb) a
spolecnost Kostelecké uzeniny a.s. (23% trzeb). U prodeje jatecnych vepit je dilezité,
aby byl uskute¢nén v optimalnim case. Kazdy dal$i den znamena pro podnik dodatecné
naklady v podob¢ nakladi za krmné smési a energie. Tyto naklady pak mohou zpusobit,
ze cely turnus vepit bude ztratovy. Podnik tedy pfed timto stanovenym dnem musi
zjistit, ktery z potencialnich dodavateli ma pro jejich dodadvku volné kapacity. Ten jim
pak nasledné nabidne ceny odstupniované podle masitosti jednotlivych kust. Pokud by
podnik s cenami nesouhlasil a snaZil se vyjednavat, mohlo by se stat, Ze na dodateénych
nakladech za krmivo zaplati vice, neZ se mu podaii vyjednat navic. Odbé&ratelé o této
své vyhod¢ samoziejmé dobie veédi, a proto je vyjednavani velmi obtizné a v rdmci

zachovani odbératelsko-dodavatelskych vztaht se prakticky nepouziva.
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2.3.5 Konkurence v odvétvi

V oblasti chovu prasat neni konkurenéni prosttedi v ramci Ceské republiky piilis silné.
Chovy prasat jsou na nejniz§i historické Grovni a sobé&sta¢nost CR v oblasti produkce
vepfového masa se pohybuje kolem 60%. Velkou konkurenci ale znamena dovoz ze
zahrani¢i. Problém pro ceské chovatele prasat spociva predevsim v rozdéleni dotaci,
které jsou cileny hlavné na rostlinnou vyrobu. Lépe dotovani zapadni chovatelé pak
snadno nabidnou svoji produkci za nizsi ceny. Lépe pak na tom nejsou Cesti farmari ani
V oblasti technologii. Tuzemské provozy v naprosté véEtSiné jsou postaveny na
pozistatcich  predrevolucnich  zemédélskych druzstev. Ta krom& znamého
zemédéelského druzstva ze SluSovic prakticky neinvestovala do technologii a inovaci, a
proto je naskok zapadnich chovatelti obrovsky a vzhledem k dota¢ni nerovnosti se ho
dafi snizovat jen velmi pomalu. Technologicky naskok se projevuje piedevsim
V automatizaci provozu a nizsi potfebou lidské pracovni sily u zahrani¢ni konkurence.
Diky tomu se jim snizuje rezie a zvySuje rentabilita. Pak jsou schopni 1épe celit

cenovym vykyviim na trhu s vepfovym masem.

Konkurence v oblasti bioplynovych stanic nespoc¢iva v konkurenci mezi jednotlivymi
dodavateli. Vykupni ceny jsou dany Energetickym regula¢nim ufadem a jsou platné pro
vSechny ucastniky. Konkuren¢ni boj spiSe spocivd v soupeteni o statni podporu mezi
provozovateli riznych druhd obnovitelnych zdroji energie. Vyrobu elektrické energie
z obnovitelnych zdroji by kviali vysokym investicnim nakladim nebylo mozné
provozovat za trzni ceny elektrické energie. Kvili natizeni Evropské unie ale stat musi
mit urCity podil energie pravé z obnovitelnych zdroji, a proto je nucen tyto zdroje
podporovat dotacemi a bonusem Kk vykupni cené tzv. zelenym bonusem. A protoze stat
ma na podporu omezeny rozpocet, je pro provozovatele dalezité¢ v jakém poméru jsou
tyto prostfedky rozdéleny mezi jednotlivé obnovitelné zdroje, kam patii solarni energie,

vétrna energie, malé vodni elektrarny a bioplynové stanice.

Pro rok 2013 je na podporu obnovitelnych zdroji energie vyclenéno 44 mld. K¢.
V soucasné dob¢é vSak zajem podnikatel, hlavné kviili nevhodné nastavené a piilis
Stédré podpote solarnich elektraren, piekrocil vladni plan. Ten stanovil zddouci podil
energie z obnovitelnych zdroji na celkové produkci na 13% do roku 2020. Tento plan

vSak bude s nejvetsi pravdépodobnosti splnén jiz v roce 2013. Vlada proto uvazuje o
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zakonu, kterym podporu obnovitelnych zdrojii zastavi Gplné€. Pro stavajici projekty by
se podpora ptestala vyplacet po dosazeni doby navratnosti investice. Pro nové projekty
by se viibec nevyplacela viibec. Navic chce cast prostiedkli investovat i do vyroby tepla,

které je vV soucasnosti podporovano jen minimaln¢.

Kromé¢ konkurence v pfistupu ke statni podpoie spociva konkurence bioplynovych
stanic i v pfistupu ke zdrojum. Jejich fungovani zavisi na stalém ptisunu kvalitni zelené
hmoty z kukufice. Spole¢nost Pigmal a.s. si velkou ¢ast tohoto materialu zajist'uje sama
nebo prostiednictvim svoji dcefiné spoleCnosti. Ani tak ale neni schopna si pozadované
mnozstvi zajistit a musi vyuzit externi dodavatele. Vzhledem k velkému naristu
bioplynovych stanic v poslednich letech miize napiiklad Spatné pocasi zpusobit
nedostatek kukufice na trhu a vyrazné tak zvysit jeji cenu. Pak v lepSim piipade se
podafi kukufici sehnat za vyssi ceny, ale v hor§im piipad¢ se pozadované mnozstvi
sehnat nepodaii a to pak miize zpiisobit zasadni problémy v provozu bioplynové stanice

a vyrazn¢ snizit piijmy plynouci z prodeje elektrické energie.

2.4 Kralickuv quick test

Data pro vypocet testu pochazeji z Gcetnich vykazi firmy, které jsou zvefejnéné
Vv internetové verzi obchodniho rejstiiku. Podnik nepouziva vykazy cash flow, a proto
byla jeho hodnota spoéitana nepfimou metodou®. V tabulce &. 6 jsou uvedeny hodnoty
pouzité¢ k vypoctu jednotlivych ukazatelli testu. V dalSich tabulkach jsou pak hodnoty
ukazatelll pro sledované obdobi a jejich znamky. Soucasti jsou pak také znadmky dil¢ich

¢asti testu a celkové ohodnoceni finanéni situace podniku.

4 DLUHOSOVA, D. Financni Fizeni a rozhodovéni podniku, s. 61.
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Tabulka 6: Hodnoty pro vypocet ukazatelii (K¢), (zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012

Vlastni kapital 17 000 000 3 739 000 3455 000
Cizi kapital 49 049 000 124 078 000 121 607 000
Celkova aktiva 66 064 000 127 817 000 125 161 000
Kratkodoby fin.

majetek 330 000 2127000 355 000
Provozni cash flow 31 120 000 -4 505 000 8 098 000
Trzby 27 706 000 14 430 000 34 865 000
EBIT 1725 000 2 287 000 4 160 000
VH za 1é. obdobi 964 000 294 000 -284 000

Tabulka 7: Quick test pro rok 2010 (zdroj: vlastni zpracovani)

Quick test 2010

Ukazatel Hodnota | Znamka
Kvota vl. Kapitalu 0,26 3
Doba splaceni dluhu z CF 1,56 4
Cash flow v % z trzeb 1,12 4
ROA 0,02 1

e

Financéni stabilita

Vynosova situace 2,5

Znamka celkem 3

Hodnoceni situace pro rok 2010 dopadlo pomérné¢ dobte. ZadluZenost neni tak vysokd a
struktura pasiv odpovida srovnatelnym podnikl v odvétvi. Vyborné dopadly ukazatele
,»Doba splaceni dluhu zcash flow* a ,,Cash flow v % =z trzeb”, které odpovidaji
nejvysSimu hodnoceni. Varovna hodnota je ale u ukazatele rentability celkovych aktiv,
ktery je pouhé 2%. Finan¢ni i vynosova situace za rok 2010 je dobré a celkové podnik

dosahl na zndmku 3, kterd odpovida spodni hranici pro bonitni podnik.
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Tabulka 8: Quick test pro rok 2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Quick test 2011

Ukazatel Hodnota | Znamka
Kvota vl. Kapitalu 0,03 1
Doba splaceni dluhu z CF -27* 0
Cash flow v % z trzeb -0,31* 0
ROA 0,018 1
Finanéni stabilita 0,5
Vynosova situace 0,5
Znamka celkem 0,5

*Zaporna hodnota ukazatell nema zadnou vypovidaci hodnotu. V tabulce je vSak

uvedena kvili zduvodnéni udélené znamky.

Na vysledcich testu pro rok 2011 je vidét vyrazné zhorSeni situace oproti roku 2010.
Hodnota zadluZenosti, ktera se dostala na 97%, znamena, ze téméf cely podnik je
financovan zcizich zdroji. To je z¢asti vysledek piecenéni dcefiné spolecnosti
Strunkovice a.s., kterd je aktudlné¢ vedena v uletnictvi v hodnoté 1 K¢&. Precenéni
spole€nosti probéhlo na zakladé¢ pozadavku auditorské spolecnosti. Ale hlavné je to
dasledek ¢erpani uvéru ve vysi 69 mil. K¢ na stavbu bioplynové stanice. Tento ukazatel
je ovlivnén 1 tim, Ze soucasny majitel vklada na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti potiebné
investice do podniku prostfednictvim pujéek. Podnik byl sice ziskovy, ale zarovenn ma
zaporné provozni cash flow vice nez 5 mil. K¢. Celkové trzby klesly na téméf polovinu
oproti roku 2010. Financni stabilita i vynosova situace jsou hodnoceny jako velmi
Spatné. Celkové hodnoceni podniku pak ukazuje velmi problematickou finan¢ni situaci

podniku.

Tabulka 9: Quick test pro rok 2012 (zdroj: vlastni zpracovani)

Quick test 2012

Ukazatel Hodnota | Znamka
Kvéta vl. Kapitalu 0,028 1
Doba splaceni dluhu z CF 15 1
Cash flow v % z trzeb 0,23 4
ROA 0,034 1

Financéni stabilita

Vynosova situace

Znamka celkem
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V roce 2012 je vidét mirné zlepSeni. Podnik snizil svoji ztratu a provozni cash flow
doséahlo kladné hodnoty vice nez 8 mil. K& Trzby podniku vzrostly o vice nez 140%.
Tato skuteCnost je disledkem piedevS§im uvedeni bioplynové stanice do provozu a
pravidelnych dodavek elektrické energie spolecnosti E.on. Byly ukonceny prodeje
majetku, ale vlastni kapital tvoti stale cca 3% celkovych pasiv. Skoro v§echny ukazatele
dostaly druhou nejnizs§i znamku. Pouze ukazatel ,,Cash flow v % ztrzeb* diky
vysokému provoznimu cash flow obdrzel nejvyssi zndmku 4. Financni stabilita podniku
je hodnocena jako velmi $patnd. Vynosova situace je hodnocena jako primérnd, ale
rozdil mezi cistym ziskem a EBITem ukazuje, ze firma je zatizena vysokymi
nakladovymi turoky zuvéru. Celkové hodnoceni 1,75 odpovida podniku v dolni

poloviné tzv. Sedé zony a naznacuje mozné problémy.

Graf 12:Vyvoj hodnot ukazateli quick testu (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.5 SWOT analyza
SWOT analyza slouzi k zhodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti a ptilezitosti a
hrozeb, které na ni ptisobi z vnéj$iho okoli. Jako vychozi podklad pro uréeni téchto

faktori slouzi vyse provedené analyzy a uvedené udaje o spolecnosti.

Silné stranky
e Vysoké stabilni ptijmy diky BPS
e Kapitdlov¢ silny akcionaf

e Ziskova dcefina spolecnost

Slabé stranky

Zaporny vysledek hospodateni
V poslednich letech

Vysoka zadluZenost podniku

Neuspésna zadost o dotace na

vystavbu BPS

Zastarala technologie v rostlinné a
zivoci$né vyrobé

Vysoké zatizeni ndkladovymi

uroky
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Prilezitosti

Vyuziti tepla z BPS

Vyuziti odpadu z BPS

Rostouci spotiebitelskd poptavka po
domécich potravinach

Moznost rozsifeni chovu prasat

S minimalnimi naklady

( Hrozby \

e Vykyvy cen prasat

e Omezovani statni podpory OZE

e Riziko omezeni podpory péstovani
energetickych plodin

e Riziko vypovédi prondjmu pozemkil

o /
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3 Zhodnoceni situace a navrhy reSeni

Po provedeni jednotlivych analyz se situace spoleCnosti Pigmal a.s. ukazala jako ne
ptili§ dobra ¢i spiSe pomérné kritickd. Podniky v zemé&délstvi jsou velice zavislé na
patii zejména situace na trhu, ktera urcuje cenu produktii, a dotacni politiky statu i
Evropské unie, na které zavisi pieziti tuzemskych zeméd¢lskych podniki
v konkuren¢nim prostfedi. Slabou pozici ukézal i Porteriv model 5 konkurencnich sil.
Odbératelé 1 dodavatelé maji siln€jSi pozici nez zkoumany podnik a ten ve vétSing
ptipadti musi akceptovat jimi nastavené podminky. Z hlediska konkurence na trhu je pro
podnik nebezpecny piedevsim dovoz ze zahrani¢i, kde maji zemédélci 1épe nastavené
dotace a mohou si pak dovolit prodavat za nizs$i ceny. Tyto faktory jsou bohuzel
podnikem neovlivnitelné, a proto snimi musi podnik do budoucnosti pocitat pfi

vytvafeni strategie, aby mohl v¢as reagovat na jejich ptipadny negativni vyvoj.

Pti vytvareni navrhil na zlepSeni situace podniku jsem se zaméfil predevsim na faktory,
které podnik ovlivnit miize a které mohou zlepSit jeho stavajici situaci. Navrhy jsou
zalozené predevsim na vysledcich Kralickova quick testu, kterd odhalil $patnou finan¢ni
situaci a na SWOT analyzu, kde jsem se snazil vyuzit ptilezitosti podniku, které¢ se mu

naskytaji.

Optimalizace odbératelko-dodavatelskych vztahu

Jedou ze silnych stranek spolecnosti Pigmal a.s. je jeji ziskova dcefina spolecnost
Zemé&délska spolecnost Cenkov a.s. V souasné dobé viak vysledek jejich spoluprace
pro majitele té€chto spole¢nosti neni upln¢ idealni. Pigmal a.s. hospodaii se ztratou, ktera
zhorSuje jeji pozici napiiklad pfi vyjednavani s bankou o tivérech. Nasledkem toho pak
musi platit vys$si uroky nebo v horSim pripadé uvér vibec nedostane. Naopak jeji
dcefina spole¢nost ma vysoky zisk, ze kterého plati vysoké dané. Jen za rok 2012

zaplatila na dani z pfijmu 604 tis. K¢.

Z tohoto divodu je jednim z névrhli optimalizace jejich vzajemnych odbeératelsko-
dodavatelskych vztahii. Navrh spociva Vv pfesunuti veskeré rostlinné vyroby ze
spole¢nosti Pigmal a.s. na Zemédélskou spole¢nost Cenkov a.s., ktera by od té doby

zajisStovala veskeré dodavky kukufice, potiebné k provozu bioplynové elektrarny.
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Spolecnost Pigmal by v takovém piipadé pronajala veskerou vyuzivanou zemédélskou
pudu a tim by ziskala dodate¢né vynosy. Zarovenn by snizily vyrobni ndklady na
pestovani kukutice, mezi kterymi byla i velka ¢ast sluzeb fakturovanych pravé dcefinou

spolecnosti, a vyznamné by snizila 1 mzdové naklady.

Spole¢nost Pigmal a.s. uvadi, Ze na provoz bioplynové stanice jsou potieba mzdové
naklady ve vysi 50 000 K¢ mési¢né a v podniku zlstane jesté jedna ucetni, jejiz roéni
superhrubd mzda odpovida 300 000 K¢. Zhruba 500 tis. K& za rok jsou mzdové
naklady, které spole¢nost musi vynalozit na pracovniky, ktefi se staraji o chov prasat.
Soucasné mzdové naklady spolecnosti jsou 2 621 tis. K¢E. Celkova uspora na mzdovych

nakladech je proto odhadnuta na 1 221 tis. K¢.

Dalsi polozkou jsou najmy na pozemky. V soucasné dobé, z divodu nedostatecného
mnozstvi vlastni pady, spole¢nost obhospodatuje velkou ¢ast pronajatych pozemku (cca
300 ha). Ro¢ni najemné za tyto pozemky ¢inilo v roce 2012 600 tis. K¢ (2 000K ¢/ha).
Veskeré vyuzivané pozemky by spole¢nost Pigmal pronajala své dcefiné spolecnosti a
za tento prondjem je mozné realizovat vynos ve vysi 1 050 tis K¢ Cena pronajmu by
byla 2500 K¢&/ha, na které jsou obé strany ochotny se dohodnout. Cisty zisk z pronajmu
pro spole¢nost Pigmal by pak byl 550 tis. K¢.

wevr

hmoty a naklady na sluzby. Néklady na pohonné hmoty pro traktory a dal$i mechanizaci
¢inily v roce 2012 vice nez 2 565 tis. K¢&. Ale vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Pigmal
nedisponuje potiebnou mechanizaci ani dostateénym mnozstvim pracovnikil, pro
obdélavani veskeré pronajaté pidy, musela vyuzivat na polni prace i jiné subjekty.
VeétSinu sluzeb pro Pigmal a.s. zajistovala prave jeji dcefina spolecnost bud’ sama, nebo
zajistila tfeti osoby, které sluzby poskytly. Naklady na tyto sluzby pak v roce 2012 byly
7 055 tis. K¢.

Pfesunutim rostlinné vyroby se nesniZi jen naklady. Podnik také ptijde o ¢ast vynosi ve
formé dotaci. Jedna se o dotace na obdé€lavanou plochu, na které péstovala kukufici.
Spolu s pronajmem této plochu Zemddélské spole¢nosti Cenkov a.s. prestane mit na
tyto dotace narok a bude je vyuzivat jeji dcefina spolecnost. To, Ze by ji ztratu tohoto

vynosu kompenzovala v ngjmu za pozemek, neni mozné, protoze by nasledné¢ musela
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vyrazné zvysit cenu prodavané kukufice, aby nebyla ve ztraté. Dotace na pudu, ktera by

byla pronajata, za rok 2012 ¢inily 2 000 tis. K¢.

Vysoky narist nakladi bude v tomto pfipadé za nakupovanou kukufici pro provoz
bioplynové stanice. V roce 2012 si firma velkou ¢ast potiebného mnozstvi vypéstovala
sama. Naklady na nakup zbyvajictho mnozstvi Cinily 3 508 tis. K¢. Spolecnost pro
bezproblémovy provoz na plny vykon potiebuje 46t kukuti¢né silaze denné. Tuto silaz
by nakupovala od Zemé&délské spoleénosti Cenkov a.s. za cenu obvyklou, kterd je
V tomto piipadé asi 600 K¢&/t. Potom by celkové naklady na material pro bioplynovou
stanici byly 10 074 tis. K¢. Smlouva o dodavkach kukuii¢né silaze mezi spole¢nosti
Pigmal a.s. a Zemé&délskou spoletnosti Cenkov a.s. by méla byt napsana, tak Ze
Zemé&délska spole¢nost Cenkov a.s. zajisti veskerou kukufiénou silaZ potiebnou pro
provoz. Toto ustanoveni by bylo z divodu omezeni rizika naptiklad Spatného pocasi a
nasledkem toho i1 Spatné trody. Pak v ptipadé, Ze dcefind spole¢nost nevypéstuje
dostatecné mnozstvi kukufice, bude muset potiebné mnozstvi zajistit u externich

dodavatelt a riziko z vyS$$i ndkupni ceny se pfesune na ni.

Vysledny piinos této operace by pak pro spole¢nost Pigmal a.s. znamenal celkovou
usporu v nakladech 3 326 771 K¢&. Kalkulace je v nasledujici tabulce. Vyhodou tohoto

navrhu je, Ze k realizaci neni potieba zadna dodatecnd investice

Tabulka 10: Hodnoceni staré a navrhované varianty (K¢), (zdroj: vlastni zpracovani)

Uspora nakladi
Naklady Soucasnost | Po zméné
Mzdové naklady -1 221 000 0
Prondjem pozemkil -600 000 -600 000
Vynosy z prondjmu 0 1 050 000
Pohonné hmoty -2 565 787 0
Sluzby -7 055 532 0
Dotace 2 000 000 0
Niaklady na rostlinnou vyrobu -9 442 319 0
Nakup kukufice -3508 452 | -10 074 000
Celkové naklady na kukufici -12950 771 | -9 624 000
Celkova uspora nakladi 3326771




Snizeni zadluZenosti kapitalizaci

Velkym problémem spolecnosti je také jeji zadluzenost. V roce 2012 byl podil cizich
zdrojii v rozvaze spolec¢nosti 97%. Tento pomér svédéi o tom, Ze spoleCnost je
predluzena. Dusledky jsou podobné jako v piipad¢ zaporného vysledku hospodaieni.
Proto tato situace muze zpusobovat problémy v pfipadé, Ze by podnik potieboval
provozni nebo investi¢ni uvér. Zadluzenost je jednim z hlavnich ukazatell, které banka
pti zadosti o uvér zkouma a tato hodnota by v lepSim piipadé zpisobila, velmi vysoky

urok, ale opét pravdépodobnéjsi je, ze by banka zadny uvér nedostala. To se netyka jen

uveru, ale vétSiny forem externiho financovani spolecnosti.

S vysokou zadluzenosti je také spojen problém nakladovych uroki. V roce 2012 byla
vyse nakladovych troki, které spolecnost zaplatila vétiteliim, 4 444 tis. K& Dohromady
se splatkami uvért pak velmi zatézuji cash flow spolec¢nosti a ohrozuji jeji platebni

schopnost a vyrazné snizuji zisk.

Vyhodou spolecnosti je skuteCnost, ze velky podil finan¢nich zavazkd je vici
spole€nosti, kterou vlastni vétSinovy jeji akcionar. Ten tak timto zplisobem financoval
vystavbu bioplynové stanice v dobé€, kdy spole¢nost neméla k dispozici bankovni uvér.
Déle timto zptsobem poskytuje provozni kapital v ptipad€, ze je nedostateéné cash
flow. Naposledy na zacatku roku 2012, kdy se zménil odbératel elektrické energie a

s tim byly spojeny problémy s fakturaci. Celkova vySe tohoto zavazku je 46 164 tis. K¢.

Resenim by vtomto piipadé byla kapitalizace dluhu poskytnutého akcionafem
prostfednictvim jeho dalSi spolecnosti. Véfitel by v takovém piipadé obdrzel akcie
vV nomindlni hodnoté¢ dluhu. Tim by se snizili jak ndkladové uroky, tak zadluZenost

podniku.

Kapitalizace podniku by probéhla dle ustanoveni § 59 odst. 8 zdkona €. 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku. Véfitel se v takovém piipadé zavaze splatit emisni kurz akcii a
tento zévazek je pak zapocten proti pohledavce viici spole¢nosti. Tim se navysi zakladni
kapital a snizi cizi zdroje. V nasledujici tabulce jsou naznafeny zmény ve struktufe

pasiv.
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Tabulka 11: Zmény struktury pasiv vlivem kapitalizace (zdroj: vlastni zpracovani)

Pred kapitalizaci | Po kapitalizaci
3455 000 49 619 000
121 607 000 75 443 000
97% 60%

Znavrhu je vidét ze zadluzeni spolecnosti se snizi z 97% na pfijatelnych 60%.
Z diivodu zachovani hlasovacich prav minoritnich akcionait doporucuji vyuzit
prioritnich akcii bez hlasovacich prav, které ale umoziuji vyplacet pravidelnou
dividendu, ktera véfiteli vynahradi urokové platby. Pro spole¢nost Pigmal jsou
dividendy vyhodné;jsi, protoze nesnizuji vysledek hospodateni a jsou vyplaceny ze zisku

spole¢nosti.

Zefektivnéni vyuzivani bioplynové stanice

Hlavni zdroj piijma spole¢nosti Pigmal a.s. tvofi moderni bioplynova stanice. Ta je
vyuZivana pro vyrobu elektfiny, kterd je vykupovéana statni spolecnosti OTE a.s.
dodévana do distribu¢ni sité. Pravidelny vykup pak spolecnosti vynahrazuje, pro
zemeédelstvi typické, sezénni piijmy spojené s prodejem jateCnych prasat nebo produkce
Z rostlinné vyroby. Potencidl stanice je v§ak mnohem vétsi a existuji dalSi moznosti, jak
vyuzit napiiklad organicky odpad ze zpracované kukufi¢né silaZe nebo teplo, které

stanice produkuje pii vyrob¢ elektrické energie.

e Vyuziti odpadu z bioplynové stanice
Zpracovanim kukuficné silaZe v bioplynové stanici vznika velké mnozZstvi organického
odpadu. Ten je v soucasnosti bez dalsiho zpracovani vyvazen na pole spolenosti

Pigmal a.s., kde slouzi k hnojeni a provzdusinovani pidy.

Pokud se tento odpad vysusi, je mozné jej dale zpracovavat. V piipadé, Ze by spole¢nost
pofidila granulaéni linku, pak je moZné vyrabét z odpadu mineralni hnojiva pro
rostlinnou vyrobu. Vysuseny odpad je také mozné zpracovavat na peletovaci lince a

vytvaret brikety, které mohou slouzit k vytapéni. V téchto briketach pak mulize byt
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zpracovavan dalsi odpad rostlinného ptvodu jako je seno, sldma, zbytky rostlin nebo

drevéné piliny.

Realizace tohoto navrhu by spolecnosti ptinesla dodate¢né vynosy za prodej hnojiv
nebo briket misto, aby byl podnik bez uzitku vyvéazen na pole a spoleCnost musela
vynakladat dal$i prostiedky na jeho transport. Pfed samotnou realizaci tohoto navrhu by
bylo potfeba udélat prizkum trhu a vypracovat podnikatelsky zamér a ptredbéznou

kalkulaci pro zhodnoceni jeho vynosnosti.

e Vyuziti tepla z bioplynové stanice
Krom¢ elektrické energie produkuji bioplynové stanice také teplo. To v soucasné dobé
neni spolecnosti Pigmal a.s. nijak vyuzivano. Pokud by se realizoval navrh na vyuziti
odpadu z bioplynové stanice, bylo mozné toto teplo vyuzivat pro jeho suseni. Kromé
toho je mozné touto tepelnou energii vytapét budovy spolecnosti nebo ohfivat uzitkovou
vodu. Mozny by také byl projekt vytapéného skleniku, ve kterém by spole¢nost mohla
pestovat napiiklad zeleninu a vyuzit na rostouci poptdvky zdkaznikd po regionalnich

potravinach.

Dalsi davod pro vyuziti tepla je omezeni rizika plynouciho ze statnitho omezovani
podpory obnovitelnych zdroji energie. Politi¢ti predstavitelé v soucasné dobé hledaji
jak omezit zelené bonusy, které tvoii velkou c¢ast koncové ceny za elektiinu
z obnovitelnych zdrojli. A jednim znavrhi je pravé podminka vyplaceni zeleného
bonusu v podobé¢ vyuziti tepla vyprodukovaného bioplynovou stanici. V¢asnou realizaci

projektu na vyuziti tepla pak spole¢nost toto riziko minimalizuje.
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Zavér
Obsahem této diplomové prace byla analyza vybraného podniku. Hlavnim cilem prace
bylo zhodnoceni soucasného stavu a navrh opatieni, kterd by pomohla vyfesit aktudlni

problémy nebo nedostatky v hospodateni podniku.

Pro uspésné splnéni tohoto cile bylo nutné nastudovat odbornou literaturu a metody,
které slouzi pro zhodnoceni situace podniku. Jednalo se piedevsim o analyzu SLEPTE,
ktera se zabyvéa vnéjsim okolim podniku a zaméfuje se z velké Casti na faktory, které
podnik nemize ovlivnit, ale pfesto maji vyznamny dopad na jeho uspéSnost na trhu.
Daéle se jednalo o Portertiv model péti konkurenc¢nich sil, jehoz tikolem je zhodnoceni
pozice podniku z hlediska konkurence. Pro hodnoceni finanéni situace podniku byl
vyuzit Kralickuv quick test. Nakonec pro zhodnoceni zavért jednotlivych analyz slouzi

analyza SWOT, ktera shrnuje silné a slabé stranky podniku a jeho pfilezitosti a hrozby.

V analytické ¢asti byl pomoci vySe vyjmenovanych metod hodnocen podnik Pigmal a.s.
Jedna se podnik provozujici zemédé€lskou prvovyrobu. Konkrétné se jedna o rostlinnou
vyrobu, vykrm prasat a provozovani bioplynové stanice na vyrobu -elektiiny.
Zhodnoceni situace odhalilo velmi $patnou finanéni situaci spole¢nosti, ktera je kromé
jiného zptsobena neproplacenim dotace na vystavbu bioplynové stanice. Zaroven ale

bylo zjisténo i nékolik pfilezitosti, jejichz vyuziti by podniku mohlo pomoci.

Na zaklad¢ provedenych analyz pak byly vypracovany ndvrhy, ke zlepSeni stavajici
situace. Nejprve jsou uvedena opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku. Prvnim je
pfevedeni veSkeré rostlinné vyroby na dcefinou spole¢nost a uzavieni smlouvy o
dodavkéach kukufiéné sildze pro bioplynovou elektrarnu. Tato organizani zména by
mohla spolecnosti Pigmal a.s. uSetfit provozni ndklady za vice nez 3 mil. K¢. Druhy
navrh ke zlepSeni finan¢ni situace je opatieni vedouci ke sniZzeni zadluZenosti
prostfednictvim Kkapitalizace ¢asti dluhu. Uskuteénénim tohoto navrhu by se vyrazné

sniZily cizi zdroje podniku a tedy i zadluZeni a ndkladové troky a zvysil vlastni kapital.

Dalsi dva navrhy se vénuji efektivnéjSimu vyuZiti produkce z bioplynové stanice. Prvni
se tyka vyuziti odpadu bioplynové stanice, ze kterého je mozné vyrabét hnojivo nebo
brikety k vytapéni. Tento navrh by mohl piinést nové vynosy a zlepsit tak cash flow

podniku. Druhy navrh se tykéd vyuziti tepla, které bioplynova stanice produkuje spolu
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s elektrickou energii. Realizace by podniku mohla snizit ndklady na vytapéni a predejit
problémiim se ziskanim zeleného bonusu v ptipad€ zptisnéni podminek pro bioplynové

stanice.
Tim byl cil prace splnén.

Zpracovani diplomové prace pro mé bylo velkym pifinosem. Mohl jsem si v praxi
vyzkouset metody, které mé provazely celym studiem, a zaroven jsem zkoumanim
podnikovych materialti, provadénim jednotlivych analyz i diskuzemi s odborniky
z praxe ziskal cenné zkuSenosti do budoucna. Zaroven vétim, ze ptipadna realizace

mnou navrzenych opatfeni budou pfinosem i pro spole¢nost Pigmal a.s.
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a b Brutto Korekce Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM +149 929 -24 768 +125 161 +127 817 +66 064
1. Pohledavky za upsany zakladni kapital
2.
Dlouhodoby majetek +120 917 -24 182 +96 735 +100 180 +51 565
I. Dlouhodoby nehmotny majetek +388
I 1. Zfizovaci vydaje
l. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
. 3 Software
l. 4. Ocenitelna prava
l. 5. Goodwill (+/-)
I. 6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek +388
I 7 Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek
L s Poskytnu’té zé_lohy na dlouhodoby
nehmotny majetek
l. 9.
I Dlouhodoby hmotny majetek +112 057 -24 182 +87 875 +91 320 +37 616
Il. 1. | Pozemky +2 389 +2 389 +2 337 +2 337
Il 2. | Stavby +43 518 -11 514 +32 004 +9 909 +10 343
13 | oy movtyon veet +66 150 -12 668 +53 482 +607 +1 344
. 4. Péstitelské celky trvalych porostt
Il. 5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny +179 +1 133
1. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
. 7. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek +78 288 +3 052
Il. 8. | Poskytnuté z&lohy na diouhodoby hmotny majetek +19 407
1. 9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-)
1. 10.
1. Dlouhodoby finan&ni majetek +8 860 +8 860 +8 860 +13 561
. 1. | Podily - oviadana osoba +8 860 +8 860 +8 860 +13 560
IIl. 2. | Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem +1
IIl. 3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
0. a. PUjcky a pvéry - ovladanéa nebo ovladajici osoba
podstatny vliv
Ill. 5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
1. 6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
". 7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
. 8.




Oznac. AKTIVA Bé&zné ucetni obdobi Minulé obdobi Predminulé obdobi
a b Brutto Korekce Netto Netto Netto

c. Obgzna aktiva +28 933 -586 +28 347 +27 508 +14 234
C. | Zasoby +17 859 +17 859 +15 973 +4 336
C. I 1. | Material +398 +398 +146 +149
c. I 2 Nedokon&ena vyroba a polotovary +2 766 +2 766 +2 622 +837
C. 1. 3. | Vjrobky +11 139 +11 139 +9 704 +2 326
c. I 4 Mlada a ostatni zviFata a jejich skupiny +3 556 +3 556 +3 501 +1 024
C. I. 5 ZboZzi
C. I. 6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. L7
C. Dlouhodobé pohledavky
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztaht
C. . 2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
C. . 3. Pohledavky - podstatny vliv
c I a Pohle’dwévky’za spolg(’:n[ky, ¢leny druzstva

a za U€astniky sdruzeni
C. Il. 5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C. Il. 6. Dohadné acty aktivni
C. . 7. Jiné pohledavky
C. II. 8. OdloZena dariova pohledavka
C. 1. 9.
C. 1l Krétkodobé pohledavky +10 719 -586 +10 133 +9 408 +9 568
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht +10 152 -586 +9 566 +6 847 +7 491
C. lll. 2. | Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba +2 002
C. lll. 3. | Pohledavky - podstatny vliv
c. o 4 Pohle,dvévky,za spolgén[ky, Eleny druzstva

a za Ucastniky sdruzeni
C. lll. 5. | Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C. Il 6. | Stat— darové pohledavky +356 +1 234
C. Ill. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy +133 +133 +104 +101
C. lIl. 8. | Dohadné Géty aktivni +434 +434 +99 +215
C. lll. 9. | Jiné pohledavky +527
C. ll. 10.
C. IV. Kratkodoby finan&ni majetek +355 +355 +2 127 +330
C. IV. 1. | Penize +5 +5 +23 +45
C. IV. 2. | Uétyv bankach +350 +350 +2 104 +285
C. IV. 3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
C. IV. 4. | Poftizovany kratkodoby finan¢ni majetek
C. IV. 5
D. | Casové rozliseni +79 +79 +129 +265
D. I. 1. | Naklady pfistich obdobi +20 +20 +99 +211
D. I. 2 Komplexni néklady pristich obdobi
D. I 3. | Pfijmy pristich obdobi +59 +59 +30 +54
D. I. 4




Oznag. PASIVA Bé&zné Gcetni obdobi Minulé obdobi PFedminulé obdobi
a b 5 6 7

PASIVA CELKEM +125 161 +127 817 +66 064
A, Viastni kapital +3 455 +3 739 +17 000
Al Zakladni kapital +11 760 +11 760 +11 760
A I 1. | zakladni kapital +11 760 +11 760 +11 760
Al 2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
A I 3 Zmény zakladniho kapitalu (+/-)
A I 4
Al Kapitélové fondy -23 946 -23 945 -10 390
Al 1. Emisni aZio
Al 2. Ostatni kapitalové fondy
A. Il 3. | Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka (+/-) -23 946 -23 945 -10 390
A Nl 4 Ocernovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spolec¢nosti
A Il. 5. Rozdily z premén spole¢nosti
AL Rezervni fondy, nedglitelny fond a ostatni fondy ze zisku +4 224 +4 224 +4 224
A. 1l 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond +3 736 +3 736 +3 736
A. lll. 2. | Statutarni a ostatni fondy +488 +488 +488
Al 3.
A IV Vysledek hospodareni minulych let +11 701 +11 406 +10 442
A IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let +14 903 +14 902 +14 902
A. IV. 2. | Neuhrazené ztrata minulych let (-) -3202 -3 496 -4 460
A IV. 3.
A. V. 1. | Vysledek hospodaFeni b&Zného G&etniho obdobi (+/-) -284 +294 +964
A V. 2
B. Cizi zdroje +121 607 +124 078 +49 049
B. | Rezervy
B. I. 1. Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpisu
B. I. 2 Rezerva na dlchody a podobné zavazky
B. I. 3. Rezerva na dan z pffjmua
B. I. 4 Ostatni rezervy
B. I. 5.
B. Il Dlouhodobé zavazky +311 +666 +1 179
B. Il. 1. Zéavazky z obchodnich vztaht
B. Il. 2. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
B. Il. 3. Zéavazky - podstatny vliv
B. Il. 4. Zéavazky ke spolecnikim, ¢lenim druZstva a k u¢astnikim sdruzeni
B. Il. 5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy +20 +20 +20
B. Il. 6. Vydané dluhopisy
B. Il. 7. Dlouhodobé sménky k thradé
B. Il. 8. Dohadné Gcty pasivni
B. . 9. | Jinézavazky +12 +252
B. II. 10. | Odlozeny daiovy zavazek +279 +394 +1 159
B. . 11.




Oznag. PASIVA Bé&zné ucetni obdobi Minulé obdobi Predminulé obdobi
a b 5 6 7

B. Il Kratkodobé zavazky +57 544 +53 137 +47 870
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht +11 052 +4 457 +16 228
B. lll. 2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba +2 916
B. Ill. 3. | Zavazky - podstatny vliv
B. lll. 4. | Zavazky ke spolecnikdm, ¢lendm druZstva a k G€astnikdm sdruzeni +40
B. Ill. 5. | Zavazky k zamé&stnancim +136 +151 +236
B. Ill. 6. | Zavazky ze sociélniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi +70 +63 +140
B. lll. 7. | Stat- danové zavazky a dotace +73
B. Ill. 8. Kréatkodobé pfijaté zalohy
B. Ill. 9. | Vydané dluhopisy
B. Ill. 10.| Dohadné ity pasivni +49 +351 +106
B. Il 1L.| Jiné zavazky +46 164 +45 199 +31 120
B. 1. 12.
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci +63 752 +70 275
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry diouhodobé +63 752 +63 138
B. IV. 2. | Kratkodobé bankovni Gvéry +7 137
B. IV. 3. | Kratkodobé finanéni vypomoci
B. IV. 4
c. | Casové rozligeni +99 +15
C. I. 1. | Vydaje pistich obdobi +19
C. I 2 Vynosy pfistich obdobi +80 +15
C. L. 3.
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Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ke dni 31.12.2012

jednotky: 1000 K¢&

VYKAZ ZISKU AZTRATY
v druhovém dlenéni

Obchodni firma nebo jiny ndzev Gcetni jednotky

PIGMAL

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

Rok Mésic IC a misto podnikani lisi-li se od bydlité
MalSice 341
2012|1/2|48203106]  wawee
39175
Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Skute¢nost v b&zném G&etnim obdobi
sledovaném minulém predminulém
a b 1 2 3
l. Trzby za prodej zbozi
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
. Vykony +31 401 +21 913 +20 495
IIl. 1| Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb +34 264 +12 509 +25 577
II. 2| Zména stavu zasob viastni &innosti -2 913 +9 134 -6 035
1. 3| Aktivace +50 +270 +953
1.
Vykonova spotfeba +21 097 +19 699 +16 760
B. 1| Spotfeba materialu a energie +14 124 +11 567 +12 332
B. 2| Sluzby +6 973 +8 132 +4 428
B.
+ Pfidana hodnota +10 304 +2 214 +3 735
Osobni naklady souget +2 621 +3171 +6 593
C. 1| Mzdové naklady +1 918 +2 486 +4 813
C. 2| Odmeény ¢lendm organt spole¢nosti a druzstva +60
C. 3. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi +635 +640 +1 501
C. 4| Socialni naklady +68 +45 +219
C.
Dané a poplatky +129 +142 +331
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku +6 566 +1 441 +1 930
1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu +601 +1 904 +2 129
Il 1, Trzby z prodeje diouhodobého majetku +551 +1 876 +2 041
Il. 2| Trzby z prodeje materialu +50 +28 +88
1.
Zlstatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materialu +145 +1 453 +1 815
F. 1| Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku +132 +1 445 +1 754
F. 2| Prodany material +13 +8 +61
F
Zménaﬂstg\{u,rezerv a t?pravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich -4 314
nakladu pristich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy +4 442 +4 802 +2 783
Ostatni provozni naklady +1 413 +794 +68
V. Prevod provoznich vynosu
Prevod provoznich nakladl
* Provozni vysledek hospodareni +4 473 +1 919 +2 224




Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Skute¢nost v bézném Géetnim obdobi
sledovaném minulém predminulém
a b 1 2 3
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild +17
J. Prodané cenné papiry a podily +1
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VL. Vynosy z podl’]ﬂ v ovladanych osobach a v Géetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem
VII. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podila
VII. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VII.
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Néaklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivatt
L. Naklady z precenéni cennych papir a derivatu
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové uroky
N. Nékladové troky +4 444 +1 993 +761
XI. Ostatni finan&ni vynosy +312
o. Ostatni finan&ni naklady +418 +412 +973
XIl. Prevod finan¢nich vynosu
P. Prevod finanénich naklad
* Finanéni vysledek hospodareni -4 862 -2 389 -1 422
Q. Dafi z pfijmii za béZnou &innost -114 -765 -162
- splatna
- odloZena -114 -765 -162
Q.
* Vysledek hospodareni za béZnou ginnost -275 +295 +964
Xl Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady +9 +1
S. Dari z pfijmd z mimofadné ¢innosti
S. - splatna
S. - odloZzena
S.
* Mimoréadny vysledek hospodareni -9 -1
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-)
Vysledek hospodaFeni za G&etni obdobi (+/-) -284 +294 +964
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim -398 471 +802
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