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Aktualnost tématu disertacni prace

Téma disertacni prace je zaméreno na problematiku posuzovani rezidentnich developerskych
projektll z hlediska jejich ekonomické vyhodnosti a rizikovosti, a to jak v pribéhu jejich
Zivotniho cyklu, tak po jejich ukonéeni. Pofizeni vlastniho bydleni je v sou¢asné dobé jednou ze
zakladnich lidskych potfeb, na jejiz uspokojeni vynaklddame nemalé finanéni prostredky,
priéemz pro mnohé je koupé bydleni i jakousi formu vyhodného uloZeni penéz. Vzhledem
k dlouhodobé poptavce po viech typech bydleni, vzristajicim cendm energii, stavebnich praci,
urokovych sazeb i inflaci, se jevi toto téma jako nadmiru aktualni.
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Splnéni cilt disertaéni prace

Cilem disertacni prace bylo uréeni nejvhodnéjsi metody pro stanoveni hodnoty developerského
projektu v rdmci bézné vyuzivanych metod hodnoceni efektivity investic a zdGvodnéni vybéru
této metody. Druhym cilem bylo stanoveni nejvhodnéjsi metody hodnoceni rizik reziden¢niho
developerského projektu, a to rovnéz z obvykle vyuzivanych metod managementu rizik, véetné
zdOvodnéni vybéru této metody.

V kontextu splnéni cilu disertacni prace Ize konstatovat, Ze cile disertacni prace byly spinény.
BéZné vyuZivané metody hodnoceni efektivnosti investic byly definovany v kapitole 2.1, metody
zvolené s ohledem na pfipadovou studii jsou popsany kapitole 3.2. V dalSich kapitolach jsou
pak postupné na pfipadové studii ovéfovany jednotlivé zvolené metody, a to v rliznych fazich
developerského projektu - v dobé akvizice (kapitola 4.2), realizace (kapitola 4.3), po redesignu
projektu (kapitola 4.4) a jeho ukonleni (kapitola 4.5) s naslednym porovnani ziskanych
ukazatel( (kapitola 4.6). Vyhodnocenim vhodnosti navrzenych metod hodnoceni ekonomické



vyhodnosti developerského projektu v jeho jednotlivych fazich se doktorand zabyval v kapitole
5.1.1.

Obdobné je pak postupovano i v pfipadé hodnoceni rizik developerského projektu. Obvyklé
metody hodnocenf rizik investi€nich projektd byly definovany v kapitole 2.2, zvolené metody
pro analyzu a fizeni rizik jsou popsany v kapitole 3.3, ov&fovani zvolenych metod na pfipadové
studii v jednotlivych fazich developerského projektu je obsahem kapitol 4.2, 4.3, 4.4 a 4.5,
pficemZ vyhodnoceni navrzenych metod pro hodnoceni a fizeni rizik je podrobné popsano
v kapitole 5.1.2.

Vramci disertacni prace byly formulovany dvé vyzkumné otazky ve znéni ,Kterad z bézné
vyuZivanych metod stanoveni hodnoty developerského projektu je nejvhodnéjsi a proc¢?”, Ktera
zb&Zné vyuZivanych metod hodnoceni rizik rezidentniho developerského projektu je
nejvhodnéjsi a pro¢?”. Obé hypotézy byly ovéFovany systematickym aplikovanim zvolenych
metod vraznych fazich developerského projektu z pfipadové studie, pfiemz se zavéry
doktoranda Ize v pfipadé reziden¢niho developerského projektu souhlasit.
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Postup FeSeni problému - metody zpracovani

Doktorand zvolil vhodné metody pro zpracovani tématu. Pro hodnoceni efektivnosti
developerského projektu zvolil b&Zné pouzivané kvantitativni metody hodnoceni efektivnosti
investic, pficemz dliraz je kladen zejména na rozliSeni téchto metod z hlediska ¢asové hodnoty
penéz, nebot rozmér Casu dava vysledkiim vypoctt redlnou hodnotu budouciho profitu. Pro
hodnoceni rizik developerského projektu byly zvoleny nejéastéji pouzivané techniky kvalitativni
analyzy - mapa rizik a SWOT analyza, které byly doplnény analyzou citlivosti zastupuijici
kvantitativni metody hodnoceni rizik.
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Vyznam disertacni prace pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

Pfinos disertalni prace pro rozvoj v&dniho oboru Management stavebnictvi je popséan
v kapitole 5.4. Problematika investiéniho rozhodovani, které zahrnuje i developerskou ¢innost,
je nedilnou soudésti oboru Management stavebnictvi. Doktorand v ramci své disertaéni prace
navrhl zakladni metodiku pro hodnoceni efektivnosti a rizikovosti developerskych projekttl
zaméfenych na bytovou vystavbu, pfi¢emz ovéreni platnosti této metodiky i u ostatnich druhd
developerské cinnosti, vytvafi moznost pro dalsi zkoumani a zpfesiovani. | diky tomu Ize praci
pokladat za pfinosnou pro obor Management stavebnictvi.

Disertacni prace reflektuje celospoleCenskou snahu o nastaveni jasnych pravidel pro kvalitni
provadéni developerské &innosti. VyuZiti navrzené metodiky hodnoceni efektivnosti, analyzy a
Fizeni rizik developerského projektu v praxi, pfinese vétsi prehlednost v této oblasti a usnadni
developer(im jejich rozhodovani.
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Formalni tprava disertacni prace a jeji jazykova trovern

Z formalniho hlediska je prace zpracovana korektné a prehledné bez vyznamnéjsich
gramatickych chyb a pfeklepd. U tabulek vztahujicich se ke kalkulacim néklad( v jednotlivych
fazich zkoumaného projektu bych doporucila pouZiti vétsi velikost pisma. Ocenuji viak velké
mnoZstvi samostatné zpracovanych dat formou barevnych tabulek a grafl a velky pocet
pouzitych zdrojl v€etné zahranicnich (celkem 17).
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Hodnoceni publikaéni a jiné €innosti doktoranda

Seznam publikani innosti doktoranda zahrnuje celkem 6 publikaci, které byly zvefejn&ny v
ramci recenzovanych konferenci a minimalné tfi splfuji poZadavek na publikace
v recenzovanych védeckych &asopisech. Publika¢ni &innost doktoranda lze povaZovat za
odpovidajici.
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Poznamky a pFipominky k textu prace

Prosim, aby doktorand v rdmci zavérené rozpravy reagoval na nasledujici otazky & pfipominky:

1. Je Vami navrZena metodika obecné pouZitelnd pro viechny investory? Lze ji vyuZit pfi
posuzovani jakéhokoliv projektu nebo ji Ize vyuZit jen pro urcité zaméry?

2. Mohou zarucni opravy ovlivnit profitabilitu developerského projektu? Pokud ano, v jaké fazi
developerského projektu a pomoci jaké metody je budete posuzovat?

3. Jaka vécna opatreni byste navrhl za ucelem minimalizace dopadd Vami definovanych rizik
zkoumaného projektu?

Zaveér
DisertaCni prace je zpracovdna na odpovidajici odborné Urovni, zahrnuje definovani cilli

a hypotéz, reSer3i, vymezeni pouZitych metod, samotny vyzkum a jeho vysledky a zavére&né
zhodnoceni v€etné vyhodnoceni cil(i a potvrzeni vyzkumnych otazek.

Uchazec zpracovanim disertacni prace prokazal zpusobilost k samostatné tvir¢i védecké praci
ve smyslu 8 47 zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a zménach a dopInéni dalsich zakonu.



Doporucuji, aby disertalni prace byla pfijata k obhajobé& a aby v pfipadé jejiho Usp&3ného
obhajeni byl

Ing. Alexeji Veselému

udélen akademicky titul ,doktor” (ve zkratce ,Ph.D.” uvadéné za jménem).
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