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Abstrakt

Bakalaiska prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni kapitola se zabyva vseobecnou
problematikou vymahani a zajisténi pohleddvek z pravnich, ucetnich a danovych
hledisek. Nasledujici ¢ast se vénuje pohledavkam vybrané akciové spolecnosti, presnéji
pohledavkdm z obchodnich vztahi. Na zakladé vysledkll analyzy soudasné situace
zajiSténi a vymahani pohledavek ve spoleCnosti jsou navrzena opatieni, kterd by

pomohla zlepsit aktualni situaci pohledavek ve spole¢nosti Poda a.s.

Abstract

Bachelor thesis is divided into three main parts. First part is dealing with the general
issue of enforcement of the cessions. It is concerned the legal, accounting and tax
aspects. The following part is concerned receivables in selected stock company. More
precisely it is trade receivables. Based on the analysis results of receivables current
situation in company, I've proposed remedies which would help improve the current

situation in Poda Inc.
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UvoD

Pro bakaléfskou praci jsem si vybrala téma z oblasti prava, konkrétné se budu zabyvat
tématem vymahani pohledavek. Problémy souvisejici svymahanim a spravou
pohledavek jsou Castym a diskutovanym tématem. V dne$Sni dobé se témét vSichni
podnikatelé setkavaji s problematikou nesplacenych pohledavek a s prodlenim splaceni
dluht ze strany dluznika. V hektické dobé, ve které se nyni nachazime, si lidé kolikrat
ani neuvédomi, jaky dopad pro n¢ mize mit pozdni splaceni splatky, v€asné nevraceni
penézni ¢astky, neuhrazeni faktury nebo i jen nezaplaceni pokuty!. Z diivodu neznalosti
a nevédomosti bohuzel kazdym rokem pocet dluznikd nartista. Téma vymahani a
zajisténi pohledavek je velice aktualni. Skryva nejen mnoho zajimavosti a uzite¢nych

informaci, ale i fadu Uskali.

V ramci své bakalaiské prace uzce spolupracuji s obchodni spole¢nosti Poda a.s. Tato
akciova spole¢nost se dlouhodobé potykd s problémem neuhrazenych faktur za
telefonni a televizni sluzby. Z divodu velkého poctu dluznikii se spole¢nost snazi piijit

na nejlepsi feSeni vymahani pohledavek.

V teoretické ¢asti nahlizim na problém vymahani a zajisténi pohledavek. Na zakladni
pojmy snim Uzce spojené jak z hlediska pravniho, tak také z hledisek tcetnich,
daniovych a ekonomickych. Déale se budu vénovat teorii, kterd se tyka vymahani
pohledavek soudni i mimosoudni cestou. Pro jeji vypracovani vyuziji odbornou

literaturu, odborné clanky a pravni piedpisy.

V analytické ¢asti kratce predstavim spole¢nost. Poté s pomoci informaci ziskanych z
telefonickych rozhovorii, e — mailid a dalSich internich informaci provedu analyzu

soucasného stavu vymahani a zajisténi pohledavek.

V zavéru navrhnu na zakladé vSech poznatki ziskanych v predchozich kapitolach co

nejefektivnéjsi zptisob pro dalsi vymahani a zajisténi pohledavek.

! Perthen, E. Sprava a vymahani pohledavek v praxi. Vydani prvni. 2015. s. 1



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Spole¢nost, kterou jsem oslovila, se mimo jiné zabyvd poskytovanim
telekomunikaénich sluzeb. Tyto sluzby jsou dostupné velkému mnozsvi zakazniku,

vznika tu velka pravdépodobnost, Ze zakaznici neuhradi své zavazky.

Cilem prace je na zaklad¢ teoretickych znalosti a provedenych analyz navrhnout
statutdrnimu  fediteli spolecnosti co nejefektivnéjsi systém vymahani a zajiSténi
pohledavek. Pfi vybéru tématu bakalaiské prace jsem vyuzila piredeslé pracovni
zkuSenosti v advokatni kancelaii Tovarek, Horky a partnefi, s.r.o. V advokatni kancelari
jsem se seznamila poprvé s vymahanim pohledavek pro spole¢nost Poda a.s., ktera je
jejim dlouholetym a dualezitym klientem. Spojila jsem se s jednatelkou advokatni
kancelafe Mgr. Ing. Hanou Tovarkovou a se statutarnim feditelem spole¢nosti Poda a.s.
Martinem Sigutem a dohodla se s nimi, Ze budu vénovat bakalaiskou praci obchodni
spole¢nosti Poda a.s. Obchodni spole¢nost Poda a.s. se potyka dlouhodob¢ s dluzniky a
s problémem vymahani pohledavek. Nejprve vysvétlim zakladni pravnimi pojmy
tykajici se pohledavek. Dale popisi, jaké maji pohledavky tcéetni, dafiové a ekonomické
dopady pro vétitele. Na zaklad€ té€chto znalosti budu schopna sepsat teoretickou ¢ast
bakalatské prace. Nasledné vyuziji teoretické znalosti pro provedeni analyz. Pro
vypracovani analyz budu potiebovat data, ktera ziskam z internich dokladt vétitele
nebo jiz zminéné advokatni kancelafre. Vyhodnocenim analyz ziskdm potiebné
informace, abych mohla navrhnout co nejlepsi a nejkomplexné&jsi feSeni vymahani a
zajisténi pohledavek pro véfitele. Zavérem prace bude celkové shrnuti ziskanych

informaci v pribéhu zpracovavani bakalaiské prace.

Pii pInéni cili své bakalaiské prace jsem prevazné vyuzila metody indukce; jedna se o
vyvozovani teoretického zavéru na zéklade¢ ziskanych jednotlivych informaci. Jako dalsi
jsem zvolila metodu analyzy, ktera rozdéluje celkovy objekt na jednotlivé ¢asti, jez jsou

dale zkoumany. Pouzila jsem také metodu komparace a na zavér metodu dedukce.?

2 LISKA, Vaclav. Zpracovani a obhajoba bakalarské a diplomové prdce. 2. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2010



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd vychodiska prace jsou rozdélena na dvé stézejni ¢asti. V prvni Casti se vénuji
vymezeni pojmu pohleddvek z pravniho hlediska, jejich druhtim, vzniku, zajiSténi,
ptislusenstvi, proml€eni, zaniku, zpisobu vymahani, mimosoudnimu a soudnimu feSeni.
Ve druhé ¢asti jsou vymezeny pohledavky z G¢etniho a danového hlediska a take z

hlediska ekonomického.

2.1 Pravni hledisko pohledavek a jejich charakteristika

Z pravniho hlediska je pojem pohledavka chapén jako pravo, které vznika jedné osobé —
véFiteli vii¢i druhé osobé — dluznikovi na ur¢ité plnéni 3. Pohledavka pfedstavuje pravo
vétitele pozadovat po dluznikovi urcité plnéni. Se splatnosti pohledavky vznika vétiteli
narok, tj. prdvo vymahat dluhové plnéni u pfisluSného stitniho orgdnu. Dluznikovi

sou¢asné vznika odpovidajici povinnost dluhované plnéni uskute¢nit.*
Pravni ptedpisy, které pfedevsim fesi problematiku pohledavek, jsou:

- zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, cinny
od 1. 1. 2014,

- zékon €. 99/1963 Sb., obCansky soudni fad, ve znéni pozd¢jsich predpist (déle
jen OSR),

- zakon ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich nalezt, ve
znéni pozdéjsich predpisd,

- zakon €. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho feSeni (insolvencni zakon),

ve znéni pozdéjsich predpist.

3 Perthen, E. Sprava a vymahani pohledavek v praxi. Viydani prvni. 2015. s. 1, 4
4 Vondrakova, A. Vymahani pohledavek. 2., aktualizované vyd. 2011
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2.1.1 Vznik a druhy pohledavek

Podle 8 1723 odst. 1 NOZ zavazek vznika ze smlouvy, z protipravniho ¢inu nebo z jiné

pravni skute¢nosti, ktera je k tomu podle pravniho fadu zpiisobil4®.

Pohledavky vznikaji z celé fady divoda. Nejcastéjsi pticinou je vznik pravniho vztahu
na zakladé uzaviené smlouvy. Jedna se o dvoustranné i vicestranné pravni jednani, kdy
veéfitel na stran¢ jedné ma pravo od dluznika obdrzet pfedem dohodnuté plnéni a dluznik
ma povinnost vétiteli toto plnéni poskytnout. Plnéni ma penézitou ¢i nepenczitou

podobu®.
2.1.2 Zajisténi pohledavek

Vyznamnym zpiisobem, jak se vyhnout riziku nesplaceni pohledavky, je jeji zajisténi.
Podstatou tohoto tikonu je moznost vétitele uspokojit svoji pohledavku jinym zptisobem
v piipad¢, ze se nedocka automatického plnéni od dluznika. Zajisténi v soukromém
pravu predstavuje instrument, ktery slouzi jako urcité zabezpeceni pusobici proti selhani
povinného subjektu ohledné¢ jeho fadného splnéni smluvnich ¢i mimosmluvnich
povinnosti. Z obecného hlediska se jedna o pravni prostfedek, diky kterému je splnéni

povinnosti pravdépodobnéjsi’.

Dluh lze zajistit vice zptsoby. Bud’ tak, ze se ke spIlnéni dluhu vici vétiteli zavaze treti
osoba (napiiklad rucitel), nebo je-li vétiteli poskytnuta majetkova jistota (naptiklad
ziizeni zastavniho prava), ze dluznik svij dluh splni. Pokud dluznik své plnéni neplni,
muze vetitel pouzit poskytnuté zajisténi jako ekonomickou nahradu za nesplnéni dluhu
dluznikem. Mezi nejzndméjsi zajiSt'ovaci instituty patfi zastavni a zadrzovaci pravo,
ruceni, finan¢ni zaruka, zajiStovaci pievod prava a srazky ze mzdy. Zajistovaci vztahy

jsou zavislé na trvani hlavniho zavazku, ktery je zajistovand,

5 Hulmak, M. Obcansky zdkonik: komentar. 1. vyd. 2014

6 Drbohlav, J. a Tomas POHL. Pohledavky z pravniho, ucetniho a daniového pohledu. 3., aktualiz. a dopl.
vyd. 2011

7 Tintéra, T.Zavazky a jejich zajisteni v novem obcanskem zakoniku. 2013.
8 Novotny, P., Budikova P., Ivi¢icové J., Kedrofiové K., Strosové . a Stysovéd M. Novy obcansky zdkonik:
Smluvni prévo. 1. vyd. 2014
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Utvrzeni dluhu neumoznuje véftiteli uspokojeni jeho pohledavky ptednostné a
nezajistuje jej ani ekonomicky. Instituty, mezi které fadime uznani dluhu a smluvni

pokutu, maji spiSe motivaéni charakter®,
Jistota

Novy obcansky zadkonik upravuje pravni pojem jistota v § 2012 az § 2017. Jistota
predstavuje osobni nebo majetkové zajisténi, respektive to, co n€kdo poskytne
k zajisténi, Ze splni dluh. Je dana bud’ ptimo vétiteli, nebo ve prospéch véfitele. Kdo je
povinen dat jistotu, splni svou povinnost zfizenim zastavniho prava. Neni-li n€kdo
S to dat jistotu zfizenim zastavniho prava, da jistotu zpiusobily rucitel. NOZ v § 2015

také nové pfinasi pravidlo, Ze jistota zajiSt’uje nejen jistinu dluhu, ale i Groky °.

,Jistota neni povazovana za samostatny zpusob zajisteni zavazkii. Poskytnuti jistoty
miize byt sjednano stranami ve smlouve, v nékterych pripadech je i stanoveno zdkonem

(napriklad zadrzovact pravo zanikd, pokud je veriteli poskytnuta dostatecnd jistota) .
Pro jistotu plati obecné dv¢ pravidla:

a) kazdy, kdo dal jistotu, je opravnény se béhem trvani zajisténi kdykoliv a bez
zbyteéného odkladu dozvédét, v jaké vysi je zajistény dluh,

b) ztrati-1i jistota na cené tak, ze se zajiSténi stane nedostateCnym, pak ma véfitel
pravo zadat od dluznika, aby zajisténi pfiméfené¢ doplnil. Pokud tak dluznik

neudini, stane se splatnou pouze ta ¢ast pohledavky, ktera neni zajisténa 1,

Zastavni pravo

Zastavni pravo patii mezi jeden z nejvyznamnéjSich a v praxi nejCastéji vyuzivanych

zpusobu zajisténi zavazkt. V uplynulych dvaceti letech doslo k fadam pravnich Gprav,

9 Novotny, P., Budikova P., Ivi¢i¢ova J., Kedrotiovéa K., Strosova I. a Stysova M. Novy obéansky zdkonik:
Smluvni pravo. 1. vyd. 2014

10 Tintéra, T. Zdvazky a jejich zajisténi v novém obcanském zdkoniku. 2013
11 Janka, M., Kelblova H., Uhlifova M., Zapletalova D. Nové obcéanské pravo v kostce. 2014

12



posledni zmény pfinesl novy obcansky zakonik, kde ma zastavni pravo nové podstatu
véci. Zasadni vyznam ma zastavni pravo pii feSeni upadku dluznika podle zékona ¢.
182/2006 Sb., insolven¢niho zakona. ,Podstatou zastavniho prdava je, zZe vériteli
vznikne opravnéni, pokud neni splnéno radné a vcas, uspokojit se z vytézku zpenézeni
zdstavy do ujednané vyse, jinak do vyse pohledavky a prislusenstvi ke dni zpenéZeni

zéstavy.«?

Zastavou neboli pfedmétem zastavniho prava se rozumi jakakoli hodnota. Jedna se o
hodnotu, ktera ma podstatu véci a ktera mize byt predmétem vlastnictvi, je pievoditelna
a je mozno ji Uplatné zcizit ¢i jinak zhodnotit. Zastavni pravo mlize byt také ztizeno

k véci, k niz zastavnimu dluznikovi vznikne vlastnické pravo az v budoucnosti.
Ruceni

Pii zajist'ovani pohledavek zptisobem ruceni se jedna o dvoustranné pravni jednani mezi
vétitelem a rucitelem. Rucitel vétiteli prohlasi, ze ho uspokoji v pripadé, Ze dluznik
véfiteli sviij dluh nesplni (tzv. ruéitelské prohlaseni). V tuto chvili se stava dluznikovym
ruCitelem. Platné rucitelské prohlaSeni vyzaduje pisemnou formu. Rucenim lze zajistit

penéZité i nepenézité dluhy*®.

Rucitelsky zavazek ma subsididrni povahu, coZ znamend, Ze svij dluh primarné plni
dluznik a rucitel nastupuje aZ v ptipadé, Ze dluznik ve svém plnéni selZze. Rucitelsky
zévazek ma dveé hlavni funkce: zajiSt'ovaci a uhrazovaci. Z téchto dvou funkci vyplyva,

Ze véfitel mize pozadovat na ruditeli uspokojeni pohledavky z celého jeho majetkut®.

Splnénim dluhu vstupuje rucitel na pozici vétitele a ma pravo, aby mu dluznik vyrovnal
to, co za n¢ho plnil. Pohledavka na rucitele pfechazi vcetné pfisluSenstvi, zajisténi a

dalsich prav, které jsou s pohledavkou spojeny?®.

12 Tintéra, T. Zdvazky a jejich zajisténi v novém obcanském zdkoniku. 2013. s. 117

13 Tinté&ra, T. Zavazky a jejich zajisténi v novém obcanském zdkoniku. 2013

14 Novotny, P., Budikova P., lvi¢icova J., Kedrofiova K., Strosova I. a Stysova M. Novy obcansky
zakonik: Smluvni pravo. 1. vyd. 2014

15 Jankd, M., Kelblova H., Uhlitova M., Zapletalova D. Nové obéanské pravo v kostce. 2014
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Finan¢ni zaruka

Finan¢ni zaruku upravuje Novy ob¢ansky zakonik v § 2029 az § 2039, kde se hovoii o
finan¢ni zaruce jakoZto o uréité obdobé bankovni zaruky, kterd je znama ze zruSeného
obchodniho zékoniku. O bankovni zaruku se jedna v piipadé, ze vystavcem je banka.
~Financni zdaruka vznikda prohlasenim vystavce v zarucni listiné, Ze uspokoji véritele
podle zarucni listiny do vySe urcité penezni castky, nesplni-li dluznik vériteli urcity dluh,
anebo splni-li se jiné podminky urcené v zarucni listiné.*“*® Na rozdil od prostého ruceni
vystavce ruci za splnéni zajistén¢ho dluhu pouze do vysSe a pouze za sjednanych
podminek uvedenych v zaru¢ni listin€. Finan¢ni zaruka je platna pouze po dobu uréitou
a, neuplatni-li vétitel vaci vystavei své pravo béhem lhiuty urcené finan¢ni zarukou,

finan¢ni zaruka zanika!’.
Zajistovaci prevod prava

Zajist'ovaci pievod prava znamena pravni jednani, kdy dluh zajist'uje sam dluznik nebo
tieti osoba tim, Ze na véfitele prevede dofasné své pravo. Docasného prevodu lze

dosahnout:

a) pievodem prava s rozvazovaci podminkou splnéni dluhu — v piipad¢, Ze dojde
ke splnéni dluhu, véfiteli se obnovi veSkera prava v pivodnim rozsahu
stanovena zakonem,

b) fiduciarni pfevod — splnéni zajisténého dluhu — nedochdzi automaticky
k obnoveni prav k predmétu zajisténi, ale vétitel musi pfedmét prevést zpét na
puvodniho poskytovatele. Tato tUprava vSak musi byt pifedem vyslovné

dohodnuta ve smlouvé?®.

Srazky ze mzdy

Ptikédzani pohledavky srazkami ze mzdy patii mezi nejCastéji pouzivané zplisoby
vykonu rozhodnuti. Dlouhodobé tento zptsob pievazoval nad ostatnimi zplsoby

vykonu rozhodnuti. Lze jim totiz postihnout nejen mzdu, ale i jakykoliv jiny piijem.

16 Tint&ra, T. Zavazky a jejich zajisténi v novém obcanském zdkoniku. 2013. s.147
17 Jank®, M., Kelblova H., Uhlifova M., Zapletalova D. Nové obcanské pravo v kostce. 2014
18 Janki, M., Kelblova H., Uhlitova M., Zapletalova D. Nové obéanské pravo v kostce. 2014
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Vykon rozhodnuti srazkou ze mzdy je mozny pouze u fyzické osoby, nikoli u osoby

pravnické?®,

Pravni uprava vykonu rozhodnuti srazkami ze mzdy je provedena dle zdkonného
zmocnéni na zakladé § 373 OSR vyhlagkou ¢ 10/2000 Sb., o srazkach z odmény
osob, které jsou ve vykonu trestu odnéti svobody zaméstnany, o vykonu rozhodnuti
srazkami z odmény téchto osob a chovancii zvlastnich vychovnych zatizeni a o

uhradé dalsich nakladu.

Pfedmétem exekuce je mzda povinného, kterd vSak nepodléhd zabaveni v celém
rozsahu. Srazky ze mzdy se provadéji z Cist€é mzdy a jen do vySe vymahané
pohledavky s ptislusenstvim. Povinnému vS$ak nesmi byt srazena tzv. nezabavitelna
¢astka. Jedna se o zakladni ¢astku, kterd je upravena v § 278 OSR, jeji vyse neni
fixni, ale méni se v zavislosti na zménach, ke kterym dochazi v ekonomicko-

spole¢enskych pomérech?,

,Nezabavitelna cdastka je V soucasné dobé odvozovana ze Zivotniho minima (8 2
zakona ¢. 110/2006 Sb. o Zivotnim a existencnim minimu), jednak z normativnich
nakladic na bydleni (8 26 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 117/1995 Sb. o socialni
podpore.“? Stanovi se na osobu povinného, proti kterému je vedena exekuce a
zvySuje se s kazdou osobou, které je povinen poskytovat vyzivné. Jedna se tedy o

¢astku, kterd by neméla ohrozit existencni Zivotni iroven povinného.

19 Zahradnikova, R. Civilni pravo procesni. 2., aktualizované vydani. 2015.
20 Zahradnikova, R. Civilni pravo procesni. 2., aktualizované vydani. 2015.
21 Zahradnikova, R. Civilni pravo procesni. 2., aktualizované vydani. 2015. s. 379
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Tabulka &. 1:Vypo&et nezabavitelnych ¢astek pro roky 2016 a 2017223

Rok 2016 2017 2018

Zivotni minimum jedince 3410Ke 3410Ké¢ 3410Ke
Néaklady na bydleni 5 858 K¢ 5822 K¢ 5928 K¢
Zakladni nezabavitelna ¢astka 9268 K¢ 9232 K¢ 9338 K¢

2/3 ze zakladni nezabavitelné ¢astky 6 178,67 K¢ 6 154,67 6 225,33 K¢
(dluznik) K¢

1/4 ze zékladni nezabavitelné castky 1544,67 K¢ 1 538,67 1556,33 K¢
na dluznika (vyZziv. 0S.) K¢

Maximum 1/3 zbytku ¢isté mzdy 3 089 K¢ 3077Ke¢ 3 112K¢

2.1.3 Pohledavky s prislusenstvim

znamend, upravuje § 513 NOZ. Jedna se o uroky, Uroky z prodleni a naklady spojené

S jejim uplatnénim?,

22 Exekucni srdzky ze mzdy se od roku 2016 méni. Exekutofi radost mit nebudou. Podnikatel.cz [online].
[cit. 2016-11-03]. 5
23 Srazky ze mzdy. Exekutorska komora Ceské republiky. Ekcr.cz [online]. [cit. 2018-03-03].

24 Jankd, M., Kelblova H., Uhlifova M., Zapletalova D. Nové obcanské pravo v kostce. 2014
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Placeni aroku

Uroky se neplati v disledku prodleni, ale v disledku poskytnuti pendZnich prostfedkt
k dispozici tieti osob&. Uroky lze zekonomického hlediska charakterizovat jako
,pachtovné“ penéz — nebot se jedna o ,plody“ penéz. Uroky jsou pfirozenym
ptiristkem pohledavky (jistiny). Ze zdkona musi byt placeni Grokd pfedem stanoveno

ve smlouvé?®,
Uroky z prodleni

Placeni uroki z prodleni upravuje 8 1970 NOZ. ,,Zatimco placeni urokii, které neni
dusledkem poruseni prava, placeni uroku z prodlent je pravem odpovédnostnim se svym
sankénim vyznamem. “?® Vé&fitel ma na jejich placeni narok, jedna-li se o prodleni
s placenim penézniho dluhu bez ohledu na skute¢nost, zda bylo jejich placeni predem
sjednano ¢i nikoli, to v8e samoziejmé¢ za podminky, Ze je dluznik v prodleni. Vyse

urokt by méla byt ujednana, v piipadé, Ze se tak nestane, stanovi ji zakon podpurné.
2.14 Promlceni a prekluze

V oblasti prava hraje ¢as velkou roli. Pohleddvka musi byt splatna, dospéla. Tou se
stane ve chvili, kdy uplyne urcCity Casovy usek, ktery ma dluznik k tomu, aby sviij

zévazek vici vétiteli splnil?’.

»Promlcenim se z prava stava naturdlni obligace, povinna strana miize promlceny dluh
splnit dobrovolne, ale pokud vznese namitku promlceni, nemiize ji soud ulozit povinnost
dluh splnit. K promliceni tak soud prihlédne, jen kdyZz povinnd strana promlceni
namitne. Naproti tomu prekluzi pravo zanika a nemiize byt priznano soudem —

K prekluzi musi soud prihlédnout z moci uiedni, i bez ndvrhu stran.*?8

% Raban, P. Obcanské pravo hmotné: zavazkové pravo. 1. vyd. 2014.

% Raban, P. Obcanské pravo hmotné: zavazkové pravo. 1. vyd. 2014., str. 108

27 Drbohlav, J. a Tomas POHL. Pohleddvky z pravniho, uicetniho a daiiového pohledu. 3., aktualiz. a dopl.
vyd. 2011

28 Novotny, P., Budikova P., lvi¢iova J., Kedroiova K., Strosova 1. a Stysova M. Novy obcansky
zakonik: Smluvni pravo. 1. vyd. 2014. s. 29
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Promléeci lhita

Promléeci lhiita je ¢asovy Usek. Casovy Usek, po ktery miize véfitel uplatnit své pravo u
soudu nebo jiného piislusného organu vefejné moci. V piipadé jeho uplynuti se
pohledavka véfitele stava naturalni obligaci a dluznik se mize zbavit svého zavazku,
tudiz povinnosti plnit své dluzné plnéni, avSak pouze v ptipadé, Ze vznesl namitku
proml¢eni. Obecna délka promlceci lhuty je tii roky. Délku si mohou ucastnici sjednat
svobodné, musi vSak Cinit nejméné jeden rok a nanejvys patnact let. Existuje i tzv.
zvlastni délka promlceci lhuty. Jde o pravo zapsané do vefejného seznamu (katastru
nemovitosti) a toto pravo se proml¢i za deset let od doby, kdy mohlo byt vykonané

poprvéZ,
Prekluze

Uplynutim prekluzivni lhiity zanikd pravo absolutné a pouze v piipadech stanovenych
zakonem. Mezi prekludijni prava patii napt. uplatnéni naroku z odpovédnosti za vady u
soudu, pravo najemce na prominuti nebo na poskytnuti slevy z najemného, pravo
cestujiciho vici prepravcei v ptripad€, Ze preprava nebyla provedena vCas a pravo na

nahradu Skody u dopravované zésilky.

»Prekluzivni lhiity maji ucinek, ktery zakon vymezuje obecnou klauzuli. Soud prihlédne

K zdniku prava, i kdyz to dluznik nenamitne “.*°

2.1.5 Zanik pohledavek

Tato Cast se vénuje nekterym zpusobum zaniku pohledavek. Jednd se o nejcastéjsi
zpusoby zaniku pohledavek: spInéni, dohoda, prominuti dluhu, splynuti, zapocteni a

smrt dluznika nebo véfitele.
Splnéni — solutio

Solutio (splnéni) je ptfirozenym zanikem pohledavky. ,,Pravni jedndni, jimz subjekt

nesouci subjektivni povinnost K pinéni poskytne veriteli plnéni, které je predmétem

29 Novotny, P., Budikova P., lvi¢iova J., Kedronova K., Strosova 1. a Stysova M. Novy obcansky
zakonik: Smluvni pravo. 1. vyd. 2014
30 Jankd, M., Kelblova H., Uhlifova M., Zapletalova D. Nové obcanské pravo v kostce. 2014, s. 48
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pravniho vztahu, a to pravé s umyslem spinit svou subjektivni povinnost. Splneni dluhu
[ze vSak soucasné vnimat jako soucasné pravni jednani véritele, ktery toto plnéni
prijima. Zasadné je nositelem takové povinnosti dluznik, ktery musi dluh splnit na sviij
naklad a nebezpeci radné a vcas, vedle dluznika vsak muze ke splnéni dluhu dochazet i
tietimi osobami. “3! VE&fitel nemtize byt proti své viili nucen, aby jako plnéni piijal néco
jiného, nez co je pfedmétem jeho pohleddvky, ani dluznik nemtze byt nucen, aby

poskytl n&co jiného®.
Spinéni dluhu dohodou

Ze zésady autonomie vile (§ 1725 NOZ) vyplyva duasledek, ze smlouvu, tj. soubor
pravidel, které si strany vzajemnym jednanim sjednaly, mohou i svym spole¢nym
jedndnim zménit nebo rozhodnout o zaniku zavazku, aniZz by byl nahrazen zadvazkem
novym. Tato dohoda je mozné pouze v piipad€, Ze neodporuje kogentnim zakazujicim
ustanovenim zakona a pokud to neporusuje dobré mravy, vetejny poradek nebo pravo,
tykajici se postaveni osob, vcetné prava na ochranu osobnosti. Zavazek zanika
okamzikem, ke kterému je Uc¢innost dohody vztahnuta, jinak vznikem dohody, tj.

piijetim navrhu®3,
Prominuti dluhu

V ptipadé prominuti dluhu se jedna o situaci, kdy dochazi k zaniku dluhu, poptipadé
jeho c¢asti dohodou, ovsem na zéklad€ jednostranného jednani, nebot’ souhlas dluznika
se presumuje. K zaniku nedojde, pokud dluznik projevi bez zbyte¢ného odkladu

nesouhlas vyslovné, nebo konkludentné tim, Zze by plnil®*.

Splynuti

Splynutim rozumi zakon ptipad, kdy splyne pravo s povinnosti v majetku jedné osoby.
V tom piipadé€ zanika pravo i povinnost, pokud nestanovi zédkon jinak. Ke splynuti obou

stran zavazkli miZe dojit na statutarni urovni, naptiklad kdyZz dojde k pfeméné

L Pauldura, L., Slovnik pravnich pojmii: obcansky zdakonik. 2014, s. 154
32 Raban, P. Obcanské pravo hmotné: zavazkové pravo. 1. vyd. 2014
33 Raban, P. Obcanské pravo hmotné: zavazkové pravo. 1. vyd. 2014
34 Raban, P. Obcanské pravo hmotné: zavazkové pravo. 1. vyd. 2014
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pravnické osoby na zaklad¢ § 178 NOZ fuzi, pti niz se bud’ korporace slucuji, nebo

splyvaji*s.
Zapocteni pohledavek

Jednim ze zpusobl, kterym muZe pohledavka zaniknout, je vzdjemné zapocteni
pohledavek stejného druhu. Obcansky zékonik zachovdva dva zpusoby zapocteni
pohledavky — zapoc¢teni dohodou a zapocteni jednostrannym prohlasenim. K zapocteni

Ize pouzit pouze pohledavky, které Ize uplatnit pied soudem®.
Smrt dluZznika nebo véritele

wmrtl dluznika jeho povinnost plnit dluh nezanikne, ale stava se soucasti dedictvi.
Vyjimkou je plnéni, které mélo byt provedeno osobné dluznikem. Takovy zdavazek smrti

dluznika zanika. “3"

Obdobné je to se smrti véfitele, jehoz smrti zanikd pohledavka, jen pokud bylo plnéni

omezeno na jeho osobu®e,
2.1.6 Vymahani pohledavek mimosoudni cestou

Prvni moznosti vymahani pohledavek, kterou voli vétSina véfitell, je vymahani
mimosoudni cestou. V piipadé, ze s touto variantou neuspéji, uchyli se véfitelé
k vymahani pohledavek prostfednictvim soudu. Mimosoudni cestou lze pohledavky

vymahat nékolika riznymi zptsoby, kterym se budu vénovat v této kapitole.
Vymahani pohledavek véritelem

V ptipadé, Ze nedojde k uhrazeni pohledavky ve lhtté splatnosti, prvni kroky ¢ini sam
vétitel, nebo jim povéfend osoba. Je vSak velice vhodné si ovéfit vS§emi dostupnymi
prostiedky, zda dluznik, ktery ma fakturu uhradit, ji obdrzel. Pokud si na tuto otazku

vétitel mize s klidnym svédomim odpovédét ano, nasleduje zpravidla prvni upominka.

% Raban, P. Obcanské pravo hmotné: zavazkové pravo. 1. vyd. 2014

% Jankd, M., Kelblova H., Uhlifova M., Zapletalova D. Nové obcanské pravo v kostce. 2014

37 Jankd, M., Kelblova H., Uhlirova M., Zapletalova D. Nové obcanské pravo v kostce. 2014, s. 148
38 Raban, P. Obcanské pravo hmotné: zavazkové pravo. 1. vyd. 2014
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Miva formu pisemnou prosttednictvim e-mailu ¢i sSms zpravy, nebo formu telefonickou.
Pokud ani po této prvni upomince dluznik neni ochoten sviij dluh splnit, nasleduje
pisemna upominka. Pisemna upominka se zpravidla zasila prostfednictvim Ceské posty
nejlépe doporucené s dodejkou. Pokud dluznik ani po prvni pisemné upomince neplni
svoji povinnost, nasleduje druhéd pisemna upominka, ve které je jednoznacné uvedeno,
7e se jednd o posledni pokus feeni smirnou cestou®®. Dle ustanoveni §142 a OSR ma
zalobce, ktery mél uspéch v nalézacim fizeni o splnéni povinnosti, pravo na nahradu
naklada proti zalovanému pouze v piipadé€, ze zalovanému zaslal nejpozdé€ji 7 dni pred

podanim navrhu na zahdajeni fizeni vyzvu k plnéni“°,
Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky znamena zménu o0soby véfitele. Pokud dluznik neplni
dobrovolné, je pro vétitele Casto snadnéjsi a vyhodnéjsi prevést pohledavku za jistou
uplatu na n€koho jiného nez vynakladat na jeji vymahani dalsi ndklady. Nabyvatelem
pohledavky jsou nejcastéji specializované kancelafe na vymahani pohledavek, jejichz
podminek: musi se jednat o pohledavku, kterou lze zcizit; nesmi se jednat o pohledavku,
jez zanika smrti nebo jejiz obsah by se zménou vétitele zménil k tizi dluznika, a logicky
nelze postoupit jiz zaniklou pohledavku. Postoupeni lze provést jak pisemnou, tak 1
ustni formou. Pohledavka musi byt oznacena natolik urcité, aby bylo jasné, o jakou
pohledavku se jedna. VEtSinou je postoupeni pohledavky provadéno za tplatu, nic vSak
nebrani tomu, aby bylo postoupeni bezuplatné. V ptipad¢, Ze je pohledavka postoupena
za Uplatu, vznika postupiteli vici postupnikovi (nabyvatel pohledavky) odpovédnost za
to, ze pohleddvka v dobé postoupeni existuje, a zaroven ru¢i, Ze je pohledavka

dobytna*!.
Inkasni agentura

Dalsi moznosti, jak lze vymahat mimosoudné pohledavky, je vyuzit sluzeb inkasni

agentury. Na trhu existuje mnoho téchto inkasnich agentur, proto je v prvé fad¢ dulezité

39 Vondrakova, A. Vymahani pohledavek. 2., aktualizované vyd. 2011

40 Syoboda, K., Smolik P., Levy, J., Sinové, R. a kol., Obcansky soudni idd. Komentdr 1. 2013

41 Novotny, P., Budikovéa P., Ivi¢i¢ova J., Kedroitova K., Strosova 1. a Stysova M. Novy obcansky
zakonik: Smluvni pravo. 1. vyd. 2014
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si vybrat tu nejlepsi. Jednim z kritérii pro jeji vybréani byva zpravidla cena poskytované
sluzby. Solidni inkasni kanceldi by meéla pozadovat zaplaceni az po vymozeni
pohledavky. DalSimi kritérii pro vybrani jsou napiiklad zptisob vymahani, mistni
pusobnost, rozsah poskytovanych sluzeb a reference. Vyhodou tohoto zpisobu je, ze se
vétitel miiZze na inkasni kancelaf obratit kdykoliv v pribéhu trvani prodleni dluznika, je
vsak v jeho zajmu udélat to co nejdiive, nebot’ uspéSnost s vymozenim pohledavky se

staiim pohledavky zna&né klesa, a naopak provize inkasni agentury stoupa“?.
2.1.7 Vymahani pohledavek soudni cestou

Druhou moznosti je vyméahani pohledavek prostiednictvim soudu. V ptipadé, ze se
véfitel pro tuto moznost rozhodne, je naprosto nezbytné, aby se fidil pfislusnymi
pravnimi predpisy. Zakladnim pfedpisem pro vymahani pohledavek soudni cestou je
obcansky soudni tad, zakon o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhod¢ich nalezii, zdkon o
soudnich exekutorech a exekuéni ¢innosti a v neposledni fadé se jedna o insolvencni

zakon.

Civilni procesni pravo se déli na dv€ zakladni Casti: nalézaci a fizeni vykonavaci, resp.
exekuéni. Tyto dvé ¢asti tvoii dva relativné samostatné druhy (stadia) civilniho procesu.
Jeden mlZe existovat bez druhého. Vykondvaci fizeni nemusi vzdy bezprosttedné
nasledovat po fizeni nalézacim. V nalézacim fizeni naléza soud pravo, tedy vyslovuje,
co je pravem V konkrétni kauze, kterou fteSil, a jaké ztoho plynou ucastnikim
povinnosti. Zavazuje-li K pInéni, poskytuje k tomu lhitu plnéni. Vykonavaci fizeni
realizuje to, co bylo prdvem shledano v piipadé, ze nedo$lo k dobrovolnému plnéni.
Prostfednictvim vykonavaciho fizeni dochazi k donuceni, tedy k vykonu prava i proti

viili povinného. 43

Dvoji pravni uprava vykonavaciho fizeni v civilnich vécech — v obanském soudnim
fadu a v exeku¢nim fadu — znamend moznost volby mezi nimi. Pravomoc soudu a
pravomoc exekutora se ¢asteéné prekryvaji. Rozhodné to vSak neznamend, Ze je soud a
exekutor postaven naroveinl. Soudy jsou organy statu, jejichZz nezévislost je ustavné

zajiSténa a predstavuji jednu ze tfi Casti délby moci ve staté. Zatimco exekutofi jsou

42 Vondrakova, A. Vymahani pohledavek. 2., aktualizované vyd. 2011
4 Winterova, A. a A. Mackova. Civilni pravo procesni.2015
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pouze pomocné instituce justiCniho systému, které podléhaji statnimu dohledu
ministerstva spravedlnosti a pfedsedti okresnich soudt v rozsahu stanoveném

exekuénim fadem.

Obcansky soudni fad upravuje postup pro vymahani pohledavek soudni cestou.
K uspésnému vymahani pohledavek je potfeba podat zalobu, kterd spliuje vSechny
zdkonné nalezitosti. Utastniky fizeni jsou Zalobce a Zalovany. Na misté Zalobce vzdy
figuruje véfitel a Zzalovanym je dluznik*. Zaloba je adresovani vécné mistné
prislusnému soudu, v jehoz plisobnosti ma zalovany sidlo spole¢nosti, misto podnikéni
nebo misto trvalého bydlist&*. Soudni fizeni kon¢i doru¢enim rozsudku, proti kterému
se jiz nelze odvolat a je vpravni moci. Nasledné¢ se tento rozsudek stava

vykonatelnym?®,

Zpusoby soudniho vykonu rozhodnuti podle obcanského soudniho fadu se rozdéluji
podle toho, co je pfedmétem vykonu rozhodnuti. Vycet zptisobt vykont rozhodnuti je
taxativni. Obcansky soudni fad rozdéluje v § 258 zplsoby vykonu rozhodnuti na
zaplaceni penézité ¢astky, na vykon rozhodnuti ukladajiciho jinou povinnost a na vykon

rozhodnuti prodejem zastavy*’.
Smirdi Fizeni

Smirci fizeni je upraveno v § 67 - §69 obcanského soudniho fadu. Jedna se o0 moZnost
urychlit a soucasné zefektivnit poskytovani soudni ochrany. Umoziluje, aby se sporné
strany dohodly. V ptipad¢, ze soud takovou dohodu schvali, ziskaji Gi¢astnici soudni
smir. Soudni smir ma charakter pravomocného a vykonatelného rozsudku. Toto fizeni

v8ak lze pouzit pouze v piipadech, které spadaji pod civilni pravomoc soudd.
Zkracené civilni Fizeni

Zkracené ftizeni je takové fizeni, ve kterém je formou rozhodnuti platebni rozkaz,

elektronicky platebni rozkaz, anebo sméne¢ny ¢1 Sekovy platebni rozkaz. Zkracené

4 Vondrakova, A. Vymahani pohledavek. 2., aktualizované vyd. 2011

4 Perthen, E. Sprava a vymahani pohledavek v praxi. vydani prvni. 2015
4 Zakon &. 99/1963 Sh., obéansky soudni ad. § 159, § 161

47 Zakon &. 99/1963 Sb., obéansky soudni ad. § 258
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fizeni v soucasné pravni upravé neni jen zjednoduSenou formou slouZzici jen malym,
bagatelnim naroktim, ale je zjednoduSenou formou fizeni, kterd slouzi i dal$im
penéznim ndrokiim, jevi-li se tyto naroky dostatecné ziejmé. ZjednoduSené tizeni
spociva v tom, ze jde o fizeni bez jednani, bez dokazovani a bez slySeni zalovaného.

Zkréacené fizeni tedy rozhodne na zakladé obsahu zaloby“®,

Obsahem platebniho rozkazu je ulozeni povinnosti Zalovanému, aby zaplatil
uplatnénou pohledavku a s ni souvisejici naklady fizeni do 15 dnt od doruceni, anebo
podal odpor u soudu, ktery platebni rozkaz vydal. Podanim odporu se platebni rozkaz
rusi. Po zruSeni platebniho rozkazu soud nafidi jednani, které skonci vydanim rozsudku.
Platebni rozkaz, proti kterému nebyl odpor podan, nabyva ucinku pravomocneho a

vykonatelného rozsudku a je exeku¢nim titulem.

V roce 2008 byl zaveden elektronicky platebni rozkaz, ktery je zvlastni formou
platebniho rozkazu. Muze byt navrzen vyluéné na elektronickém formuléfi, musi byt
vyhradné podepsan zaruCenym elektronickym podpisem a vymahand castka nesmi
presdhnout 1 milion K& (§ 174 a OSR). Jinak pro elektronicky platebni rozkaz plati

piedpoklady stanovené pro platebni rozkaz, které jsou uvedeny v § 172 az § 174,

Sménecné a Sekové Fizeni probiha na zdklad¢ navrhu zalobce, ktery ptedlozi spolu
s dalSimi listinami v prvopisu sménku nebo Sek, o jejichz pravosti neni divod
pochybovat. Soud v tomto fizeni rozhoduje jen na vyslovny navrh Zalobce. Zalovany
muze podat do 15 dnii od doruéeni sméneéného, resp. Sekového platebniho rozkazu
namitky. Tyto ndmitky musi vSak byt fadné odivodnény. Podanim namitek se
sménecny ¢i Sekovy platebni rozkaz nerusi. Nasleduje jednani, jehoz vysledkem bude
rozsudek, v némz soud vyslovi, zda ponechava sménecny (Sekovy) platebni rozkaz

v platnosti, nebo zda jej rusi a v jakém rozsahu®°.
Rozhod¢i Fizeni

»RozhodCi Fizeni (arbitraz) je definovano jako rozhodovani sporu soukromymi osobami

nebo nestatnimi rozhodcimi institucemi, které jsou oprdavneény na zakladé pravnich

4 Winterova, A. a A. Mackova. Civilni pravo procesni: vysokoskolska ucebnice. 2014
4 Winterova, A. a A. Mackova. Civilni prdavo procesni: vysokoskolska ucebnice. 2014
0 Winterova, A. a A. Mackova. Civilni prdvo procesni: vysokoskolskd ucebnice. 2014
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predpisii takovy spor projednat a rozhodnout. “>* Rozhod¢i fizeni je upraveno zakonem

¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhod¢ich nalezt.

Rozhod¢i smlouva je zékladem rozhod¢iho fizeni, na niz je zalozeno opravnéni
rozhodct vydat zavazny a statem vynutitelny rozhod¢i nélez. Zakon rozhod¢i dolozku
rozdéluje na smlouvu o rozhodci, ktera je uzavirana v ptipadé, ze mezi stranami je jiz
vznikly spor, a na tzv. rozhod¢i dolozku, ktera se uzavira jiz pfi uzavieni smlouvy a
muze se tykat vSech spord, které by v budoucnu z tohoto pravniho vztahu vznikly.
Rozhod¢i fizeni lze rozlisit z hlediska toho, kdo je rozhodcem, na rozhod¢i fizeni ad hoc
a institucionalni rozhod¢i ¥izeni®?.

Za zahajeni rozhodc¢iho fizeni se povazuje doruceni zaloby stalému rozhod¢imu soudu
nebo predsedovi senatu. Jestlize se strany nerozhodnou jinak, je fizeni pfed rozhodci

Ustni a nevefejné. Vysledkem tohoto fizeni je rozhod¢i nalez®.
Vymahani pohledavek ve vykonavacim rizeni

Vykon rozhodnuti znamenda, ze se k uspokojeni naroku, ktery byl pfedtim piiznan
soudem, vyuzije donucovaci moci statu (nebo soudniho exekutora) bez viile povinného
anebo dokonce i proti jeho vili. Vykon rozhodnuti mé tedy pfevazné uhrazovaci funkci.
Vykonavaci fizeni je zpravidla dvoufdzové, nékdy 1 tfifazové. Prvni fazi je nafizeni
vykonu, kdy soud piezkouma, zda jsou splnény podminky pro vykon rozhodnuti, a to
jak z obsahového, tak i z materialniho hlediska. Dalsi faze se nazyva provedeni vykonu
a jejim vysledkem ma byt vydobyti vymahaného plnéni. Vykonavaci fizeni lze
realizovat jen zpusoby uvedenymi v zakoné. Vycet zpusobu vykonu rozhodnuti je tedy

taxativni a upravuje jej OSR a ER54.

Soudni vykon rozhodnuti je upraven v Sesté &asti OSR, podrobnosti upravuje vyhlaska
¢. 37/1992 Sb., o jednacim fadu pro okresni a krajské soudy. Soudni vykon ma dvé

zékladni faze: nafizeni soudniho vykonu rozhodnuti a provedeni soudniho vykonu

51 Vondrakova, A. Vymahani pohledavek. 2., aktualizované vyd. 2011, s. 289
52 Zahradnikova, R. Civilni pravo procesni. 2., aktualizované vydani. 2015
53 Perthen, E. Sprava a vymahani pohledavek v praxi. Vydani prvni. 2015

4 Winterova, A. a A. Mackova. Civilni pravo procesni.2015
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rozhodnuti®®. ,.Vykon rozhodnuti dle OSR je stadiem soudniho Fizeni, ve kterém dochdzi
k nucenému vykonu prava, které bylo prizndno oprdvnénému subjektu v nalézacim
Fizeni k tomu prislusnym orgdnem. ““®Zpisoby vykonu rozhodnuti ukladajici zaplaceni
penézité ¢astky jsou: srazky ze mzdy, ptikdzani pohledavky, sprava nemovité a movité
véci, prodej movitych a nemovitych véci, zfizeni soudcovského zastavniho prava na
nemovité véci®’.

Exekuce provadéné soudnimi exekutory jsou ve vztahu k soudnimu vykonu rozhodnuti
pro nckteré piipady tituld pro vykon rozhodnuti alternativnim postupem, ktery
zakotvuje Cesky pravni fad. Exekuci lze vynucovat vSechny tituly, které vyjmenovava
ustanoveni § 40 exekucniho fadu. Exekuce se od vykonu rozhodnuti 1i§i pfedevSim
pribéhem fizeni. Opravnény si vybird konkrétniho exekutora podle své volby bez
ohledu na misto sidla soudniho exekutora. Jedinou piekazkou pii této volbé by mohlo
byt vylouceni exekutora pro podjatost. Soudni exekutor miize provedeni exekuce
odmitnout pouze v piipadé, Ze by pozadovany ukon odporoval zakonu nebo pravnim
piedpisim®8,

Zpusoby provedeni exekuce se ¢leni podle povahy vymahané povinnosti na exekuce
ukladajici zaplaceni pendzité astky (§ 59 odst. 1 ER), na exekuce ukladajici jinou
povinnost neZ zaplaceni penézité ¢astky (859 odst. 2 ER) a na exekuci prodejem zastavy
(§ 59 odst. 3 ER). Exekuci pro zaplaceni penézité pohledavky lze provést: srazkami ze
mzdy a jinych piijmu, pfikdzanim pohledavky, prodejem movitych véci a nemovitych
véci, postizenim zavodu, ziizenim exekutorského zastavniho prdva na nemovitych
vécech, spravou nemovité véci, pozastavenim fidicského opradvnéni. Exekutor je
povinen zvolit takovy zplsob exekuce, ktery neni zfejmé& nevhodny, zejména vzhledem
k nepoméru vySe dluhti povinného a ceny pfedmétu, z n€éhoz ma byt dosazeno splnéni

dluhii. Exekuce kon¢i ve chvili, kdy je pohledavka i s ptislusenstvim vymoZzena®®.

55 Jirsa, J. Obcanské soudni rizeni: soudcovsky komentar: podle stavu k 1.2.2016. 2016
% Vondrakova, A. Vymahani pohledavek. 2., aktualizované vyd. 2011, s. 422

57 Zahradnikova, R. Civilni pravo procesni. 2., aktualizované vydani. 2015

%8 Winterova, A. a A. Mackova. Civilni pravo procesni.2015

%9 Zahradnikova, R. Civilni pravo procesni. 2., aktualizované vydani. 2015
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Insolven¢ni Fizeni

K insolvenénimu Fizeni dochazi v situaci, ve které ptevazuji naroky véfiteld nad
prostiedky dluznika. Tento stav je oznacovan jako upadek. Pti feSeni tipadku nebo
hroziciho upadku v insolvenénim fizeni podle ¢eské pravni Gpravy nejde o nic jiného,
nez o kolektivni postup uspokojeni pohledavek vériteli realizovany v soudnim fizeni
podle zékona ¢. 182/2006 Sb., insolven¢niho zakona. Insolven¢ni fizeni vykazuje fadu

specifik, pro kterd jej 1ze povazovat za samostatny druh civilniho procesu®,

Insolvencni fizeni lze v zasad¢ rozdélit do dvou zakladnich fazi — Gcelem prvni faze je
rozhodnout, zda je dluznik v Upadku, nebo v hrozicim upadku. Insolvenéni fizeni je
zahdjeno na zdkladé insolvenéniho navrhu, ktery je podavan k pfislusSnému
insolvenénimu soudu a ktery sméfuje proti konkrétnimu dluznikovi. Druh4 faze
nasleduje pouze v ptipadé, ze bylo insolven¢nim soudem vydano rozhodnuti o Upadku,
nebo hrozicim upadku dluznika. Hlavnim ucelem této fize je nalezeni a pfijeti
odpovidajiciho feSeni upadku dluznika. Insolvencni zédkon znad v tomto sméru nékolik
zpusobul feSeni ipadku. Tradi¢ni forma insolvenéniho fizeni je konkurs. Ucdelem
konkursu je zpenéZeni veSkerého majetku dluznika. Vzhledem k tomu, Ze takové feSeni
Upadku vede zpravidla k ukonceni ¢i umrtveni podnikatelské ¢innosti dluznika, nazyva
se tento zpusob feSeni tpadku likvidaénim. Vedle likvida¢niho zpisobu feseni tiipadku
zna insolvenéni zdkon i jiné zplsoby feSeni, u kterych lze uvazovat o pokradovani
podnikatelské cinnosti dluznika. Sanaéni zpisoby feSeni upadku (reorganizace u
podnikatele, oddluzeni u nepodnikatele) podporuji prvotni cil insolven¢niho fizeni
(uspokojeni véfitele) a zaroven osvobozuji dluznika od znaéné ¢asti jeho dluhu
(zpravidla 70%). Tento zptisob je vyhodny nejen pro dluznika, ale i pro jeho véfitele.
Vétitelim je sice znemoznéna uvedena mira uspokojeni zavazka, ale na druhou stranu
jim je zaruceno, ze 30 % dluhi plati pro oddluZeni, které dluznik v rdmci sana¢niho
feSeni uhradi, vyznamné — Vv praxi aZ n€kolikandsobné — prevySuje miru uspokojeni

z likvida¢ni varianty — konkursu®.

60 Zahradnikova, R. Civilni pravo procesni. 2., aktualizované vydani. 2015
81 Winterova, A. a A. Mackova. Civilni pravo procesni.2015
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2.2 Utetni a daiiové hledisko pohledavek

Tato kapitola vymezuje pohledavky z uéetniho a danového hlediska. Uéetni hledisko
upravuje zakon €. 563/1992 Sb., o Gcetnictvi. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ktera provadi
nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich
predpist, upravuje pohledavky z danového hlediska. Zakon ¢. 593/1992 Sb., o
rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmu upravuje pohledavky z hlediska opravnych

polozek.
2.2.1 Druhy pohledavek

Ugetni piedpisy déli pohledavky a zavazky z hlediska dlouhodobosti (dlouhodobé a
kratkodobé). V § 10 provadéci vyhlasky k zdkonu o ucetnictvi jsou dlouhodobé
pohledavky definované jako pohledavky, které maji ke dni sestaveni ucetni zavérky
dobu splatnosti delsi nez jeden rok. Kratkodobé pohledavky maji dobu splatnosti jeden
rok a krat$i®2. Hledisko dlouhodobosti slouzi zejména pro Ucely sestaveni Udetni
zéaveérky a sestaveni rozvahy. Z danového pohledu vSak nema toto rozdéleni téméi zadny

vyznam®s,

Dalsim dtlezitym délenim je rozdéleni pohledavek z hlediska jejich ocenéni. Podle
tohoto hlediska se déli na pohledavky vlastni a cizi. Pohledavky vlastni vznikaji na
zakladé pravniho vztahu dvou subjektt: vétitele a dluznika. Jednd se o skute¢nost, kdy
véfitel néco vykona pro dluznika, napt. mu poskytne zapujcku, ptevede nemovitou véc,
doda zboZzi a jiné. V¢étitel za tyto sluzby pozaduje odménu, do té¢ doby, nezZ mu bude
odména uhrazena, bude mit véfitel za dluznikem pohleddvku. Z pohledu dluznika se

jedna o zavazek vici vétiteli®.

Cizi pohledavky vznikaji v disledku zmény véfitele z pohledavek vlastnich. Nejcastéji
se jedna o uplatné postoupeni, o vklad, zdédéni ¢i darovani. Aby vibec mohla

vzniknout cizi pohleddvka, musi existovat pohledavka vlastni. Jednd se o pravni

62 Drbohlav, J. a Tomas POHL. Pohleddvky z prdavniho, ticetniho a dariového pohledu. 3., aktualiz. a dopl.
vyd. 2011
8 Drbohlav, J. a Toma§ POHL. Pohleddvky z pravniho, uicetniho a daiiového pohledu. 3., aktualiz. a dopl.
vyd. 2011

8 Datové a cetni souvislosti pohledavek a zavazki. Dariaii online [online]. [cit. 2017-12-09]
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jednani, kdy véfitel prevede svoji pohledavku na novy subjekt, dluznik se proti tomuto
ukonu nemuze branit. Mezi zucastnénymi subjekty vznikd novy vztah — cizi

pohledavka, a to mezi novym vétitelem a ptivodnim dluznikem.

2.2.2 U&tovani pohledavek

Evidovani pohledavek je dulezité zejména pro to, aby nedoslo ke zmeskani lhuty pro
jejich pripadné vymahani. Pohledavky se v Gcetnictvi eviduji na actech uctové skupiny
31. Mimo uctovou skupinu 31 najdeme pohledavky vyplyvajici z pofizeni
dlouhodobého majetku a poskytnutych piijéek. Na analyticky ucet 050 se uctuji
poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny nebo hmotny majetek. Na uctech 060

evidujeme dlouhodoby finanéni majetek, kde najdeme dlouhodobé piijéky a Gveéry®s.
2.2.3 Evidence pohledavek v daiiové evidenci

Pohledavky jsou jednou ze slozek majetku a podnikatelé, ktefi vedou daiiovou evidenci,
maji povinnost je evidovat. Aby mohl podnikatel v¢as a vSemi dostupnymi prostiedky
usilovat o jejich uhrazeni, musi mit o svych pohledavkach co nejlepsi piehled. Zadny
pravni piedpis neupravuje, jak spravné evidovat pohledavky, tudiz zalezi na podnikateli,
jakou formu evidence zvoli. Dulezité vsak je, aby se podnikatel ve svém seznamu
pohledavek dobfe orientoval, a tim si usnadnil praci souvisejici s jejich uplathiovanim.
Takovy seznam pohleddvek by mél obsahovat tyto polozky: ¢islo ucetniho dokladu,
jméno dluznika, pfedmét pohledavky, hodnotu pohledavky, datum splatnosti, datum
uhrazeni dluhu a ¢astku. V ptipadé, Zze by podnikatel chtél piejit ze skuteénych vydaju
na vydaje procentni, budou mit pohledavky ptimy dopad na danovy zéklad a jejich

evidenci bude po podnikateli pozadovat finanéni ufad®®.

Pohledavky, které vzniknou na strané poplatnika, ktery vede datiovou evidenci, nijak

neovlivni vysi zdkladu dané z piijmil a nelze evidované pohledavky datiové odepsat®’.

8 Mrkosova, J. Ucetnictvi 2016: ucebnice pro SS a VOS. 2016

% Drbohlav, J. a Toma$§ POHL. Pohleddvky z pravniho, uicetniho a daitového pohledu. 3., aktualiz. a dopl.
vyd. 2011

67Sedlakova, Eva. Pohledavky v DE — z hlediska dané z ptijmu. Dané a ucetnictvi bez chyb, pokut a
pendle. 2016
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2.2.4 Ocenéni pohledavek

., Ocenéni pohleddivek je postup, kdy v principu hledime vyjadreni rizika prodlevy

splacent nebo primo defaultu dluznika. ‘%

Ocenovani pohledavek upravuje § 25 odst. 1 pism. g) z&kona o ucetnictvi, ktery stanovi,
ze se pohledavky pii vzniku ocefiuji jmenovitou hodnotou a pti nabyti za uplatu nebo
vkladem pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se vtomto piipadé¢ rozumi Castka, za
kterou byl majetek pofizen a naklady souvisejici s jeho potizenim. Provadéci vyhlaSka
¢. 500/2002 Sb. v § 50 upfesiuje, co se rozumi soucasti pofizovaci ceny pohledavek.
Jedna se o ptimé naklady s pofizenim souvisejici, napt. ndklady na znalecké ocenéni

nakupovanych pohledavek, odmény pravnikiim a provize.

Avsak pohledavky, které ti¢etni jednotka nabyla a urcila k obchodovani, se na zakladé §
270dst. 1 pism. f) zdkonu o Gcetnictvi ocetiuji realnou hodnotou. Zmény realné hodnoty
se Vtomto piipad¢ uctuji jako finan¢ni ndklad nebo vynos. Z pohledu danového se
podle 8 23 odst. 4 pism. k) zdkonu o danich z pfijmd takto nabyté pohledavky

nezahrnuji do zakladu dang®°,
2.2.5 Odpisy pohledavek

Z danového hlediska odpis pohledavek upravuje § 24 odst. 2 pism. y) zdkona ¢.
586/1992 Sh., o danich z pfijmu. Podle tohoto zakona lze danové ucinné odepsat pouze
pohledavky, ke kterym byly vytvoieny dafiové opravné polozky v souladu se zdkonem o
rezervach, tedy danové OP byly tvofeny k pohledavkam, které byly nasledné soudnim

fizenim potvrzeny nebo nebyly dluznikem zpochybnény "°.

Odpisy pohledavek z ucetniho hlediska jsou zachyceny v uctové skupin€ 54 — jiné
provozni naklady. O tento idet miZe byt zvySen vysledek hospodafeni. Uetnim

odpisem pohledavka pravné nezanika, ucetni jednotka ji dale eviduje v podrozvahoveé

8 Schonfeld, J. Moderni pohled na ocernovani pohledavek: problém aktiv zvlasté v insolvencnim Fizeni.
2011. str. 13

% Drbohlav, J. a Toma§ POHL. Pohleddvky z pravniho, uicetniho a daitového pohledu. 3., aktualiz. a dopl.
vyd. 2011

70 Stanovisko Generalniho finanéniho feditelstvi. Finanéni sprava [online]. [cit. 2016-11-26]
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evidenci. V piipad¢, ze dojde k uhrazeni odepsané ucetni pohledavky, tihrada bude

zauctovana ve prospéch vynosa’t.

2.2.6 Uletni a zakonné opravné polozky

Neni pochyb o tom, Ze pohleddvka po 1htté splatnosti ztrdci na hodnoté, nebot’
pravdépodobnost jejiho inkasa se s prodluzujici se lThutou snizuje. V kombinaci zasady
vérného zobrazeni a zasady opatrnosti je nutné na snizeni hodnoty pohledavky reagovat.

Reakci na snizeni hodnoty pohledavky je tvorba opravné polozky 2.

Opravné polozky k pohledavkdm jsou ucetni a danové — zdkonné. Danové opravné
polozky jsou tvoreny podle zdkona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu
dang z ptijmi. Uetni opravné polozky se tvoii v piipadé, jestlize existuje riziko, Ze
pohledavky nebudou zaplaceny. Podle stupné rizikovosti se pohledavky rozdéluji na:
pochybné, u nichz je nizké riziko, Zze nebudou splaceny; sporné, u tohoto druhu je veden
soudni spor o jejich zaplaceni, a nedobytné, u nichZ se upustilo od vymahani pro jejich
dlouhodobou a trvalou nedobytnost. Opravné polozky se vytvaii do nakladii na ticet 558
— Tvorba a za¢tovani zékonnych opravnych polozek v provozni ¢innosti a ve prospéch
uctu 391 — Opravné polozky k pohleddvkam. Ve chvili, kdy pomine riziko nebo je
pohledavka odepsana jako nedobytnd, rusi se opravnd polozka pietctovanim na stranu

naklada’s.

2.3 Ekonomické hledisko pohledavek

Tato kapitola nahliZi na problém vymahani pohledavek z pohledu ekonomického. V této
Casti se zaméfim na analyzu prostfednictvim pomeérovych ukazatell, které vychazi
z udaji ze zakladnich Ucetnich vykazi. Pouziji tedy vefejné¢ dostupné informace.

Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek

"I Drbohlav, J. a Toma$ POHL. Pohleddvky z pravniho, uicetniho a daiiového pohledu. 3., aktualiz. a dopl.
vyd. 2011

2 Mrkosova, J. Ucetnictvi 2016: ucebnice pro SS a VOS. 2016

8 Mrkosova, J. Ucetnictvi 2016: ucebnice pro SS a VOS. 2016
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zékladnich ugetnich vykazi k jiné poloZzce nebo jejich skuping’®. Pomérovych ukazatelt

existuje n¢kolik druhd, pro svoji praci jsem Si vybrala pouze nize uvedené.

2.3.1 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity pfedstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky, jak se rychle a bez
ztraty hodnoty dokaze pieménit na penézni hotovost. Vyjadiuje schopnost podniku
hradit své zavazky v dobé jejich splatnosti. Podnik je likvidni v pfipadé, ze ma
k dispozici dostate¢né finan¢ni prostfedky a je schopen véas hradit své zavazky, aby
nedochazelo k prodleni pfi platbam véfitelam. Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze
podnik neni schopen vyuzit nové ziskové prilezitosti, které se béhem podnikani objevi,
nebo neni schopen hradit své bézné zavazky, coz muze vyustit v platebni neschopnost a

skong¢it Upadkem. Likvidita podniku je pfedpokladem jeho finanéni rovnovéahy”.

Ukazatelé likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im mozno platit, k tomu, co je nutné
platit. NejCastéji se pouzivaji tfi zakladni ukazatel¢ likvidity. Jednd se o okamzitou
likviditu, pohotovou likviditu a béZnou likviditu. Standardni hodnota bézné likvidity je
2,5. U finan¢né zdravych podnikl je ve vysi 2-3. Za postacujici se povazuje hodnota
mezi 1 a 2. Standardni hodnota pohotové likvidity je 1, ale doporucuje se 1 az 1,5.
Okamzité likvidita se doporucuje vyssi nez 0,2 — 0,5, ale vétSinou 0.9 — 1,1; zadouci je
velikost veétsi nez 1, coz znamena, ze podnik je schopen okamzité splatit veskeré

kratkodobé zavazky’e.

ohotové platebni prostredk
Okamzita likvidita = P p p Y

dluhy s okamzitou splatnosti

(obéina aktiva-zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé diuhy

"4 Rtckova, P.. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. aktualizované vydani., 2015.
S Rtckova, P.. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. aktualizované vydani., 2015
6 Rtickova, P.. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. aktualizované vydani., 2015
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obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

2.3.2 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek pojednava o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve
formé pohledavek, respektive za jak dlouho budou pohledavky splaceny. Doporuc¢enou
hodnotou je béznd doba splatnosti faktur. Je-li doba obratu pohledavek delsi nez doba
splatnosti faktur, znamena to nedodrzeni obchodné-tivérové politiky ze strany
obchodnich partnert. DileZité je piihlédnout k tomu, jak velky je analyzovany podnik.
Pro malé podniky, které maji méné nez 25 zaméstnancl, mize del§i doba splatnosti
pohledavek znamenat zna¢né finanéni problémy, zatimco velké podniky, které maji vice
jak 500 zaméstnanct, jsou schopny tolerovat del$i dobu splatnosti. Je-li doba inkasa
pohledavek pftilis dlouha, miaze v konecném dusledku vést kdruhotné platebni

neschopnosti, coZ znamena, Ze prodleni v inkasu zpiisobi platebni neschopnost’’.

2.3.3 Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazkt udava, jak dlouho dluznik odklada platbu faktur svym
dodavatelim — véfitelim. Vypocitda se jako pomér primérného stavu zavazki
z obchodniho styku k primérnym dennim trzbam na obchodni Gvér’®. Tento ukazatel
muze byt dilezity pro potenciondlni véfitele a vétitele, kteti z n¢j mohou zjistit, jak

podnik dodrzuje obchodné ivérovou politiku’®.

) . zavazky*365
doba obratu zavazki = —
trzby

2.4 Shrnuti teoretickych vychodisek

V teoretické Casti jsem se nejdiive vénovala charakteristice pohledavek z pravniho

hlediska, predev§sim vysvétleni zakladnich pojmt a hlavnich rozdili vymahani

" Rtckova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. aktualizované vydani., 2011
8 Sedlagek, J. Financni analyza podniku. 2., aktualizované. vyd. 2011
8 Rtickova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. aktualizované vydani., 2015
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pohledavek mezi soudni a mimosoudni cestou. Dalsi kapitoly charakterizuji pohledavky
z GCetniho, danového a ekonomického hlediska. Ziskané poznatky z teoretické Casti

budou vyuzity v nasledujicich dvou ¢éastech bakalarské préce.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické Casti prace se budu nejprve vénovat charakteristice spole¢nosti PODA a.s.
Sezndmim Vas se zdkladnimi informacemi o dané spolecnosti, stru¢né shrnu historii,
uvedu zde predmét podnikani a kratce se budu vénovat organizaéni struktuie. Dale
Vv této Casti analyzuji pohledavky a zavazky v letech 2013-2016. Prace také obsahuje
analyzu stavu pohledavek v roce 2016. Analyzu pohledavek za rok 2017 nelze v tuto
chvili provést. Spole¢nost PODA a.s. vyuzila moZnosti podat dafiové ptiznani
prostiednictvim danového poradce, kdy je termin stanoven do 3. 7. 2018. Z tohoto
divodu porovnavam udaje pouze do roku 2016. Na zikladé ekonomickych ukazateli
aktivity posoudim platebni schopnost spole¢nosti. V posledni kapitole analytické ¢asti
vyhodnotim a posoudim dosavadni zpiisoby vymahani pohledavek, které akciova

spole¢nost pouziva.
3.1 Zakladni identifikacni udaje

Obchodni firma: PODA a.s.

Identifikac¢ni ¢islo: 25816179

Sidlo: 28. fijna 1168/102, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Datum zapisu: 7. Cervenec 1998
Pfedmét podnikéni: poskytovani telekomunikacnich sluzeb
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
podnikani v elektronickych komunikacich

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni reditel: Ing. Martin Sigut, dat. nar. 27. kvétna 1967
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Pratelstvi 284/9 a, Zivotice, 736 01 Havitove®
3.1.1 Historie spolecnosti

Spole¢nost PODA a.s. je telekomunikacni operdtor s nejvétSim poctem optickych
ptipojek na izemi Ceské republiky. Spole¢nost ma velice bohatou historii. V roce 1996
poprvé piipojila své stavajici klienty k internetu, o rok pozdéji buduje zarodky své
bezdratové sité. V roce 1998 dochazi k zépisu do obchodniho rejstiiku. Do roku 2002
nabizela své portfolio sluzeb pouze pravnickym osobam. V roce 2004 otevird
spole¢nost prvni pobocku, a to v Brné, a zaroven zacind nabizet pevné telefonni linky.
Roku 2006 probéhla fize spolecnosti PODA a.s. se spolecnosti TELTECH COM a.s.
V letech 2007-2009 prob&hlo vystavéni optické sité na Ostravsku a v Brn¢ a bylo
zahajeno televizni vysilani PODA TV po kabelu IPTV. V roce 2012 spole¢nost spojila
své sily se spolednosti SkyNet a.s. a stava se nejvétsim IPTV operatorem v Ceské
republice. Roku 2013 spolec¢nost spustila mobilni sluzby PODA Mobil. V roce 2016
oslavila spole¢nost 20 let pisobeni na trhu. Na pocatku roku 2017 probéhla fuze
spolecnosti PODA a.s. (ndstupnicka spolecnost) se zanikajici spole¢nosti CE TELBIZ,
SE. Touto fuzi pfeslo na spole¢nost PODA a.s. veskeré jméni véetné prav a povinnosti

Zanikajici spole¢nosti. &,
3.1.2 Organizaéni struktura spolecnosti PODA a.s.

NejvysSim orgdnem spolecnosti je valna hromada, kterou tvoii vSichni pfitomni
akcionafi. Dal§im orgdnem spole€nosti je predstavenstvo, které je statutdrnim organem
spolecnosti, jenz ftidi jeji Cinnost a jednd jejim jménem. Kontrolnim organem
spolecnosti je dozor¢i rada, kterd dohlizi na vykon pisobnosti predstavenstva a
uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Statutdrnim feditelem spolecnosti

PODA a.s. a jejim vykonnym feditelem je Ing. Martin Sigut, ktery #idi iisek obchodu a

8 Justice.cz: Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=233842&typ=PLATNY.

81 Historie spolecnosti [online]. Dostupné z: http://www.poda.cz/index.php/cz/obecne-informace/poda-a-
s/historie.
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marketingu. Finan¢nim feditelem je Pavel Piecek, ktery se zabyva evidenci a spravou

pohledavek’.

Vykonny
feditel

Prajekce
a priprava
staveb
Provoz Usek Usek Péce Wieohecnd Projektovani
pobocka systérnov;;fch rmarketingu o zakazniky dgtama
| Praha | | specialistu | | | pobocka i 1
Cstrava
Provioz Usek Obchodni dsek Péce Mzdowd Irtvesticni
pobocka programaovani Praha {domaci o zakazniky uctarna dohled
| Trebon o I afiremni || pobodka 1| I
zakaznici) Brmao
Provoz Usek techn, Obchodni dsek Pace Spisovna Inzenyring
pobocka péce Ostrava, Brno o zakazniky
Znajmo o zékazniky {firemni pobotka
a -1 I zékaznici) I Praha u nl
Provoz Dbchodnl Gsek Péce Wymahani Spriva
pobocka Ostrava, Brno o zakazniky pohledivek prajekini
| Ostrava H (domaci H pobocka L| L dokumentace
zakaznici) Znojme
Pravoz Obchodni Gsek Péade
pobotka Trebor o 2dkazniky
Ll Bmo I (domaci L| pobodka
a firernni Trebof
zakaznici)
Obchodni Gsek
Fnodrc
L} (domaci
a firernni
zakaznici)

Obr. 1:Organizacni struktura (prevzato z%%)
3.2 Soucasny stav pohledavek k datu 31.12.2016

V této kapitole graficky zndzornim celkovou vysi pohleddvek po splatnosti a jejich

VyVvoj V priubéhu poslednich péti let. Z grafu je patrné, Ze pohledavky po splatnosti

82 Justice.cz: Verejny rejstitk a Shirka listin [online]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=233842&typ=PLATNY.
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zaznamenaly nejvyS$si narast v roce 2013, a to predev§im z diivodu zptistupnéni nové
mobilni sluzby zakaznikiim. Od tohoto roku ma pocet neuhrazenych pohledavek po
splatnosti klesajici tendenci az do roku 2016. V tomto roce kvuli navyseni poctu stalych
zékaznikl, bohuzel stoupla i hodnota pohledavek po splatnosti a to na hodnotu 17 974

Ké83

VYSE POHLEDAVEK
20000 IIIII

15000
10000
5 000 ﬁ
0
2010 5444

2012 2013
2014 2015
2016

Graf 1: Celkova suma pohledavek po splatnosti
3.2.1 Stavajici zajiSténi pohledavek

Spolec¢nost PODA a.s. si pohledavky vzniklé neplacenim zakaznikd zajiSt'uje pomérné
benevolentnim zptisobem. Ve smlouvé je sjednano, ze poskytovatel sluzeb je opravnén
Vv piipad¢ prodleni uctovat smluvni pokutu ve vysi 0,1 % z dluzné ¢astky za kazdy i
zapocCaty den prodleni®. Tato sankce se zdd mnohym zakaznikiim natolik nizka, Ze je
vibec nemotivuje platit vcas. Ztohoto divodu se spoleCnosti nedafi zbavit se
pohledavek z obchodnich vztahti (zptisobené zakazniky). Spole¢nost zatim jiné zajisténi

pohledavek nevyuziva.

8 SIGUT, M. rozhovor, PODA a.s., 28. fijna 1168/102, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, 6.3.2017
8 vzory smluv [online]. Dostupné z: http://www.poda.cz/index.php/cz/obecne-informace/poda-a-s/vzory.
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3.2.2 Stavajici zpisob vymahani pohledivek

V situaci, kdy dluznik nesplati své dluhy do data splatnosti, spole¢nost stanovi nadhradni
termin uhrazeni zdvazku. O nahradnim terminu je dluznik vyrozumén e-mailem,
poptipad¢ jej uvédomi spoleCnost telefonicky. V piipade, kdy dluznik nezaplati ani
Vv nahradni stanovené lhaté, predava spole¢nost PODA a.s. pohleddvku advokatni
kancelafi. Advokatni kancelaf vymaha pohledavku formou pisemnych piedzalobnich
vyzev. Prvni ptedzalobni vyzvu zasila po 30 dnech od dodate¢ného terminu splatnosti.
Pokud ani tehdy dluznik svlij zavazek neuhradi, obdrzi druhou pisemnou piedzalobni
vyzvu, a to po 45 dnech ode dne data splatnosti. V piipad¢, Ze zavazek neni stale
uhrazen, posild advokatni kancelat po 60 dnech ode dne data splatnost tfeti a posledni
predzalobni vyzvu. Pokud ani po této urgenci dluznik nereaguje, bud’ uhrazenim
zavazku nebo dohodnutim a splatkového kalendaie se spole€nosti, postupuje
pohledavka k exekutorovi. Spole¢nost dava prednost vymahani pohledavek mimosoudni

cestou®®,
3.2.3 Kontrola pohledavek k 31.12.2016

Advokatni kancelar ke dni 31.12 2016 provedla inventarizaci pohledavek spole¢nosti
PODA a.ss. Na zaklad¢ udaju zjisténych touto posledni inventarizaci byly pohledavky

rozdéleny do skupin podle data splatnosti:

a) pohledavky po datu splatnosti,

b) promlcené pohledavky.

Pohledavky po splatnosti se dale déli podle dni, které ub&hly od data splatnosti. Viz.
tabulka.

8 FAJT, M. rozhovor, Tovéarek, Horky a partnefi s.r.o., Tiida kapt. Jarose 28, Brno, 602 00 Ostrava,
6.3.2018
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Tabulka ¢&. 2: Re$eni pohledavek po datu splatnosti®

Pocet dnii od data splatnosti Zpisob feSeni

Po 30 dnech zasila prvni ptedzalobni vyzvu

Po 45 dnech zasila druhou piedzalobni vyzvu

Po 60 dnech zasila treti predzalobni vyzvu

Nad 60 dni predava pohledavku k vymahani
exekutorovi

Nad 180 dnu vétitel vytvoril zdkonné opravné polozky
dleZoR §8a

Nad 365 dnii Véftitel vytvotil zdkonné opravné polozky
dle ZoR § 8¢

Dalsi skupinu tvoii pohledavky vi€i dluzniku, ktery upadl do insolvenéniho fizeni.
V tomto pifipad¢ musi vétitel ¢ekat na vyjadieni a rozhodnuti insolvenéniho spravce,
kdy miize dojit k ¢astenému uspokojeni vétitele, nebo jestli nebude véfitel uspokojen
vibec. Véfitel nema narok na uspokojeni v piipadé, ze vytézek z majetkové podstaty

dluznika nesta¢i k uhrazeni dluzné ¢astky?®.

Dalsi skupinou jsou promléené pohledavky. K promléeni pohledavek dochazi

Z pochybeni ze strany vétitele, ktery nezacal v€as své pohledavky vyméhat. Tento druh

8 FAJT, M. rozhovor, Tovarek, Horky a partnefi s.r.o., Tida kapt. JaroSe 28, Brno, 602 00 Ostrava,
6.3.2018
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pohledavek se musi z ucetniho hlediska zcela odepsat. Spole¢nost PODA a.s. jako

kazda jina se snazi hlidat své pohledavky, aby k témto ptipadiim nedochazelo.

VétSina dluzniki spolecnosti PODA a.s. jsou fyzické osoby nebo malé spolec¢nosti.
Vzhledem k povaze piedmétu podnikani se neptedpoklada, Zze by mohlo v piipadé

pohledavek dojit ke vzdjemnému zapocteni.

Po skonceni inventarizace pohledavek poverena osoba, kterd ma na starosti ucetnictvi

ve spolecnosti, vytvorila opravné polozky ke v§em evidovanym pohledavkam.8’

Tabulka &. 3: Aktualni seznam pohledavek®”

Pohledavky (udaje 2014 2015

v tis. CZK)

Pohledavky po 4 642 2 842 3079
splatnosti 1-184 dni

Pohledavky po 9043 11 804 12 817
splatnosti 185 a vice

dnu

87 SIGUT, M. rozhovor, PODA a.s., 28. fijna 1168/102, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, 6.3.2018
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Tabulka ¢. 4: Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam 2014

(Udaje v tis. CZK)

OP k pohledavkam u subjektu v 615 560 887

insolvenci

OP tvorené dle § 8c zikona o 5978 8 659 10 324
rezervach

OP ucetni 2 449 2 585 1 606

Spolecnost tvoii opravné polozky ve vysi 100 % u pohledavek, které jsou po splatnosti

vice nez 185 dnd, a to bez ohledu na datiovou relevanci®.

3.2.3 Vypocet doby obratu pohledavek a zavazku

V posledni analytické c¢asti se budu zabyvat analyzou obratu pohledavek a zavazkl
spoleCnosti PODA a.s. za rok 2016. Pro vypocet je dulezité zjistit z dokumentt
spolecnosti vysi trzeb za rok 2016, které Cinily 338 338 000,- K¢. Déle je potieba zjistit
vysi likvidnich pohledavek — 17 974 000,- K¢&. Doba obratu pohledavek se stanovi
pomoci vzorce (viz kapitola 2.3.2 — Doba obratu pohledavek). Trzby se dosazuji do

Citatele a do jmenovatele se dosazuji pohledavky.
Doba obratu pohledavek = (338 338 000)/(17 974 000) = 19 dni

Standardni hodnota ukazatele pro podniky je bé&zné uvadéna okolo 20 dni. Spole¢nost

PODA a.s. dosahuje primérnych hodnot doby obratu pohledéavek.

Doba obratu zavazka udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavatelim.
Vypocita se jako pomér prumérného stavu zavazki z obchodniho styku k pramérnym

dennim trzbam na obchodni uvér. Pro tento vypocet musime navic zjistit hodnotu

8 SIGUT, M. rozhovor, PODA a.s., 28. fijna 1168/102, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, 6.3.2018
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zavazku. Tato hodnota dosahla v roce 2016 — 73 694 000,- K¢&. Doba obratu zavazku se
stanovi pomoci vzorce (viz. Kapitola 2.3.3 — Doba obratu zavazkii)®°.

Doba obratu zavazku = (73 694 000 * 365)/338 338 000 = 80 dni

Doba obratu zavazka spole¢nosti PODA a.s. je 80 dni.

Doba obratu pohledavek a zavazki

80
60

40
19—

20
0 —

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazk

Graf 2: Doba obratu pohledavek a zavazki (Vlastni zpracovani na zakladé dokumentii spole¢nosti)

Z grafu mizeme vycist, Ze doba obratu zadvazkl je vyssi nez doba obratu pohledavek.
To je pro spolecnost PODA a.s. velice dobré, protoze ji pohledavky neohrozuji

Vv platebni schopnosti. A neméla by nastat situace tzv. druhotné platebni neschopnosti®.
3.3 Shrnuti analytické ¢asti

V prvni ¢asti jsem kratce piedstavila subjekt PODA a.s., charakterizovala jsem jeho
pfedmét podnikani a organizacni strukturu. Dalsi oblast analytické ¢asti se vénovala
sou¢asnému stavu pohleddvek a jejimu aktudlnimu zplsobu zajiSténi a vymahani.
Spole¢nosti PODA a.s. se s problémem vymahani pohledavek potykad jiz dlouho,

nejvyssi narast pohledavek nastal v roce 2013, kdy byla zpfistupnéna nova sluzba. Od té

8 Rackova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5. aktualizované vydani., 2015
% SIGUT, M. rozhovor, PODA a.s., 28. fijna 1168/102, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, 6.3.2018
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doby se celkova vysSe pohledavek snizovala do roku 2016, kdy nastal narust,
zapti¢inény vysokym poctem novych zakaznikd. V posledni casti kapitoly jsem se
vénovala vypoctim doby obratu pohledavek a zivazkim a jejich dopadim pro

spolecnost.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V kapitole vlastni navrhy feSeni se véfiteli pokusim navrhnout, jak nejlépe zefektivnit
proces vymahani a zajiSténi pohledavek. Nejdiive subjektu predlozim navrh na
proveéfeni nového klienta, kde se pfedevsim zaméfim na vefejné dostupné internetové
portadly. Dale poskytnu nékolik navrhi na zefektivni postupu zajisténi a vymahani

pohledavek.
4.1 Prevence vzniku pohledavek

Myslim si, Ze preventivni opatieni proti vzniku pohledavek je velmi dualezité. V této
kapitole se tedy budu vénovat preventivnim opatienim, kterd jsou dle mého nazoru

nejefektivnéjsi.
4.1.1 Provéfeni novych zakaznikt

V teoretické Casti této prace bylo jiz zminéno, Ze je velice dulezité kvalitni zajiSténi
pohledavky ze strany véfitele pti uzavirani smlouvy. Pro podnikatelsky subjekt PODA
a.s. je podstatné predchazeni vzniku nedobytnych pohleddvek. Doporucuji vyuzit
webové stranky administrativniho registru ekonomickych subjektd, které jsou znamy
pod zkratkou ARES. Dale véfiteli navrhuji nahlédnout do insolven¢niho rejstiiku, ktery
nalezne na strance www.justice.cz. Vhodnou moznosti, jak lze provétit potencionalniho
dluznika, je Centralni registr dluznikéi Ceské republiky, ktery je placeny. Centralni
registr nabizi nékolik tarifi pro své sluzby, které jsou zndzornény V niZze uvedené

tabulce.
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Tabulka ¢&. 5: Cenik tarifii Centralniho registru dluzniké®!

POPLATEK

KREDIT Kreditni systém s cenou 50,- K¢ za kazdé hledani v databazich CERD +
50,- K¢ za kazdy vklad dluznika (min. nabiti kreditu je 1000,- K¢)

BASIC Pristup umoznény na 1 rok, platby jsou formou splatek 1 000,- K¢/mésic

FULL Pristup na 1 rok 10 000,- K&/ 1 rok

PROMO Pristup na 1 rok 2 000,- K¢/ 1 rok s povinnosti umisténi loga CERD na své
www stranky

RECIPROCAL Piistup na 1 rok 1 000,- K¢ s povinnosti vkladu vSech dluznikid s platbou

po splatnosti delsi nez 30 dni.

Dalsim registrem, ve kterém lze dluznika provéfit, je centralni evidence exekuci. Tento
registr je dostupny na www.ceecr.cz a je zajistén Exekutorskou komorou Ceské
republiky. Nahlizeni do systému CEE je zpoplatnéno. Nasledujici tabulka zobrazuje

uvedené poplatky za kazdé poskytnuti elektronického udaje.

% Cenik: Centralni regisrt dluznikii [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupné z:
https://www.centralniregistrdluzniku.cz/doc/pricelist.htm
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Tabulka &. 6: VySe poplatkii zveiejnéné na www.ceecr.cz®

POPLATEK MNOZSTVi POSKYTNUTYCH
UDAJU / ROK

60,- K¢& 1-1000

30,- K¢& 1001 —10 000

15, K¢& 10 001 — 1 000 000

6,- K¢& Nad 1 000 001

Uvedené zpiisoby umoziuji ziskat informace o tuzemskych podnikatelskych subjektech.
Véritel si diky témto portalim mutze vyhledat relevantni informace o potenciondlnim
smluvnim partnerovi a na jejich zakladé se muze rozhodnout, zda smlouvu uzavie ¢i

nikoli.

4.1.2 Zajistovaci instrumenty

Kromé prevence piedchazeni vzniku pohledavek je velice dalezité pouziti zajist' ovacich
instrumenti. ZajiStovaci instrument umozni véfiteli lepSi postaveni pfi vymahani
pohledavek. Spole¢nost PODA a.s. zajist'uje své smlouvy smluvni pokutou ve vysi 0,1

% z dluzné Castky.
Pro obchodni spolec¢nost PODA a.s. jsem navrhla tyto instrumenty:

Placeni zaloh — na zéklad¢ pisemné smlouvy vyuzit zalohové platby. Tento zpisob
zajisti véfiteli alesponn Caste¢nou uhradu vzniklé pohledavky. Vysi zalohy bych

stanovila na 60 % z celkové penézité Castky.

92 Cenik poplatkii: Exekutorskd komora [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupné z:
https://www.ceecr.cz/cenik
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Uznani dluhu — v dobé, kdy by mohla uplynout proml¢eci lhita, doporucuji vétiteli
sepsat s dluznikem uznani dluhu. Dojde tim k pferuseni promlceci lhiity a zacne bézet

nova lhata, kterd bude mit délku deseti let.

Smluvni pokuta — smluvni pokutu je dluznik povinen zaplatit vétiteli, nesplni-li sviij
smluvni zdvazek fadné a v€as. Smluvni pokuta vznikd na zdklad¢ pisemného ujednédni

mezi ucastniky. Ve smluvni pokuté musi byt pfesné stanovena vyse pokuty.

Rozhod¢i dolozka — rozhod¢i dolozka, kterd je soucasti smlouvy, umozni véfiteli
projednavani piipadného budouciho sporu v rozhod¢im fizeni. Rozhod¢i fizeni je
rychlejsi nez soudni fizeni. S rozhodcem Ize komunikovat i prostfednictvim internetu, a

tim Ize snizit ndklady na fizeni.
4.2 Mimosoudni FeSeni

Ve chvili, kdy dluznik neuhradi sviij dluh do data splatnosti, musi se zacit pohledavka
tesit. Nejdiive doporucuji feseni prostfednictvim mimosoudniho vyrovnani. Spole¢nost
vymaha své pohledavky mimosoudni cestou. Postup je dobry a do jisté miry s nim

souhlasim. Avsak existuji zpisoby, které mohou vymahani pohledavek vice zefektivnit.

Neuhradi-li dluznik pohledavku do 14 dnu od data splatnosti, navrhuji zaslat prvni
Nereaguje-li dluznik na tuto upominku, navrhuji zaslat po 30 dnech druhou pisemnou
upominku. VSechny pisemné upominky doporucuji zasilat formou doporucené posty
s dodejkou. Dodejka se spolecnosti vrati a ta si muze tak ovéfit, zda dluznik jejich

upominku ptevzal, ¢i nikoli.

S dluznikem, ktery neni schopen uhradit sviij zavazek v dobé& splatnosti, je mozné sepsat
splatkovy kalendar. Dluznik se timto zavazuje uhradit sviij dluh ve formé splatek. Ve
chvili, kdy dluznik nedodrzi pfedem stanovené smluvené terminy, mize véfitel
vyzadovat uhrazeni celé nesplacené castky. V piipadé, Zze dluznik neni ochotny
akceptovat splatkovy kalendar nebo ptestal s véfitelem zcela komunikovat, doporucila
bych podnikateli ptejit k postoupenim pohledavky. Postoupeni pohledavky umozni
zménu Vv osobé veétitele. Pokud dluznik neplati dobrovolné, miize véfitel prevést

pohledavku na jiného za urcitou uplatu. Hlavnim diivodem postoupeni pohledavky
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véfitelem byva jeho zajem alesponn o Caste¢né uspokojeni nedobytné pohledavky.
Vyhodou inkasnich spole¢nosti je poskytnuti kompletniho servisu zaskolenym
personalem. Odména za postoupeni pohledavky se muize u riznych inkasnich
spole¢nosti ligit. Vétsina jich vSak sviij cenik neuvadi. Podaftilo se mi zjistit vysi provizi
inkasni agentury Alektum, s.r.o., které uvadim v nasledujici tabulce.

Tabulka &. 3: VySe provize spole¢nosti Alektum, s.r.0.%

Vyse pohledavky 1-2 mésicik  3-6 mésici 7-12 mésica 13-24 Nad 24

mésica mésicu

Do 50 000 K¢ 10 % 17 % 20 % 23 % 30 %
50 000 - 100 000 K¢ 8,5 % 15 % 17 % 20 % 28 %
100 000 — 150 000 K¢ 7,5% 12 % 15 % 18 % 25 %
150 000 — 200 000 K¢ 6 % 10 % 13 % 15 % 23 %
Nad 200 000 K¢ Individualni  Individuélni Individualni  Individualni  Individualni
dohoda dohoda dohoda dohoda dohoda

Pti vybéru inkasni kancelafe doporucuji véfiteli nerozhodovat se pouze na zakladé vyse
provize, ale ptredevsim hledét na reference od jinych klientd a nahlédnout do ucetni
zavérky inkasni agentury. Dal§im rozhodujicim faktorem muiZe byt 1 misto pliisobnosti

agentury. Vhodnym mistem piisobnosti lze uSettit finance na vymahani pohledavek.
4.2 Vyméahani pohledavek soudni cestou

V piipadé, Ze se spolecnosti PODA a.s. nepodafi s dluznikem dohodnout, musi

pristoupit k vymahani pohledavek soudni cestou.

9% FALTYS, D. rozhovor, Alektum, s.r.o., Vinohradska 184, Praha 3, 1.3.2018
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Vymahéni pohledavky v civilnim Fizeni

Pohledavky Vv civilnim Fizeni se vyméhaji na zdkladé OSR, nasledujici tabulka uvadi

naklady soudnich poplatkt dle zdkona o soudnich poplatcich.

Tabulka &. 4: VySe soudnich poplatki v soudnim Fizeni®*

Zalovani ¢astka Soudni poplatek
Do 20 000 K¢ 1 000 K¢
20 000 — 40 000 000 K¢ 5 %z castky
40 000 000 K¢ a vice 2 mil. + 1 % z ¢astky presahujici 40 mil

Doporucuji vyuzit metodu vymahéani pohledavek v civilnim fizeni pfedev§$im u téch
pohledavek, jejichz vyse presahuje 50 000,- K¢ Hlavnim divodem je vySe soudnich
poplatktl, odména advokata apod. Vy$i mimosmluvni odmény advokata uvadi vyhlaska

¢. 177/1996 Sb. Nasledujici tabulka uvadi priklady mimosmluvni odmény.

9 Zékon 549/1991 Sb.: Nejvyssi spravni soud [online]. [cit. 2017-03-22]. Dostupné z:
http://www.nssoud.cz/zakony/549 1991.pdf
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Tabulka €. 5: Mimosmluvni odména advokata®

Castka Odména
0- 500 K¢ 300 K¢
500 - 1000 K¢ 500 K¢
1000 -5 000 K¢ 1 000 K¢
5000-10 000 K¢ 1 500 K¢
10 000 — 200 000 K¢ 1 500 K¢ a 40 K¢ za kazdych zapocatych 1 000
K&, o které hodnota prevysuje 10 000 K¢

Ke kazdému ukonu je uctovana nahrada vydaji ve vysi 300 K¢. Kromé tohoto poplatku
advokatovi nalezi nahrada hotovych vydaji ucelné¢ vynalozenych V souvislosti
s poskytnutim pravni sluzby. Pokud je advokat platce DPH, je povinen uctovat si

k odméné DPH v zakonné vysi.
Vymahani pohledavek v rozhod¢im Fizeni

Pohledavky, které jsou vymahany v rozhod¢im fizeni, zpusobuji vyhodu na strané
vétitele. Smlouva, kterd obsahuje rozhodc¢i dolozku, zplisobuje pravomoc rozhodcl
k rozhodovani piipadnych spord, které z této smlouvy vzniknou. Naklady rozhod¢iho

fizeni na zakladé stranek Rozhodéiho soudu CR jsou uvedeny v tabulce.

95 KOVAROVA, D Odména advokdta: komentdr, 2016
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Tabulka €. 6: Sazebnik nakladii na rozhod¢i Fizeni %

wr wr

Hodnota sporu Poplatek za rozhod¢i rizeni

do 50 000 000 K¢& 4 % z &stky (min. 10 000 K&)

do 250 000 000 K¢& 2 mil. K& + 1 % z &astky nad 50 mil. K&
do 1 000 000 000 K& 4 mil. K& + 0,5 % z &astky nad 250 mil. K&
nad 1 000 000 000 K& 7 mil. K& + 0,25 % z &stky nad 1 mld.

Vymahani pohledavek ve zkraceném rizeni

Vymahat pohledavky lze i ve zkrdceném civilnim fizeni. Platebni a elektronicky
platebni rozkaz je vétiteli v dnesSni dobé €asto vyuzivan. Tento zplsob umoziuje velkou
usporu Casu. Naklady za podani ndvrhu na platebni a elektronicky rozkaz zobrazuje

nasledujici tabulka.

% Sazebnik poplatkii: Rozhod¢i soud prii Hospodarské komore Ceské Republiky a Agrarni komore Ceské
Republiky [online]. [cit. 2018-03-22]. Dostupné z: http://www.soud.cz/sazebniky
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Tabulka ¢&. 11: Sazebnik poplatki za navrh na vydani platebniho rozkazu®

Vyse pohledavky Elektronicky platebni Platebni rozkaz

rozkaz

do 10 000 K¢ 400 K¢ 1 000 K¢

10 000 —20 000 K¢ 800 K¢ 1 000 K¢

20 000 — 40 000 000 K& 4 % z &astky pohledavky 5 % z &astky pohledavky

nad 40 000 000 K¢ 4 % z Castky pohledavky 2 mil. K& + 1 % z ¢astky

presahujici 40 mil. K¢

Srovnani jednotlivych nakladi pti uplatiiovani pohledavek soudni cestou zavisi na vysi
jednotlivych pohledavek. V nésledujici tabulce uvadim srovnani naklada v ptipad¢, ze
bude véfitel vymahat pohledavku ve vysi 50 000, 100 000, 1 000 000 K¢.

9 Zékon 549/1991 Sb.: Nejvyssi spravni soud [online]. [cit. 2018-03-22]. Dostupné z:
http://www.nssoud.cz/zakony/549 1991.pdf
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Tabulka &. 7: Srovnani nakladi Fizeni pfi vymahavani pohledavky®’

Vyse Soudni Fizeni + odména Platebni Elektronicky Rozhod¢i

pohledavky advokatovi rozkaz platebni rozkaz fizeni

50 000 K& 5900 (2500 + 3100 +300) 2 500 K& 2 000 K& 10 000 K&
K&
100 000 K& 10 400 (5000 + 5 100 + 300) 5 000 K& 4000 K& 10 000 K&
K&
1000 000 K& 62600 (50 000 + 12300 + 50 000 K& 40 000 K& 40 000 K&
300) K&

V piipadé vymahani pohledavky s hodnotou 50 000 K¢ bych véfiteli doporudila vyuzit
metodu bych pouzila pro pohledavku v hodnoté 100 000 K¢. Z tabulky je dale patrné, ze
pro pohledavku ve vysi 1 000 000 Ize pouzit dvé metody vyméhani, a to rozhod¢i fizent,
nebo elektronicky platebni rozkaz. Déle je z tabulky patrné, Ze soudni fizeni vychazi

jako nejdrazsi varianta.
VVymahani pohledavek v ramci insolvené¢niho Fizeni

V piipadé€, ze ma véfitel pohledavku za dluznikem, vyplati se kontrolovat insolvenéni
rejstiik, aby mohl vétitel v¢as ptihlasit svoji pohledavku. Pokud bude mit spolecnost
PODA a.s. neuhrazenou pohledavku za dluznikem, ktery se nachazi v insolven¢nim
fizeni, doporucuji sledovat jeho pribéh. V tomto piipadé nema véfitel jinou moznost

nez ¢ekat na vysledek insolvencniho fizeni.
Vymahani pohledavek prostiednictvim vykonu rozhodnuti dle OSR

Vykon rozhodnuti podle OSR doporucuji véfiteli vyuzit pouze v ptipadg, kdy si je
véfitel — podnikatelsky subjekt PODA a.s. — jisty, Ze ma dluznik dostatek movitych a
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nemovitych véci, které lze zpenézit. Za ndvrh vykonu rozhodnuti se plati shodné

poplatky jako pfi podani zaloby u soudu v civilnim ¥izeni dle OSR. (viz tabulka &. 8)
Exekuce dle ER

K exekuci dle exekuéniho fadu bych véfiteli doporucovala piistoupit v obdobnych
pfipadech jako u vykonu rozhodnuti dle OSR. Néklady exekuce tvoii odména
exekutora, nahrada hotovych vydaji a dalsi naklady, které jsou uvedeny v § 137 OSR.
Nasledujici tabulka uvadi vysi poplatkd za exekuci. Poplatky za exekuci plati zpravidla

povinny.

Tabulka &.. 8: Odména za vykon exekuce®

Castka Odmeéna za exekuci

Do 3 000 000 K¢ 15 % z ¢astky minimalné 3000 K¢
Do 40 000 000 K¢ 10 % z castky

Do 50 000 000 K¢ 5 % z ¢astky

Do 250 000 000 K¢ 1 % z Castky

4.3 Zmirnéni danového, ucetniho a ekonomického dopadu

Doporucuji nadale tvorit disledné Gcetni a danové opravné polozky k pohledavkam.
Déle je vhodné opravné polozky rozpoustét a odepisovat. Z ti¢etniho hlediska bude mit
véfitel dobry ptehled o svych pohledavkach a jejich realné hodnoté. Z danového
hlediska budou mit vySe uvedené kroky vliv na sniZzeni danové povinnosti, coz

spole¢nost zatizi mén¢ ekonomicky.

9% Vyhlaska ¢ 330/2001 Sb., o odméné a nahradach soudniho exekutora
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Z ekonomickych aspekti doporucuji sledovat dobu obratu pohledavek, ktera by méla
byt mensi nez doba obratu zavazki, aby se veétitel nedostal do druhotné platebni
neschopnosti. Obchodni spole¢nost se v souc¢asné dobé nepotyka s problémy v oblasti
likvidity, rentability, solventnosti, zadluzenosti; pfesto musim doporucit, aby tyto

ukazatele spole¢nost sledovala.
Shrnuti navrha a posouzeni realizovatelnosti v praxi

V kapitole vlastni nadvrhy feSeni jsem na zakladé teoretické a analytické ¢asti navrhla
podnikateli efektivngjsi systém zajisténi a vymahani pohledavek. ReSeni jsem navrhla
jak pro vymahani pohledavek soudni, tak i mimosoudni cestou. Vysledky analyzy a
vlastnich ndvrhli feSeni jsem pfedala statutdrnimu fediteli spolecnosti ke konzultaci

V poloving bfezna roku 2017.

Statutarni teditel se vyjadiil k mym ndvrhiim feSeni kladné. Predev§im se mu libil
navrzeny zpusob vymahani pohledavek mimosoudni cestou. Zhodnotil, ze jeho
dosavadni zptisob vymahani pohledavek byl pomérn¢ ndkladny. Varianta postoupeni
pohledavek inkasni kancelafi se podnikateli viibec nezamlouvala. Dale podnikatele
zaujala moznost zakomponovat rozhod¢i dolozky do smluv a uvazuje o jejim
zakomponovani. Statutarni feditel byl velice vdéény za poskytnuté navrhy feSeni a rady,

které jsem mu na zakladé prace nabidla.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo navrhnout spolecnosti PODA a.s., jak nejlépe feSit
problémy vzniklé s vymahanim pohledavek. Zaroven bylo cilem této prace doporucit
spolecnosti kvalitni zaji§téni pohledavek jiz v dobé jejich vzniku. Na zéklad¢ zjisténych

informaci o subjektu jsem vytvotila navrhy pro tuto situaci.

Nejdiive jsem spole¢nosti doporudila, aby si vhodné zajistovala své pohledavky.
V prvni fad¢ je velice dulezité provétit si potencionalniho dluznika pomoci vefejnych

databazi ekonomickych subjektt. Dale jsem doporucila placeni formou z&loh.

V situaci, kdy doslo k neuhrazeni pohledavky v terminu splatnosti, jsem doporucila
spole¢nosti, aby ji vymahala v prvni fadé mimosoudné prostiednictvim ptedzalobnich
upominek a uzavienim splatkového kalendafe. Pokud dluznik svij dluh nesplni, navrhla
jsem podnikateli feSeni soudni cestou. Dal$im z moznych navrht je nedobytnou

pohledavku postoupit ¢i odprodat.

DalSim cilem bakalarské prace bylo navrhnout opatieni, kterd by vedla ke zmirnéni
ucetnich, danovych a ekonomickych dopada na akciovou spolecnost PODA a.s. Proto
jsem spole€nost upozornila, Ze je dilezité tvofit ucetni a danové opravné polozky a
jejich nasledné rozpusténi. Dale jsem doporucila sledovat dobu obratu pohledavek a
hlidat, zda je krat§i neZz doba obratu zavazki. Toto je dulezité z divodu, aby se
podnikatel nedostal do druhotné platebni neschopnosti.

Myslim si, Ze jsem vySe uvedené cile bakalaiské prace splnila. VSechny navrhy a

doporuceni byly pfedany statutarnimu fediteli spole¢nosti, ktery je posoudil.
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