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Shrnuti ¢innosti studenta

Doktorand Ing. Milan Talif, MBA zahajil jiZ jako student formou pomocné védeckeé sily svou
ginnost na Katedfe managementu (KM), Ustavu podnikové strategie na Vysoké Skole
technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich. Aktivné se zapojil nejprve do feseni
projektt v ramci Interni agentury $koly. Po pfijeti na KM na funkci asistenta s ohledem na
znalost podnikového prostiedi feSil smluvni vyzkum jak formou zakéazek, tak podnikovych
voucherti. Zasadni je jeho piinos na feseni projektti v ramci TA CR, kdy pies sviij mlady vék
se vyznamné podilel na usp&$ném ukonceni 3 projekt této agentury, z toho 2 projekty byly
feSeny ve spolupraci s FP VUT v Bmé. Zapojen je i do feseni projekti Interreg Europ, OP
JAK, kolnich rozvojovych projektt a dalich. Spolupracoval na piipravé nové akreditované
specializace (Produktovy a hodnotovy management) v ramci studijniho programu Podnikova
ekonomika. U nové specializace se podili na vyuce pfedmétd Produktovy management a
Hodnotovy management. Poznatky a praktické vystupy, které v priibéhu své dosavadni
védecké Cinnosti ziskal, zasadnim zpisobem pfispély k zaméfeni jeho DDP. Dalsim
motivaénim faktorem k feSeni této problematiky bylo poznani poZzadavkd podnikové praxe, se
kterou jmenovany intenzivné spolupracuje. Problematika souvisejici s tvorbou a hodnocenim
piidané hodnoty v podniku stale siln¢ rezonuje.

Ing. Milan Talif, MBA se fadi vramci Skoly mezi perspektivni akademické pracovniky,
v budoucnu se muzZe stat jednim ze stavebnich kameni KM jak v oblasti pedagogické, tak
zejména védecke.

Aktualnost tématu a soucasny stav poznani

Jiz vy3e byla zminéna naléhava potieba fe$it problematiku tvorby a hodnoceni pfidané
hodnoty v podniku v souladu s pozadavky uZivatelské praxe. Jedné se o problematiku velice
potfebnou a aktualni z pohledu udrzitelného hospodateni podnikd (vyroba i sluzby), soucasné
sloZitou a nazorové nejednozna¢nou. Podrobné literarni studie naznacuji, Ze problematika
pfidané hodnoty v podnikovych procesech neni v CR dosud feSena na rozdil od podnikatelské
sféry, kde jsou manaZery podnikil hleddny rlizné moZnosti a zpusoby jejiho feSeni.
Jmenovany byl vyznamnou souéasti védeckého kolektivu KM, ktery tuto problematiku pied
vice jak deseti lety zacal spole¢né smodelovymi podniky JihoCeského kraje feSit.
PokraCovani feSeni je ukotveno v pfedloZzené DDP vdetné nové navrzené terminologie a
novych metodickych zasad a postupl. Autorem navrzené obecné modely pro generovani
pfidané hodnoty ve strojirenskych podnicich lze oznalit za ukonCeni diléi etapy feSeni
uvedené problematiky. Je védecky zodpovédné a objektivni konstatovat, Ze tato oblast



vyzaduje mnoho dalsich védeckych vyzev, které podnikové praxe stale naléhavéji poZaduje a
ocekava.

Cil disertaéni prace, postup jeho napliiovani a pouzité metody

Hlavni cil prace spoéival v projekci a v empirickém ovéfeni obecné vyuZitelného modelu
hodnototvornych podnikovych procesii jako generatoru procesni pfidané hodnoty pro
jednotlivé velikostni kategorie strojirenskych podnikti. Na zakladé dosazenych vystupi lze
konstatovat, Ze cil byl v plném rozsahu naplnén. Cil je v souladu s pozadavky podnikové
praxe, resp. souboru modelovych podnikd pfi KM, se kterymi byly navrzené modely
konzultovany. Obdobné je tomu i u cili diléich (navrhnout metodologii a metodicky postup
pro analyzu podnikovych procesii z hlediska tvorby piidané hodnoty, modelovat ukazatel
procesni pfidané hodnoty v zavislosti na velikosti podniku a identifikovat hodnototvorné
procesy generujici nejvyssi procesni pfidanou hodnotu s ohledem na velikostni kategorii
strojirenskych podnikt). Hlavnimu cili i cilaim diléim odpovidaly i nastavené vyzkumné
otazky a hypotézy.

Vramei predpilotniho (sekundédmiho) vyzkumu byla realizovana bibliometrickd analyza
(Web of Science, VOSviewer), primami vyzkum testoval vztahy mezi procesnimi
determinantami a PVA s vyuZitim statistickych metod jako je test normality, jednofaktorova
ANOVA, shlukové analyzy (K-means) a dimenzionalni redukce (PCA). Pouzité metody
splituji poZadavky na tento typ praci.

Vysledky disertacni price a jejich diskuse

Vysledky disertaéni prace lze zdokumentovat z pohledu naplnéni stanovenych cili. Mohu
konstatovat, Ze hlavni cil byl vplném rozsahu splnén, coz dokumentuji zpracované a
prezentované obecné modely zdivodnéné v roving teoretické a prakticky ovéfené v
pfipadovych studiich u strojirenskych podnikti viech velikostnich kategorii. Za vyznamny
aspekt naplnéni cilii povazuji i bibliografickou analyzu tuzemskych i zahrani¢nich zdrojii z
oblasti procesntho fizeni, procesni ptidané hodnoty a produkéniho a hodnotového
managementu.

Dosazené vystupy zfeSeni umoZnily rovnéZ naplnéni viech diléich cilt. Navr¥ena byla
metodologie a byl prakticky ovéfen postup pro analyzu podnikovych procesti z hlediska
tvorby pfidané hodnoty. Obdobné byl splnén i druhy diléi cil - modelace ukazatelt procesni
pfidané hodnoty v zavislosti na velikosti podnikii véetné téetiho diléiho cile - identifikace
hodnototvornych procesi generujicich nejvy$si procesni pfidanou hodnotu s ohledem na
velikostni  kategorizaci strojirenskych podniki, ktery byl rovnéz zdokumentovin
odpovidajicimi vystupy z feseni.

V ramei diskuse byly nastavené vyzkumné otazky posouzeny z hlediska dosazenych vystupa
v prib&hu feSeni. V navaznosti na vyzkumné otazky byly vyhodnoceny nastavené hypotézy
z hlediska jejich potvrzeni &i vyvraceni. Viechny zavéry byly v praci konkrétné zdokladovany
na dosazenych praktickych vystupech, coz povazuji za vyznamné z hlediska relevantnosti
zaverd, validity vyzkumu i dodrZeni principu zodpovédnosti a objektivity ve védeckém
vyzkumu.

Formalni stranka diserta&ni prace

Obsahova, strukturdlni i formalni strinka zpracovani DDP plné respektuje nastavena pravidla
Skolicim pracovi§tém, tedy FP VUT v Bmé&. Zvlast bych zminila a ocenila transfer
dosaZenych vystupti do grafického zpracovani. Znaény rozsah literimi referSe i forma Jjejiho



zpracovani ma rovné€z pozadovanou uroveni obdobné jako prakticky ovéfené a prezentované
pfipadové studie.

V préci se vyskytuji drobné gramatické, vyrazové a formula¢ni nepfesnosti, které lze z velké
Casti pficist nové navrzené terminologii, kterou zatim nebylo mo#né konfrontovat s Jinymi
studiemi s obdobnym zaméfenim.

Vyznam disertaéni price pro védni obor a praxi, zavér

Otazky souvisejici s tvorbou a hodnocenim ptidané hodnoty rezonuji jak na narodni irovni,
kdy dle jeji vy3e i kvality lze hodnotit vykonnost narodnich ekonomik, tak stale intenzivnéji i
na drovni podnikové. Bez feSeni pfidané hodnoty na podnikové trovni ve vyrobé i sluzbach
nelze Gspéiné fesit zvySeni piidané hodnoty na$i narodni ekonomiky. Jiz toto samotné
konstatovani ukazuje na potfebnost a vyznamnost feSené problematiky. Musim upfimné
konstatovat, Ze na zikladé osobnich poznatkii z podnikové praxe, piedevsim v jihogeském
regionu, doSlo ke stavu, kdy prosperujici podnikatelské subjekty jiz v fadé piipadi tuto
problematiku fedi a snazi se nastavit své mechanismy pro sledovéani, hodnoceni i regulaci své
podnikové pfidané hodnoty. Neni nahodné, Ze tyto podniky fesi pfidanou hodnotu v rdmci
svych procesil, coz dokumentuje spravnost vymezeni kategorie procesni piidana hodnota.
Uvedené pfipadové studie na pfislusnych podnicich vyjadfuji jejich realné poznani a poZaduji
navrzeny postup harmonizovat s procesem digitalizace a umglé inteligence jako zdrojové i
aplikacni zakladny PVA.

PredloZzena DDP je dal$im, vyznamnym piispévkem do rozvijejictho se védniho oboru
~Hodnotové podnikové strategické fizeni“ s nadéasovym pfesahem v soucasném svété
neofekavanych zmén a novych spole¢enskych vyzev.

Na zaklad& vySe uvedenych skutecnosti konstatuji, Ze diserta&ni prace spliiuje pozadavky dle
§ 47 odst. 4 zdkona €& 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v aktuilnim znéni. Student
prokazal tviiréi schopnosti v dané oblasti vyzkumu, a proto

doporucuji

piedloZenou disertaéni praci k obhajob& a po tsp&ném obhajeni udélit Ing. Milanu
Talifovi, MBA titul ,,Ph.D.* ve studijnim programu ,,Rizeni a ekonomika podniku®.

V Ceskych Budgjovicich dne 2.2.2026

doc. Ing. Jarmila StraKova, MBA, Ph.D.
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