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Ciele prdace a aktudlnost’ zvolenej témy

Cielom dizertatnej prace bolo preukdzanie moZnosti rozSirenia Standardnych metodik pre
hodnotenie a minimalizaciu rizik a sposobilosti procesov, prostrednictvom fuzzy logiky a d’alsich
nastrojov manazmentu rizik a optimalizacie vyroby beténovych vyrobkov. Vzhladom na
zvySujuci sa tlak na zniZzovanie vyrobnych nakladov, minimaliziciu dopadov vyroby na Zivotné
prostredie, ako aj zvySovanie narokov na dodrZiavanie poZiadaviek v oblasti bezpednosti a ochrany
zdravia pri praci, pri zachovani Zitkovych vlastnosti stavebnych vyrobkov a nasledne udrZatelnosti
ich vyroby, je téma prace aktualna.

Vyroba stavebnych vyrobkov, ako priemyselna vyroba, na rozdiel od samotnej vyroby (realizicie)
stavieb, prebieha vo vopred definovanych stacionarnych vyrobnych podmienkach, vysledkom ktorych
su viac ¢i menej vel'ké vyrobkové produktové série. Preto na tento druh vyroby je mozné, za urditych
podmienok, relativne dobre aplikovat’ klasické metody riadenia kvality, hoci zd’aleka nie v takom
rozsahu, hibke a uginku ako napriklad v strojarenstve, ked’ze vysledky klasickych metéd mozu Easto
priniest’ zavadzajice zavery.

Splnenie stanovenych ciel’ov

Plnenie cielov sa odvija ako v &asti teoretickej tak aj praktickej. V teoretickej &asti doktorand
analyzoval viac ¢i menej zname nastroje vyuzivané pri riadeni rizik, resp. v rizikovom inZinierstve.
Pomerne Sirokym opisom jednotlivych zloziek integrovaného manazérskeho systému (manaZment
kvality, environmentalny manaZment a manaZzment bezpenosti prace) sa prepracoval k vybranym
nastrojom pre riadenie kvality (vyvojovy diagram, Ishikawov diagram pri¢in a néasledkov, Paretov
diagram a regulaény diagram), ktoré nasledne v aplikanej Casti vyuZival pre hodnotenie rizik procesu
vyroby stavebnych vyrobkov. Teoretickym prinosom k danej problematike je hl'adanie aj d’alSich
pristupov, ktoré by mohli lepSie popisat atym aj ovladat’ vyrobné systémy, ¢o je cesta
k minimalizacii rizik. Doktorand takto nastolil moZnosti aplikacie rozsirenia klasickych postupov
kvantitativnej analyzy o tedriu fuzzy mnozin a fuzzy systémov. Dal$im prinosom sa javi aj nastolenie
vyuzitia Markovovych retazcov pre analyzu procesov zamerant na riadenie kvality ako aj rizik,
a opét’ roz§irenie tohto pristupu o tzv. ,,fuzzy pravdepodobnost™. Pre hodnotenie spdsobilosti procesu
bol v teoretickej Casti analyzovany aj systém Statistickej regulacie.

V praktickej ¢asti doktorand aplikoval $tandardné, ako aj rozsirené $tatistické metodiky, analyzované
v teoretickej Casti, na konkrétnom vyrobnom procese (vyroba beténovych dlazobnych prvkov). Pre
ucel predmetu skimania podrobne dekomponoval technologicky postup procesu vyroby. Vysoko
odborne aerudovane su zvladnuté identifikicie konkrétnych kvalitativnych, environmentéalnych



a bezpe€nostnych rizik pre jednotlivé fazy vyrobného procesu. Kvantifikaciu rizik hodnotil v ramci
klasickych metdd a nastrojov (FMEA a FMECA, Ishikawov diagram pri¢in a nasledkov a Paretov
diagram) a pomocou fuzzy systémov, pre ktoré bolo potrebné spracovat’ osobitné fuzzy inferenéné
systémy. Aj ked’ obidve vyhodnotenia analyzy a kvantifikacie rizik (klasickym pristupom a fuzzy
systémami) s v praci jasne prezentované, mohlo byt urobené aj vzajomné porovnanie, aby bolo
mozné konstatovat’ rozdiely medzi pouzitim klasickych pristupov a fuzzy systémov a vyvodit’ zavery,
ktord z metéd odporica doktorand pre praktické pouzitie organizaciam, zaoberajiicimi sa obdobnym
vyrobnym procesom. V tomto duchu sa uz niesli d’alsie ¢asti hodnotenia rizik a spdsobilosti procesu,
kde bola porovnavana prakticka aplikacia klasickych Markovovych retazcov a fuzzy Markovovych
retazcov resp. klasické hodnotenie spdsobilosti procesu a pouZitim rozsirenych indexov spdsobilosti.
Za hodnotné povazujem najméd uvahy doktoranda sformulované na zaklade vysledkov aplikacie
klasickych a rozsirenych metodik pri procese vyroby stavebnych vyrobkov, ktoré by si zasluzili
osobitnu kapitolu vo forme diskusie, resp. zhrnutia poznatkov (nez ,,len“ uvedenie v €asti ,,Zaver).

Metodika a spracovanie prdce

Struktira prace v &leneni do hlavnych kapitol prace bola logicka a &lenenie na teoretickli a aplikagnu
¢ast’ jasne a priamo viedlo k naplneniu cielov prace. Dostatoéne rozsiahla a podrobna reser§ dala
vSetky potrebné predpoklady k analyze teoretickej Casti. Priama spolupraca doktoranda s organizaciou
vyrabajucou stavebné vyrobky, priniesla do praktickej ¢asti nie len aplikovatel'nost’ skimanych metdd,
ale aj ich validitu.

Formalna aj jazykova troven prace a priloh je velmi dobrd. Zvlast je mozné ocenit’ Stylizaciu
a zrozumitelnost” celej textovej &asti prace, ktora prispela k jasnej plynulosti napliiiania cielov
v teoretickej aj aplika¢nej Casti prace.

Prinos pre rozvoj vedy a techniky

Riadenie rizik a s tym spojené riadenie kvality, environmentu a bezpeénosti prace a pripadne d’al$ich
oblasti, sa stale viac stdva nevyhnutnou su€astou riadenia firiem a to nie jen z hl'adiska samotnych
vyrobnych procesov, konkurencieschopnosti vyrobnej organizacie, ale aj udrzatelnosti ako take;j.
Z hladiska efektivnosti a udrzatelnosti vyrobnych procesov, bez ohladu nato, ¢i organizacia je
certifikovand, je dolezity hlavne fakt, ¢i ma potencial a snahu uplatiiovat’ metédy a prvky moderného
riadenia. Za prinosné mozno povazovat teoreticky zdovodnené aj aplikaéne preukazané vyuzitie
netradi¢nych metdd, najmé fuzzy Markovovych retazcov, ktorych praktické aplikdcie st aj v inych
odvetviach zatial’ v poéiatkoch.

PredloZena dizerta¢na praca poukazuje na metody a nastroje s velkym aplikaénym potencidlom, ktoré
moézu prispiet’ k rozvoju efektivnej$ich a udrzatelnejSich systémov riadenia vyroby. Stavebny
priemysel sa vo v§eobecnosti vyznaduje niz§im dorazom na systémové pristupy k samotnému riadeniu
procesov (¢i uz vystavbovych alebo aj vyrobnych) a zvlast' k riadeniu rizik. Suvisi to so celym radom
Specifik stavebnictva (sezénnost’, mensia sériovost’ pri vyrobe stavebnych vyrobkov, neustaly vyvoj
novych materidlov, poZiadaviek na vyrobky, ..), preto preukdzanie moZnosti a opodstatnenosti
aplikacie netradinych &i tradi¢nych metdd, napomahajucich k zlepseniu efektivnosti v stavebnictve, je
samo o sebe vel’kym prinosom ako pre odbor tak aj pre stavebnti prax.

Otdazky na doktoranda:

1. V zavere prace doktorand otvéra diskusiu o tom, preco v odvetvi vyroby stavebnych vyrobkov sa
nepouzivaji prezentované metédy pre riadenie rizik. Jednou z odpovedi moéze byt aj potreba
preukdzania priamej suvislosti rizik sndkladmi, ¢o by uZ skor mohlo presvedCit vyrobcov
o aplikdcii prezentovanych metod. Ako by vyzeral takyto koncept, resp. d’alSie upravy modelov,
zohladiujuce tento rozhodujici parameter vyroby?

2. Bolo by mozné pouzit’ aj metodu Monte Carlo pre identifikaciu rizik procesu vyroby stavebnych
vyrobkov, resp. pre vysSie uvedeny koncept oceniovania vyrobnej produkcie (¢i uz v spojitosti
s rizikami, alebo celym vyrobnym procesom)?



Zdver

Zaverom mozno konstatovat’, ze doktorand preukazal schopnost’ systematického pristupu k rieSene;j
problematike, ako z hl'adiska vedeckého tak aj z hl'adiska praktického vyuZitia a dopadov na stavebnu
prax. Na zaklade uvedenych skutognosti odporidam, aby bol Ing. Petr Misak pripusteny k obhajobe

dizerta¢nej prace a po je Gispe$nom obhéjeni mu bol priznany titul Ph.D. v $tudijnom obore Fyzikalni a
stavebné materidlové inZenyrstvi.

Kosice, 31.1.2014

prof. Ing. Maria Kozl;vské, PhD.



