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Abstrakt

Bakalafska prace se zaobira problematikou pracovnépravnich vztahi, Konkrétné vznikem
pracovniho poméru v souladu s pravnimi ustanovenimi platnymi na tizemi Ceské republiky.
Cilem bakalafské prace je navrh feSeni problému, ktery souvisi s nedostatkem zaméstnancu.
Piesnéji feGeno optimalizovat mnoZstvi zaméstnanci a s tim souvisejicich mzdovych nakladu.
Na zéakladé provedené analytické c¢asti budou zaméstnavateli navrhnuta opatfeni pro

optimalizaci po¢tu zaméstnancti a optimalizaci mzdovych nékladu.

Klic¢ova slova

zaméstnavatel, zaméstnanec, pracovnépravni vztahy, pracovni pomér, zakonik prace, mzda,

optimalizace, mzdové naklady, zaméstnanecké benefity

Abstract

The bachelor's thesis deals with labor law relations, specifically the origins of employment
relationship in accordance with the legal provisions in force in the territory of the Czech
Republic. The objective of the bachelor thesis is to propose a solution to the problem, which
is related to the lack of employees. More precisely, to optimize the number of employees and
the associated payroll costs. On the basis of the analytical part, measures to optimize the

number of employees and optimize wage costs will be proposed to the employers.

Keywords

employer, employee, labor relations, contract of employment, employment, labour code, wage,
optimization, labor costs, employee benefits
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UvVOD

Bakalafska prace se zamétuje na pracovnépravni vztahy, predevsim na zaméstnance a
zam¢stnavatele. Toto téma jsem si zvolila, jelikoz pracovni vztahy jsou nedilnou
soucasti zivota kazdého z nds. Pracovni pomér vznika na zéklad¢ uzavieni pracovni
smlouvy, kdy musi souhlasit obé strany a kazda z nich plnit své povinnosti. Kazdy
zaméstnavatel si pieje, aby jeho zaméstnanci byli pfedevsim kvalifikovani a vykonavali
SVOji praci znamenité. Zaméstnanec na oplatku pozaduje po zaméstnavateli pfijatelné

podminky pro vykon prace a odménu za sjednanou praci.

Aby vse fungovalo, tak, jak ma musi obé¢ strany dodrzovat povinnosti dle stanovenych
pravnich predpisi platnych na uzemich Ceské republiky. Pracovnépravni vztahy
upravuje zejména zakon ¢islo 262/2006 Sb., zakonik prace a vymezuje prava a

povinnosti, které se tykaji jak zaméstnance, tak i zaméstnavatele.

Pracovni pomér je jeden z nejvice uzaviranych pracovnépravnich vztahi, a proto se
musi klast diiraz na to, aby vSechny podstatné nalezitosti byly uvedeny v pracovni
smlouvé a aby se vznik pracovniho poméru uskute¢nil dle platného znéni zakonu.
Dulezitou podminkou k za¢atku dobré spoluprace je, aby se zaméstnavatel se
zaméstnancem domluvili na dalSich nalezitostech, které nemusi byt povinné uvadény

Vv pracovni smlouvé. Sjednani téchto podminek bude slouzit k dobrému vztahu mezi
zaméstnancem a zamé&stnavatelem.

Bakalaiska prace je ale zejména zamétena na problém, ktery se tyka optimalizace
mzdovych nakladii u konkrétniho zaméstnavatele. Zaméstnavatel se zabyva montaZznimi
a telekomunika¢nimi pracemi a ptsobi na trhu od roku 1991 jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym. V prabéhu neékolika let se spole¢nost na trhu rozrostla a nyni ptsobi po celé
Ceské republice. U zaméstnavatele je hlavnim problémem ziskavani zaméstnanct do

fad vyrobnich zaméstnanct a do skupiny niz§iho managementu.

Hlavni myslenou bakalaiské prace bude tedy navrhnuti zlepSujicich podminek pro
uzavirani novych pracovnépravnich vztahl. Ptes navrhy feSeni se budu snaZit pomoci
zlepsit uzavirani pracovnépravnich vztaht a optimalizovat mzdové naklady u
analyzované spole¢nosti s rucenim omezenym. Doufam, Ze moje bakalatska prace bude

pro zaméstnavatele pfinosem a pomuze ke zlepSeni dosavadniho stavu.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalatské prace bude optimalizace mzdovych nakladu, které predstavuji

zna¢nou cast celkovych ndkladi u zaméstnavatele. Nasledujicim cilem je najit
vyhovujici feSeni pro problém s negativnim dopadem nedostatku zaméstnancu, ktery ma
dasledek nizsich trzeb a s tim souvisejiciho nizs§iho zisku. Zaméstnavatel ma dostatek

zakazek, ale kvili tomuto problému je nestiha pokryt.

Zamgéstnavatel se zaméefenim na montazni a telekomunikacni prace zaméstnava témet 400
zaméstnancl. Stim je také spojeno hledani kvalifikovanych zaméstnanci.
Zaméstnavatele zatézuje problém nalézt vhodné zaméstnance na nabizend pracovni mista.
Tento problém ma dopad i na vyvoj trzeb v jednotlivych letech fungovani spole¢nosti,
kdy se pocet zaméstnancl odviji od poc¢tu zakdzek a s tim souvisejicich trzeb. Dal$im
cilem bakalaiské prace je tedy najit vyhovujici feSeni problému, které souvisi
s nedostateCnym poctem zaméstnancll u vybraného zameéstnavatele.

rowr

Diléi cile prace jsou nasleduji. Zpracovani teoretické ¢asti pomoci literarnich reSersi,
které bude slouzit K pochopeni problematiky v analytické ¢asti. Dale analyzovani
soucasného stavu v oblasti pracovnépravnich vztahti a mzdovych nakladi u vybraného
zamé&stnavatele. V posledni fadé¢ navrhnout optimdlni feSeni, které bude vést
k optimalizaci mzdovych nakladd a feSeni problému s nedostatenym poctem

zaméstnancu.

Bakalarska prace se dé€li na tii kliove kapitoly. V prvni kapitole jsou rozebrana teoreticka
vychodiska prace, jsou zde zminény zékladni podminky pro uzavirani pracovnépravnich
vztahli, naleZitosti pracovni smlouvy a souvisejici podminky tykajici se vzniku
pracovniho poméru. Druhd ¢ast prace je zamétfena na vybraného zaméstnavatele zejména
na strukturu zaméstnanci, ndklady na odmeénovéani zaméstnancli a vypocet mzdy u
konkrétnich zaméstnanct po kterych je nyni poptavka. Je zde zminéno, co zaméstnavatel
nabizi a na druhou stranu o co maji uchazeci zajem. Tyto informace jsou podstatné pro
feSeny problém. Ve tfeti kapitole budou diky vlastnim navrhim feSeni doporucena
zlepsujici opatieni pro zaméstnavatele. Zejména optimalizovani poctu zaméstnancii a

s tim souvisejicich mzdovych nakladi.

V névaznosti na vymezené cile prace jsou zpracovana teoreticka vychodiska prace, ktera

jsou podlozena pravnimi piedpisy a odbornou literaturou. Na zédklad¢ ziskanych
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veédomosti je provedena analyza, kde je také Cerpano z informaci od jednatele spolecnosti,
vedoucich stiedisek a dalSich zaméstnanct. Pro sestaveni vlastnich navrht feSeni jsou

aplikovany poznatky z teoretické a analytické Casti.

Metody zpracovani, které budou v bakalafské praci pouzity jsou literarni resSerSe,
rozhovor a interni dokumenty zaméstnavatele. Literarni reSerSe budou pouzity
V teoretické casti prace a budou Cerpany predevSim ze zékona &islo 262/2006 Sb.,
zakoniku prace, odbornych publikaci a komentaii k pravnim piedpisim. Tyto informace
Jsou pouzity proto, aby se ziskalo povédomi a piehled o feSeném tématu.

Pomoci rozhovort, které budou uskuteciovany S vybranymi zaméstnanci budou ziskany
potiebné informace k analyze feSené¢ho problému a také soucasného stavu v oblasti
pracovnépravnich vztah. Rovnéz interni dokumenty zaméstnavatele budou vyuzity pfi
zpracovani analyzy soucasného stavu. Diky témto metoddm bude zpracovani prace

(A4

jednodussi a vice vérohodnéjsi.

Literdrni reserse — jedna se o text, piinasejici aktualni pohled na feSenou problematiku z
hlediska soucasné literatury. Jde o piehled teoretickych vychodisek k zadanému tématu.

Podstatnym ukolem je vytvofit celkovy piehled o konkrétnim tématu. (23)

., Rozhovor — je vyzkumnd metoda, vychazejici z Fecové komunikace s respondentem bez
pisemného vyjadreni. Respondent — osoba, které se dotazujeme nebo ji zkoumdame .
Rozhovor ma rizné podoby. Cilem strukturovaného rozhovoru je ziskat odpovédi na
dopiedu pripravené otazky. (24)

Interni dokumenty — dokumenty, které vznikaji na zaklad€ ¢innosti urcité organizace a
slouzi pouze pro jeji vnitini potfebu. Jsou jimi naptiklad zapisy z porad, usneseni,

korespondence, hospodaiské doklady a podobné. (31)
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

V teoretické ¢asti prace budou rozebrany zéakladni pojmy z oblasti pracovnépravnich
vztahii. Tyto informace jsou dilezité pro pochopeni nasledujicich ¢asti bakalarské prace.
Teoreticka ¢ast se bude zabyvat pfedevsim uzaviranim pracovnich pomért, jsou zde ale
také vymezeny dohody 0 pracich konanych pracovni pomér. Mimo jiné zde budou feseny
povinnosti ze strany zaméstnavatele, pfijimani zaméstnancl, odménovani a benefity
zamé&stnancu. Bakalatska prace bude vymezena jak z pravniho hlediska, tak i z danového,

ucetniho a ekonomického.

2.1 Pracovnépravni vztahy, vymezeni zakladnich pojma a jejich
ucastniki

Z pravniho hlediska je zaméstnani realizovano uzavienim pracovniho poméru, nebo

dohodou o pracich konanych mimo pracovni pomér. Pracovnépravni vztahy mohou
vznikat pouze se souhlasem fyzické osoby a zaméstnavatele. (3)
Dle § 1 zakoniku prace se v pracovnépravnich vztazich uplatiuji urcité zasady:
- zvlastni zdkonna ochrana postaveni zaméstnance;
- uspokojivé a bezpecné pracovni podminky pro vykon prace;
- spravedlivé odménovani zameéstnance;
- tadny vykon prace zaméstnancem v souladu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele
- rovné zachazeni se zamé&stnanci a zakaz jejich diskriminace. (2)
P11 piisobeni v pracovnépravnich vztazich musi byt ucastnik vybaven pravni osobnosti a
svépravnosti.
Zpisobilost mit v pracovnépravnich vztazich prdva a povinnosti jako zaméstnavatel
vznikd u: - pravnickych osob zapisem do obchodniho rejstiiku;
- fyzickych osob narozenim dle § 10 ZP, pti¢emz zptsobilost fyzické osoby
vlastnimi pravnimi tUkony nabyvat prdv a brat na sebe povinnosti
Vv pracovnépravnich vztazich jako zaméstnavatel vznikd dosazenim 18 let

véku, kdy dosahne zletilosti. (3)
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Tabulka 1: Pravni osobnost a svépravnost u FO a PO

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (3))

vznik Z4nik vznik zanik
(zbaveni)
, . smrt
FO narozeni smrt Zletilost orhodnot
zaméstnavatel soudu
PO vznik PO zéanik vznik PO Zanik PO
PO
15 let, ukonceni 15 let, ukonceni smrt
Zaméstnanec povinné skolni smrt povinné skolni rozhodnuti
dochazky dochazky soudu

Pted uzavienim pracovni smlouvy dle § 31 ZP je zaméstnavatel povinen sezndmit
fyzickou osobu s pravy a povinnostmi, které by pro ni z pracovni smlouvy vyplynuly.
Dale s pracovnimi podminkami, s podminkami odménovani a také s povinnosti, které
vyplyvaji ze zvlastnich pravnich predpist vztahujicich se K praci, kterd bude piedmétem
pracovniho poméru a zaméstnavatel ma také povinnost zajistit vstupni Iékaiskou

prohlidku pied uzavienim pracovniho poméru. (3)
2.1.1 Zaméstnanec

Zamé&stnancem je fyzickd osoba, kterd se zavéazala k vykonu zavislé prace v zédkladnim
pracovnépravnim vztahu. Fyzicka osoba miiZe sjednat pracovni pomér dosazenim 15 let

véku, ale nejdiive po skonceni zékladni skolni dochazky. (2)
2.1.2 Zaméstnavatel

Zameéstnavatel je osoba, pro kterou se fyzickd osoba zavazala k vykonu zavislé prace
v zakladnim pracovnépravnim vztahu. (2)
Zameéstnavatelem mohou byt tyto osoby:
- fyzick4 osoba, kterd je opravnéna podnikat, ¢i vykondvat jinou samostatnou
vydélecnou ¢innost (osoba samostatné vydélecné ¢inna);
- obcan (ktery chce ptijmout druhého obcana do pracovniho poméru);
- pravnicka osoba (obchodni korporace, druzstvo, vetejna vysoka skola...);

- 0obec jako vetejné pravni korporace nebo stat. (3)
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2.2 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Kazda osoba ma pravo na svobodnou volbu povolani a ptipravu k nému. Vybér fyzickych
osob uchazejicich se o zaméstnani z hlediska kvalifikace, nezbytnych pozadavkii nebo
zvlastnich schopnosti je v plsobnosti zaméstnavatele. Zaméstnavatel je povinen
zaméstnanclim zajistit rovné zachazeni. Zajisténim rovného zachazeni se rozumi ochrana
pted diskriminaci dle paragrafu 16 zakoniku prace. (2,3)
Zamgéstnavatel je povinen zajistit rovné zachazeni u vSech zaméstnancti, pokud se jedna
o pracovni podminky, odménovani za praci, o odbornou ptipravu a o ptilezitost dosdhnout
funk¢niho nebo jiného postupu v zaméstnani. (3)
2.3 Zpisoby vzniku pracovnépravniho vztahu
Zakladnimi pracovnépravnimi vztahy (dle ustanoveni § 3 ZP) jsou:

- pracovni poméry

- pravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér
Pracovni pomér je oproti dohoddm o pracich konanych mimo pracovni pomér,
dominantnim zakladnim pracovnépravnim vztahem. (3)
Pracovni pomér se zakladd pievazn€ pracovni smlouvou. Dal$im zpiisobem vzniku
pracovniho poméru je jmenovani — pouze Vv piipad stanovenych pravnim ptredpisem.
Pracovni pomér vznikd pouze se souhlasem zaméstnavatele a fyzické osoby
(zaméstnance) — této zasad€é odpovida jak zaloZeni pracovniho poméru pracovni

smlouvou, tak i zalozeni pracovniho poméru jmenovanim, ale pouze pokud s tim

jmenovany zaméstnanec souhlasi. (3)
2.3.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je dokument, vznikajici na zdkladé pravniho jednani mezi
zaméestnancem a zaméstnavatelem, ktery zaklad4 pracovni pomér. V pracovni smlouvé
jsou stanoveny zakladni podminky o druhu prace, ktery bude zaméstnanec po celou dobu
pracovniho poméru vykonavat. (4)

Aby byl pracovni pomér platné¢ sjednan, musi spliiovat jist¢ formdalni a obsahové
nalezitosti. Pracovni smlouva musi byt uzaviena vzdy pisemné a jeji pisemné vyhotoveni

musi byt podepsano nejpozdéji v den, ktery je v pracovni smlouvé sjednan jako den
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nastupu do préce. Poté kazda strana obdrzi jedno platné vyhotoveni smlouvy podepsané

jak zaméstnancem, tak zam¢&stnavatelem. (4)

V pracovni smlouvé jSou potiebné tii nalezitosti, bez kterych by pracovni pomér nebyl

platn€ uzavien:
- druh prace,
- misto vykonu prace,
- datum nastupu do prace. (2,4)
Dalsi podstatné nalezitosti, které muze pracovni smlouva obsahovat jsou napiiklad

zkusSebni doba (§ 35 ZP), pracovni pomér na dobu urcitou (§ 39 ZP), kratsi pracovni doba
(§ 80 ZP). (4)

2.3.2 Druh prace

Druh prace by mél byt v pracovni smlouvé sjednan co nejuzeji, aby bylo v budoucnu
zcela jasné, jakou praci je zaméstnanec povinen vykonavat, a naopak vykon jaké prace
neni jeho povinnosti. Cim §ir§i je okruh sjednané prace, tim vice ukoli miZe
zaméstnavatel od zaméstnance pozadovat. (2,4)

U nékterych druhii prace neni jednoduché urcit v pracovni smlouvé druh prace tak, aby
pod né&j bylo mozné zatadit pouze smluvené ukoly. Proto muize pracovni smlouva
obsahovat i vice druhti prace. Aby si byl zaméstnanec zcela jist, ze bude vykonavat pouze
druh prace, na kterém se se zaméstnavatelem domluvili, 1ze vyhotovit pisemnou napli
prace vyhotovit pracovni naplil s podrobnym popisem budoucich pracovnich tkond —

napiiklad formou dodatku ptipojeného k pracovni smlouvé. (4)
2.3.3 Misto vykonu prace

Dalsi nalezitost, kterda musi byt v pracovni smlouvé piesné¢ vymezena, je misto vykonu
prace. Je to dulezité predev§im proto, Ze zaméstnavatel nemize ptidélovat zaméstnanci
praci v jiném misté, neZ ma dle mista vykonu prace v pracovni smlouvé sjednano. Misto
vykonu prace je obvykle stejné, jako pracovisté zaméstnance. Pracovistém se rozumi
ohrani¢eny prostor, nebo organizacni slozka, v nichz zaméstnanec sjednanou praci
vykonava, naptiklad sklad, kancelaf, dilna, oddéleni apod. (4)

Je-li v pracovni smlouvé presna a Uplna adresa zavodu ¢i jiného mista, v némz bude

zamé&stnanec praci vykonavat, nemuize se stat, ze zaméstnavatel posle zaméstnance bez
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jeho souhlasu vykonévat praci kamkoli jinam. Pokud ale bude misto vykonu prace

sjednano Siroce, muze toho zaméstnavatel jednoduse zneuzit. (4)
2.3.4 Datum nastupu do zaméstnani

Posledni nalezitost, kterd musi byt v pracovni smlouvé sjednéna, je den nastupu do prace.
Zpravidla se sjednava urcenim konkrétniho data. Nejcasteji to byva prvni den v mésici,
ackoli tento den piipada na sobotu nebo nedéli. (4)

Den nastupu do zaméstnani miize byt vymezen i jinym ¢asovym udajem. Musi vsak jit o
udaj, ktery je zcela jednoznacny a nevzbuzuje pochybnosti, o ktery den se jedna. (4)

Den nastupu do prace nemusi byt stejny jako den, kdy byl uzavien pracovni pomér.

Pracovni pomér vznika dnem, ktery byl ve smlouvé sjednan jako den néstupu do prace a

nezalezi jiz na tom, jestli zaméstnanec do zaméstnani skutecné dorazil. (4)
2.3.5 ZkuSebni doba

Dalsimi nalezitost, kterd byva v pracovni smlouvé obvykle ujednédna, je délka trvani
zkusebni doby. (3)

Dle § 36 zakoniku prace zkuSebni doba nesmi ptesdhnout tii po sob€ jdouci mésice od
vzniku pracovniho poméru, u vedouciho zaméstnance nesmi presdhnout Sest po sobé
jdouciho mésicli ode dne vzniku pracovniho poméru. Zkusebni doba nesmi byt sjednana
delsi, nez je polovina sjednané doby trvani pracovniho poméru. Také zkuSebni doba musi
byt sjednana pisemné a nesmi byt dodatecné prodluZzovéna. ZkuSebni doba se miiZe
prodlouzit pouze v ptipadé doby celodennich piekazek v praci, po které zaméstnanec

nevykonava praci, nebo po dobu celodenni dovolené v priubéhu zkusebni doby. (3)
2.3.6 Povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru

Obsah pracovniho poméru tvoii vzdjemna prava a povinnosti jeho smluvnich stran. Jejich

zaklad byva nékdy oznacovan jako pracovni zavazek a dle § 38 Zakoniku prace zahrnuje:

- povinnost zaméstnavatele ptidélovat zaméstnanci praci dle pracovni smlouvy,
platit mu za vykonanou praci mzdu nebo plat, vytvaret podminky potiebné pro
plnéni jeho pracovnich kol a dodrZovat ostatni pracovni podminky stanovené

pravnimi pfedpisy, smlouvou nebo vnitinimi predpisy;

19



- zaméstnanec je naopak povinen podle pokyni zaméstnavatele konat praci osobné
dle pracovni smlouvy v rozvrzené tydenni pracovni dob¢ a dodrzovat povinnosti
vyplyvajici z pracovniho poméru. (2)

Neobsahuje-li pracovni smlouva tudaje o pravech a povinnostech vyplyvajicich
Z pracovniho poméru, je zaméstnavatel povinen zameéstnance pisemné informovat o
téchto skute¢nostech nejpozdéji do 1 mésice od vzniku pracovniho pomeéru. Plati to 1 u
zmén v téchto tdajich. (2)

2.3.7 Pracovni pomér na dobu urcitou

V pracovni smlouvé miize byt téZ uvedeno ujednani o dobé trvani pracovniho poméru.
Podle § 39 Zakoniku prace, pokud nebyla v pracovni smlouvé vyslovné ur¢ena doba
trvani, plati nevyvratitelna domnénka, ze pracovni pomér je sjednan na dobu neurcitou.
Sjedna-li se pracovni pomér na dobu urcitou, pak mize byt doba jeho trvani sjednana
pevnym datem, nebo vymezena dobou trvani uritych praci ¢i jinou skutecnosti.
Vymezeni délky pracovniho poméru musi byt natolik piesné, ze az skutenost, na niz je
délka trvani omezena, nastane, bude to ptesné datum skonceni pracovniho poméru. Vzdy
vSak musi byt ziejmé, Ze doba trvani pracovniho poméru nepiesahne 3 roky a jeho
opakovani, nebo prodlouZeni, nebude vice nez tiikrat. (3)

Druhou moznosti je uzavieni pracovniho poméru na dobu neurcitou. Zde neni presné

jasné, na jak dlouhou dobu bude pracovni pomér uzavien. (3)
2.4 Skonceni pracovniho poméru

Dle § 48 Zakoniku prace miZe byt pracovni pomé&r rozvazan nékolika zplisoby

- dohodou;
- vypovédi;
- okamzitym zruSenim;

- zruSenim ve zkuSebni dobg;

uplynutim sjednané doby. (2)
2.4.1 Skon¢eni pracovniho poméru dohodou

Pracovni pomér je ukoncen dohodou tehdy, pokud se zaméstnavatel i zaméstnanec
pisemnou formou shodli na tom, Ze pracovnépravni vztah bude ukoncen. Navrh na
skonéeni pracovniho poméru dohodou mize podat kterdkoliv ze stran. Zada-li

zaméstnanec, aby byl v dohod¢ o ukonceni pracovni smlouvy uveden divod skonceni

20



pracovniho poméru, musi mu byt vyhovéno. Dohoda 0 rozvazani pracovniho poméru se
vystavi ve dvou vyhotovenich. Jedno vyhotoveni dohody o rozvazani pracovniho poméru
vyda zaméstnavatel zaméstnanci. Druhé vyhotoveni si zaméstnavatel ponecha pro sebe.
1)

2.4.2 Skonéeni pracovniho poméru vypovédi

Vypovédi mize ukoncit pracovni pomér jak zaméstnavatel, tak 1 zaméestnanec. Musi byt
dana pisemn¢ a doporucena druhému ucastniku, jinak je neplatni. Zameéstnavatel mize
podat vypovéd bud’ s udanim jakéhokoliv diivodu, nebo i bez n¢j. Zaméstnavatel vSak
mize dat vypoveéd zaméstnanci jen z divoda dle § 52 ZP naptiklad: rusi-li se nebo
premist'uje zaméstnavatel nebo jeho ¢ast, stane-li se zaméstnanec nadbyte¢nym vzhledem

k rozhodnuti zam¢&stnavatele a dalsi. (1)

Zaméstnavatel mize pro poruSeni pracovnich podminek nebo z divodu, pro ktery lze
okamzité zrusit pracovni pomér dat zaméstnanci vypovéd’ ve lhité 2 mésict ode dne, kdy

se o divodu K vypovédi dozvedel. (1)

V pisemné vypovédi dané zaméstnavatelem musi byt konkrétné uveden diivod stanoveny
v zékoniku prace, tedy slovné, nestaci jen pouhy odkaz na ptislusné ustanoveni zékoniku
prace. Neni rovnéz mozné u jedné a téze vypoveédi divod dodateéné meénit. (1)

2.4.3 Skonceni pracovniho poméru okamzitym zruSenim

Okamzité zruSeni pracovniho poméru miize nastat z podnétu zaméstnavatele, ale také
z podnétu zaméstnance. Podle zakoniku prace je tento zpusob skonceni pracovniho
poméru oznacovan jako vyjimecny. V ptipad€ zruSeni ze strany zaméstnavatele je velmi
tvrdym postihem v rdmci pracovnépravnich vztahtli. Nejde o béZzné ukonceni pracovniho
poméru. EXistuji 3 pfipady kdy zaméstnanec byl pravomocné odsouzen pro umyslny
trestny ¢in. Prvni pfipad: byl odsouzen k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu
delsi, nez 1 rok. Druhym ptipadem je, ze byl pravomocné odsouzen pro umyslny trestny
¢in pii plnéni pracovnich tikoli, nebo v pfimé souvislosti s nim k nepodminénému trestu
odnéti svobody na dobu nejméné 6 mésicil, nebo tfeti ptipad je, Ze porusil povinnosti
vyplyvajici z pravnich piedpist, které se vztahuji k vykonu prace. (1)

Zameéstnanec miize taktéz okamzité ukoncit pracovni pomér ze dvou divodu, pokud dle
1ékatského posudku nemiize vykonavat stanovenou praci a zamestnavatel mu behem 15

dni od piedlozeni posudku neumoznil vykondvat vyhovujici druh prace. Druhym
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divodem je, pokud zaméstnavatel nevyplatil zaméstnanci mzdu nebo plat nebo jejich ¢ast

do 15 dnti po uplynuti splatnosti. (1)
2.4.4 Skonéceni pracovniho poméru ve zkusebni dobé

Pracovni pomér ve zkusebni dobé¢ se rusi pisemné, a to z jakéhokoliv diivodu nebo i bez
udani diivodu. Zaméstnavatel v§ak nesmi zrusit pracovni pomér ve zkusebni dobé v dobé
prvni 14 dnl trvani doCasné pracovni neschopnosti zaméstnance. Pracovni pomér je

ukon¢en dnem doruceni zruSeni, neni-li v ném uveden den pozdéjsi (§ 66 ZP). (1)
2.5 Pracovni doba

Zakonik prace (§ 78) definuje pracovni dobu jako dobu, kdy je zaméstnanec povinen
vykondvat pro zaméstnavatele praci a je to také doba, v niZ je zaméstnanec na pracovisti
pripraven k vykonu prace podle pokynti zaméstnavatele. Soucésti pracovni doby neni
doba odpocinku. Délka stanovené tydenni pracovni doby ¢ini obecné nejvyse 40 hodin
tydné. (1)

Zvlastnim zptsobem je upravena délka tydenni pracovni doby zaméstnancti, pokud
rud a nerostnych suroviny — nejvyse 37,5 hodiny nebo u zaméstnancti mladSich 18 let —
nejvySe 30 hodin, pfi¢emz pracovni doba nemuize v jednotlivych dnech ptesdhnout 6
hodin prace. (1)

Pracovni doba je oby¢ejné rozvrzena do pétidenniho pracovniho tydne. O tom, jak bude
rozvrzena tydenni pracovni doba, rozhoduje zaméstnavatel. Také urci, kdy bude zacatek

a konec smén. (1)

Soucéasti pracovni doby je pracovni pohotovost. Je to doba, kdy je zaméstnanec ptipraven
K ptipadnému vykonu prace podle pracovni smlouvy, kterd v ptipadé naléhavé potieby
musi byt vykonana nad rdmec jeho pracovnich smén. Pracovni pohotovost miize byt jen
na jiném misté¢ dohodnutém se zaméstnancem, nejedné se o pracovisté zaméstnavatele.
)

2.5.1 Prace prescas

Praci ptes€as definuje zakonik prace a jedna se o praci konanou zaméstnancem na piikaz
zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu vyplyvajici
z piedem stanoveného rozvrzeni pracovni doby. Prace pfesCas je vykonavana mimo

ramec rozvrhu pracovnich smén. Praci piescas je mozné konat jen vyjimecné. (1)
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2.5.2 Kratsi pracovni doba

Zameéstnavatel si miiZze se zaméstnancem sjednat i krat$i pracovni dobu, nez je stanovena
pracovni doba. Dlivody jsou bud’ provozni (ze strany zaméstnavatele), zdravotni (ze
strany zamé&stnance) nebo jiné vazné duvody. (1)

Jedna se o krats$i pracovni dobu, nez je tydenni stanovena pracovni doba. Nemusi byt
rozvrzena na vSechny pracovni dny a zaméstnanci taktéz nalezi mzda nebo plat
odpovidajici této kratsi pracovni dobé. (1)

2.5.3 Prestavky v praci

V ramci pracovni doby existuji pfestavky v praci na jidlo a oddech, které je zaméstnavatel
povinen stanovit nejdéle po 6 hodindch nepietrzité prace, a to v trvani nejméné 30 minut.
Mladistvym zaméstnancim musi byt pfestdvka poskytnuta nejdéle po 4,5 hodindch
nepietrzité prace. (1)

Poskytnuté prestdvky na jidlo a oddech se nezapocitavaji do pracovni doby a ptestavka

se neposkytuje na zac¢atku nebo na konci pracovni doby. (1)
2.5.4 Dovolena
Zamgéstnanci vznika narok na:

- dovolenou za kalendaini rok nebo na jeji pomérnou ¢ast;
- dovolenou za odpracované dny;

- dodatkovou dovolenou. (1)

Hlavni podminkou ke vzniku naroku na dovolenou je odpracovani nejméné 60 dnti
Vv kalendéainim roce za nepfetrzitého trvani pracovniho poméru, pficemz za odpracovany
se povazuje den, kdy zaméstnanec odpracoval prevaznou €ast své smény. Césti smeén

odpracované Vv riznych dnech se nescitaji. (1)

Zaméstnanec méa kromé toho narok na pomérnou ¢éast dovolené, jestlize pracovni pomér
netrval po dobu celého kalendainiho roku. Pomérnd c¢ast dovolené ¢ini za kazdy
kalendaini mésic nepretrzitého trvani t€hoz pracovni poméru 1/12 dovolené za kalendaini
rok. Zakladni vyméra dovolené ¢ini 4 tydny. Pokud se jedna o zaméstnavatele, ktefi

neprovozuji podnikatelskou ¢innost, pfislusi zaméstnanci dovolena o 1 tyden delsi. (1)
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Za dobu, kdy zaméstnanec Cerpa dovolenou, ptislusi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi
primérného vydélku. Také za nevycerpanou dovolenou prislusi zaméstnanci nadhrada

mzdy, ale pouze v piipadé skonceni pracovniho poméru. (3)
2.6 Odménovani

Zamg¢stnavatel je povinen zaméstnanci za praci a v urcitych piipadech téz za ptipravenost
k vykonu prace na pracovisti ¢i jiném misté urCeném zaméstnavatelem poskytovat

odménu. Touto odménou se rozumi mzda, plat nebo odména z dohody. (3)
2.6.1 Mzdaa plat

Zakonik prace definuje pojmy mzda a plat v zasad¢ stejné¢ — mzdou (platem) se rozumi
penézitd plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci za préci, a to podle jeji
slozitosti, odpovédnosti a naméhavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni
vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki. (5) Pojem plat je zminén jen okrajové
kvili nevyuziti v dalSich kapitolach.

Pojem mzda se uplatiiuje na zaméstnance podnikatelské sféry odménované diive podle
zdkona o mzdé¢, pojem plat se vyuziva u zaméstnancli nepodnikatelské sféry, ktery byl
také dfive upravovan podle zékona o platu. Hlavni rozdil mezi mzdou a platem je v tom,
Ze mzda v sobé zahrnuje navic 1 plnéni nepenézitého charakteru neboli naturalni mzdu.
Dalsim podstatnym rozdilem je, ze plat v zakoniku prace je vymezen vyctem
zamé&stnavatell, ktefi jej poskytuji — stat, tzemni samospravny celek, statni fond,
ptispévkova organizace a dalsi. (5)

Za mzdu nebo plat se nepovazuji napf. dal$i plnéni poskytovana v souvislosti se
zamé&stnanim, jako jsou zejména ndhrada mzdy, odstupné, cestovni ndhrady, vynosy
z kapitalovych podilti a odména za pracovni pohotovost. (5)

Zakladnim charakterem mzdy nebo platu je tedy poskytovani plnéni za provadénou
¢innost. To ma svilj vyznam nejen v pracovnim pravu, ale i pti zdanovani podle danovych
pfedpist prava finanéniho (mzda je danove uznatelnou polozkou zahrnovanou do nakladt

zaméstnavatele) (5)
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2.6.2 Zpiusob jednani a uréeni mzdy

O mzd¢ je mozné vyjednavat. Sjednava se v kolektivni smlouve, pracovni smlouveé nebo
jiné smlouvé nebo ji mize pfipadné zaméstnavatel stanovit vnitinim pfedpisem nebo
mzdovym vymérem. (3)

Pii ur¢ovani mzdy jsou urcujici zdkonikem prace stanovené, v kolektivni smlouvée
sjednané ¢i ve vnitinim piedpise stanovené limity. (3)

2.6.3 VySe mzdy

Mzda nélezi zaméstnanci nejméné ve vysi a za podminek stanovenych zékonikem préace.
Dle zékoniku prace neni mozné, aby byla mzda nizsi nez minimélni mzda. Vys$i mzdu ¢i
vyhodnéjsi mzdové podminky pro zaméstnance, nez stanovi zakonik prace, miize stanovit

smlouva se zamé&stnancem, kolektivni smlouva nebo vnitini mzdovy piedpis. (2)
2.6.4 Mzdové formy

Mzdovou formou rozumime propojeni stanovenych mzdovych podminek (vyse mzdy)
s pracovnim vykonem zaméstnance. (5)
Rozeznavame zékladni mzdové formy:
a) Casova mzda,
b) ukolova mzda,
C) smiSena mzda spojena s:
a. ukolovou mzdou,
b. podilovou mzdou,
d) podilova mzda
e) akordni mzda. (5)

K tomu pfistupuji z praktického hlediska doplikové mzdové formy, zde fadime:
- prémie, odmény (bonusy), dalsi platy, ptiplatky povinng, ptiplatky nepovinné.
()
2.6.5 Minimalni mzdy

Pti stanoveni vySe minimalni mzdy se vyrazn¢ projevuje alimentacni funkce mzdy, nebot’
jeji vyse by méla zabezpeCovat sluSnou minimalni Zivotni Girovenl samostatné Zzijiciho

pfijemce minimalni mzdy. (5)
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Minimalni mzda je spodni hranici odmény za praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu.
Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt niz§i nez minimalni mzda. Do mzdy nebo
platu se tedy pro tento Gcel nezahrnuje:

- mzda ani plat za praci prescas,

- priplatek za praci ve svatek,

- priplatek za no¢ni préci,

- priplatek za praci v sobotu a ned¢li,

- priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. (1)
Zakladni sazby minimalni mzdy ¢ini 12 200 K¢ za mésic nebo 73,20 K¢ na hodinu. (1).
2.6.6 Zarueni mzda

Pokud mluvime o zaru¢ené mzdé jedna se o mzdu nebo plat, na kterou zaméstnanci
vznikne pravo podle zakoniku prace, smlouvy, vnitiniho ptedpisu, mzdového vyméru
nebo platového vyméru. Nejnizsi iroveil zaru€ené mzdy a podminky pro jeji poskytovani
zaméstnanciim, jejichZ mzda neni sjednana v kolektivni smlouvé, a pro zaméstnance,

kterym se za praci poskytuje plat, stanovi vladni nafizeni. (1)
2.7 Slozky mzdy

Z hlediska zptsobu vyjadfeni prava na urcité plnéni v pravnich norméch ¢i smluvnich

dokumentech nebo ve vnitifnich normach zaméstnavatele mizeme rozliSovat tii ptripady:

1. Plnéni bezpodminecné narokové (obligatorni) — je takové plnéni, na néZ vznika
pravo (narok) prostym splnénim béznych a obvykle hromadné a objektivné
danych nalezitosti ze strany zamé&stnance (odpracovanim pracovni doby,
odevzdanim stanoveného mnozstvi prace). Aby mohla byt pfislusna prava
zamg&stnancl vynutitelnd jako naroky, musi byt formulovéana v ptislusnych
pravnich normach ¢1 smluvnich dokumentech kategoricky — tj. tak, ze ptisluSna
plnéni zaméstnancti ptislusi ¢i nalezi nebo Ze je zaméstnavatel poskytne apod.
Pti pouziti takovych formulaci jde o obligatorni, tj. povinné plnéni ze strany
zamgstnavatele. (26)

2. PInéni podminéné narokové, kdy pro vznik prava nepostacuje splnéni béznych
podminek, ale ten je vazan na splnéni subjektivné stanovenych podminek
ulozenych jednotlivému zaméstnanci, nebo je pfiznani plnéni podminéno

podminkami objektivnimi (¢i relativné objektivnimi, protoZe jejich splnéni
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ovliviiuje zaméstnanec sam nepiimo nebo je viibec ovlivnit nemize, napf.
jestlize je vyplaceni ro¢nich bonusti podminéno dosazenim konkrétniho
hospodarského vysledku). (26)

3. PInéni nendrokové (fakultativni), o jehoZ pfiznani zaméstnanci rozhoduje nékdo
jiny, zpravidla pfislusny vedouci zaméstnanec. Avsak rozhodnutim
zaméstnavatele o pfiznani takové slozky ¢i platu na ni vznika zaméstnanci
pravo. Fakultativnost — nenarokovost se v ptislusnych dokumentech vyjadiuje
napf. slovy, Ze uré¢ité plnéni mize byt poskytovano, nebo ze jej zaméstnavatel

podle moznosti poskytuje. (26)
2.8 Postup vypoctu mzdy:

Vypocet mzdy se vypocita jako hruba mzda minus socialni a zdravotni pojisténi dale
minus zaloha na dan z pfijmu. Z toho ziskame Cistou mzdu, kterd mize byt navysena o
nahradu mzdy za pracovni neschopnost nebo davky nemocenského pojisténi. Od této
¢astky mize byt odecteno spotfeni nebo ostatni srazky. Po tomto odpoctu vznikd mzda
Kk vyplaté. Mzdovym obdobim, za které se vypocitavaji mzdy, je kalendaini mésic. (7)

Pro zauctovani mezd je zdkladnim vnitinim dokladem zlc¢tovaci a vyplatni listina.
Obsahové zahrnuje vSechny slozky hrubé mzdy, také vSechny srazky ze mzdy a mzdu
k vyplaté kazdého zaméstnance. Zaméstnavatel ma povinnost vést mzdové listy, které
slouzi ke kontrole orgdniim socialniho a zdravotniho pojisténi a finan¢niho ufadu, mimo
jiné jsou 1 dileZitym dokladem pro pfiznadni naroku zaméstnance na diichod. Jejich
archivace je povinna 30 let a Casto jsou jedinym dokladem o pracovnépravnim vztahu.
Mzdove listy se vedou jednotlivé pro kazdého zaméstnance zvlast a predstavuji

analytickou evidenci k uctu 331 — Zaméstnanci. (7)
2.8.1 Uétovani mezd:

1. Prvni bodem uctovani mezd je to, ze zauctujeme hrubé mzdy do nakladt podniku
na uet 521 — Mzdové ndklady a zaroven vyjadiime zavazek (dluh) vaci
zamé&stnanciim ve formé nevyplacenych mezd na G¢tu 331 — Zaméstnanci.

2. Srazka socialniho a zdravotniho pojisténi bude zauctovana jako sniZeni zavazku
na strané MD na uctu 331 — Zaméstnanci a zdvazku vii¢i institucim socialniho a
zdravotniho pojisténi na uctu 336 — Zuctovani s institucemi socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. K tomuto Uctu je také nutné vést analytickou
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evidenci napt. 336/1 — Socidlni pojisténi (6,5 % z hrubé mzdy) a 336/2 —
Zdravotni pojisténi (4,5 % z hrubé mzdy)

Srazka zalohy na dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti predstavuje dalsi
snizeni zavazku na G¢tu Zaméstnanci se souvztaznym zapisem na uctu 342 —
Ostatni piimé dané jako zavazek vici statu (finanénimu uradu). Dan z piijma
fyzickych osob je povinen platit kazdy zaméstnanec v pracovnim poméru. Vysi
dan¢ vymeétuje zaméstnavatel ze zdkladu dan€, ktera tvoii tzv. ,,superhrubou
mzdu®, tj. hrubd mzda zvySend o sociadlni a zdravotni pojiSténi placené
zamé&stnavatelem. Zaklad dané tedy vypocteme jako hrubou mzdu plus 34 %
zZ této mzdy. Vypocitana dan, podle jednotné sazby 15 % ze zakladu dané¢, se snizi
o slevy na dani napf. na poplatnika a danové zvyhodnéni napf. na dité.

Néhrada mzdy za dobu pracovni neschopnosti vyplaci zaméstnavatel zaméstnanci
od 4. do 14. dne pracovni neschopnosti. Tato nahrada neni zdanovana a neplati se
zni pojistné na socialni a zdravotni pojisténi. Pro zameéstnavatele céstka
predstavuje naklad zati¢tovany na ucet 527 — Zakonné socidlni ndklady a zadvazek
vici zamestnancim na ucet 331 — Zaméstnanci.

Od 15. dne nemoci zaméstnanci nalezi davky nemocenského pojisténi, které
zamestnanci bude vyplacet pfimo sprava socialniho pojiSténi. Zaméstnavatel je
povinen poskytnout organiim socialniho pojiSténi vSechny podklady tykajici se
pracovni neschopnosti zaméstnance.

Ostatni srazky (spofeni, pojisténi, vyzivné apod.) zictujeme ve prospéch uctu 379
—Jiné zavazky a na vrub G¢tu 331 — Zaméstnanci.

Krom zakonného socialniho a zdravotniho pojisténi placeného zaméstnancem, je
povinen zaméstnavatel odvadét socialni a zdravotni pojisténi vypocitané z objemu
hrubych mezd (v soucasné dobé 34 %) a zatctované na uctu 524 — Zakonné
socialniho pojisténi jako soucast svych nékladu, a zdvazku viici institucim na uctu
336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. I
zde se vede analytickd evidence k uctu 336 — Zuctovani s institucemi socialniho
a zdravotniho pojisténi — 25 % Cini socidlni pojisténi a 9 % zdravotni pojiSteni.

()
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2.9 Prace konané mimo pracovni pomér

Rozlisujeme dv¢ varianty dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér — prvni
Z nich je dohoda o provedeni prace a druha varianta je dohoda o pracovni ¢innosti. Nyni
se zamétfime na kazdou dohodu zvlast’ a poté zde budou uvedeny spole¢né nalezitosti,

obéma dohodam.
2.9.1 Dohoda o provedeni prace

Na zdkladé dohody o provedeni prace lze vykondvat praci jen v menSim c¢asovém
rozsahu. Rozsah pozadované prace nesmi za kalendaini rok piekrocit 300 hodin. Toto
omezeni se tykd veskeré prace konané na zakladé dohod o provedeni prace jednim
zameéstnancem pro toho samého zaméstnavatele v jednom kalendainim roce. V kratkém
casovém useku (pokud nevycerpd 300 hodin) muize zaméstnanec vykondvat pro
zaméstnavatele praci napf. i v rozsahu tydenni pracovni doby stanovené pro pracovni
pomér. (6)
Na zaklad¢ dohody o0 provedeni prace je mozné konat stejné prace jako v pracovnim
poméru. Dohoda o provedeni prace ma obsahovat:

- vymezeni prace

- misto vykonu prace

- dobu, na kterou se dohoda uzavira

Dale musi obsahovat — rozsah pracovnich hodin, odménu (nesmi byt ale nizsi nez

minimalni mzda), a je také vhodné sjednat zpuisob jednostranného skonéeni. (6)

2.9.2 Dohoda o pracovni ¢innosti
Druhou variantou dohod konanych mimo pracovni pomér je dohoda o pracovni ¢innosti.
Pfi uzavirani této dohody je smluvnim stranam ponechdna velkd smluvni volnost. Dle
zakona jsou podstatnymi nélezitostmi dohody o pracovni ¢innosti:

- vymezeni sjednanych pract,

- doba, na kterou se dohoda uzavira,

- sjednani rozsahu pracovni doby. (4)
Dale si ob¢ strany mohou sjednat 1 dal$i ujednéni. Dtlezitym ujednénim, které je vhodné

si dohodnou je odména za vykonanou praci. (4)
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Sjednané prace mohou byt v dohodé o pracovni Cinnosti vymezeny pouze druhové,
naptiklad jako administrativni ¢innosti. Co se ty¢e doby, na kterou se dohoda uzavira,
neni nijak limitovana a lze ji uzavfit i na dobu delsi nez jeden rok. Miize byt uzaviena i

na dobu neur¢itou. (4)

Rozsah prace neni také nijak limitovan a lze ji uzavfit, i pokud by rozsah prace pfesahoval
300 hodin prace v kalendainim roce. Vykon prace je zde vSak omezen rozsahem tydenni
pracovni doby. Na zékladn¢ dohody o pracovni Cinnosti nelze totiz vykondvat praci
Vv rozsahu piekracujicim v priméru polovinu tydenni pracovni doby. Rozsah prace tedy
nesmi piekro¢it vice nez 20 hodin tydné. (4)
Pokud dohoda o pracovni ¢innosti neobsahuje v§echny podstatné nalezitosti, nebo byla
uzaviena na praci vrozsahu piresahujicim v priméru polovinu stanovené tydenni
pracovni doby, je neplatna. (4)
2.9.3 Pravni uprava spole¢na dohodam o pracich konanych mimo pracovni
pomér
Obecné plati, ze na praci konanou na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér se vztahuji ustanoveni zdkoniku prace upravujici vykon prace v pracovnim
pomeéru. To ovSem neplati v ustanovenich tykajicich se:
- prevedeni a pfeloZeni na jinou praci, piekdzek v praci na strané zaméstnance;
- docasného prelozeni, odstupného, dovolené, skonéeni pracovniho poméru,

odménovani, cestovnich nahrad, pracovni doby a pracovniho odpoc¢inku. (4)

Tyto ustanoveni se v pfipadé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
nepouzivaji. Nicméné je zameéstnavatel opravnén sjednat se zaméstnancem 1 pouziti
nekterych téchto ustanoveni, dohodnou-li se na tom pifi sjedndni samotné¢ dohody.
Dohoda o provedeni prace i dohoda o pracovni Cinnosti museji byt vzdy uzavieny
Vv pisemné podobé. (4)

ZruSeni dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je vymezeno zdkonem, ktery
stanovi, ze neni-li sjednan zpisob zruseni dohody, je mozné ji zruSit dohodou obou
smluvnich stran ke sjednanému dni. Dohody mohou byt zruseny i jednostranné, a to
z jakéhokoliv divodu, nebo i1 bez udani divodu s 15denni vypovédni dobou. Zaroven

muze dojit ke zruseni dohod i uplynutim sjednané doby. (4)
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2.10 Povinnosti zaméstnavatele

Jestlize mé& zaméstnavatel uzaviené pracovnépravni vztahy se zaméstnanci, vyplyvaji
mu dle zakoniku prace povinnosti, které musi spliovat. Zaméstnavatel ma tedy
ohlaSovaci povinnost na uhradu socialniho a zdravotniho pojisténi. Pro zaméstnavatele
zZ toho vyplyva, ze musi uzavtit spolupraci se spravou socialniho zabezpeceni a se
zdravotnimi pojistovnami. (2)
2.10.1 Zdravotni pojisténi
K podstatnym povinnostem zaméstnavatelt patii:

1) povinnost platit pojistné,

2) oznamovaci povinnost. (1)
Zameéstnavatel je platcem ¢asti pojistného za své zaméstnance s vyjimkou zaméstnanc,
ktefi se zdrzuji dlouhodobé¢ a nepietrzité v ciziné na dobu delsi nez 6 mésict, jSou V ciziné
zdravotné pojisténi a ucinili o této skutecnosti pisemny zdznam. (1)
Povinnost zamé&stnavatele odvadét cast pojistného za své zaméstnance vznika dnem

nastupu zaméstnance do zaméstnani a zanika dnem skonceni pracovniho poméru. (1)

Zaméstnavatel je povinen nejpozdéji do 8 dnli od vzniku skutecnosti, kterd se oznamuje,
provést u piislusné zdravotni pojistovny ozndmeni:

- 0 nastupu zaméstnance do zaméstnani a o ukonceni pracovniho poméru,

- 0 zméné zdravotni pojiStovny zaméstnancem, pokud mu toto skutecnost

sdélil;

- o skute¢nostech rozhodnych pro povinnost statu platit pojistné. (1)
Zaméstnavatel ma povinnost vést evidenci a dokumentaci o oznamovanych
skute¢nostech. Pokud zdravotni pojistovna zazadda, zameéstnavatel je povinen ji predloZit
udaje rozhodné pro vypocet pojistného, véetné rodného ¢isla kazdého zaméstnance.
Zaméstnavatel je také povinen nejpozdéji ke dni splatnosti pojistného predat kazdé
zdravotni pojistovné, u které jsou jeho zaméstnanci pojiSténi, piehled o platbach
pojistného. (1)

Pfi oznamovaci povinnosti je dulezité, aby zaméstnavatel sdé¢lil pfislusné zdravotni
pojistovné obchodni nazev, pravni formu, sidlo, identifika¢ni Cislo organizace a Cislo
uctu, pokud z n¢j bude odvadéna platba pojistného. Jestlize je zaméstnavatelem fyzicka

0soba, uvadi téZ svoje jméno, ptijmeni, rodné Cislo a adresu trvalého pobytu. Pii zruSeni
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organizace a vstupu do likvidace ma povinnost do 8 dni po ukonceni sdélit tuto

skute¢nost zdravotni pojistovné. (1)

Vyse pojistného se rovna 13,5 % z vyméiovaciho zakladu za rozhodné obdobi. Vysi
pojistného je povinen si platce urcit sim. Rozhodnym obdobim, z néhoz se urcuje
vymétovaci zaklad, je kalendarni mésic, za ktery se pojistné plati, pokud tedy neni
stanoveno jinak. M¢ési¢ni rozhodné obdobi plati pro zaméstnavatele, zaméstnance a osoby

bez zdanitelného piijmu. (1)
2.10.2 Socialni pojiSténi

Pojistné na socidlni zabezpefeni zahrnuje castky odvodu pojistného na diichodové
pojisténi a na nemocenské pojisténi. Z této skupiny je rovnéz odvadeén prispévek na statni
politiku zaméstnanosti. (1)
Pojistna vyse se stanovi z vyméiovaciho zékladu zjisténého v tzv. rozhodném obdobi a
v roce 2017 ¢ini: - u zaméstnavatele 25,0 % a to se rozd¢luje na:

- dichodové pojisténi 21,5 %,

- nemocenské pojisténi 2,3 %,

- prispévek na statni politiku zaméstnanosti 1,2 %. (1)
Zamgéstnavatel ma povinnost odevzdat OSSZ v terminu stanoveném pro splatnost
pojistného na predepsaném tiskopise piehled o:

- vysi vymétovaciho zakladu,

- vysi pojistného, které je povinen odvadeét. (1)
Zaméstnavatelé jsou poplatniky pojistného na nemocenské pojisténi, pojistné na
dichodové pojisténi a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, jestlize zaméstnavaji
zaméstnance, ktefi se Gicastni nemocenského pojisténi. (1)
Vymétovacim zakladem zaméstnavatele pro odvod pojistného je suma odpovidajici
uhrnu vymétovacich zakladd jeho zaméstnanci, ktefi se i€astni nemocenského pojisténi.
Zamé&stnavatel musi povinné potvrdit na Zadost zaméstnance jeho thrn vyméfovacich
zakladi za kalendaini rok, z nichZ bylo pojistné srazeno, a to nejpozdéji do 8 dnti ode dne

obdrzeni zadosti. (1)
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2.11 Dan z prijmu fyzickych osob

Tato ¢ast se zamétuje na dalsi z povinnosti zaméstnavatele, a to je povinna registrace

k dani z pfijmu ze zavislé ¢innosti. Dan z piijmu vyuZijeme pii vypoctu hrubych mezd,
kdy ze zaokrouhlené superhrubé mzdy vypocitame dan z ptijmu fyzickych osob. Budou
zde také rozebrany i urcita prava zaméstnanci jako jsou slevy dani, které pii predlozeni

zaméstnavateli musi byt zaméstnavatelem uplatnény.

V oblasti dani z pfijmu fyzickych osob se zaméstnavateli vytvari urcité povinnosti
v souvislosti s nastupem zaméstnancti. Zaméstnanec piedstavuje v danové sféfe osobu,
ktera pobira urcity typ pfijmt (§ 6 odstavec 1 zdkona) a to bez ohledu na to, zda ma
S platcem piijmi uzavienou smlouvu, urcity typ dohody, nebo jestli pracovni smlouva

neni uzaviena vubec. (9)

Pro uréeni povinnosti zaméstnavatele je dulezité rozlisit, jestli je konkrétni zaméstnanec
danovy rezident nebo Cesky danovy nerezident. Danovym rezidentem je zaméstnanec,
ktery ma vici Ceské republice neomezenou dafiovou povinnost, to znamena, Ze musi
v Ceské republice zdaiovat své celosvétové piijmy bez ohledu na to, odkud plynou.
Oproti tomu dafiovy nerezident ma povinnost v Ceské republice zdatiovat pouze piijmy
tzv. ¢eskych zdroju. (9)

V souladu se zdkonem o danich z pfi{jmu ma pak zaméstnavatel pozici platce dané a je
tedy povinen na svou zodpovédnost sraZet dan a zalohy na dail a tyto srazky odvadét
opravnénému finanénimu ufadu v zakonnych terminech. V této souvislosti ma
zaméstnavatel také povinnost registrovat se jako platce dan€ z ptijmi ze zavislé ¢innosti
u piislusného finan¢niho Gfadu. Zadkonna lhita pro registraci je do 15 dnt od data, kdy

zaméstnavateli v postaveni platce dané vznikla povinnost srazet dan ¢i zalohy na dan. (9)
2.11.1 Slevy na dani

Zaméstnanec je opravnén pozadovat po svém zaméstnavateli, aby mu v prib¢hu roku
provadél odpocty riznych ¢astek od zalohy na dan. Jedna se o slevy na dani a o daiiové
zvyhodnéni. (9) Narok na uplatnéni slev na dani dle § 35 ba zakonu o danich z pfijmu se
poplatnik prokaze tim, ze platci dané ptedlozi podepsané prohlaseni k dani a doklady
uvedené v § 38 (I) zékona o danich z pfijmu. (1) Toto prohlaseni je mozné podepsat vzdy
pouze u jednoho zaméstnavatele. NezaleZi na tom, jestli zaméstnanec pobira piijmy ze

zavislé ¢innosti od vice zamé&stnavateld. (9)
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Slevy na dani:

Tabulka 2: Ro¢ni slevy na dani pro rok 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Sleva na poplatnika 24 840 K¢
Sleva na manzZelku 24 840 K¢
Ziakladni sleva na invaliditu 2520 K¢
RozSifena sleva na invaliditu 5040 K¢

Sleva pro drzitele priikazu ZTP/P | 16 140 K¢

Sleva na studenta 4020 K¢

Sleva na jedno dité 15 204 K¢
Sleva na druhé dité 19 404 K¢
Sleva na treti a kazdé dalsi dité 24204 K¢

2.12 Naklady zaméstnavatele — ekonomické hledisko

Tato cast kapitoly je vénovana ekonomickému hledisku, které je v celé praci zahrnuto.
Budou zde rozebrany néklady zaméstnavatele, zejména osobni néklady a dale budou
stru¢né popsany trzby. Tyto udaje slouZi pro pochopeni problematiky, ktera bude

v dal$ich kapitolach rozebrana.

Néklady zaméstnavatele miizeme obecné rozdelit do nékolika skupin, které nazyvame

nakladovymi druhy. ZjednoduSen¢ se naklady déli na:

- materidlové néklady,

osobni néklady,

odpisy,

externi sluzby a ostatni naklady. (25)
Dale se prace zabyva osobnimi néklady, protoze budou vyuzity v dalSich kapitolach.
2.12.1 Osobni naklady

Osobni naklady jsou skupinou nakladi, které maji dilezity vliv na zaméstnavatele jako
celek. Je podstatné tyto naklady rozlisit do dvou skupin, které maji naprosto odlisné

chovani, a tedy i zcela rozdilny vztah k podnikovym vykonim a ziskovosti.
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D¢li se na:

- ptimé osobni néklady,

- nepfimé osobni naklady. (25)
U piimych osobnich néklada jde o ndklady na mzdy zaméstnancti, ktefi se piimo podili
na vyrobé nebo realizaci podnikovych vykonti. U nepfimych osobnich néklada se jedna
o naklady na administrativni a technickohospodaiské zaméstnance, kteti se ptimo
nepodili na realizaci vykont, ale zarucuji ¢innosti nutné pro chod podniku jako celku.
(25)
Prvni skupinou osobnich nakladii jsou piimé, osobni naklady, které se také nazyvaji
jednicové mzdové naklady. Jak jiz bylo vySe zminéno, tyto ndklady pfedstavuji
spotiebu prace zaméstnancii, kteii se podili na tvorbé podnikovych vykonii. U
vyrobniho podniku se mize jednat o vyrobni délniky. V idealnim piipadé by se vyse
téchto nakladi méla vyvijet proporcionalné s objemem vyroby, tedy ¢im vice vyrobkl
podnik vyprodukuje, tim vice spotiebuje jednicovych mezd. V kratkém Case si
zaméstnavatel nemutze dovolit pfijimat a ukonCovat pracovni pomér se zameéstnanci ze
dne na den, aby adekvatné¢ uspokojil svoji poptavku po praci. Z tohoto diivodu osobni
naklady se tak nikdy nebudou chovat ve vztahu k objemu vyroby absolutné
proporcionalng. (25)
Pti hledani uspor u tohoto typu nékladii existuji dvé varianty:

- snizeni ceny, za kterou je tento vyrobni faktor nakupovan — snizeni mezd

zaméstnancu,
- lepsi vyuziti nakupované prace zvySenim objemu vyprodukovanych vyrobki
ve vztahu K poctu zaméstnanca. (25)

Druhou skupinou jsou neptimé mzdové naklady, tedy naklady rezijnich zaméstnanct,
coz ptedstavuje THP zaméstnance, administrativni zaméestnance, zaméstnance
managementu a dalsi osoby, které se ptimo nepodili na tvorbé vykonii u
zamg¢stnavatele, ale jsou nezbytné€ nutni pii zajisténi chodu Sirokého spektra ¢innosti. |
v tomto ptipadé€ nebude platit proporcionalni relace mezi mzdovymi néklady a objemem
vyroby. Optimalizovat tento druh nékladl je mozny dvéma zpiisoby:

- lepsim vyuziti téchto nékladd, jako fixnich zdroji,

- optimalizace provadénych rezijnich ¢innosti. (25)
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2.12.2 Triby

Pokud ma zaméstnavatel dostatek motivovanych zaméstnancti, mélo by se to pozitivné
odrazit na jeho trzbach. Trzby piedstavuji penézni castky, které spolecnost ziskala
slozkou vynost a hlavnim finan¢nim zdrojem spolecnosti, které slouzi k uhradé nakladt
a dani, vyplaté dividend a rozsitfené reprodukci. Za hlavni slozku vynost jsou trzby
povazovany hlavné u spolecnosti primyslovych, zemédélskych, dopravnich a
obchodnich. (34)

Mezi trzby se fadi pfedevsim trzby z prodeje zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb, trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a materialu a trzby z prodeje

cennych papiru. (34)
2.13 Zaméstnanecké benefity

Pti uzavirani pracovnépravnich vztahi jsou pro kazdého zaméstnance diilezité
zamé&stnanecké benefity. Je jen na zamé&stnavateli, jak si ceni svych zaméstnanct a jaké

typy benefitli jim budou nabidnuty.

vvvvvv

kvalitni zaméstnance. K tomuto cili mohou pomoci zaméstnanecké benefity. Poskytovani
zaméstnaneckych benefitll, tedy rtiznorodych penézitych, nebo nepenézitych plnéni
zaméstnancim od jejich zaméstnavatele nad ramec sjednané mzdy ptispiva k motivaci

zaméstnanct a k jejich vérnosti k zaméstnavateli. (8)

Jednim z dlivodl pro poskytnuti benefitil je také rostouci nedostatek kvalifikovanych a
schopnych zaméstnancil, proto se zamé&stnavatelé timto zpisobem snaZi udrzet si své
zamé&stnance. Zaméstnanecké benefity jsou 1épe hodnoceny zaméstnavatelem, pokud jsou
vyhradné formou mzdové motivace. Pro urcitou skupinu zaméstnanci jsou pii
rozhodovani a zvazovani pracovnich nabidek jednim z hlavnich faktorti zaméstnanecké
benefity. Spravné zvoleny systém zaméstnaneckych vyhod spolu s optimalné zvolenych
systtmem odménovani zaméstnancti prispivd ke zvySeni konkurenceschopnosti

zaméstnavatele na trhu prace pfi ziskavani a stabilizovani kvalifikovanych zaméstnanci.

(8)
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Mezi benefity, které jsou pro zaméstnavatele nejvice vyhodné patfi:

- pfispévek na stravovani, zejména formou poskytovani stravenek,
- prispévek na odborny rozvoj zaméstnanci (prohlubovani a zvySovani
kvalifikace),
- prispévek od zaméstnavatele na penzijni a zivotni pojisténi — do 50 000 K¢
ro¢né
- prispévek na pifechodné ubytovani zaméstnanciim do 3 500 K¢ za mésic. (8)
Tyto benefity fadime z pohledu zaméstnavatele do danovych nakladi a z pohledu

zaméstnance se jedna o daflové osvobozeny piijem.
K zaméstnaneckym benefitiim, které jsou pro zaméstnavatele rovnéz vyhodné patii:

- prispévek na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci zaméstnancu a jejich rodinnych
ptislusnik,
- prispévek na kulturni a sportovni vyziti zaméstnance,
- prispévek na masazni, rehabilitacni a posilovaci sluzby,
- zvyhodnéné pijcky zaméstnancliim,
- ockovani proti chiipce, nakup vitaminovych prostredkd,
- zfizovani firemnich Skolek. (8)
Tyto benefity mizeme z pohledu zaméstnavatele zatadit do skupiny nedanovych nakladi,
ze kterych se neplati socialni a zdravotni pojisténi. U zaméstnanct se jedna o benefity,
které jsou danoveé osvobozenym piijmem. (8)
Mezi danové neutralni benefity, které jsou pro zaméstnavatele danové uznatelnym
nakladem, ale pfijem podléhd zdanéni na stran¢ zaméstnance nalezi:
- bezplatné poskytovani sluzebniho auta i pro soukromé ucely
- pohonné hmoty pro soukromé tcely
- dovolend navic
- prispevek na dopravu
- sick days a dalsi. (8)
Zameéstnanecké benefity jsou poskytovany dvéma zplsoby:
Fixni zplsob poskytovani benefitl — Zaméstnavatel stanovi v kolektivni smlouvé nebo
ve vnitinim predpisu zakladni benefity a je pouze na zaméstnanci, jestli tyto benefity

vyuzije. (8)
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Flexibilni zptsob poskytovani benefitl — Zaméstnavatel urci balicek zaméstnaneckych
benefitl a také urci ro¢ni limit bodt pro kazdého zaméstnance. Poté si zamé&stnanec zvoli

benefity, které mu budou vyhovovat. (8)

V soucasnosti by mél poskytovany benefit nabizet jak ldkavy vybér sluzeb a
volnoCasovych aktivit, tak by mél byt i modernim produktem, ktery umoziuje
zaméstnancim nezavislou volbu vybéru benefitu. Penize jsou ¢asto velkou motivaci pro
zaméstnance. Ekonomicka teorie ale ukazuje, ze pokud je vnitini povédomi zaméstnance
1épe ptizplsobeno, zaméstnanci jsou ochotni pracovat za niz$i mzdu. Piesnéji feceno
zameéstnanci, ktefi se se svym zaméstnavatelem ztotozni, budou ochotni pracovat za nizsi

mzdu, zatimco ti, ktefi tak neucini, budou vyzadovat vyssi penézni odménu za praci. (8)
2.14 Shrnuti teoretické casti

Teoreticka cast bakalarské prace je vymezena na zdkladé pouzité odborné literatury. Jsou
zde uvedeny pojmy, které souvisi Se vznikem pracovniho poméru a soucasné i
povinnostmi vznikajicimi zaméstnavateli s uzavienim pracovniho poméru dle
pracovnépravnich piedpisti platnych v Ceské republice. Teoreticka vychodiska prace se
zabyvaji veSkerymi zaleZitostmi, které s pracovnépravnimi vztahy souviseji a které budou
pouzity v nasledujici casti. Jedna se o vymezeni zakladnich pojmi, odménovani
zameéstnanci, vypocet mezd, slevy na dani, dan z ptijmu a dal$i. Zavérem jsou rozebrany
zamé&stnanecké benefity. Jsou zde uvedeny hlediska jak danové, tak acetni i ekonomické.
V teoretické ¢asti jsou rozebrany veskeré informace, které slouZi k porozuméni

analytické ¢asti.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Analyticka ¢ast bakalaiské prace se zamétuje na problém zaméstnavatele, ktery souvisi
s optimalizaci mzdovych néakladd. V uvodu jsou rozebrany =zakladni udaje o
zamé&stnavateli, pfedmét podnikani a jeho organiza¢ni strukturu. Tyto informace slouzi
pro seznameni se s danym zaméstnavatelem. Tato ¢ast se dale zabyva vypoctem mezd
Z hlediska narokové a nenarokové slozky mzdy, zaméstnaneckymi benefity, vyvoji
mzdovych naklada a trzeb Vv poslednich péti letech fungovani zaméstnavatele. Analyza
bude provedena na zdklad¢ ziskanych dat prostfednictvim internich dokumenti a
rozhovoril se zaméstnanci. Cilem analytické ¢asti je zjiSténi a zpracovani informaci, které
ptispéji k predlozeni navrhi feSeni. Zaméstnavatel se rozhodl zlstat v anonymité, proto

zde nebude pouzit nazev spole¢nosti, IC a sidlo.
3.1 Predstaveni zaméstnavatele

Zaméstnavatel, jehoZ problém je analyzovan vznikl v roce 1991 za t¢elem montaznich
sluzeb pii vystavbeé metalickych kabelovych a optickych siti. Svym zakaznikim zajist'uje
rozsahlou skalu sluZzeb pfi navrhu, realizaci i udrzbé telekomunikacnich a datovych siti.
Z malé spolecnosti se stala béhem nékolika let spolecnost stfedni velikosti s vice neZ 380
zaméstnanci. Ve srovnani s konkurenénimi spolecnostmi ztstala spolecnost u ¢eskych
vlastnikli bez zavislosti na zahranicnim kapitalu, coz ji umoziuje naprostou volnost a
muze bez jakykoliv omezeni nabizet optimalni a flexibilni feSeni podle pozadavkl
libovolného zdkaznika. Spolecnost se =zafadila mezi nejvyznamnéjsi dodavatele

telekomunikaénich technologii v Ceské republice a jejimi zakazniky se stali

24

3.2 Predmét podnikani zaméstnavatele

Jiz v zékladnich informacich bylo zmin€no, ¢im se spolecnost zabyva. Od svého vzniku
se ale zaméstnavatel obohatila 0 dalsi ¢innosti, které provadi. Jde naptiklad o projektovou
¢innost ve vystavbé, provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani, poskytovani

technickych sluzeb k ochran¢ majetku a osob, vykon zemémeéticskych ¢innosti; montaz,
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opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni, ale také ¢innost Gcetnich poradcti, vedeni

ucetnictvi, vedeni danové evidence. (17)

Muzeme vidét, ze analyzovand spolecnost ma Sirokou Skalu ¢innosti. Z tohoto diivodu
musi zaméstnavatel zaméstnavat znacné mnozstvi zamestnancti, aby vsechny druhy prace

byly zajistény. (17)
3.3 Organizaéni struktura zaméstnavatele

Organizacni struktura je u vybraného zaméstnavatele pomérné rozsahla. D¢Eli se na

vyrobni zaméstnance a déle na tfi irovn¢ managementu — niz8i, stfedni a vrcholovy. Mezi

vyrobni zamé&stnance miizeme zafadit montéra, délnika, montazniho technika. (17)

Ekonomicky tsek Personalni usek Recepce

S

Marketing

Prodej komodit i
o ™

Prodej sluieb

Obrazek 1: Organizac¢ni struktura zaméstnavatele
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (17))

Do niz§iho managementu spadaji mistfi, stavbyvedouci. Do stfedniho managementu
fadime obchodniho manazera, vedouciho oddé€leni a do vrcholového managementu
spadaji feditelé jednotlivych usekl spolu s jednatelem. Ve zjednodusené navrhu mizeme
vidét, jak je spolecnost rozdélena. Déli se na 6 usekd, kterymi jsou: Usek servisu,
technicky usek, obchodni usek, vyrobni tisek, ekonomicky a personalni usek. Kazdy usek
ma svého feditele a pod né¢j spadaji dal§i zaméstnanci. Zaméstnanci jsou pfijimani na
zékladé jejich kvalifikace a nésledné jsou s nimi uzavirany bud’ pracovni smlouvy a

eventualné dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. (20)

Jak mizeme vidét zaméstnavatel nabizi rozsahlou Skalu pracovnich uplatnéni: mzdova

ucetni, asistentka, obchodni manazer, stavbyvedouci, montazni technik, servisni technik,
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montér, ale 1 finan¢ni feditel, vyrobni feditel, vedouci useku, manazer jakosti a dalsi.
Z tohoto diivodu je zfejmé, Ze u zaméstnavatele je mozny i kariérni rist. Zaméstnanec se
muze vypracovat i na kvalifikovanéj$i druhy prace. Ve zaleZi na pfistupu zaméstnancii.
U zaméstnavatele je nyni poptavka po montérovi a obchodnim manazerovi. Druhy prace
jsou pon¢kud odlisné, obchodni manazer se fadi nizsiho managementu oproti tomu

montér spada do skupiny vyrobnich zaméstnancu. (20)
3.4 Struktura pracovnépravnich vztahii u zaméstnavatele

Ke dni 31. 12. 2017 bylo u zaméstnavatele evidovano 385 zaméstnanct. Pocet
zameéstnancl je ovlivnén poptavkou prace. Pokud zaméstnavatel ziskd vétsi mnozstvi
zakazek, potrebuje k vykonu prace vEtsi pocet zaméstnanct. Pokud se ale poptavka po
vykonu prace snizi, zaméstnavatel je nucen skoncit pracovni pomér s nadbyte¢nym

zaméstnancem. (17)

STRUKTURA PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

Dohoda o pracovni
c¢innosti;
3%

Dohoda o
provedeni prace;
20%
Pracovni smlouva;
67%
M Pracovni smlouva ® Dohoda o provedeni prace

® Dohoda o pracovni ¢innosti ®

Graf 1: Struktura pracovnépravnich vztahli u zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (17))

Z kolacového grafu je zfejmé, Ze nejvyssi pocet zaméstnancii ma uzavienou pracovni
smlouvu. Zaméstnavatel rovnéz ptijima zaméstnance pomoci dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Vétsi zajem je o dohodu o provedeni prace. Zaméstnavatel
vyuziva dohod jen na drobné ukony a vypomoci. (17) Pfi uzavirani dohod o provedeni
préace je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi, pokud mési¢ni odména nepiekroci 10 000 K¢.
V tom pfipad¢€ neni zaméstnanec tolik ndkladny a zaméstnavatel za néj neplati socidlni a

zdravotni pojisténi. Nakladem pro zaméstnavatele je jen samotnd odména zaméstnanci.
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Mala ¢ast zaméstnancil je zaméstnana na kratsi pracovni dobu, kdy se zaméstnavatel se

zaméstnancem dohodnou na individualnich podminkach pracovni smlouvy. (17)
3.5 Rozdéleni zaméstnanci

U zaméstnavatele jsou zaméstnanci rozdéleni do urcitych skupin dle druhu préce, ktery
vykonavaji. Déleni zaméstnancii je nasledujici:
- vyrobni zaméstnanci,

- management — nizsi, stiedni, vrcholovy. (17)

ROZDELENI ZAMESTNANCU

vyrobni
zaméstnanci;
140 - 36%

stiredni
management;
85 - 22%

\_nizi
management;
100 - 26%
®vyrobni zaméstnanci Mniz$i management Mstfedni management ™

Graf 2: Rozdéleni zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (17))

3.6 Obsah pracovni smlouvy
V pracovni smlouvé jsou uvedeny tii zadkladni podminky pro uzavieni pracovniho
poméru dle zdkoniku prace. Jsou jimi druh préace, misto vykonu prace a den nastupu do
prace — tyto naleZitosti jsou podrobné&ji rozebrany v teoretické ¢asti. Kromé toho jsou
V pracovni smlouve sjednany dalsi nalezitosti:

- pracovni doba a jeji rozvrZenti,

- mzda zaméstnance, termin a zptisob vyplaceni,

- doba trvani pracovniho poméru a dvoumési¢ni zkuSebni lhuta,

- povinnosti jak zaméstnance, tak 1 zaméstnavatele,

- pracovni ndpln zaméstnance,

- dovolena, ¢erpani dovolené a pracovni benefity. (20)
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Mimo jiné je v pracovni smlouvé uvedeny osobni Udaje zaméstnance, nazev a sidlo
zaméstnavatele. Pokud bude nutnd prace piesCas, zaméstnavatel miize zaméstnanci
nafidit pouze 8 hodin v jednotlivych tydnech a bude pracovni pomér proplacena zékladni
mzda + 25 % prumérného vydélku. JelikoZz zaméstnavatel zajist'uje i servis béhem soboty
a nedéle nalezi zaméstnanciim dosazena mzda a K ni piiplatek ve vysi 10 % pramérného

vydeélku za praci ve dnech pracovniho odpocinku. (20)

Béhem absolvovani odborné praxe u zaméstnavatele jsem méla moznost nahlédnout do
pracovni smlouvy a po diskuzi se zaméstnanci jsem dospéla k ndzoru, Ze pracovni
smlouva je z pohledu zaméstnance i zamé&stnavatele vyhovujici. Jsou zde uvedeny

veskeré podminky, za kterych mize vzniknout.
3.7 Proces prijimani zaméstnanci a zpiisob vyhledavani zaméstnanci

Zaméstnavatel piijima zaméstnance na zakladé jejich dosazeného vzdélani v oboru,
zejména pak prihlizi na zkuSenosti a kvalifikaci v daném oboru. V ptipad¢é nutnosti je
zaméstnavatel ochoten svym zaméstnanctim nabidnout také rekvalifika¢ni kurz, pokud
maji zajem o pozadovany druh prace a nejsou pro dany druh prace kvalifikovani. (17)

Zaméstnavatel vyuziva nékolik variant pfijimani zaméstnanct. Jednou z nich je hledani
zaméstnanci pomoci Ufadu prace. JelikoZ zaméstnavatel pisobi po celé Ceské republice
a ma nckolik stredisek, zaleZi vzdy na tom, do jakého stifediska zaméstnance hleda a podle
toho vybira ptislusny ttad prace. Dale umist'uje poptavku po volném pracovnim misté na
své webové stranky, kde je zaloZka kariéra a zajemce o zaméstnani mize vidét pozadavky
na volné pracovni misto. Jsou zde uvedeny pozadavky, které musi uchaze¢ splnovat, ale
1 to co zaméstnavatel uchazeCi nabizi. O webové stranky se stara zaméstnanec
spole¢nosti, kterym je spravce sité. Zaméstnavatel umistuje nabidky na volna pracovni
mista na webové portaly jako je www.jobs.cz, www.prace.cz. Pomoci téchto servera si
zaméstnavatel zprostiedkuje reklamu na volné pracovni misto. Internetovy portal zvetejni
pozadovany inzerat a tim se potenciondlni zaméstnanci mohou uchazet o pozadovany
druh prace. Prilezitostn€ vyuziva i inzerci v riznych novinach, kde umist'uje reklamu na
volné pracovni misto. Dalsi alternativou, kterou zaméstnavatel vyuzival byly personalni

agentury, ovSem kvuli vétsi nakladnosti se od této varianty odklonil. (17)

Nabor do zaméstnani u skupiny vyrobnich zaméstnancti a u zaméstnancii zaméstnanych

ve tfech stupnich managementu probiha kazdé jinym zplGsobem. U vyrobnich
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zaméstnancl napiiklad s drunem prace montér je pfijiman zaméstnanec ihned po kratkém
pohovoru s vedoucim oddéleni. Po seznameni se se zakladnimi informacemi se prechazi
k podepisovani smlouvy. U jednotlivych zaméstnancti jsou poté ovéfovany schopnosti
piimo v pracovnim rezimu. Zaméstnavatel sjednéva zkusebni dobu v délce dvou mésict.
Zaméstnanec musi za tuto dobu ukazat svou zru¢nost, zkuSenosti v oboru, svou ¢asovou
flexibilitu a zdjem pracovat po celé Ceské republice. Diilezita je také prace v kolektivu a
aktivni pfistup k praci. Pokud zaméstnanec neprokaze své hodnoty, je pro zaméstnavatele
neuzite¢nym. Nekteti zaméstnanci neunesou pracovni zatéz a z téchto divodl ukoncuji
pracovni pomér ve zkusebni dob¢. (17)

U zaméstnanci, ktefi jsou fazeni do tfi kategorii managementu probiha proces piijimani
zaméstnancl pon€kud odlisnym zplisobem. Uchaze€i o zaméstnani absolvuji pfijimaci
pohovory podle toho, o jaky druh prace maji zajem. VétSinou jsou podrobeni nékolika
kolim pfijimacich pohovorii. Zamé&stnanci stfedniho managementu se podrobuji testu,
kde prokazuji své znalosti a poté osobnimu pohovoru, kde jsou testovany jejich
dovednosti a schopnosti. Kazdy z uchazeci, ktery testem projde postupuje do druhého
kola, kde se jiz zaméstnavatel rozhodne, jestli uvedeného zaméstnance pifijme. Testovani
je individualni dle toho, do které kategorie managementu uchaze¢ spada. Zaméstnavatel
ma 1 v tomto piipad¢ nastavenou dvou mési¢ni zkuSebni dobu, pokud by jedna ze stran
chtéla pracovni pomér bez udani divodu ukoncit. Na zaméstnance, ktefi se hlasi na tento
druh prace jsou kladeny vétsi stézejni pozadavky jako je napiiklad vysokoSkolské
vzdélani v oboru, delsi praxe v oboru u kvalifikovanéjsich pozic, viid¢i rysy a dalsi. Dalsi
dialezitou podminkou je dané problematice porozumeét a mit alesponi z Casti analytické
mysleni. Pfijimaci pohovor musi absolvovat kazdy z uchazec¢t, ale kazdy ptijimaci

pohovor je dle druhu prace individualni. (17)
3.8 Pracovni doba

Pracovni doba, jeji stanoveni a rozvrzeni je dano interni smérnici zaméstnavatele.
V ramci analytické Casti se bakalairska prace zaméii na rozvrzeni tydenni pracovni doby
u dvou konkrétnich druhli prace, o které ma nyni zaméstnavatel zajem. JelikoZ je
bakalarska prace zaméfena i na feSeni problému, které souvisi s hleddnim zameéstnancti
je podstatné zohlednit i rozvrZeni pracovni doby. V prvni tabulce miizeme vidét rozvrzeni

pracovni doby u druhu prace montér. (19,28)
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Tabulka 3: RozvrZeni tydenni pracovni doby u druhu prace montér
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (19))

MONTER
Pracovni doba Zacatek pracovni doby Prestavka v praci Konec pracovni doby
Pondéli — Patek 07:00 11:00 — 11:30 15:30

Sobota — Nedéle 07:00 11:00 - 11:30 15:00

Pracovni doba je od pondéli do patku pravidelna. Pokud se pracovni doba odchyli od
shora uvedeného rozvrzeni, je pficinou jeden ze dvou faktort. Jednim z nich je pocasi.
V ptipadé, Ze nejsou vhodné podminky pro vykon préace, je nutné praci odlozit a
prizpisobit se aktudlnim podminkam. Tyto situace nastavaji predev§im v zimé¢, kdy se z
tohoto ditvodi nemohou casto uskutecnit venkovni prace. Proto se zaméstnavatel snazi
zajistit nahradni alternativu prace, kterd bude provadéna v pfiznivéjSich podminkéch,
pripadné ve vnitinich prostorach. V nékterych ptipadech nafizuje zaméstnavatel svym
zaméstnanciim ¢erpani nevybrané (staré) dovolené, pokud tuto situaci nelze fesit jinym
zpusobem. (19,28)

Druhym z faktort je mnozstvi prace. Jestlize zaméstnavatel nahle ziska veétsi mnozstvi
zakazek nebo je poZzadovana zakazka casové naroc¢na napiiklad ve zkraceném terminu,
ur¢i zaméstnavatel vyssi objem pracovni doby, a to ve form¢ prace piescas, za kterou
budou zaméstnanciim vyplaceny piiplatky. Ve dnech pracovniho odpocinku se mize
pracovni doba lisit. Jelikoz zaméstnavatel je smluvné vazan zabezpeCenim servisni
¢innosti 365 dni v roce. Z tohoto diivodu dochazi u nékterych druhti prace i k takovym
ptfipadiim, kdy zaméstnanec musi vykonavat ¢innost béhem dnli pracovniho odpocinku.
(19,28)

Dal$im druhem préace, u kterého je popsdno rozvrzeni pracovni doby je obchodni
manazer. Tato pozice spadd do skupiny niz§iho managementu a vyznacuje se SVOU
flexibilni pracovni dobou. Dle smérnic zamé&stnavatele nema obchodni manaZer pevné
nafizenou pracovni dobu, a proto se pracovni doba muze v riznych pracovnich dnech
odliSovat. JelikoZ zamé&stnanec spadéa do skupiny, ktera se fadi do niz§iho managementu,

nema povinnost prace ve dnech pracovniho odpocinku, jako je tomu napiiklad u
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vyrobnich zaméstnancii — viz. druh prace montér. Obchodni manazer ma rovnéz narok na
vyplaceni ptiplatkt za praci piescas pii prekroceni sjednané pracovni doby. (19,28)

Tabulka 4: Rozvrzeni tydenni pracovni doby u druhu prace obchodni manazer

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (19,28))

OBCHODNI MANAZER
Pracovni doba Zacatek pracovni doby  Prestavka v praci  Konec pracovni doby
Pondéli — Patek 08:00 12:00 —12:30 16:30

3.9 Vyvoj trzeb v jednotlivych letech

Pti ndboru novych zameéstnancl je pro zaméstnavatele dulezity vyvoj trzeb. Zde je
poukézano na to, jak si zamé&stnavatel vedl v poslednich péti letech. Tento faktor je pro

zaméstnavatel klicovy, jelikoz veskery vyvoj trzeb se odviji od pfijimani zaméstnanct.

TRZBY Z PRODEJE VYROBKU, SLUZEB A ZBOZI
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Graf 3: Trzby za poslednich 5 let u zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))

Zde je nahled na trzby poslednich péti let fungovani zaméstnavatele. Z uveden¢ho grafu
1ze vy¢ist, Ze nejveétsi trzby mél zaméstnavatel v roce 2013 a to z diivodu vétsiho mnozstvi
objednavek, které souviselo s nartistem odbératelti. Rok poté, tedy v roce 2014 dochazi
k propadu trzeb, kdy mél zaméstnavatel na trhu vysokou konkurenci a tim padem mensi
poptavku po praci. V tomto roce musel ukoncit 1 nékteré nadbytecné pracovni poméry.

V roce 2015 pretrvavala u zaméstnavatele témét obdobna situace a snahou bylo zachovat
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trzby ve stejnych hodnotach jako v roce 2014. Rok 2016 neni pro zaméstnavatele také
ptili§ uspé$nym. Dle uvedenych hodnot dochazi k poklesu trzeb a tim muzeme
konstatovat, ze tento rok se stal pro zaméstnavatele nejvice netspéSnym. V posledni
analyzovaném roce dochazi k ristu trzeb diky radznym rozhodnutim, které zaméstnavatel
ucinil. Jednd se o spolupraci s konkurenci a zvySeni sortimentu, ktery je nabizen jak
Vv oblasti sluzeb, tak v oblasti vyrobkt. I kdyz se mtze zdat, ze kazdym rokem jsou trzby
konkurence na trhu a boj o dlouhodobé zakazky. Pokud totiz zaméstnavatel ziska vicero
dlouhodobé¢;jsich zakazek znamena to, Ze vyvoj trzeb se bude vyznacovat vzristajicimi
Cisly. (22)

Dopad na uvedené trzby mél i nedostatek zaméstnancl. Zaméstnavatel se dostal do
Casové tisn¢ a tim nemohl pfijimat vétsi mnozstvi zakazek. S timto problémem se

zaméstnavatel snazi postupem ¢asu bojovat a vyporadat. (22)

3.10 Naklady na odménovani zaméstnanci

Se zaméstndvanim zaméstnancl je spojeno i jejich odménovani. S vét§im mnozstvi
zaméstnancl souvisi i vétsi naklady na jejich odménovani. Uvedeny graf analyzuje
odménovani v poslednich péti letech fungovani zaméstnavatele a také néaklady za

socialnim a zdravotnim pojisténim placené zaméstnavatelem.

NAKLADY NA ODMENOVANI ZAMESTNANCU
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Graf 4: Naklady na odménovani U zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (21,30))
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Graf 5: Podet zamé&stnancti v jednotlivych letech fungovani spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (21))

V prvnim grafu jsou uvedeny néklady na odménovani zaméstnanci V poslednich péti
letech fungovani zaméstnavatele. S tim souvisi nasledujici graf, kde jsou ptedlozeny
pocty zamé&stnancii rovnéz v téchto rozebiranych letech. Z grafii vyplyva, ze v roce 2013
ma zameéstnavatel k dispozici nejvétsi pocet zaméstnancl. S tim souvisi i vys$si trzby,
které se od toho odviji. Vyvoj mzdovych nékladu se s pfibyvajicimi roky snizoval, jelikoz
zam¢stnavatel neziskdval takové mnozstvi zakdzek, na které by potieboval vétsi pocet
zamé&stnancl. Od této skuteCnosti se odviji 1 mens$i mzdové naklady. Od roku 2013
naklady kazdy rokem vice a vice klesaji, aZ na rok 2017, kdy ptichdzi s ptibyvajicim
poctem zaméstnancl nardst nakladt. Nejvétsi pokles nastava v roce 2016, kdy, jak uz
bylo zminéno ve vyvoji trzeb dochazi k nejvétsimu propadu. Vedle mzdovych naklada
jsou zminény i ndklady na socialnim a zdravotnim pojisténim, které tvofi mensi Cast, ale

i tak jsou nakladnou slozkou pro zaméstnavatele. (21)
3.11 Vypocet mzdy

V této ¢asti prace budou vypocteny mzdy u dvou konkrétnich zaméstnanct. Jedna se o
druh prace montéra a obchodniho manazera. Budou zde vypocteny mzdy s narokovou i

nenarokovou slozkou mzdy.
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3.11.1 Vypocet mzdy montéra s narokovou slozkou mzdy

Vypocet mezd je jako v celé analytické ¢asti zaméfen na dva druhy prace, po kterych je
nyni u vybrané¢ho zaméstnavatele poptavka. Je zde vypocitana ¢ista mzda, uplatnéni slev
na dani, danové zvyhodnéni na déti, srazky ze mzdy a sociédlni a zdravotni pojisténi jak
zamé&stnance, tak zaméstnavatele. (18)

Tabulka 5: Vypocet mzdy s narokovou sloZzkou mzdy u druhu prace montér
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (18))

Polozky Castka v K& Vypocet
Hruba mzda 25000 25000
Pojistné na zdravotni pojiSténi
Zaméstnanec 1125 0,045 x 25 000
Zaméstnavatel 2 250 0,09 x 25 000
Pojistné na socialni pojisténi
Zaméstnanec 1625 0,065 x 25 000
Zaméstnavatel 6 250 0,25 x 25 000
Ziaklad dané 33500 1,34 x 25 000
Zaokrouhleni 33 500 zaokrouhleno na stovky nahoru
Zaloha na dan z pfijmu 5025 0,15 x 33500
Slevy na dani dle § 35ba 2070 2 070 sleva na poplatnika
Zaloha na dai po slevach 2 955 5025-2070
Daiiové zvyhodnéni 2884 sleva 1. dité b 267 K(::

sleva 2. dit¢ 1 617 K&

Konecna zialoha na dan 71 5025-2070-2 884
Cista mzda k vyplaté 22 179 25000-1125-1625-71
Mzdové naklady zaméstnavatele 33500 25000 + 2 250 + 6 250

V pravni tabulce je vypocitana zakladni mzda montéra — takzvana narokova slozka mzdy,
kdy je zaméstnavatel povinen pii splnéni pfedem danych kritérii tuto mzdu zameéstnanci
vyplatit. Hruba mzda neni navySena o zZadné variabilni slozky mzdy jako jsou prémie,
odmeény ¢i bonusy. (18)

3.11.2 Vypocet mzdy montéra s nenarokovou slozkou mzdy

Ve druh¢ tabulce se zdkladni mzda navysi o tzv. nendrokovou slozku mzdy, ktera je
formou odmény za uspokojivé pracovni vysledky. Tato odména neni stala, zaméstnavatel

Ji poskytuje jen v piipad¢ vétsiho pracovniho usili zaméstnance. (18)
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Tabulka 6: Vypocet mzdy s nenarokovou slozkou mzdy u druhu prace montér
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (18))

Polozky Castka v K& Vypocet
Hruba mzda 25000
Odména 3 000 25 000 + 3 000
Pojistné na zdravotni pojiSténi
Zaméstnanec 1260 0,045 x 28 000
Zaméstnavatel 2520 0,09 x 28 000
Pojistné na socialni pojiSténi
Zaméstnanec 1820 0,065 x 28 000
Zaméstnavatel 7000 0,25 x 28 000
Ziklad dané 37520 1,34 x 28 000
Zaokrouhleni 37 600 zaokrouhleno na stovky nahoru
Ziloha na dan z piijmu 5640 0,15 x 37 600
Slevy na dani dle § 35ba 2070 2 070 sleva na poplatnika
Zaloha na dai po slevich 3570 5025-2070
Daiiové zvyhodnéni 2884 sleva 1. dité b267 K(::

sleva 2. dité 1 617 K¢

Konecna ziloha na dan 686 5640-2070-2884
Cista mzda k vyplaté 24 234 28000 — 1 260 - 1 820 - 686
Mzdové naklady zaméstnavatele 37520 28 000 + 2 520 + 7 000

Mzdovy systém spole¢nosti je upraven mzdovym piedpisem. Kazdy zaméstnanec ma
stanovenou vysi mzdy, kterd vychazi ze mzdového vymeéru a obsahuje zpiisob
odménovani, termin a misto vyplaceni odmény. Vysi mezd dale schvaluje jednatel — dle
pravidel spole¢nosti. Zakladni slozka piedstavuje smluvni mzdu, kterou schvaluje taktéz
jednatel spolecnosti. Nadstavbova slozka mzdy je ve formé prémii ¢i odmén na zakladé
kvality prace a muze Cinit nejvyse 38 % zéakladni slozky mzdy, pticemz ji schvaluje ptimy
nadfizeny. (18)

V prvni a druhé tabulce je rozebrana mzda montéra. Tabulky jsou rozdéleny podle toho,
o kterou slozku mzdy se jednd. V prvni tabulce je uvedena narokova slozka mzdy a ve
druhé tabulce se jedna o nenarokovou slozku mzdy. Mzda se odviji od vysledku
zamestnance, podle toho, jaké podava pracovni vykony. Pokud je zaméstnanec primérny
nebo pii vykonavani price nema snahu o lepSi pracovni vysledky je ochuzen 0
nenarokovou slozku mzdy. Tato situace nastava v prvni tabulce. V druhé tabulce je jiz

zamestnanec, ktery udava lepsi pracovni vykony, proto si zaslouzi odménu ke sjednané
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mzdé. Je zde vypocteno socialni a zdravotni pojiSténi, které predstavuje u zaméstnance
6,5 % a 4,5 %, které se vypocitava z hrubé mzdy. Déle je vypocitana ze superhrubé mzdy
15 % dan z ptijmu fyzickych osob. Zamé&stnanec si mize uplatnit slevu na poplatnika, na
kterou ma kazda fyzicka osoba narok a dale uplatnuje danové zvyhodnéni na dvé déti. Od
roku 2018 dochazi ke zvysSeni slev na déti, proto je u zaméstnance konecnd daiova
povinnost velmi nizka. Diky uplatnéni slev je v obou ptipad¢ vysledna danova povinnost

minimalni, coz je Z mého pohledu pro zaméstnance pozitivni.

Zuvedenych tabulek muzeme vyvodit, ze za jednoho zaméstnance je nutné zaplatit
pomérné vysoké naklady. Ur¢itou Cast tvofi socidlni pojisténi, ale nejnakladngjsi
polozkou je hruba mzda.

3.11.3 Vypocet mzdy obchodniho manaZera s narokovou slozkou mzdy

Nyni se zamé&fim na mzdu obchodniho manaZera. V nasledujicich dvou tabulkach bude
opét rozebrana mzda zaméstnance dle narokové a nenarokové slozky mzdy. Ohodnoceni
manazera je vymezeno smérnici zaméstnavatele. Jeho variabilni slozka mzdy se odviji od
poctu sjednanych obchodti pro zaméstnavatele. Z kazdého uzaviené¢ho obchodu vznika
zamé&stnanci provize a odviji se od toho, jak velkou zakazku sjedna. Provize muze Cinit
nejvyse 45 % zakladni slozky mzdy a schvaluje ji odpovédny vedouci tiseku. Tato ¢astka
se odviji od Sikovnosti zaméstnance. Z tohoto divodu méd zaméstnanec dostatecnou
motivaci uzavtit vétsi zakazky a vybirat spolehlivé obchodni partnery, tim si zajistit lepsi

mzdové ohodnoceni. (18)

V nasledujici tabulce je uvedena mzda zaméstnance s narokovou slozkou mzdy, ktera
neni obohacena o provizi, jelikoz obchodni manazer vzdycky nemusi uzavtit dohodnutou

zakazku a tim padem je o provizi ochuzen.
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Tabulka 7: Vypocet mzdy s narokovou slozkou mzdy u druhu prace obchodni manaZzer
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (18,27))

Polozky Castka v K& Vypocet
Hruba mzda 31000 -
Pojistné na zdravotni pojiSténi
Zaméstnanec 1395 0,045 x 31 000
Zaméstnavatel 2790 0,09 x 31 000
Pojistné na socialni pojiSténi
Zaméstnanec 2015 0,065 x 31 000
Zaméstnavatel 7 750 0,25 x 31 000
Ziaklad dané 41 540 1,34 x 31 000
Zaokrouhleni 41 600 zaokrouhleno na stovky nahoru
Zaloha na dan z prijmu 6 240 0,15 x 41 600
Slevy na dani dle § 35ba 2070 2 070 sleva na poplatnika
Zaloha na dai po slevach 4170 6 240 - 2070
Daiové zvyhodnéni 0 sleva na dité
Kone¢na ziloha na dan 4170 6240-2070-0
Cista mzda k vyplaté 23420 31000-1395-2015-4170
Mzdové naklady zaméstnavatele 41 540 31000+ 2790+ 7750

Zamgéstnanec ma hrubou mzdu 31 000 K¢, jelikoZ neuzaviel zddnou zakéazku, jeho hruba
mzda neni navySena o provizi ani Zadnou jinou odménu. Po odecteni socialniho a
zdravotniho pojisténi, které tvoii 6,5 % a 4,5 % a poté jesté po odecteni dani z pfijmu
fyzickych osob, kterd je kracena pouze slevou na poplatnika se ¢astka snizuje. Jeho
vysledna Cistd mzda €ini takika 24 000 K¢, coz je oproti hrubé mzdé znaény rozdil. Pro
zam¢stnavatele je zaméstnanec nakladny, protoze celkové naklady na né&j tvoti skoro

42 000 K&. (18,27)
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3.11.4 Vypocet mzdy obchodniho manaZera s nenarokovou slozkou mzdy

Tabulka 8: Vypodéet mzdy s nenarokovou slozkou mzdy u druhu prace obchodni manazer
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (18, 27)

Polozky Castka v K¢ Vypocet

i 31 000 + 7 700 (provize)
Hruba mzda 42 200 + 4000 odména
Pojistné na zdravotni pojiSténi
Zaméstnanec 1899 0,045 x 42 200
Zaméstnavatel 3798 0,09 x 42 200
Pojistné na socialni pojisténi
Zaméstnanec 2743 0,065 x 42 200
Zaméstnavatel 10 550 0,25 x 42 200
Ziaklad dané 56 548 1,34 x 42 200
Zaokrouhleni 56 600 zaokrouhleno na stovky nahoru
Zaloha na dan z prijmu 8 490 0,15 x 56 600
Slevy na dani dle § 35ba 2070 2 070 sleva na poplatnika
Zialoha na dan po slevach 6 420 8490 -2070
Daiiové zvyhodnéni 0 sleva na dité
Konecna ziloha na dan 6 420 8490-2070-0
Cista mzda k vyplaté 31138 42 200-1899-2743 - 6420
Mzdové naklady zaméstnavatele 56 548 42 200 + 3798 + 10 550

U vypoctu mzdy s nenarokovou slozkou mzdy je mzda tvofena zékladni slozkou mzdy a
je navySena o provizi a dale o odménu za pracovni vykony, kterou pfiznava piimy
nadfizeny a ktera neni brana jako samoziejmost. Z této celkové Castky vypocitame
socialni a zdravotniho pojiSténi a superhrubou mzdu ze kterému vypocitame vyslednou
dan. Dail kratime slevou na poplatnika, protoze zaméstnanec na jiné slevy nema narok.
Vysledna ¢istd mzda je oproti hrubé mzd¢ sniZena o vice nez 11 000 K¢. Mzdové néklady

zamé&stnavatele za tohoto zaméstnance tvori téméf 57 000 K¢. (18)

Ze vsech vypoctenych tabulek miizeme vyvodit, Ze mzdy zaméstnancu se vétSinou odviji
od jejich pracovnich vykond. Pokud zaméstnanec predvadi dobré vysledky,
zameéstnavatel to ocenuje ve form¢ variabilni slozky mzdy. (18)

Vsechny vypocétené mzdy jsou Cisté orientacni, jsou brany mési¢né a nejsou zde zahrnuty

dny Cerpani dovolené nebo dny pracovni neschopnosti.
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3.12 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity jsou u vybraného zaméstnavatele upravovany smérnici o
poskytovani zaméstnaneckych benefitii. Benefity jsou zaméstnanciim poskytovany proto,
aby si zaméstnavatel své zaméstnance udrzel a vyjadiil jim vdék za uspokojivé pracovni
vysledky. Vedouci oddéleni jsou povinni informovat podiizené zaméstnance o této
smérnici a rovnéZ je suvedenou smérnici seznamit. Dle rozhodnuti jednatele jsou
benefity poskytovany bud’ vSem zaméstnancim soucasné¢ nebo podle wrovné
managementu. (20) V analytické ¢asti budou uvedeny nékteré benefity, které

zaméstnavatel poskytuje.
3.12.1 Poskytovani sluZebniho auta pro soukromé ucely

Zamegstnavatel poskytuje velké ¢asti zaméstnancii firemni automobil. VEtSina automobilll
slouzi pro pracovni uéely, jelikoZ vykonavané prace se provadgji po celé Ceské republice
a zameéstnanci musi za praci dojizdét. Urcitd skupina zaméstnancti mize automobil
pouzivat i pro soukromé ucely. Tento benefit neni poskytnut kazdému zaméstnanci, ale
jen vybranym zaméstnanciim jako jsou napiiklad vedouci oddéleni nebo vedouci usekd.
U rozebiranych druhli prace mizZe tento benefit vyuZivat pouze obchodni manaZer.
Montér miize automobil vyuzivat je pro pracovni ucely. Mizeme tedy fict, ze benefit 1ze
vyuzivat ve vSech stupnich managementu, ale odviji se to také od druhu prace. Ro¢ni

naklady na tento benefit jsou ve vysi 7 574 000 K¢ pro rok 2016. (21)
3.12.2 Zvyseni kvalifikace v oboru

Vramci zvySovani kvalifikace zaméstnanci poskytuje zaméstnavatel svym
zamé&stnanciim zaskolovani a zau¢ovani v oboru. Timto by se méla prohloubit a zvysit
celkova odborna zpusobilost zaméstnancti. Aby zaméstnavatel mohl tuto odbornou
zpisobilost poskytovat, musi vzdélavaci kurzy piimo souviset s jeho pfedmétem
podnikani. Zaméstnavatel vybira vétSinou kurzy, které jsou poradany externisty. Téchto
kurzl se ucastni jak montéfi, tak 1 obchodni manaZeti. Celkové ro€ni naklady pro tento

benefit ¢ini 8 542 000 K¢ pro rok 2016. (21)
3.12.3 Prispévek na stravu

Zamgéstnavatel vydava svym zaméstnancim stravenky v papirové podobé se kterymi je
mozné platit ve vybranych restauracich a obchodech. Stravenka je ve vysi 80 K¢ a

zaméstnavatel plati 55 % z hodnoty stravenky coz je maximalni Castka danové
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uznatelnych nakladu, zbytek 45 % doplaci zaméstnanec. VSichni zaméstnanci maji narok
na tento benefit, spada sem jak obchodni manazer, tak i montér. Ro¢ni celkové naklady

na vynalozeny benefit tvoii 5 225 000 K¢ pro rok 2016. (21)
3.12.4 Sick days

Sick days jsou dny, kdy je zaméstnanec pracovné neschopny, ale jelikoz by v prvnich
dnech pracovni neschopnosti nedostaval vyplacenou zadnou nahradu mzdy,
zamé&stnavatel umoznuje svym zaméstnanciim vyuzivani téchto dni k odpocinku pii
neschopnosti ¢i nemoci. Zaméstnanec dostava vyplacenou stejnou mzdu, jako v bézny
pracovni den, ackoli v tento den nepracuje. Tento benefit mohou vyuzivat vSichni
zaméstnanci, takze je zde zahrnut i montér a obchodni manazer. Ro¢ni celkové ndklady

na tento benefit tvoii 4 742 000 K¢ pro rok 2016. (21)
3.12.5 Daiiovy dopad

Dulezitym rozhodovacim faktorem pro volbu spravnych zaméstnaneckych benefitu je
predevsim jejich danovy dopad, a to jak na strané¢ zaméstnance, tak na strané
zaméstnavatele. DalSim dialezitym hlediskem je spravné zaUctovani benefith.

Zamg¢stnavatel pouziva Gcetni program Navision.

3.13 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické ¢asti byl popsan a pfedstaven vybrany zaméstnavatel. Zjistila jsem jakym
zpusobem probiha proces piijimani zaméstnancii a co vSechno ma zaméstnavatel
obsaZeno v pracovni smlouvé. Dale jsem se zabyvala pracovni dobou u dvou konkrétnich
zameéstnanct, z divodu poptavky po téchto zaméstnancich. U téchto zaméstnancl jsem
také vypocitala mzdy s narokovou i nenarokovou slozkou mzdy. Pfi vypoctu jsem
zohlednila dan z piijmu fyzickych osob, slevy na dani i socidlni a zdravotni pojisténi.
Poté jsem se zabyvala trzbami zbozi a sluZeb v jednotlivych letech fungovéni spolecnosti,
abych zjistila, jak si spole¢nost na trhu stoji. Dale je rozpracovan pocet zaméstnancu a
Vv neposledni fadé¢ jsou analyzované naklady na odménovani zaméstnancti v poslednich
péti letech fungovani zaméstnavatele. Zavérem jsou uvedeny benefity, které
zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim. Diky témto informacim budou v dalsi

kapitole zpracovany navrhy feseni problému pro zaméstnavatele.

55



4 VLASTNI NAVRHY RESENIi VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Ctvrta &ast bakalafské prace se tyka vlastnich navrhii feSeni pracovnépravnich vztahi u
konkrétniho zaméstnavatele. Bude zde piedstaveno nékolik navrhd, které by
zamé&stnavateli mohly dopomoci optimalizovat mzdové naklady a vyieSit problém
s nedostate¢nym mnozstvim zaméstnanci. Nasledné zde budou rozebrany vlivy, diky
kterym by mohla vzniknout vétsi pravdépodobnost uzavirani pracovnépravnich vztahu.
Mezi konkrétni navrhy, které budou zaméstnavateli ptredlozeny patii navrh na
optimalizaci mzdovych nakladt, navrh na nové zaméstnanecké benefity pro ziskani
potencionalnich zaméstnanci a rovnéz pro motivovani dosavadnich zaméstnanctl, a
V posledni fad€ dale navrh na odménovani zaméstnanci za zajisténi nového zameéstnance.
Jednotliva feseni budou detailné rozebrana a piehledné popsana. U nésledujicich navrht

bude pocitano se stejnym poctem zaméstnanct, jako na konci roku 2017.
4.1 Pracovnépravni vztahy zaloZené pracovni smlouvou nebo dohodou
0 pracovni ¢innosti

Prvni z ptedlozenych navrhi obsahuje porovnani pracovni smlouvy a dohody o pracovni
¢innosti z hlediska mzdovych nakladi. Jinymi slovy, jestli je pro zaméstnavatele
vyhodnéjsi uzavtit pracovni pomér pomoci pracovni smlouvy, nebo zda radgji uzaviit
vice dohod o pracovni Cinnosti. V analytické ¢asti mizZzeme vidét, Ze zaméstnavatel
uzavira pouze malé procento dohod o pracovni ¢innosti. Jelikoz je dohoda o pracovni
¢innosti omezena podminkou, Ze rozsah prace nesmi piekrocit vice neZ polovinu tydenni
pracovni doby, musime brat v ivahu dva zaméstnance zaméstnané na zaklad¢ dohody o
pracovni ¢innosti a jednoho zaméstnance, ktery ma pracovni pomér uzavieny na zakladé

pracovni smlouvy.

V prvni variant€ je uzavien pracovni pomér na zdkladé pracovni smlouvy. Jedna se o druh
prace montér. Dle zjisténych informaci od zaméstnavatele zaméstnanec dostava mzdu ve
vysi 156 K¢ na hodinu a jeho tydenni pracovni doba je stanovena na 40 hodin. (27) Dale
zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika k dani z ptijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti. V tomto konkrétnim piipad¢ neuplatiiuje zadné dalsi slevy na dani ¢i danova

zvyhodnéni. Jeho hrubd mzda tedy ¢ini 24 960 K&, ve vypoctu budeme uvadét
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zaokrouhlené castky, tedy 25 000 K¢. To znamend, Ze za mésic odpracoval 160 hodin a
nekonal zadnou préaci presCas. Vypocty jsou orientacni a rovnéz zde nejsou zahrnuty dny

¢erpani dovolené a dny pracovni neschopnosti.

Tabulka 9: Vypocet mzdy — pracovni pomér u druhu prace montéra
(Zdroj: Vlastni zpracovani — dle (18,20)

Polozky Castka v K& Vypocet

Hruba mzda 25000 -

Pojistné na zdravotni pojisténi

Zaméstnanec 1125 0,045 x 25 000

Zaméstnavatel 2250 0,09 x 25 000

Pojistné na socialni pojisténi

Zaméstnanec 1625 0,065 x 25 000

Zaméstnavatel 6 250 0,25 x 25 000

Zaklad dané 33500 1,34 x 25 000

Zaokrouhleni 33 500 zaokrouhleno na stovky nahoru

Zaloha na darn z piijmu 5025 0,15 x 33 500

Slevy na dani dle § 35ba 2070 2 070 sleva na poplatnika

Zaloha na dai po slevach 2 955 5025-2070

Daiiové zv§hodnéni 0 slevana 1. dité 1 267 K¢,
slevana 2. dit¢ 1 617 K&

Konecna ziloha na dan 2 955 5025-2070-0

Cista mzda Kk vyplaté 19 709 25000-1125-1625-2955

Mzcove naxlady 33500 25000 + 2 250 + 6 250

V druhé varianté se zamétime na dva zaméstnance, kteti uzavieli pracovnépravni vztah
zaloZzeny dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér, konkrétné dohodou o
pracovni ¢innosti. Kazdy ze zamé&stnancii ma stanovenou 20 hodinovou tydenni pracovni
dobu a sjednana odmeéna za praci tvori 120 K¢ na hodinu. Vysi hodinové odmény takto
stanovil zaméstnavatel. (27) Zaméstnanci taktéz podepsali prohlaseni poplatnika k dani
z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a ani v tomto ptipadé neuplatiiuji zadné dalsi
slevy na dani ani danova zvyhodnéni. Odména za sjednanou préci kazdého zaméstnance

¢ini 9 600 K¢ mési¢éne, pokud bereme v tivahu, ze kazdy odpracoval 80 hodin za mésic.
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Tabulka 10: Vypoéet mzdy — dohoda o provedeni ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (18,20))

Castka v K& — Castka v K& —
Polozky jeden Vypocet dva
zaméstnanec zaméstnanci
Odména z dohody o 9 600 9 600 19 200

pracovni ¢innosti
Pojistné na zdravotni pojiSténi

Zaméstnanec 384 0,045 x 9 600 768
Zaméstnavatel 864 0,09 x 9 600 1728
Pojistné na socialni pojiSténi
Zaméstnanec 624 0,065 x 9 600 1248
Zaméstnavatel 2 400 0,25 x 9 600 4 800
Zaklad dané 12 864 1,34 x 9 600 25692
Zaokrouhleni 12 900 ZEBLTEUITIERS ) SIS 25 800
nahoru

Zaloha na dan 1935 0,15 x 12 900 3870
Z prijmu
Slevy na dani dle § 2 070 sleva na
35ba el poplatnika v al
Zaloha na dai po 0 1935-2070 0
slevach
Daiové zvyhodnéni 0 sleva na dité 0
Konecna zaloha na

" 0 - 0
dan
K vyplaté 8 592 9 600 — 384-624 17 184
Mzdove naklady 12 864 9 600 + 864 + 2 400 25 728
zaméstnavatele

Dohoda o pracovni ¢innosti je z pohledu zaméstnavatele vyhodna, jelikoz zaméstnanec
nema narok na dovolenou, ptiplatky za praci o vikendech a svatcich a ani na odstupné pii
ukonéeni dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Pro zaméstnance muize
dohoda o pracovni ¢innosti pusobit jako pfilezitostny vydélek nebo také jako ,,vedlejsi

pracovni pomér®. Pokud je zaméstnanec zaméstnan na ,,hlavni* pracovni pomér nebo ma
uzavien jiny pracovnépravni vztah u jiného zamé&stnavatele, nemiize podepsal prohlaseni
poplatnika k dani z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, a tudiZ si nemtze uplatnit
slevy na dani. Pro zaméstnavatele se nic neméni, jeho naklady spojené se zaméstnancem
obsahuji odménu zamé&stnance, socidlni pojisténi a zdravotni pojiSténi, které odvadi

zameéstnavatel.

U pracovnépravnich vztahi, které vznikaji na zdklad¢ pracovni smlouvy upfednostituje

zamgstnavatel uzavieni pracovniho poméru na dobu urcitou. Kvili nizké nezaméstnanosti
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a prevySeni nabidky nad poptavkou zaméstnavatel poskytuje u nékterych druhti prace
uzavieni pracovniho poméru na dobu neurcitou, hned po uplynuti zkusebni doby. U
dohody o pracovni ¢innost je doba trvani vymezena konkrétnim datem, ale zaméstnavatel
predpoklada, ze mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem se bude jednat o dlouhodobé;si

soucinnost. (27)

Pfi porovnani, kterd z variant je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi musime secist vSechny
mzdové néklady. U pracovni smlouvy se jedné o soucet hrubé mzdy, socialni a zdravotni

pojisténi, které plati zaméstnavatel za zaméstnance (25 % + 9 %).

U dohody o pracovni ¢innosti tvofi mzdové naklady odménu za sjednanou praci a taktéz
socialni a zdravotni pojisténi. (25 % + 9 %)

V tabulce nize uvedené jsou vypocitané ro¢ni naklady za hrubé mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi a soucet celkovych nakladd, které zaméstnavatel za konkrétni zaméstnance
hradi. Z tabulky mizeme vidét jaka vznikne zaméstnavateli ro¢ni Uspora. Pii vypoctu
téchto hodnot byly pouzity hodnoty z tabulek 9 a 10.

Tabulka 11: Porovnani naklad pracovni smlouvy s naklady na dohodou o pracovni ¢innost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulek 9 a 10)

Pracovni pomér Dohoda o
R pracoval | pozdil v K& | Rozdil v %
pracovni smlouvy ¢innosti
1 zaméstnanec | 2 Zaméstnanci

Hrub4 mzda 300 000 K¢& 230 400 K& 69 600 K& 232 %

Eeciay 75 000 K& 57 600 K¢ 17 400 K¢& 23.2 %
pojisteni

Zorayon 27 000 K& 20 736 K& 6264 K& 23.2 %
pojisteni

Celkové mzdové

2 402 000 K¢ 308 736 K¢ 93264 K¢ 23,2%
naklady za rok

Z vypoctenych hodnot mizeme usoudit, Ze pokud porovndvame, jestli uzaviit pracovni
pomér na zékladé pracovni smlouvy u jednoho zaméstnance, nebo zda si zvolit variantu
dohody o pracovni ¢innosti se dvéma zaméstnanci, je vyhodné€jsi zvolit druhou variantu,
kterd je mén¢ nakladnd. Zasadni rozdil je také v tom, jak zaméstnavatel odménuje své

zaméstnance v jednotlivych pracovnépravnich vztazich.
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Tato varianta je vyhodnéj$i z nakladového hlediska, jelikoz za zaméstnancem, ktery ma
uzavieny pracovni pomér vznikaji dal$i naklady, jako jsou lékatské prohlidky, pracovni
prostiedky, Skoleni a dalsi vydaje, které¢ musi zaméstnavatel hradit. Oproti tomu u dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér tyto ndklady nevznikaji. Nutno dodat, ze u
dohody o pracovni ¢innosti bézi kratka vypoveédni doba a zaméstnanec muze kdykoliv
bez udani diivodu dohodu ukondit. To by mohl byt pro zaméstnavatele znaény problém
pii vykonu prace. Dohody 0 pracich konanych mimo pracovni pomér je lepsi vyuzivat
V letnich mésicich, kdy o tyto dohody maji z4jem studenti, ktetfi hledaji ptivydélek
formou letnich brigdd a jsou ochotni pracovat za mensi odménu nez klasi¢ti zaméstnanci.
Neni tomu tak jen v letnich mésicich, nekteti studenti maji zajem i pii svém studiu
vykonavat brigadu v pribéhu celého roku a pracovat tak na dohodu o pracovni ¢innosti.
Dalsi alternativou jsou rovnéz aktivni dichodci, kteti si radi ptivydélaji a jsou taktéz
ochotni pracovat za mensi odménu nez klasicky zaméstnanec.

Toto feSeni problému muzeme uplatnit jen na nékteré druhy prace a taktéz uzavieni
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér nesmi v celkovém poctu piesahnout

vice nez 30 % celkového poctu zaméstnanct dle internich smérnic zaméstnavatele. (27)

(24

V dal$im ptipad¢ se zamétime na druh prace obchodniho manazera, kdy i v tomto ptipadé
muzeme zvolit uzavieni dohody o pracovni ¢innosti a tim optimalizovat mzdové naklady.
| v tomto pfipadé zvolime dva zaméstnance a pracovni doba nepiesahne 20 hodin tydné.
Dohromady tedy bude pracovni doba vyplnéna 40 hodiny tydné. V analytické Casti
Vv tabulce ¢islo 7 je vypoctena mzda obchodniho manazera, ktery ma se zaméstnavatelem
uzavien pracovnépravni vztah ve form¢ pracovniho poméru a jeho hruba mzda ¢ini
31 000 K¢, pokud pocitdme s narokovou slozkou mzdy. V dal§im piipadé by zakladni
odmeéna stanovena zaméstnavatelem cinila 170 K¢ na hodinu a vedlej$i odména by se
odvijela od poctu a velikosti sjednanych zakazek. (27) V tomto ptipadé nebudeme do

vypoctu dal§i odmény zapocitavat.
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Tabulka 12: Vypoéet mzdy obchodniho manazera na DPC
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (18, 20))

Castka v K& — Castka v K& —
Polozky jeden Vypocet dva
zaméstnanec zaméstnanci
LI LA ETE (O 13 600 170 X 20 x 4 27 200

pracovni ¢innosti
Pojistné na zdravotni pojiSténi

Zaméstnanec 612 0,045 x 13 600 1224
Zaméstnavatel 1224 0,09 x 13 600 2 448
Pojistné na socialni pojisténi
Zaméstnanec 884 0,065 x 13 600 1768
Zaméstnavatel 3400 0,25 x 13 600 6 800
Ziklad dané 18 224 1,34 x 13 600 36 448
Zaokrouhleni 18 300 ZEGRTEUITIERS ) SIS 36 600
nahoru

Zaloha na dan 2745 0,15 x 18 300 5 490
Z prijmu
Slevy na dani dle § 2 070 sleva na
35ba el poplatnika v al
Zaloha na da po 675 2 745-2070 0
slevach
Daiové zvyhodnéni 0 sleva na dité 0
Konecna zaloha na

" 0 - 0
dan
K vyplaté 11 429 13 600 —612— 884 - 675 22 858
Mzdove naklady 18224 13600 + 1224 + 3 400 36 448
zameéstnavatele

Po vypoctu tabulky mliZzeme vidét, Ze vyplacend odména neni ptili§ vysoka, ale mohla by
byt navysena, pokud by zamé&stnanec vyvinul Usili pfi uzavirani zakazek a ziskal urcité

% z provizi.
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Tabulka 13: Rozdil mezi mzdovymi naklady u pracovniho poméru a u dohody o pracovni ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani — dle tabulky 7 a 12)

Pracovni pomér Dohoda o
na za’klade Iil.‘aCOVll.l Rozdil v K¢ | Rozdil v %
pracovni smlouvy c¢innosti
1 zam&stnanec | 2 zamé&stnanci
Hruba mzda 372 000 K& 326 400 K& 45 600 K& 12,26 %
becialny 93 000 K& 81 600 K& 11400 K& | 12,26 %
pojisténi
ALl 33 480 K& 29 376 K& 4104 K¢ 12.26 %
pojisteni
Celkové mzdové . . v
. 498 480 K& 437 376 K& 61 104 K¢& 12,26 %
naklady za rok

Na zaklad¢ vypoctené tabulky ¢. 13 vidime, Ze z ekonomického hlediska by doslo k
nepatrné uspote u mzdovych naklada, ale musime brat v potaz, ze ekonomické hledisko
neni jediné kritérium pii rozhodovani. Pokud by zaméstnanec pracoval na dohodu o
pracovni ¢innosti, nemusel by mit zajem a motivaci uzavirat takové mnozstvi zakazek
nebo tak velké zakazky, jako zaméstnanec, ktery pracuje na zékladé pracovni smlouvy.
To by pro zaméstnavatele nemuselo byt tolik ptinosné. Taktéz samostatna odména by
nemusela byt tolik 1akava a hrozi riziko kratké vypovédni doby. Tento druh prace by byl
vhodny napftiklad pro Zenu na matefské dovolené, ktera by si pracovni dobu mohla sama
prizptisobit nebo dichodce, ktery by mél chut do prace a potifeboval by drobny
privydélek. Mohlo by se ale jednat i o ¢lov€ka, ktery jiz zaméstnani méa a hleda jen
ptivydélek ve finanéni tisni. Tento navrh by mohl fungovat jen v ojedinélych piipadek,
pokud zaméstnavatel nasel vhodného zaméstnance. Z navrhu mizeme vyvodit vice

zaporu nez kladd, proto povazuji tento navrh za ne pfili§ vhodny pfi skutecné realizaci.
4.2 Rozsiteni nabidky zaméstnaneckych benefiti

Druhym znavrhl, ktery bude zaméstnavateli piedlozen je rozSifeni nabidky
zamé&stnaneckych benefiti. Tento névrh se v zdsad¢ odchyluje od hlavniho cile, kterym
je optimalizace mzdovych nakladii. Navrh souvisi s vedlej$im cilem, ktery se zamétuje
na nedostateény pocet zaméstnancii u zaméstnavatele. PO rozhovoru se zaméstnancem
personalniho odd€leni jsem zjistila, Ze zamé&stnanci vyuzivaji svych zaméstnaneckych
benefitli ve vysoké mife a je nutné zvazit, jestli by zaméstnanci neuvitali benefity navic

nebo jestli by nebylo vhodné stavajici benefit vyménit za novy benefit.
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Benefity, které jsou dle mého nazoru oblibené mezi zaméstnanci jsou naptiklad tfinacty
plat nebo pfispévek na dovolenou. Z informaci od zaméstnavatele je jiz zndmo, Ze vyse
uvedené benefity nejsou zaméstnavatelem doposud nabizeny. Uvedené benefity by mohly
zaujmout jak stavajici zaméstnance, tak i uchazece 0 zaméstnani a tim jim ulehcit vybér
pfi hledani zaméstnavatele. Rozsifeni nabidky zaméstnaneckych benefitl by rovnéz
mohlo 1épe motivovat zaméstnance, kteti by vytvarely lepsi pracovni vykon a tim se
zajistil vEtsi obrat pro spolecnost a tim i vyssi zisk. Mym nazorem je, ze pokud
zamestnaneC vidi u zaméstnavatele snahu vytvofit pro své zaméstnance lepsi podminky,
také projevuje snahu pii pracovnich vykonech.

Naésleduje rozebrani benefitl, které byly jiz vySe zminény — tfinacty plat a pfispévek na
dovolenou. Jelikoz zaméstnavatel zaméstnava veétsi mnozstvi zaméstnancti je mozné, ze

varianta s tfinactym platem bude vice nakladné;jsi.
4.2.1 Trinacty plat

Prvni z vybranych benefitt, které by se zaméstnavatel mohl rozhodnout zavést je tfinacty
plat. Z mého pohledu jsou penize nejvétsich motivaci, které piiméji zaméstnance délat
svou praci svédomité. Timto zptisobem by si také mohl zaméstnavatel udrzel své stavajici
zamé&stnance. Je to 1 vyhoda oproti konkurenénim zaméstnavatelim, ktefi podobny
benefit nenabizeji dle informaci, které mi svéfila financni feditelka spolecnosti. Penize
jsou dulezitym kritériem 1 pro potencionalni zaméstnance, ktefi véhaji, jakého
zam¢stnavatele zvolit. Ttinacty plat je vétSinou vypldcen jedenkrat za rok na konci
kalendainiho roku. Jeho vySe ¢ini primérny mési¢ni vydelek zaméstnance.

Tabulka 14: Primérné mzdy na jednoho zaméstnance dle rozdéleni spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (18, 27))

praimérné mzdy | primérné mzdy | primérné mzdy | primérné mzdy
fadovych u nizs§iho u stiedniho u vrcholového
zameéstnancu managementu managementu managementu
Jeden 25 000 K& 32 000 K& 40 000 K& 70 000 K&
zamg&stnanec
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Tabulka 15:ptehled hrubych mezd za 12 mésict, vetné zohlednéni 13. mzdy za jeden rok
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (18, 27))

pocet naklady na | mzdové néklady mzdove n?k,lafl yza procentudlni
. o « s o 12 mésict ,
zaméstnancl 13. mzdu za 12 mésicu . rozdil
vcetné 13 mzdy
140 3500 000 K¢ | 42000 000 K¢ 45 500 000 K¢ 7,69 %
100 3200 000 K¢ | 38400 000 K¢ 41 600 000 K¢ 7,69 %
85 3400 000 K¢ | 40800 000 K¢ 44 200 000 K¢ 7,69 %
65 4200 000 K¢ | 50400 000 K¢ 54 600 000 K¢ 7,69 %
Tabulka 16: ptehled hrubych mezd za 12 mésict, véetné zohlednéni 13. mzdy za pét let
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (18,27))
pocet naklady na mzdové naklady PO n?k,laod yza procentudlni
" . “r o 12 mésicu ,
zaméstnancu 13. mzdu za 12 mésica v rozdil
véetné 13 mzdy
140 17 500 000 K¢ | 210 000 000 K¢ 227 500 000 K¢ 7,69 %
100 16 000 000 K¢ | 192 000 000 K¢ 208 000 000 K¢ 7,69 %
85 17 000 000 K¢ | 204 000 000 K¢ 221 000 000 K¢ 7,69 %
65 21 000 000 K¢ | 252 000 000 K¢ 273 000 000 K¢ 7,69 %

V tabulce ¢. 14 jsou ur€eny orienta¢ni hrubé mzdy zaméstnancii, podle zatfidéni u
zamé&stnavatele dle grafu ¢. 2 z analytické ¢asti. Kazda kategorie ma jiné mzdové
ohodnoceni a od toho se odviji tabulka ¢.15, kde jsou zahrnuty naklady, které by vznikly
vytvofenim tfinactého platu, dale naklady za 12 kalendarnich mésicii a celkové mzdové
naklady vcetné tfinactého platu. Celkové naklady jsou uvadény v obdobi jednoho roku u
tabulky €. 15 a péti let u tabulky ¢. 16 pro pifedstavu jaké mnozstvi ndkladi by
zaméstnavatel musel pouzit pfi zvoleni nasledujictho benefitu. Castky jsou brany

orientatné¢ a do mzdovych nakladi nejsou zahrnuty dny dovolené, dny pracovni
neschopnosti a ptescasy.

4.2.2 Prispévek na dovolenou

K dal$im populdrnim zaméstnaneckym benefitim dle mého nazoru patii ptispévek na
dovolenou. Z pohledu zaméstnance se muze jednat o zna¢nou usporu v rodinném
rozpoc¢tu, pokud uvedeny benefit vyuzije. Dle zakona o danich z pfijmu muze

zameéstnavatel poskytovat prispévek ve vysi az 20 000 K¢ roéné pro jednoho

zaméstnance. Pro zaméstnavatele je to brano jako nedanovy néklad, u zaméstnance je to
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zase brano jako danové osvobozeny piijem. To znamend, ze zaméstnanec neobdrzi od
zaméstnavatele pozadovanou ¢astku, ale ze zaméstnavatel zakoupenou dovolenou uhradi.
V piipadé, Ze by dostal zaméstnanec penize na sviij bankovni ucet, musely by se danit
spolecné se mzdou vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi. Do této skupiny patii jak
zaméstnanec, ktery ma uzavien pracovni pomér nebo zaméstnanec, ktery je zaméstnan
pomoci dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Zaméstnavatel smi tento
prispévek poskytnout jen vybranym zaméstnancim — nemusi vSem, tyto udaje jsou
vymezeny ve smérnici zaméstnavatele, ale musi zachovavat zasadu rovného zachazeni se
zaméstnanci podle zakoniku prace. Céstka 20 000 K& podléha zdanéni a je vyhodna pro
ob¢ dv¢ strany. Zaméstnavatel zaplati 19 % dan z pfijmu a v situaci, kdy by zaméstnanec
dostal tento druh benefitu jako finanéni bonus ke mzd¢, poté musi zaméstnavatel zaplatit
jesté socidlni a zdravotni pojisténi. Dle zaméstnavatele se jednd o pfijatelny prostiedek
pro optimalizaci dani. Oproti tomu zaméstnanec tuto ¢astku jiz nemusi danit. Tento
piispévek se vztahuje i na rodinné ptislusniky zaméstnance. Typ piispévku je vyplaceny
jednou za rok v pribéhu mésice zaii. To, jaky typ dovolené zaméstnanec zvoli je jeho
rozhodnutim. Pro zaméstnance, kteti si z finan¢nich divodi nemohou dovolit jet na

dovolenou bude tento druh benefitu lakavy. (29)

Nevyhodou, ktera miize u zaméstnavatele nastat po vytvoreni nového benefitu je vétsi
mnozstvi nékladi. S tim ale ovS§em musime pocitat, pokud chceme prilakat uchazece o
zaméstnani. M4 to ale také svou vyhodu v tom, Ze sjednany benefit je pro zaméstnavatele
nedanovym nakladem a z toho diivodu nehradi za jejich poskytovani socialni a zdravotni
pojisténi. Castka, ktera je zamé&stnanci poskytnuta je ve vysi 20 000 K&. Naklady na nové
vytvofeny benefit jsou vyjadieny v tabulce ¢. 17.

Tabulka 17: Naklady na ptispévek na dovolenou
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (18,27))

1 60 85 100 140
Zaméstnanec | zaméstnanca | zaméstnancud | zaméstnancu | zaméstnancu

ggﬁl?gz 20 000 K¢ | 1200 000 K¢ | 1700 000 K¢ | 2000 000 Ke | 2800 000 K¢
;l:; l;l?;y 100 000 K¢ | 6 000 000 K¢ | 8 500 000 K¢ | 10 000 000K¢ | 14 000 000 K&
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Pocty zaméstnanct jsou zvoleny ndhodné, jelikoz tento benefit nemusi byt poskytnut
vSem zaméstnanciim. Je opét na zvazeni zaméstnavatele, jestli tento typ benefitu zaradit
do nabidky a pfildkat tak potencionalni zaméstnance nebo motivovat dosavadni
zameéstnance k lepsim vykontm pfi praci. Je také na zamysleni, pro kterou kategorii
zaméstnanct tento benefit zvolit, jestli se zam¢fit na stfedni a vrcholovy management
nebo spiSe volit niz§i management a ostatni zameéstnance, kterym by tento piispévek
pomohl ziejme vice. Osobné bych doporucila zvoleni benefitu u niz§iho managementu a
vyrobnich zaméstnanc, jelikoZz jejich mzdové ohodnoceni neni tak vysoké, jisté by
tento piispévek ocenili. Pfi zvoleni benefitu miize zaméstnavatel vice motivovat
zaméstnance a pomoct zaméstnancum zajistit odpocinek, ktery dopomuze k lepsim
pracovnim vysledklim. Zaporem tohoto benefitu jsou ndklady vynalozené navic, které
ovSem nejsem tak vysoké a z tohoto diivodu bych tento benefit doporucila k jeho

realizaci.
4.3 Srovnani navrZzenych benefiti

V nésledujicich tabulkdch jsou porovnany dva z navrzenych benefiti za urcité obdobi.
Prvni tabulka je zamétena na celkové naklady za jeden kalendarni rok a v druhé tabulce
jsou naklady za 5 kalendainich let. Jde 0 srovnani z kratkodobého a stifednédobého

hlediska.

Tabulka 18: Porovnani zaméstnaneckych benefiti za 1 rok
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 15 a 17)

typ naklady naklady naklady naklady
. . vynaloZené za | vynaloZené za | vynaloZené za | vynaloZené za
zamestnaneckeho | Lo 940 | 7 ok - 100 1 rok - 85 1 rok - 60
benefitu « o ¥ o 9 o ” o
zameéstnancu | zaméstnancu | zameéstnancu | zameéstnancu
EIEXNI_ACTY 3500000K¢ | 3200000Ke | 3400000Ke | 4200000Ke
PRISPEVEK NA . . . 3
DOVOLENOU 2800000Ke¢ | 2000000Ke¢ | 1700000Ke | 1200000Ke

Pocty zaméstnanci jsou uvedeny dle rozdéleni do skupin u zaméstnavatele. V druhém
piipadé pii zavedeni benefitu formou pfispévku na dovolenou se nebude jednat o celou
Castku, jelikoz zaméstnavatel nemé povinnost poskytnout benefit vSem zaméstnanctim.
Z tohoto divodu jsou vypoctené castky zkreslené, a ne pfili§ pfesné, naklady na

vynaloZeny benefit by mohly byt mnohem niZsi.
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Tabulka 19: Porovnani zaméstnaneckych benefiti za 5 let
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 16 a 17)

ty naklady naklady naklady naklady
Zamés tnarl)leckého vynaloZené za | vynaloZené za | vynaloZené za | vynaloZené za
. 5 let - 140 5let-100 5 let - 85 5 let - 60
benefitu « . v o 9 o 9 o
zamestnancu | zameéstnancu zamestnancu zameéstnancu
gﬁﬂACTY 17500 000 K& | 16 000 000 K& | 17 000 000 K& | 21 000 000 K&
PRISPEVEK NA . . y §
DOVOL ENOU 3600000Ke¢ | 5100000Ke¢ | 6000 000 Ke 8 400 000 K&

Pii porovnani navrhovanych benefith mulzeme zfetelné vidét, ze benefit ve formé
tiinactého platu je zna¢né nakladnéjsi zhruba o 68 %. Otazkou je, jestli se vyplati do néj
investovat. Z mého pohledu jsou penize nejlep$i motivaci v zaméstnani, ale zalezi i na
druhu prace, prostfedi v praci a pracovnich podminkach. Pokud zaméstnanec dostava
uspokojivé mzdové ohodnoceni, troufam si tvrdit, Ze je zarucena jeho loajalnost vici
zamé&stnavateli. Opét bych zvazila, pro kterou kategorii zaméstnanct benefit ve formé
tfinactého platu zvolit. JelikoZ zaméstnanci vy$S§iho managementu jsou odménovani vyssi
mzdou, tuto zménu by spiSe uvitali zamé&stnanci niz§iho managementu a vyrobni
zaméstnanci. Pokud by zaméstnavatel nechtél vynalozit vétsi mnozstvi financnich
prostiedkd k zavedeni benefitu ve formé tfinactého platu, mohl by zkusit zavést druhy
z navrhovanych benefiti — pfispévek na dovolenou, ktery by taktéz mohl zajistit
spokojenost zaméstnanct a nevyzadoval by vynaloZeni velkého mnozstvi nakladi. Podle
mého nézoru by si zamé&stnanci vice vazili svého zaméstnavatele, pokud by vnimali fakt,
ze zamg&stnavatel mysli 1 na jejich odpocinek po vykonané praci. Navrh v podobé benefitu
je zde zaveden z toho divodu, ze pfivadi lepsi motivaci zaméstnanct, to vytvaii lepsi
vykon, tim padem vétsi obrat a nasledné zisk. Z toho vznikaji ptiznivéjsi trzby pro
zaméstnavatele.

Doporucena opatieni jsou riskantni i z toho hlediska, ze nemame uplnou jistotu, zda po
spusténi nove vzniklych benefitl docilime spokojenosti zaméstnanct a lepsi vykonnosti
na pracovisti. Mohlo by to znamenat jen dalsi naklad pro zaméstnavatele. Z tohoto
divodu by bylo lepsi naptiklad pomoci dotaznikového Setfeni zjistit, ktery benefit by
zaméstnanci ocenili vice a naopak, ktery benefit pro n€ neni tolik aktualni. Diky tomuto
Setfeni by se novy benefit mohl vymeénit za dosavadni a tim vyjit vstiic zaméstnancim.

Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci vSak nebylo pfedmétem této prace.
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4.4 Odména zaméstnanciim za zajiSténi nového zaméstnance

Posledni znavrhi se tyka zajisténi nového zaméstnance stavajicim zaméstnancem.
Jestlize je zamé&stnanec ve svém zaméstnanim spokojen $ifi pozitivni reference o svém
zaméstnavateli a tim miize pii bézné komunikaci ovlivnit potencionalni zaméstnance,
ktefi nejsou ve svém zaméstnani tolik spokojeni a rozmysli nad novym zaméstnavatelem.
Naptiklad své nejblizsi, rodinu, kamarady ale i zndmé. Proto pokud ma zaméstnanec
zajem propagovat svého zaméstnavatele, mél by za to byt néjakym zptisobem odménén,
nejlépe financné. To je z mého pohledu nejlepsi motivaci. Jelikoz zaméstnavatel plati u
portall prace vysoké Castky za zvetejnéni své nabidky prace, mohl by timto zpiisobem
usetiit ¢ast nakladli. Z tohoto diivodu se domnivam, Ze je pro zaméstnavatele lepSim
feSenim =zaplatit radéji svému zaméstnanci uréitou c¢astku za zprostredkovani

zameéstnance.

Zaméstnavatel zaméstnava pomérné velky pocet zaméstnanct a diky rozsifeni dobrych
referenci o spolecnosti by mohl pfildkat zaméstnance i timto zptisobem a tim by uSetfil
za vyuzivani portald prace a inzerce na kterych jsou vystaveny jeho nabidky volnych
pracovnich mist. V nasledujicich tabulkach budou rozebrany informace, ze kterych
zjistime, ktera z uvedenych moznosti je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi a jak by se usetiily

naklady a zaroven motivovali zaméstnanci.

Tabulka 20: Naklady za zprostiedkovani zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (32,33))

DOBA
1 mésic 3 mésice 6 mésicu 12 mésica
odména
uradu ZDARMA ZDARMA ZDARMA ZDARMA
prace
odména

portali | 3 000-6 000 K¢ |6 500 - 18 000 K¢ | 10 000 - 50 000 K¢ | 17 000 - 65 000 K&
m prace

inzerce | 300-1500K¢ | 700-3200K¢ | 1000-7000Ke¢ | 2000 -18000Ke

V prvni tabulce mtizeme vidét, ze inzerce na portalech prace jsou pon€kud nakladnou
zalezitosti. Ceny jednoho inzeratu se pohybuji podle oblibenosti portalu. Jsou zde

srovnany dva internetové portaly, kterymi jsou www.prace.cz a www.jobs.cz.
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U internetové stranky jobs.cz je inzerce ponékud nékladnéjsi, jelikoz je tento portal

oblibeny a uchazeci o zaméstnani zde Casto hledaji praci. Zacina se u castky 6 000 K¢

za jeden inzerat na mésic. (32) U druhé internetové stranky jsou naklady na inzerci

ponékud mensi, protoze i oblibenost a nav§tévnost serveru neni tolik vysoka. Naklady

na jeden inzerat se pohybuji okolo 3 000 K¢ za jeden inzerat na mésic. (33) Nejvice

navs§tévované servery jsou vétsinou nejvice nakladné, ale na druhou stranu mohou

zamestnavateli prinést ispéch pti hledani zaméstnanci.

Tabulka 21: Odména za zprostiedkovani nového zaméstnance stavajicim zaméstnancem

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zprosttedkovana Fadovy zamfaitflanec zanzestn’anec zamestna}lec
T . nizsiho stredniho vrcholového
P ' zamestnanec | ona0ementu | managementu | managementu
odména za zprostiedkovani zaméstnance
&
= ,
- novy 1 000 K& 2 000 K¢ 3000 K¢ 4000 K&
= zamestnanec
E
8
g Zaméstnanec
'; zaméstnany vice 2 000 K¢ 3000 K¢ 4 000 K¢ 5000 K¢
© nez 1 rok
9
=
N 4
E Zaméstnanec
>§ zaméstnany vice | 3 000 K¢ 4 000 K¢ 5000 K¢ 6 000 K¢
R nez 3 roky
= -
2 zamestnanec
3 | zaméstnany vice 4 000 K¢ 5000 K¢ 6 000 K¢ 7 000 K¢
2 nez 5 let

Ve nésledujici tabulce jsou uvedeny orientacni odmeény, které by mohly slouzit
K odménovani stavajicich zaméstnancti pti zprostfedkovani nového zaméstnance.
Odména se 1isi podle odpracovanych let u zaméstnavatele. Pokud zaméstnanec ptisobi u
zaméstnavatele delsi Casové obdobi, dostane vétsi finanéni odménu. Je to zptisobeno tim,
Ze tento zaméstnanec je pro zaméstnavatele vice vérohodny neZ novy zaméstnanec. Tuto
odménu by vyplacely vedouci stfediska, ktefi kazdého zaméstnance individualné znaji a
tim padem mohou zarucit diveéryhodnost zaméstnance. Navrhem, ktery by mohl slouzit
k optimalizaci nakladu je zruSeni inzerce na portalech prace. Tato moznost je pomérné

nakladna a mnohdy netc¢inna, hlavné na méné popularnich portalech. Cena inzerce se

pohybuje okolo 1 000 K¢ za jeden inzerat na dobu 30 dni, v del§im ¢asovém obdobi by
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se vynalozilo vice nékladli na inzerovani a pravdépodobné by se nepfihlasil zadny
uchazeé. (32,33) Oproti tomu doporuceni stavajicim zaméstnancem by nebylo tolik
nakladné, pouze by se zamé&stnanci vyplatila jednorazova odména v moment¢, kdy by byl
uzavien pracovnépravni vztah s novym zaméstnancem, kterého stavajici zaméstnanec
doporucil. Dle mého nazoru je inzerovani vhodné vyuzivat jen u popularnich portala jako
je jobs.cz, protoze z vlastni zkuSenosti vim, ze tato internetova stranka je velmi
vyhleddvana uchazeci o zaméstnani. Inzerce je sice nakladnéjsi, ale zaméstnavateli by se
tato moznost mohla vyplatit. Je dilezité zde zohlednit i Casové hledisko, kdy muze mit
potencionalni uchaze¢ potiebu se rychleji hlasit k zaméstnavateli na pohovor, jelikoz u
popularnich servert lakavé nabidky rychle mizi. Z mého pohledu ma osobni doporuceni

zaméstnance vetsi vliv nez hledani zaméstnanct ptes internetové portaly.
4.5 Shrnuti navrhové ¢asti

Posledni ¢ast se vénuje ndvrhim, které by zaméstnavateli mohly dopomoci
k optimalizaci mzdovych nakladl a zaroven vyfeSeni problému s nedostate¢nym poétem
zaméstnancl. Podafilo se mi vytvofit tfi navrhy, které by mohly slouzit ke zlepSeni situace
u vybraného zaméstnavatele. Navrhy jsem zrekapitulovala a okomentovala v nasledujici
tabulce.

Tabulka 22: Shrnuti navrhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uzavieni pracovnépravnich vztahi na zdklad€ dohod 0
Navrh ¢. 1 _
pracich konanych mimo pracovni pomér
Navrh &. 2 Rozsifeni zaméstnaneckych benefiti
Navrh ¢. 3 Jednorazova odména za zajisténi nového zaméstnance

Prvni znavrhit feSi problém zoptimalizovani mzdovych ndkladd, kdy muze
zamé&stnavatel optimalizovat, pokud misto pracovniho poméru uzavie jednu z dohod
konanych mimo pracovni pomér. Dle rozhovoru z vedoucimi pracovniky jsem zjistila, ze
tyto dohody jsou uzavirany nejvice se studenty v obdobi letnich brigad, ale také pies rok,
kdy zaméstnavatel uzavira dohody s aktivnimi diichodci. Zaméstnavatel by potieboval

vice uzavieni dohod konanych mimo pracovni pomér k vétsi optimalizaci.

Druhy z navrhti se tyka zaméstnaneckych benefit. Diky tomuto ndvrhu by zaméstnavatel

mohl ptildkat vétsi pocet uchazect a tim ziskat vice zaméstnanct. Dalsi vyhodou by byla
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lep$i motivace zamé&stnanct, z tohoto divodu by se zaméstnavateli zvySovaly vykony,
tim by se docililo vétsiho obratu a rovnéz by se zvySovaly trzby a dosahovalo by se
vetsiho zisku. Piispévek na dovolenou neni dle mého nazoru tolik finanné narocny a

tento benefit by zaméstnavatel mohl zaclenit do své nabidky benefitd.

Tieti znavrhi se tykd vétsi motivace zaméstnanci. Diky tomuto navrhu dostanou
zaméstnanci jednorazovou odmeénu za zajisténého zaméstnance. Odmeéna se odviji od
toho, jakou dobu piisobi zaméstnanec u zaméstnavatele a na jaky druh prace uchazece
doporuci. Timto ndvrhem by se také daly optimalizovat naklady za inzerci u portalii prace.
Zameéstnavatel by tak nemusel vynalozit vétSi objem nakladi za zajiSténi novych

zameéstnancu.
45.1 Vyjadreni zaméstnavatele

Navrhy byly ptfedlozeny zaméstnavateli a zde je jeho zpétna vazba. Nejvice se
zaméstnavateli 1ibil navrh €. 2, rozSifeni nabidky zaméstnaneckych benefitii. Zaujal ho
ptispévek na dovolenou, ktery neni tolik finanéné naro¢ny. O benefitu ve formé tfinactého
platu jiz uvazoval, ale z ndkladového hlediska si zatim zavedeni tohoto benefitu nemuaze
dovolit. Zaujala ho také pozndmka o dotaznikovém Setteni, kdy by mohl zjistit, ktery
Z benefitl by zaméstnanci ocenili vice. Tim by mohl néktery ze stavajicich benefitl
vymeénit za novy benefit nebo zavést benefit ve formé tfinactého platu. Dale se vyjadfil
k navrhu ¢. 1 a informoval m¢, ze se u druhii prace montér snaZzi vice uzavirat dohody o
pracich konanych mimo pracovni pomér, ale zatim to funguje jen v letnich mésicich.
Vyjadtil ndzor, Ze projevi vétsi snahu uzavirat vice dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér a tim by se pokusil usettil mzdové naklady za zaméstnanci. V druhém
ptipad€ u druhu prace obchodni manazer, mu piiSel predlozeny navrh neredlny. Posledni

navrh ho taktéZ zaujal a popremysli, jestli tuto variantu zavést.
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ZAVER

Zakladnim cilem bakalai'ské prace bylo navrhnout zaméstnavateli pfijatelna feseni, diky
kterym by se vyfesil problém s optimalizaci mzdovych nékladii a nedostate¢nym

wrwe

mista, diky kterym zamé&stnavatel nestiha napor zakazek.

V teoretické Casti prace jsou vymezeny zakladni pojmy, které souvisi s pracovnépravnimi
vztahy a slouzi k pochopeni nasledujicich kapitol. Bakalafskou praci jsem zpracovavala
podle odbornych resersi a ustiednim pramenem ze které¢ho jsem nejvice Cerpala byl
zakonik prace. Tato ¢ast je vymezena ze vSech pozadovanych hledisek — ekonomického,
ucetniho, pravniho i dafového.

Analyza soucasného problému cerpa informace z teoretické casti prace a analyzuje
vybraného zaméstnavatele. Tato kapitola je orientovana pifedev§im na sktrukturu
pracovnépravnich vztahii a s tim souvisejici proces pfijimani zaméstnancti a zpiisoby
vyhledavani zaméstnancl. Zabyva se taktéz vyvojem trzeb v poslednich péti letech
fungovani zaméstnavatele. Mimo jiné jsou zde rozebrany dva druhy prace z pohledu
jejich pracovni doby, odménovani a ¢erpani benefiti. Na zakladé védomosti ziskanych z
analytické ¢asti jsou ve vlastnich navrzich feSeni pfedstaveny navrhy pro analyzovany

problém spojeny s optimalizaci mzdovych nékladt a hledani novych zaméstnanci.

Zamé&stnavateli byly pfedloZeny tfi navrhy. Prvni z navrhii obsahuje porovnani pracovni
smlouvy a dohody o pracovni ¢innosti. Z vysledka vyplyva, Ze z hlediska nakladu je pro
zaméstnavatele vyhodnéj$i uzavirani dohod o pracovni ¢innosti nez samotné uzavieni
pracovni smlouvy. Diky tomuto ndvrhu by mohla zaméstnavateli vzniknout zna¢na ro¢ni
uspora. Je ale nutné zvazit u kterého druhu prace tento navrh zvolit. U vSech druhii prace
totiz tato moznost vyhodnd neni. Dals§i zndavrhi se tykd rozSifeni nabidky
zaméstnaneckych benefitli. U kazdého z navrzenych benefitll je provedena kalkulace a
vzajemné porovnani. Z uvedenych tabulek je patrno, ze nejméné nakladnym benefitem
bude pro zaméstnavatele ptispévek na dovolenou. Je na zvaZzeni zaméstnavatele, jestli je
z hlediska nakladt vyhodné zavést novy benefit nebo vymenit stavajici benefit za novy
benefit. Posledni navrh, ktery byl vytvoren je odména zaméstnancim za zajisténi nového
zaméstnance. Tento navrh se tyka uspory mzdovych nékladii zaméstnavatele a zaroven

zajisténi novych zaméstnanci. Jednalo by se o jednorazovou odménu zaméstnanciim za
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zajiSténi nového zaméstnance, se kterym zaméstnavatel uzavie pracovnépravni vztah.
Timto by se usettily naklady za inzerovani prostfednictvim internetovych portalti prace.

Dle mého néazoru jsou cile bakalaiské prace splnény a jsou navrhnuta optimalni feseni pro
dany problém, ktery souvisi s optimalizaci mzdovych ndkladi a zajiSténi novych
zaméstnancl. Zamestnavatel byl s navrhy feSeni obezndmen a vyjadtil k nim sviij nazor,

viz. ¢ast 4.4.1. Rozhodnuti o0 mozné realizaci navrhi je na vedeni spoleCnosti.
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Ptiloha 1: Dohoda o pracovni ¢innosti (pfevzato z https://www.optys.cz)

DOHODA O PRACOVNI CINNOSTI
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