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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva managementem rizik ve stavebnim podniku a jejich
vlivem na uUspésnou realizaci zakazek. Cilem je navrh funkcniho registru rizik pro
konkrétni spolecnost s vyuzitim metod SWOT analyzy a RIPRAN™. Prakticka cast
analyzuje projekt revitalizace historického objektu, u kterého bylo identifikovano
dvacet rizikovych scénarU. Pro zavaZzna a nepfijatelna rizika byla navrzena konkrétni
opatreni na snizeni jejich dopadu.

KLICOVA SLOVA
Rizeni rizik, management rizik, stavebni podnik, registr rizik, analyza rizik, vypocet
rizika, riziko, SWOT analyza, metoda RIPRAN™.

ABSTRACT

This thesis deals with risk management in a construction company and its impact
on the successful completion of contracts. The aim is to design a functional risk
register for a specific company using SWOT analysis and RIPRAN™ methods. The
practical part analyzes a project to revitalize a historic building, for which twenty
risk scenarios were identified. Specific measures were proposed to reduce the
impact of serious and unacceptable risks.

KEYWORDS

Risk management, construction company, risk register, risk analysis, risk calculation,
risk, SWOT analysis, RIPRAN™ method.
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1 UvoD

ew Vv

odvétvi moderni ekonomiky. Kazda stavebni zakazka je unikatni svym mistem,
technickou narocnosti i sloZzenim Gcastnikl, coZz s sebou pfinasi znacnou miru
nejistoty. V dnesnim konkurencnim prostfedi jiz nestaci pouze kvalitné stavét,
ale pro Uspéch podniku je klicova schopnost vcas identifikovat, analyzovat
a efektivné ridit potencialni hrozby, které mohou ohrozit ekonomickou stabilitu
firmy nebo terminy realizace zakazek.

Pojem riziko se v Case vyvijel od historického vnimani osudu a ,nebezpedi skrytych
v Uskalich mofi“ az po moderni matematické pojeti pravdépodobnosti vyskytu
negativnich udalosti. PFestoze je riziko ¢asto vnimano jako hrozba ztraty, v Fizeni
podniku mdZe predstavovat i prileZitost k ziskani konkuren¢ni vyhody a nového
know-how. Zakladem Uspésného managementu je pochopeni vztahl mezi aktivy,
hrozbami a zranitelnostmi systému, na které je nutné reagovat vhodnymi
protiopatfenimi.

V mnoha Ceskych stavebnich firmach v3ak stale chybi systematicky pfistup k této
problematice. Casto se setkdvame se situaci, kdy se rizika feSi az ve chuvili,
kdy problém nastane, misto aby byla aktivné preventivné predvidana. Pravé
absence systému fizeni rizik mulze vést k prekracovani rozpoctl, zpozdéni
harmonogramu nebo k ohrozeni bezpecnosti prace.

Tato diplomova prace se zamérfuje na proces Fizeni rizik ve stavebnim podniku,
pricemz teoretické poznatky aplikuje na konkrétni pfiklad z praxe. Cilem prace je
na zakladé teoretickych metod, jako jsou RIPRAN ¢i SWOT analyza, navrhnout
funkeni registr rizik pro spolecnost Tost s.r.o. Tento nastroj by mél slouZit k véasné
identifikaci a minimalizaci dopadd hrozeb u budoucich projektu.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast popisuje
zakladni pojmy, typy rizik a strategie jejich oSetfeni. Prakticka ¢ast pak predstavuje
stavebni podnik Tost s.r.o0. a analyzuje konkrétni zakazku , Revitalizace hlavni budovy
UMPRUM, 3. etapa - Centrum doktorskych studii v 5. NP*, na které je ukazan proces

identifikace, kvantifikace a nasledného oSetreni rizik.
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2 RIZIKO

Tato kapitola shrnuje historicky vyvoj pojmu riziko. Podrobné definuje klicové prvky
analyzy a klasifikuje rizika. Zaméruje na metodiku vypoctu miry rizika
a na strategické vyuZiti SWOT analyzy.

2.1 Puvod a definice slova rizika

Slovo riziko je stale povazovano za cizi slovo, které se dostalo do ceskych zemi
z némeckého slova ,risiko”. To bylo prevzato z italského slova ,risico”, kterym italSti
moreplavci v 17. stoleti oznacovali nebezpeci ukryta/skryta v Uskalich mofri.

[1,2]
Z historického kontextu lidé vnimali pojem rizika jiz od davného staroveéku,
i kdyZ presnou definici tohoto slova neznali. Ve stfedovéku bylo chapani slova rizika
Uzce spjaté s virou, osudem a nadpfirozenymi silami, kdy katastrofy typu neurod,
nemoci, boufi byly casto pfisuzované vali bohl ¢i osudu, nikoliv lidskému
rozhodovani.

[1]
Teprve s rozvojem obchodu, moreplavby a matematiky v obdobi renesance zacali
lidé vnimat riziko jako néco, co Ize mé¥it, predvidat a ovlivnit. V 17. stoleti, se diky
rozvoji matematiky v podobé pravdépodobnostniho poctu, mohlo byt riziko
zohlednéno ve vypoctech jako faktor spojeného s nejistotou. Od této doby zacalo
mnoho podnikatel, ¢ obchodnikd vnimat riziko moznost ke svému zisku
a zbohatnuti.

[1]
2.2 Ruzné pohledy na chapani rizika
Definice rizika se v poslednich letech vyznamné vyvijela, avSak dosud neexistuje
jednotnd, univerzadlné uznavana definice. Do roku 2009 bylo riziko chapano
prevazné jako moZnost wurcité ztraty. Dnes je obecné vnimano jako
pravdépodobnost vyskytu negativni udalosti, kterd mize vést ke ztraté, Skodé nebo
jinému nebezpedi.

[3]
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Riziko je mozné chapat velmi rozdilngé, kdy niZze jsou uvedené nékteré pohledy
na moznosti jeho chapani:

1. Pravdépodobnost ¢i moZnost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
Variabilita moznych vysledk( nebo nejistota jejich dosazeni.
Odchyleni skute¢nych a o¢ekavanych vysledka.

Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odliSného od vysledku ocekavaného.

ok W

Situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléha jistému rozdéleni
pravdépodobnosti.

6. Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko).

7. Nebezpeci chybného rozhodnuti.

8. Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko).

9. Neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investicni riziko).

10. Stfedni hodnota ztratové funkce.

11. MoZnost, Ze specificka hrozba vyuZije specifickou zranitelnost systému.

12. Kombinace pravdépodobnosti udalosti a jejiho nasledku.

[4]

2.3 Zakladni pojmy analyzy rizik
Analyza rizik je zalozena na péti klicCovych konceptech: aktivum, hrozba,

zranitelnost, protiopatfeni a samotné riziko.
[4]
2.3.1 Aktivum
Predstavuje cokoli, co ma& pro dany subjekt hodnotu a muze byt sniZena
nebo znehodnocena nezadoucim plsobenim. Identifikace aktiv se déli na:
« Hmotna aktiva: Fyzické poloZky, jako jsou nemovitosti, finan¢ni rezervy
nebo zafizeni.
 Nehmotna aktiva: Nefyzické polozky, jako jsou informace, prava dusevniho
vlastnictvi, povést nebo kvalita personalu.
[4]
Hodnota aktiva je jeho hlavni charakteristikou a je stanovena bud objektivné
(napf. trzni cena), nebo subjektivné (posouzeni kriticnosti pro chod organizace).
PFi ocenovani se zvazuji naklady na pofizeni, jeho vyznam pro existenci subjektu,
naklady na odstranéni pfipadné Skody a rychlost, s jakou Ize poSkozeni napravit. [4]
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2.3.2 Hrozba
Je sila, udalost, cinnost nebo subjekt, ktery je schopen zpUsobit poskozeni aktiviim
nebo celé organizaci. Hrozby mohou byt riizného ptvodu:
o Plvod: Mohou byt pfirodni (katastrofa) nebo lidské (kradez, chyba obsluhy).
e Zamér: Mohou byt nahodné (nehoda) nebo umysiné (kyberneticky utok).
e Misto vzniku: Mohou pochazet zevnitf i zvendi organizace.
[4]
Dopad hrozby je mira Skody, ktera vznikne jejim jednordazovym puUsobenim
na aktivum. Mé&Fi se jako absolutni hodnota ztrat, v€etné ndakladd na obnovu
¢innosti.
[4]
Hodnoceni trovné hrozby se provadi na zakladé:
e Nebezpecnosti: Schopnost hrozby zplsobit Skodu.
e Pristupu: Pravdépodobnost (frekvence), s jakou se hrozba k aktivu dostane.
o Motivace: Zajem a zamér iniciatort hrozby.
[4]
Relevantni data pro identifikaci hrozeb a odhad jejich pravdépodobnosti se ziskavaji
od vlastnik(l, manazerU, externich expertl, pojistoven a dalSich Urfadd, pficemz je
nutné zohlednit i interni zkusenosti z minulych incidentd.
[4]
2.3.3 Zranitelnost
Jedna se o vaduy, slabinu ¢i stav aktiva, ktery mdze byt hrozbou zneuZit k negativnimu
vlivu. Je to vlastnost aktiva, ktera urcuje, nakolik je aktivum nachylné k poskozeni
danou hrozbou. Je nutné zdUraznit, Ze zranitelnost sama o sobé skodu nezptsobi -
musi se k ni vazat odpovidajici hrozba, ktera ji vyuzije.
[4]
Uroven zranitelnosti se hodnoti podle citlivosti aktiva (nachylnost k poskozeni)

a jeho kriti€nosti pro subjekt. Nespravné zavedena nebo nefunkcni bezpecnostni

opatfeni mohou paradoxné sama predstavovat zranitelnost.

[4]
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2.3.4 Protiopatreni

Jakykoli proces, technicky prostfedek nebo postup, ktery je navrzen s cilem
eliminovat hrozbu, snizZit zranitelnost nebo zmirnit dopad Skody. Protiopatreni
se zaméruji na prevenci Skod nebo usnadnéni jejich nasledného preklenuti.

[4]
Charakteristiky protiopatreni jsou:
o Efektivita: Mira, do jaké opatreni sniZi u¢inek hrozby, coz je stéZejni pro fazi
zvladani rizik.
o Naklady: Zahrnuji pofizeni, implementaci a provoz opatfeni.

[4]
naklady. V ramci analyzy je klicové identifikovat i stavajici opatreni, ovérit jejich
funkcnost a ucinnost, aby se predeslo duplicité a negativnim vliviim.

[4]
2.3.5 Riziko
VyjadFfuje miru, s jakou je aktivum ohroZeno - tedy pravdépodobnost, Ze se hrozba

uplatni a povede k nezadoucimu vysledku a vzniku Skody. Riziko je urceno
vzajemnym pUsobenim hrozby a aktiva.

[4]
Protiopatreni jako jedina sloZka Uroven rizika snizuji. Pfi implementaci protiopatfeni
plati pravidlo, Ze naklady na snizeni rizika musi byt pfiméfené hodnoté chranénych
aktiv.

[4]
Zasadni je stanoveni referencni irovné rizika - prahové hodnoty, pod kterou je riziko
prohldSeno za zbytkové a prijatelné. Teprve rizika, ktera tuto referencni Uroven
prekroci, vyZaduji dalSi opatfeni k jejich sniZzeni, priCemz je nutné zohlednovat
i soucet potencialné vyssich celkovych rizik plynoucich z vétSiho poctu stfednich

rizik. Do posuzovani je tfeba zahrnout i pravni a smluvni pozadavky.

[4]
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2.4 Typyrizik
Podle toho, kde v projektu rizika vznikaji, je mozné rozlisit tyto hlavni typy: [5]
o Organizacni rizika: souvisi s rozsahem zasahu do bézné cinnosti uZivatele
a mirou potfebné adaptace.
o Planovaci rizika: vztahuji se k prostredi, v némz projekt probiha, napriklad
dostupnost a kvalita zdroju.
o Technicka rizika: tykaji se narocnosti a proveditelnosti technickych
a technologickych poZadavk( kladenych na projekt.

e Rizika v ramci vécného rozsahu: jsou spojena s prekrocenim rozpoctu

nebo nedosaZzenim ocekavanych prinosa.

o Externi zavislosti: vyplyvaji ze zavislosti na tfetich stranach, jako jsou
dodavatelé i jejich nedostatky.

[5]
2.4.1 Organizacni rizika
Organizacni rizika se nejcastéji objevuji tam, kde dochazi k vysokému poctu zmén
v praci uZivatel( nebo kde je velikost uZivatelského Utvaru vyrazna. Projekt si ¢asto
vyZzaduje dodatecné vzdélavani uzivateld a zaroven se muUZe projevit problém
s nedostupnosti klicovych osob. Komplikace nastavaji také tehdy, pokud projekt
zasahuje do vice geografickych oblasti nebo pokud je nutné zapojit velké mnozstvi
rdznych funkénich oddéleni. Zvy3ené riziko predstavuji také poZzadované organizacni
zmény, nedostatecnd podpora sponzorl projektu ¢i nizkd Uroven zkusenosti
uZivatell s projektovym fizenim. DalSim problémem byva slaba spoluti¢ast uzivatelt
pri vyvoji FeSeni.

[5]
V praxi je casto nezbytné Skolit cleny projektového tymu v odbornych
a technologickych otdzkach, aby se snizZilo riziko zplsobené neznalosti novych
nastroju nebo metodik. Prvni pouZiti nové metodiky pfFinasi vidy urcitou miru
nejistoty a mlZe ohrozit kvalitu vysledkd. NezkuSenost uZivateld pfi spolupraci
na tvorbé informacnich systémd muze vést k nekonzistentnim pozadavkim,
nedostatecné motivaci a chybam ve formulaci pozadavk(. Prekonani téchto
problémd vyzaduje intenzivni Skoleni zamérené na sjednoceni terminologie

a objasnéni jednotlivych roli v projektu.

[5]
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2.4.2 Planovaci rizika

Planovaci rizika vznikaji predevsim v dUsledku nizké vérohodnosti projektové
dokumentace nebo vlivem silnych neformalnich struktur v Ffizeni. Vyznamné
ohrozeni predstavuji také malé zkuSenosti vedouciho projektu, kritické faze
instalace systémU a nepresné urceni hlavnich termint. DalSim problémem je vysoka
fluktuace clenl projektového tymu, Spatnd dostupnost planovanych zdroj
nebo jejich nedostatecna kvalifikace.

[5]
K vaznym rizikim patfi také Spatné odhady casové narocnosti projektu, kdy je
termin na dokonceni bud pfilis dlouhy, nebo naopak nerealné kratky. Slozitost
zavislosti mezi jednotlivymi Ukoly a nepomér mezi pracnosti Ukoll a délkou trvani
projektu muaze vyznamné komplikovat jeho Uspésné dokonceni. Kvalita
dokumentace aktudiniho stavu je proto klicova. Nedostatecné planovani zdrojd
a jejich neprimérend zatéz mulze vést k potfebé angazovat vice lidi, coZ zvySuje
naroky na koordinaci a komunikaci v tymu.

[5]
2.4.3 Technicka rizika

Technicka rizika se tykaji zejména vykonu odbornych praci na projektu.
Mezi nejcastéjsi priciny patfi nedostatecny c¢as na realizaci jednotlivych Ukol{
a nejasné formulované pozadavky na vysledné feSeni. Velké riziko predstavuiji
i velmi slozité funkce, rozhodovani o navrhu ze strany uZivatell, nestabilita
vyvojového tymu nebo pouziti nevhodnych vyvojovych nastrojd. Mald zkuSenost
¢lend  vyvojového tymu anovost pouzivanych technologii dale zvysuji
pravdépodobnost problém.

[5]
SloZitost implementace je sama o sobé vyznamnym zdrojem rizika, proto je vhodné
technicka rizika minimalizovat pomoci pilotnich projektd. Takové projekty umoznuiji
vCasné ovéreni pripravenosti technologie i schopnosti tymu a pfispivaji ke snizeni
rizika pfi ostrém nasazeni reseni.

[5]
2.4.4 Rizika vécného ramce
Rizika vécného ramce souvisi s kvalitou definice prinost a se skutecnymi dopady
projektu. Casto vznikaji kvdli $patn& definovanym pFinosim, nizkému zajmu

uZivatelll o projekt nebo kvili absenci systémové podpory ze strany podniku.
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DalSimi hrozbami mohou byt vyrazné naklady spojené s realizaci projektu, problémy
mezi jednotlivymi oddélenimi nebo obtizna navratnost investic.

[5]
Projekty rovnéz casto ohroZuji zmény uZivatelskych poZzadavk( v pribéhu jejich
realizace. Nepredvidatelné zmény v oCekavanich uzivatel mohou mit za nasledek
vysSi naklady, prodlouzeni harmonogramu a v nékterych pfipadech i nutnost
zasadni zmény projektového reseni.
[5]
Dalsi ¢lenéni rizik vychazi z oblasti, odkud hrozba pochazi:
e Smlouvy: rizika vyplyvajici z nejednoznacného znéni, problémd
s penalizacemi, prodlenimi a odpoveédnosti za Skody.
e Subdodavatelé: hrozby plynouci z nedostatku know-how, nesouladu
metodik, Spatné financ¢ni situace nebo nedostatku pracovnika.
o Zakaznici: napriklad nizka angaZovanost vedeni, rozdilné nazory, nepruzna
pravidla komunikace nebo Spatna platebni schopnost.
e Obchodni podminky: napfiklad rizika spojena s ménovymi kurzy, financnimi
zarukami, pevnymi cenami ¢i nedostatecnou specifikaci nakladd.
o Projekt samotny: potize plynouci z nejasné stanovenych pozadavk, vysoké
sloZitosti, Casovych a financnich omezeni nebo potreb technického vybaveni.
« Resitel: napriklad nedostatek zkusenosti, nové produkty a postupy, nastroje,
slaby zajem o projekt nebo potfeba zapojeni specialistu.

[5]

Rizeni rizik neni samostatnou ¢innosti, ale Gzce souvisi s daldimi Fidicimi procesy
v projektu. Aktivity zamérené na rizika jsou zaclenény do celkového planu projektu
a jejich pInéni je priib&zné sledovano a aktualizovano. Rizen rizik je Gkolem celého
projektového tymu.

[5]
2.5 Vypocet rizika
PFfi analyze rizik je nejprve potrfeba odhalit vSechna mozZzna nebezpedi, ktera by
mohla narusit dosazeni projektovych cild. Existuje cela fada rliznych hrozeb, a proto

je dlleZité je co nejkonkrétnéji identifikovat a presné popsat.

[6]
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Pravdépodobnost, Ze dojde k né&jaké nepfiznivé udalosti, oznacime jako P,
zatimco jeji dopad na projekt vyjadiime hodnotou D. Celkovou miru rizika HR
pak ziskame pomoci jednoduchého vztahu:

[6]
HR =P XD

Vysledné riziko mlzZe byt bud povaZovano za prijatelné, nebo za nepfrijatelné.
PFijatelné riziko znamena, Ze jeho Uroven je tak nizka, Ze neni nutné zavadét zadna
mimoradna opatfeni. Jaka hodnota rizika je jeSté prijatelna, si urcuje kazda
organizace sama. Rizika, ktera tuto hranici prekrodi, jsou klasifikovana jako
nepfrijatelna a vyzaduji dalSi zasahy.
[6]
2.6 SWOT analyza
SWOT analyza je nastroj, ktery slouzi k systematickému posouzeni situace pomoci
Ctyr hledisek:
e silné stranky (Strengths),
e slabé stranky (Weaknesses),
e prilezitosti (Opportunities),
e hrozby /rizika (Threats)
[7]

Silné a slabé stranky vyjadfuji vnitfni faktory, které mulZze organizace ovlivnit.
Prilezitosti a hrozby/rizika predstavuji vnéjsi podminky, které je treba vyuzit
nebo se jim naopak prizplsobit.

[/]
SWOT analyza se pouziva k identifikaci rizik a objektivnimu vyhodnoceni situace
a k podpore spravného rozhodovani. UmozZnuje porovnat silné/slabé stranky
organizace azhodnotit vnéjsi pfrileZitosti, rizika’/hrozby, aby bylo mozné urcit
optimalni postup. VyuZiva se pfi tvorbé strategii, planovani rozvoje, fizeni projektt
i pfi vybéru mezi vice variantami feSeni. Pomaha lépe pochopit aktualni stav
a navrhnout konkrétni opatreni, ktera povedou ke zlepSeni ¢i Uspésné realizaci
zamér(.

[7]
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3  RIZENI RIZIK

Rizeni rizik projektu je komplexni technicko-ekonomicka disciplina, kterd vychazi
z oboru rizikového inZenyrstvi a v obecné roviné chape riziko jako moznost utrpét
Skodu. Ackoliv se v praxi tento proces velmi Casto zjednoduSené oznacuje pouze
jako analyza rizik, je dulezité si uvédomit, Ze analyza predstavuje pouze jednu
zmnoha soucasti celého SirSiho procesu. Podstatou fizeni rizik je aktivni snaha
zodpovédného subjektu zamezit nebo omezit plsobeni existujicich nepfiznivych
faktorl a zaroven predchazet vlivim budoucim. Cilem je navrhovat takova reseni,
ktera pomahaji eliminovat i sniZovat negativni ucinky, a naopak vyuZzit situaci
jako pozitivni prileZitost.

[4,8,9]
Moderni projektové Fizeni dusledné rozliSuje mezi pojmem riziko, ktery oznacuje
nejistou negativni udalost neboli ohrozeni, a pojmem pfilezitost, jenz predstavuje
nejistou udalost s pozitivnim dopadem ve formé pfinosu Ci zisku. Prestoze
se v nékterych kontextech objevuje oznaceni ,pozitivni riziko”, metodika IPMA tento
termin nepovazuje za spravny. Spravné uchopené fizeni rizik a prilezitosti pak mize
firmé pomoci pfedbéhnout konkurenci, ziskat cenné know-how ¢i nové zakazky.
Aby byl tento proces uUspésny, musi jej ve vSech fazich doprovazet intenzivni
komunikace a konzultace se vSemi zainteresovanymi stranami. Tato interakce je
nezbytna predevsim pro zachyceni rozdilného vnimani rizik jednotlivymi stranami,
protoze jejich subjektivni pohledy a postoje mohou mit velmi vyznamny vliv
na zasadni rozhodnuti pfijimana v ramci celého projektu.

[4, 8]
Rizeni rizik se sklada z t&chto procest:
1. Stanoveni kontextu
Identifikace rizik
Analyza rizik
Hodnoceni rizik
OSetreni rizik

Monitorovani a pfezkoumavani

N ok~ WD

Komunikace a konzultace

[8]
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3.1 Stanoveni kontextu

Rizeni rizik v projektu by mélo byt v souladu s celkovym systémem fFizeni rizik
v organizaci. To zahrnuje napfiklad fizeni obchodnich, nakupnich a financnich rizik,
rizik v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pozarni ochrany ¢i bezpecnosti
informacnich systém.

(8]
V této fazi jsou stanoveny jak vné&jsi, tak i vnitfni faktory, které je nutné pfi fizeni rizik
zohlednit. Soucasné se s ohledem na organizacni pravidla a rozsah projektu (WBS)

urcuji postupy a odpovédnosti za jednotlivé kroky Fizeni rizik v ramci konkrétniho
projektu.

[8]
PFi fizeni rizik Ize obecné postupovat dvéma zpUsoby:

e Jakmile je riziko identifikovano, je okamzité vyhodnoceno a je navrZena
odpovidajici reakce.

e Alternativné Ize nejprve shromazdit vSechna podstatna rizika, ta nasledné
systematicky analyzovat a teprve poté pro kazdé z nich stanovit vhodné
opatreni.

[8]
Podrobné cCinnosti v oblasti fizeni rizik jsou obvykle popsany v metodach pro jejich
identifikaci a analyzu. Stanoveni kontextu se zaméruje predevsim na vybér vhodné
metody a urceni zpUsobu jejiho pouziti v daném projektu.

[8]
3.2 Identifikace rizik

Cilem této faze je rozpoznat rizika, ktera by mohla ohrozit realizaci projektu, a tato
rizika zaznamenat a co nejpresngji popsat. Neni mozné vytvofit uplny seznam vsech
potencialnich rizik, jimz maZe byt projekt vystaven. DUleZité je vSak zaméfit se na
ta rizika, ktera mohou mit zasadni vliv na Uspéch projektu.

[8]
K identifikaci rizik se v této etap& nej¢ast&ji vyuZiva metoda brainstormingu. Rada
organizaci ma rovnéz k dispozici seznamy rizik vytvorené na zakladé zkuSenosti
z minulych projektl (tzv. checklisty). Projektovy tym tyto seznamy posuzuje,
vyhodnocuje jejich relevanci pro konkrétni projekt a na jejich zakladé sestavuje

vlastni seznam aktualnich rizik. [8]

20



3.3 Analyza rizik

Analyza rizik vychazi z pfedem sestaveného seznamu hrozeb a jejim hlavnim ucelem
je odhadnout pravdépodobnost vyskytu nepfiznivého jevu i vysi pripadné financ¢ni
Skody. V situacich, kdy nejsou k dispozici pfesné tabulky, se vyuZzivaji techniky
expertnich odhadl nebo dostupné statistické prehledy. Jako priklad Ize uvést vyuziti
meteorologickych dat pro predpovéd vliv(i pocasi na projekt nebo ¢erpani informaci
z hygienickych stanic pro odhad nemocnosti pracovnikd. Casto se také vychazi ze
zkuSenosti z dfive realizovanych projektd.

[8,10]
Nejistotu u expertnich odhadu Ize Gcinné snizit tim, Ze se celkovy dopad rozloZi na
mensi, snadnéji odhadnutelné slozky. Napfiklad u poSkozeného jefabu
se samostatné vycisli doprava, oprava a pronajem nahradniho stroje,
pricemz soucet téchto dil¢ich asti byva zatizen mensi chybou, nez pokus o odhad
celého pfipadu najednou.

[8,10]
Samotna analyza m0ze mit dvé zadkladni podoby. Kvantitativni analyza urcuje
pravdépodobnost i ztratu pomoci pfimych ciselnych hodnot. Naproti tomu
kvalitativni analyza vyuziva slovni vyjadreni, jako je napfiklad nizka ci vysoka
pravdépodobnost a dopad, coz se uplatiuje napfiklad v metodé RIPRAN. DalSi
moznosti je vyuZiti bodovacich stupnic, které jsou typické pro skérovaci hodnoceni
s mapou rizik. Na zavér celého procesu se vypocte vysledna hodnota rizika, a to bud
Ciselné, nebo slovné podle toho, jaké vstupni Udaje byly pFi praci pouZzity.

[8, 10]
3.4 Hodnoceni rizik

Hlavnim smyslem této faze je provést zasadni rozhodnuti o tom, jakym zplsobem
se k jednotlivym rizikm pristoupi, tedy kterd z nich vyZaduji konkrétni ndpravna
opatreni, kterd budou védomé opominuta a kterd jsou naopak pro projekt
i organizaci naprosto nepfijatelna. PFi tomto rozhodovani se jako velmi efektivni
jevi uplatfiovani paretovského principu 80/20, ktery doporucuje zamérit pozornost
a vétSinu vyclenénych zdrojl na priblizné pétinu téch nejvyznamnéjsich hrozeb.
Tento postup umozni zajistit nejkritictéjSi oblasti velmi kvalitnim oSetfenim,
zatimco zbyvajici ¢ast finan¢nich prostfedk( a kapacit zlstane zachovana jako

rezerva pro feseni jinych situaci.

[8]
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3.5 Osetieni rizik

Osetreni rizik je kliCcovou fazi Fizeni rizik, ktera bezprostfedné navazuje na jejich
identifikaci a hodnoceni. Smyslem této faze je snizit hodnotu rizik na takovou
uroven, aby projekt mohl byt ispésné realizovan s pfijatelnou mirou nejistoty.

[11]
OSetfuji pouze ta rizika, ktera byla vyhodnocena jako nepfijatelna, tedy spadaji
do predem stanoveného rizikového pasma. Nasledné je nutné zvolit vhodnou
strategii jejich zvladnuti.

[8, 11]
Mezi zakladni strategie oSetfFeni rizik patFi:
e eliminace rizika,
e prenesenirizika,
e zmirnénirizika,
e akceptace rizika,
e vypracovani zalozniho planu.
[8]

Kazda z téchto strategii ma své vyhody, nevyhody i financni ¢i Casové dopady, a proto
je tfeba pfi jejich volbé zohlednit také ekonomickou stranku opatfeni a jejich
primérenost hodnote rizika.

[3, 8]
3.5.1 Eliminace rizika
Eliminace (vylouceni) rizika je strategie, kterd se snaZi zcela zabranit tomu,
aby rizikova situace nastala. Typicky to znamena nalezeni alternativniho reseni,
které riziko zcela obchazi. Uplna eliminace je ideaini Fe3eni, ale ne vidy je realné
mozna - Casto je spojena s omezenimi v rozsahu, harmonogramu ¢i nakladech

projektu.
[4]

Priklad ze stavebnictvi: Pokud hrozi riziko sesuvu pldy na pldnovaném stavenisti,

|ze projekt presunout na jinou lokalitu s vhodnéjSimi geologickymi podminkami.
Tim je riziko zcela odstranéno, i kdyZz tento krok mulZe znamenat zmény

v harmonogramu ¢i rozpoctu.
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3.5.2 Preneseni rizika

PFeneseni rizika znamena, ze samotné riziko sice nezmizi, ale jeho dopady jsou
pfesunuty na tfeti stranu, kterd s tim souhlasi. Tato strategie je efektivni,
pokud existuje partner, ktery je ochoten riziko nést. Je vSak nutné si uvédomit,
Ze i kdyz financni Skodu uhradi nékdo jiny, sekundarni dopady (zpozdéni, ztrata
reputace) mohou stale zasahnout i projektovy tym.

[4]

Priklad ze stavebnictvi: Investor mlze poZadovat po dodavateli zaruku na kvalitu

konstrukce. Pokud by doslo k vadam zplsobenym Spatnym provedenim, naklady

na opravu nese dodavatel, nikoliv investor.

3.5.3 Zmirnéni rizika

Zmirnéni rizika (redukce) spociva v pfijeti opatfeni, ktera snizuji pravdépodobnost
vyskytu rizika nebo velikost jeho dopadu. Typicky jde o preventivni kroky.
Nevyhodou této strategie byvaji dodatecné naklady nebo zpozdéni, vyhodou
naopak to, Ze riziko lIze casto vyznamné omezit bez nutnosti jeho Uplného

odstranéni.
[4]

Priklad ze stavebnictvi: Pokud je rizikem zpozdéni dodavek stavebniho materialu,

|ze sjednat smlouvu s vice dodavateli nebo vytvofit skladové zasoby. Tim

se minimalizuje pravdépodobnost, Ze nedostatek materialu zastavi prace na stavbé.

3.5.4 Akceptace rizika
Akceptace je strategie, kdy je riziko védomeé pfijato bez dalSich opatfeni. Je vhodna
v situacich, kdy je dopad rizika maly nebo kdy by naklady na prevenci prevysily Skody
z jeho realizace.
[4]

Akceptace muize mit dvé podoby:

e pasivni - riziko je pouze evidovano, ale nejsou pfijimana Zadna opatreni,

o aktivni - riziko je pfijato, ale v rozpoctu nebo harmonogramu je vytvorena

rezerva, kterd umozni fesit pfipadny problém.

[4]
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Priklad ze stavebnictvi: Riziko drobnych zpozdéni pfi Spatném pocasi (napf. nékolik
destivych dni) mlze byt akceptovano, protoze naklady na preventivni opatfeni
(napf. stavbu docCasného zastrfeSeni) by prevysily Skody. Aktivni akceptace by mohla

spocivat vtom, Ze do harmonogramu je zapracovana ¢asova rezerva.

3.5.5 Zalozni plan
Zalozni plan je reaktivni strategie, ktera definuje konkrétni spoustéce (triggery), tedy
udalosti nebo signaly, které upozorni na hrozici realizaci rizika. Na zakladé toho je
nasledné spustén predem pfipraveny plan ,B”. Vyhodou je, Ze se s rizikem pracuje
pfedem afeSeni je pfipraveno, ¢imz se minimalizuji zpozdéni a improvizace v krizové
situaci.

[4]

Priklad ze stavebnictvi: Pokud je pro betonaz planovana na urcity den, ale pfedpovéd

pocasi hlasi prudky dést, mize byt spustén zalozni plan - posun terminu a aktivace
nahradnich praci (napf. pfipravné montaze na jinych castech stavby).

Tim se minimalizuje prostoje a zpozdéni.

3.6 Monitorovani a prezkoumavani

Prace s riziky nekonci jejich prvotni analyzou, ale musi pokracovat po celou dobu
realizace projektu formou neustalého monitorovani. Tento proces je nezbytny
zejména proto, ze se podminky v ¢ase méni - mUlZe se zvysit pravdépodobnost
vzniku Skody nebo jeji predpokladana vyse, coz vyzaduje prepocitani hodnoty rizika
a Upravu opatreni. BEhem projektu se navic mohou objevit Uplné nové hrozby, které
je tfeba kvantifikovat, zatimco jina rizika mohou zcela zaniknout a ze sledovani
se vyradit. Pribézna kontrola rovnéz slouzi k ovéreni, zda jsou nastavena opatreni
stale Uc¢inna. Pokud se ukaze, Ze ztratila svou efektivitu, musi byt modifikovana nebo
nahrazena jinymi. V krizovych situacich pak monitorovani slouZi jako impuls
k aktivaci pripravenych scénard, napriklad k cerpani rezerv nebo feseni pojistnych
udalosti.

[8,12]
V praktické roviné se sledovani rizik obvykle stava pravidelnym bodem porad
projektovych tym(. Efektivnim pFistupem je urceni takzvaného vlastnika rizika, tedy
konkrétni osoby, ktera za danou oblast zodpovida a informuje vedouciho projektu
o nastalych zménach. Pokud takovy vlastnik neni urcen, prebira tuto zodpovédnost
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automaticky projektovy manazer. Pro prehlednou evidenci se vyuziva registr rizik,
znamy. V soucasnosti je standardem vyuZzivani pocitacové podpory, kdy registr mlize
mit podobu bud jednoduché tabulky v tabulkovém procesoru, nebo sofistikované
databaze se specialnimi funkcemi. Podobnym zpUlsobem se pfistupuje i k evidenci
pozitivnich prilezitosti, které se Casto vedou oddélené v samostatném registru
prilezitosti.

(8]
3.7 Komunikace a konzultace

Nedilnou soucasti managementu rizik je pribéznd komunikace a konzultace
se vSemi zainteresovanymi stranami, ktera musi provazet proces ve vsech jeho
fazich. Hlavnim smyslem této interakce je predevsim porozumét tomu, jak jednotlivé
strany rizika vnimaiji, nebot jejich odliSné pohledy a interpretace hrozeb mohou mit
zasadni dopad na vSechna nasledna rozhodnuti pfijimana v ramci projektu. Tento
dialog umozZnuje vcas podchytit subjektivni postoje aktér(, které by jinak mohly vést

k neCekanym komplikacim pfi realizaci stanovenych opatreni.

(8]
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4 METODY ANALYZY RIZIK

Tato kapitola se vénuje metodam analyzy rizik, které délime na kvalitativni,
kvantitativni a kombinované pristupy. Zvlastni dliraz je kladen na metodu RIPRAN,
predstavujici komplexni procesni nastroj pro Fizeni projektovych rizik.

4.1 Metoda kvalitativni

Pro tento typ analyzy je typické, Ze rizika jsou vyjadfena v urcitém rozsahu - bodové
(1-10), pravdépodobnosti (<0; 1>) nebo slovné (malé, stfedni, velké). Uroven rizika
se obvykle urcuje kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody jsou rychlé
a jednoduché, ale subjektivni, coZ ztéZuje posouzeni primérenosti naklad{
na odstranéni hrozeb, které mohou byt oznaceny jako ,velké” ¢i , kritické”. Tento
pristup se pouziva hlavné tehdy, kdyz je tfeba zpresnit kroky pro podrobnéjsi
analyzu rizik nebo kdyz nejsou k dispozici dostatecné Ciselné Udaje pro kvantitativni
metody.

[4]
4.2 Metoda kvantitativni

Kvantitativni metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika, ktery vychazi
z frekvence vyskytu hrozby a velikosti jejiho dopadu. Rizika jsou vyjadrena Ciselné -
jak pravdépodobnost vzniku udalosti, tak jeji dusledky, které byvaji nejcastéji
prevedeny do finan¢nich hodnot (napf. v tisicich K&). Obvykle se vyuziva ukazatel
rocni oCekavané ztraty (Annualized Loss Expectancy - ALE), ktery poskytuje
konkrétni financ¢ni vyjadreni rizika.

[4]
Oproti kvalitativnim metodam jsou kvantitativni pFistupy presné&jsi a umoznuji Iépe
posoudit efektivitu opatfeni na snizeni rizika. Jejich nevyhodou je vSak vyssi Casova
a vypocetni narocnost a casto i prilis formalni struktura, kterd maze zakryt specifika
dané organizace - obrazné receno, ,kvlli stromdm neni vidét les”. Kvalita vysledkd

téchto metod pak zavisi predevsim na spravnosti a relevantnosti pouzitych udaja.

[4]
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4.3 Kombinované metody

Kombinované metody propojuji ciselné uddaje s kvalitativnim hodnocenim,
pristupd. Diky tomu Iépe zohledriuji skute¢né podminky a souvislosti. Je viak tfeba
pocitat s tim, Ze Udaje ziskané kvalitativnimi postupy nemusi presné odrazet
pravdépodobnost udalosti ani vysi jejiho dopadu, protoze mohou byt ovlivnény
pouZitou stupnici nebo zplisobem hodnoceni v konkrétni metodé.

[4]
4.3.1 Analyza citlivosti

Analyza citlivosti slouzi k ovéfeni spolehlivosti vypoctenych hodnot a zaroven
poskytuje schvalovateldm prehled o moZznych dopadech v situaci, kdy nejsou
splnény urcité predpoklady.

[8]
Tento postup vyzaduje urceni nejistych vstupnich faktor(, které mohou ovlivnit
zménu jednotlivych hodnot, a tim i pfislusnych ekonomickych ukazatelC.
Obvykle se kazdy z téchto predpokladd postupné méni o 1 %, pricemz se znovu
vypocitaji nové hodnoty sledovaného ukazatele. Nasledné je pro kazdou z téchto

hodnot vyjadfena procentualni zména vysledného ukazatele.
(8]
4.3.2 Skdérovaci metoda s mapou rizik

Tato metoda, oznaCovana jako skoérovaci metoda s mapou rizik, predstavuje
strukturovany proces rozdéleny do tfi zakladnich fazi: identifikace rizika, jeho
ohodnoceni a nasledny navrh opatfeni pro jeho snizeni. Cely postup se opira
o analyzu Ctyr klicovych oblasti projektu, kterymi jsou technicka, financni, personalni

a obchodni sféra.

[8]
Samotna identifikace probiha skrze konkrétni rizikové faktory, u kterych se pomoci
desetibodové  stupnice  posuzuji dva  parametry: moznost  vyskytu
(pravdépodobnost) a dopad na projekt. Aby byl vysledek co nejpfesnéjsi, vyuziva
se expertni odhad metodou Team Delphi. V ramci této metody stanovi kazdy clen
projektového tymu své hodnoceni nezavisle na ostatnich, a vyslednd hodnota
se nasledné vypocita jako aritmeticky priimér téchto dil¢ich odhadd. Celkové skoére
rizika je pak definovano jako soucin skére pravdépodobnosti a skére dopaduy,

coz vede k vyslednym hodnotam v rozmezi 1 az 100. [8]
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Klicovym nastrojem pro prehlednou interpretaci dat je mapa rizik, ktera ma podobu
dvourozmérné matice ve formé bodového grafu. Tento graf umoznuje rozdélit
identifikované faktory do CtyF charakteristickych kvadrantd, coz usnadriuje orientaci
v tom, ktera rizika jsou kritickd ¢i vyznamna. Na zakladé tohoto grafického
znazornéni pak tym prioritné zpracovava navrhy na snizeni rizika predevsim pro ty
faktory, které se nachazeji v kvadrantech s nejvysSi prioritou, ackoliv opatfeni
mohou byt pfinosna i pro ostatni sledované pripady.

[8]

4.3.3 Failure Modes and Effects Analysis

V automobilovém a  strojirenském  sektoru se nejCastéji setkavame
s analytickou metodou fizeni rizika v podobé Failure Modes and Effects Analysis
(zkracené FMEA, do CeStiny volné prekladané jako ,poruchovy rezim a analyza
nasledku”), kterd provéfuje vSechny mozné pficiny selhani jednotlivych prvkd
vyrobku (Design FMEA) Ci procesu (Process FMEA). FMEA je vzdy vysledkem tymové
prace, jelikoz obvykle zahrnuje Siroky pohled rizik, které se mohou vyskytnout a je
casto aktualizovana v pribéhu projektu.
[13]
Na Obrazku ¢. 1 mGZeme vidét béZzné pouzivanou FMEA tabulku, kterou Ize rozdélit
na nékolik casti analyzy:
1. Analyza a hodnoceni sou¢asného stavu
2. Navrh opatfeni
3. Hodnoceni stavu po realizaci opatreni
[13]
Prvni krok analyzy spociva ve vyplnéni FMEA tabulky, kam se k jednotlivym operacim
doplfuji mozné vady, jejich pfiiny a stavajici kontroly. Nasledné se provede
vyhodnoceni soucasného stavu, pfi kterém se do bunék ve sloupcich vyznam
(Severity), vyskyt (Occurrence) a odhalitelnost (Detection) zapiSi Ciselné udaje,
normované podle I1SO 31000. Ze soucinu téchto tfi hodnot (Severity x Occurrence %
Detection) se urcirizikové Cislo RPN (Risk Priority Number). Vypoctené hodnoty se poté
porovnavaji se specifikaci zakaznika nebo firmy zpravidla feSi rizikova disla,
jejichz hodnota je RPN = 100.
[13]
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Ve druhé ¢asti - Navrh opatfeni - projektovy tym diskutuje nad kritickymi operacemi
a snazi se navrhnout nezbytné kroky ke snizeni hodnot rizika. V zavérecné treti Casti
se znovu vyhodnocuji provedena a pfijata opatfeni. FMEA analyza je povazovana
za zivy dokument, ktery se pribézné aktualizuje a predstavuje jednu z nejlepSich
metod fizeni rizik. [13]
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4.4 Metoda RIPRAN
Metoda RIPRAN™ (RIsk PRoject ANalysis) je prakticky nastroj urceny pro analyzu rizik

projektl, zejména stfedné velkych a velkych. Autorem metody je Branislav Lacko
zVUT v Brné, ktery ji vytvoril jako podporu pfi Fizeni rizik projektl vyvoje
informacnich a fidicich systémd.
[15]
RIPRAN™ vychazi z procesniho pojeti analyzy rizik, kterou chape jako soubor na sebe
navazujicich procesl s jasné definovanymi vstupy, vystupy a ¢innostmi. Soucasna
verze metody navic pracuje s registrem rizik a sleduje jejich ¢asovy priibéh béhem
projektu.
[15]
Metoda vychdzi z principl Fizeni jakosti (TQM) a naplfiuje poZadavky norem
CSN ISO 10006 - Management jakosti v projektech a CSN EN 62198 - Management
rizik v projektech. Zaroven respektuje zasady IPMA® (ICB) a PMI® (PMBOK)
pro fizeni projektovych rizik.
[15]
RIPRAN™ se pouziva predevSim pred zahajenim realizace projektu, kdy je nutné
identifikovat a vyhodnotit mozna rizika. Prace s riziky ale probiha v priibéhu celého
zivotniho cyklu projektu - registr rizik se prlbézné aktualizuje, odstrarnuji
se neplatna rizika a pfidavaji nova.
[15]
Metoda rozdéluje proces analyzy rizik do fazi:
e Priprava analyzy rizik projektu
e Identifikace rizik
e Kvantifikace rizik
e Navrh opatfeni ke sniZzeni nebo eliminaci rizik
e Celkové zhodnoceni rizikovosti projektu
e Sledovani a vyhodnocovani rizik béhem realizace projektu
[15]
Metoda sama podrobnéji nefesi monitorovani rizik, pouze zddrazfiuje jeho vyznam
a predpoklada, Ze tato cinnost spada do SirSiho ramce Fizeni rizik (risk
managementu).

[15]
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4.4.1 Priprava analyzy rizik

Cilem této faze je zajistit podminky pro provedeni analyzy rizik podle metody
RIPRAN™. V ramci pfipravy se vytvari Casovy plan analyzy, sestavuje tym a stanovuji
se pouzité nastroje (stupnice, kontrolni seznamy, formulafe apod.).
Provadi se kontrola pfipravenosti tymu a ovéfeni aktudlnosti podkladd.
Mezi hlavni Cinnosti patfi sestaveni harmonogramu, zajisténi potfebnych informaci
a dohoda o pouzivanych pomuckach.

[15]
4.4.2 Identifikace rizika
Faze identifikace rizika se zaméruje na nalezeni hrozeb a jejich moznych scénérd,
které mohou ovlivnit projekt. Jako vstupy slouzi popis projektu, historicka data
z predchozich projektl (napf. Post Implementation Analysis nebo Trouble List),
progndzy vnéjsich a vnitfnich vlivi a zkusenosti tymu. Vystupem je seznam dvojic
hrozba - scénar, ktery mlze byt doplnén o seznam vyznamnych rizikovych faktor(.

[15]
Proces zacind kontrolou platnosti a Uplnosti vstupnich podkladl a ovérenim
kompetenci a pripravenosti clenl tymu, ktefi se budou podilet na identifikaci rizik.
Tym by mél projit Skolenim o projektovych rizicich a byt pfipraven efektivné
diskutovat a navrhovat hrozby a scénare.

[15]
Vlastni identifikace probiha sestavovanim tabulky (viz Obrazek ¢. 2), kde kazda

hrozba predstavuje konkrétni nebezpedi a scénar popisuje jeho dlsledky.

[15]

Por. Cislo Hrozba Scenar Poznamky

Obrdzek C. 2: Ukazka tabulky pro identifikaci rizik. [15]

Lze postupovat bud od hrozby k scénafi, kdy se zkoumaji mozné nasledky hrozby,
nebo opacné od scénare k hrozbé, kdy se hledaji mozné priciny nepfiznivych
udalosti. Prifazeni vSech vyznamnych scénaru k jednotlivym hrozbdm lze podporit

pomoci nastrojl, jako jsou stromy rizik (Risk Trees) zobrazeny na Obrazku ¢. 3.

[15]
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Obrézek ¢. 3: Strom rizik. [15]

V nékterych pfipadech, zejména u softwarovych projektd, nelze presné definovat
hrozbu a scénafr, proto se do seznamu zaznamenavaiji rizikové faktory, které popisuji
méritelné skutecnosti ohroZujici projekt, napriklad pocet novych ¢lenl tymu, pocet
modifikovanych modull nebo délka projektu.

[15]
Po dokonceni sestaveni seznamu se provadi kontrola jeho Uplnosti, ¢asto s pomoci
jiné skupiny, ktera seznam ovéri. Ovéreny a potvrzeny seznam slouZi jako oficialni

dokument vysledk( faze identifikace rizik a je zakladem pro dalsi kroky analyzy.
[15]
4.4.3 Kvantifikace rizika

Cilem této faze je ohodnotit pravdépodobnost jednotlivych scénard, velikost jejich
dopadu a celkovou miru rizika. Jako vstupy slouzi seznam dvojic hrozba-scénar
(nebo rizikové faktory), statistickd data z minulych projektd a zkuSenosti tymu.
Vystupem je tabulka n-tic (hrozba, scénafr, pravdépodobnost, dopad, hodnota rizika)
a tfi seznamy rizik: pro doplnéni navrhu projektu, pro operativni zasahy
a pro nasledny proces snizovani rizika. Soucasti je také urceni predbézné Urovné
akceptovatelného rizika a pokyny pro hodnoceni souhrnného rizika projektu.

[15]
Faze zacind ovérenim kompetenci a pripravenosti tymu a zajisténim aktualnich
statistickych podkladd. Tym se dohodne na zplsobu kvantifikace rizik -
bud pfesnym Cciselnym vyjadfenim pravdépodobnosti a dopadu, nebo pouZzitim
klasifikacnich stupnic. Nasledné se doplnuji hodnoty pravdépodobnosti a dopadu
pro kazdou dvojici hrozba-scénar a vypocitdva se hodnota rizika jako soucin
pravdépodobnosti a dopadu.

[15]
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Obrdzek C. 4: Kvantifikace rizik. [15]

Vysledny seznam se ovéruje, kontroluje jeho Uplnost a fixuje jako mezivysledek
kvantifikace. Na jeho zakladé se vytvareji tfi seznamy rizik podle priority a vyznamu:
vysoka rizika, nizka rizika pro operativni zasahy a zbyvajici rizika pro proces
snizovani. Po kontrole a validaci se seznamy stavaji oficialnim dokumentem pro dalsi
kroky analyzy.

[15]
4.4.4 Snizovani rizika
Cilem faze snizovanirizika je pripravit opatfeni, ktera snizi hodnotu jednotlivych rizik
na akceptovatelnou uroven. Jako vstup se pouziva seznam n-tic obsahujici hrozbu,
scénar, pravdépodobnost, dopad a hodnotu rizika spolu s definovanou
akceptovatelnou Urovni rizika. Vystupem jsou navrhy opatfeni, plan jejich realizace
a nové hodnoty rizik po provedeni opatreni.

[15]
Proces zacCina kontrolou uUplnosti a platnosti vstupniho seznamu a ovéfenim
kompetenci tymu. Pro kazdou polozku se identifikuji opatfeni, kterda mohou snizit
riziko na akceptovatelnou uUroven. Navrhy se zapisuji do tabulky s informacemi
o nové hodnoté rizika, nakladech na opatfeni a odpovédnosti za jejich realizaci.
Po kontrole realizovatelnosti, nakladli, organizacnich pozadavkd a Ucinnosti
se tabulka fixuje jako Registr rizik (Obrazek €. 5), slouzici pro monitorovani rizik

v pribéhu projektu.

[15]
I Nova . Y Poznamka —
g oty 1 oty Va0 ) Zodporknost | (o
b rizika P p ) prileZitosti)

Obrdzek C. 5: Registr rizik. [15]
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Typova opatfeni ke sniZeni rizika:

Alternativni FeSeni - nalézt variantu, ktera riziko neobsahuje (napf. zvolit
vhodnéjsiho ¢lena tymu).

Likvidace zdroje hrozby - odstranit hrozbu pred jejim plsobenim
(napfr. informovat zaméstnance o pfinosech reorganizace).

Ochrana pred hrozbou - snizit negativni dopady hrozby (napr. pfizvat
odbornika na analyzu rizik).

Modifikace scénare - ovlivnit prlbéh scénare (napf. Skoleni krizového
fizeni).
Mobilizace rezerv - vytvorit Casové, financni nebo personalni rezervy.

SniZzeni pravdépodobnosti vyskytu scénarfe - omezit Sanci vzniku

rizikového scénare (napr. rozdélenim dodavek mezi vice dodavatel().

SniZeni velikosti Skody - minimalizovat dopady scénare (napf. presun
¢innosti mimo kritickou cestu).

PFeneseni rizika - prenést riziko na treti stranu, napf. pojisténim.
Rozdéleni rizika - snizit hodnotu rizika jeho rozdélenim mezi vice subjektd

(napf. mezi dodavatele a zakaznika).

[15]

Tym na zakladé téchto opatfeni formuluje konkrétni opatfeni ke snizeni rizik

projektu. Zohlednuje také pfipadnou hodnotu prilezitosti, kdy postoupeni rizika

muZe byt akceptovatelné, pokud potencidlni pfinos vyrazné prevySuje hodnotu

rizika.

[15]

4.4.5 Celkové zhodnoceni rizika

Cilem této faze je celkové vyhodnoceni Urovné rizik projektu. Jako vstup slouZzi

seznam s navrhy opatfeni a novymi hodnotami rizik, poZadavky na celkovou uroven

rizika a akceptovatelnd hodnota rizika. Vystupy zahrnuji souhrnnou uroven rizika

projektu a zavérecnou zpravu o pribéhu analyzy.

[15]
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Postup zac¢ina kontrolou, zda vSechna dil¢i rizika neprekracuji akceptovanou
hodnotu. Nasledné tym vyhodnocuje pocet jednotlivych rizik, souhrn jejich hodnot,
Casové rozloZeni rizik v prlibéhu projektu a zbytkovou hodnotu rizika. Na zakladé
téchto Udajl je urcena celkova Uroven rizika projektu, kterou Ize klasifikovat jako
nizkou, nominalni, vysokou nebo katastrofickou.

[15]
V pripadé, Ze nékteré riziko nebo souhrnna Uroven zlstava na katastrofické Grovni,
je nutné zvazit zastaveni projektu nebo eskalaci problému na vy3si Uroven fizeni.
ZavéreCna zprava obsahuje doporuceni, posouzeni celkové Urovné rizika
a potvrzeni, ze zadné riziko neprekrocilo akceptovatelnou hodnotu stanovenou
v systému integrovaného fizeni rizik firmy.

[15]
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5 PRUBEH STAVEBNIi ZAKAZKY

Kapitola 5 se zaméruje na konkrétni stavebni zakazku ,Revitalizace hlavni budovy
UMPRUM, 3. etapa - Centrum doktorskych studii v 5. NP“. Uvadi zakladni informace
o stavebnim podniku a jeho cilech, popisuje samotnou zakazku a historii objektu
a nasledné shrnuje pribéh realizace této etapy vcetné vybranych fotografii
z vystavby.

5.1 Zakladni udaje o stavebnim podniku

Tost s.r.o. je stavebni firma s vice nez 20letou tradici na ceském trhu. Sidlo
spolecnosti se nachazi v obci Habrek na Vysocing, nedaleko mésta Ledec
nad Sazavou. Diky své vyhodné poloze nedaleko dalnice D1 (exit 66) se zaméfuje
prevazné na zakazky v Praze a jejim okoli.

[16]
Plvodni firma Tost.cz s.r.o. byla zaloZena v roce 2001 tfemi spolec¢niky a zpocatku
se specializovala na drobné stavebni prace v soukromém sektoru, zejména
pokladku zamkové dlazby. Od roku 2008 zacala Uspésné realizovat také verejné
zakazky. Vroce 2021 doslo k transformaci - stavebni ¢innost byla prevedena do nové
spolecnosti Tost s.r.o.

[16]
Firma dnes realizuje priblizné 20 zakazek roc¢né a dosahuje obratu
kolem 250 miliond K¢. Je drzitelem certifikaci ISO, které potvrzuji vysokou kvalitu jeji

prace. Hlavnim zamérenim jsou rekonstrukce a vystavba verejnych a obcanskych

budov.

Firemni motto ,Tost - Stavby pro radost” vystihuje dlraz na kvalitni realizaci
a spokojenost klienta. Firemni logo je zobrazeno na Obrazku ¢. 6.

OST

STAVBY PRO RADOST

[16]

Obrdzek C. 6: Logo firmy Tost s.r.o. [17]
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5.2 Sméryacile

Hlavnim cilem spole¢nosti Tost s.r.o. je dlouhodobé udrzet vysokou kvalitu
provadénych stavebnich praci a maximalni spokojenost objednatelli, zejména
v oblasti verejnych zakadzek. Firma klade dlraz na precizni provedeni staveb,
dodrZovani smluvnich termind a korektni komunikaci se zadavateli i uZivateli staveb.
Samoziejmosti je férové a transparentni nastaveni cen, které zohledruje jak kvalitu
pouzitych materiald, tak odbornou Urovenr provedeni.

Mezi klicové cile spole¢nosti patfi také stabilni rlst a rozvoj. Podnik usiluje
o postupné rozsifeni svého portfolia zakazek a posileni postaveni v regionu, a to jak
vyhledavanim novych obchodnich pfilezitosti, tak zvySovanim povédomi o znacce.
S tim souvisi snaha ziskavat nové kvalifikované a zkuSené pracovniky a zaroven
rozvijet stavajici zameéstnance prostrednictvim odborného vzdélavani a predavani

know-how. Spolecnost se tak snazi budovat silny a stabilni tym, ktery je schopen

voev s

DuleZitym smérem do budoucna je rovnéz zvySovani efektivity Fizeni zakazek
a snizovani rizik spojenych s vykyvy v objemu verejnych zakazek. Firma se proto
zaméruje na peclivé planovani kapacit, optimalizaci vnitfnich procest a zodpovédné
financni Fizeni. Soucasti strategickych cill je také vétsi dliraz na bezpecnost prace
a respekt k zivotnimu prostredi, a to jak pfi samotné realizaci staveb, tak pfi volbé
technologii a materialQ.

5.3 Referencni stavby

Stavebni firma Tost s.r.o. patfi mezi zkuSené realizatory ve svém oboru a ma
za sebou stovky Uspésné dokoncenych projektl. NiZze jsou uvedeny vybrané
referencni stavby, které dokladaji rozsah a kvalitu jeji dosavadni ¢innosti.

Rekonstrukce divadla Spirala

Rekonstrukce divadla Spirala (viz Obrazek €. 7) na prazském Vystavisti v HoleSovicich
probihala v letech 2023-2024. Jednd se o vyznamny kulturni objekt, ktery byl
po povodnich v roce 2002 trvale uzavien a v nasledujicich letech dokonce urcen
k demolici. Realizovana rekonstrukce v hodnoté prfes 100 mil. K¢ vSak objektu

doslova vdechla novy Zivot. Stavebni Upravy zahrnovaly kompletni obnovu
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divadelniho salu, zazemi pro ucinkujici i technické provozy tak, aby budova splfovala
soucasné pozadavky na bezpecnost, komfort a moderni provoz divadla,
pfi zachovani jeho specifického charakteru.

[16]
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Rekonstrukce stiech KFfiZikovych pavilonti a pobytové prostory

V letech 2022-2023 realizovala stavebni firma Tost s.r.o. rekonstrukci stfech
KFizikovych pavilond, ktery je zobrazen na Obrazku ¢. 8, situovany na prazském
Vystavisti v HoleSovicich. Soucasti praci byla kompletni vyména stfesnich povrch(
Ctyf vystavnich pavilond a vytvofeni novych pochozich stfech s odpocinkovymi
zénami, restauracemi, béZeckym ovalem a rozsahlou zeleni. Rekonstrukce byla
velmi Uspésna - atraktivitu projektu doklada mimo jiné i skutecnost, Ze si stfechu

jednoho z pavilond pronajala spole¢nost Skoda Auto.

[16]
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Obrdzek ¢. 8: Rekonstrukce strech KriZikovych paviloni a pobytové prostory. [zdroj viastni]

5.4 SWOT analyza firmy

Pfed samotnou analyzou rizik konkrétni stavebni zakazky je vhodné nejdfive
zhodnotit celkovou situaci podniku Tost s.r.o. K tomu slouzi SWOT analyza,
kterd pomUZe stru¢né a prehledné pojmenovat silné a slabé stranky firmy a také
vnéjsi prilezitosti a hrozby. Na zakladé téchto zjisténi Ize 1épe pochopit, v ¢em ma
podnik vyhodu, kde jsou jeho slabiny a jaké faktory z okoli mohou ovlivnit UspéSnost
budoucich projektd.

Vysledna SWOT analyza pak slouZzi jako podklad pro navrh strategii, jak |épe vyuZit
silné stranky a pfrileZitosti a jak omezit dopady slabin a hrozeb pfi realizaci
stavebnich zakazek.
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5.4.1 Vnitrni faktory — silné a slabé stranky

Vnitfni faktory vychazeji z vlastnosti samotné spolecnosti Tost s.r.o. a jsou primo
ovlivnitelné vedenim podniku. Jde pfedevSim o organizacni strukturu, personalni
zajisténi, technické vybaveni, finan¢ni situaci a kvalitu fizeni zakazek. Identifikace
silnych a slabych stranek je duleZita proto, aby bylo moZné tyto faktory zohlednit
pfi planovani a realizaci stavebnich projektd, ale také pri nasledné analyze rizik
konkrétnich zakazek.

Silné stranky:
e dlouholetd praxe ve stavebnictvi a vefejnych zakazkach
e stabilni maly tym, osobni a pruzna komunikace
e kvalitni technické a materialni zazemi
e zkuSenosti s rekonstrukcemi i novostavbami

e dobré reference od verejnych zadavatelt

Slabé stranky:
e omezena personalni kapacita, zavislost na klicovych lidech
e riziko pretiZeni pri soubéhu velkych projektd
e citlivost na vykyvy v objemu zakazek
e slabSi marketing a propagace mimo region

e vysSizavislost na verejnych zakazkach

Tabulka 1 - Slovni hodnoceni silnych/slabych stranek

SLOVNIi HODNOCENI SILNE / SLABE STRANKY POCET BODU
Zanedbatelny 1
Maly 2
Vyznamny 3
Podstatny 4
Neocenitelny 5
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Tabulka 2 - Pravdépodobnost vyskytu

PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU POCET BODU
Témeér nemozna (1-20 %) 1
Vyjimecné mozna (21-40 %) 2
BéZzné mozna (41-60 %) 3
Velmi pravdépodobna (61-80 %) 4
Témer jista (81-99 %) 5

PFi hodnoceni silnych a slabych stranek byla zvolena jednoducha bodova metoda.
Nejprve byl kazdému faktoru pfifazen vyznam na pétibodové skale podle tabulky 1
(1 = zanedbatelny, 5 = neocenitelny). Tim se posoudilo, jak velky dopad muze dana
silna Ci slaba stranka mit na fungovani podniku.
Nasledné byla u kazdého faktoru urcena pravdépodobnost vyskytu na pétibodove
Skale dle tabulky 2 (1 = téméf nemozna, 5 = témeér jista).
Celkové hodnoceni se ziskalo vynasobenim téchto dvou hodnot (vyznam x
pravdépodobnost), coZz umoznuje jednotlivé faktory mezi sebou porovnat a urcit,

které jsou pro podnik nejvyznamnéjsi.

Tabulka 3 - Hodnoceni silnych stranek

, i - PRAVDEPODOBNOST
SILNE STRANKY PRINOS VYUFIT HODNOTA

Dlouholeta praxe 5 5 25
Stabilni maly tym 4 5 20
Kyalltn,l technické a materialni 4 4 16
zazemi

ZkusSenosti 4 4 16
Dobré ref(::rence od verejnych 4 4 16
zadavatelU
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Bodové hodnoceni ukazuje, ze nejvétSimi silnymi strankami firmy jsou dlouholeta
praxe (25 bodl) a stabilni maly tym (20 bodu), které potvrzuji silné know-how
a dobrou vnitfni organizaci. Vyznamné jsou také kvalitni technické zazemi,
zkuSenosti a dobré reference (16 bodU), jez podporuji dobré postaveni podniku
na trhu.

Tabulka 4 - Hodnoceni slabych stranek

ok - PRAVDEPODOBNOST
SLABE STRANKY PRINOS VYUZITI HODNOTA

Ofngzerja person:illnl kapacita 5 5 75
délnickych profesi

Pre'FIZEI’:I pri soubéhu velkych 4 3 12
projektu

CIt|IYOSt na vykyvy v objemu 4 4 16
zakazek

Slaby marketing mimo region 3 4 12
Zavislost na verejnych zakazkach 4 5 20

Naopak mezi nejzavaznéjsi slabé stranky patfi omezena personalni kapacita
délnickych profesi (25 bodU) a zavislost na verejnych zakazkach (20 bodd). Spolu s
citlivosti na vykyvy vobjemu zakdzek (16 bod() ukazuji na riziko pretizeni a
nestability zakazek. Oblasti planovani kapacit a marketingu mimo region (12 bodd)
predstavuji prostor pro zlepSeni a mély by byt zahrnuty do dalSi strategie rozvoje
podniku.

5.4.2 Vnéjsi faktory — prilezitosti a hrozby

Vnéjsi faktory vychazeji z okolniho prostredi, které firma Tost s.r.0. nemUze pfimo
ovlivnit, ale musi se mu pfizplsobit. Jednad se zejména o vyvoj stavebniho trhu,
legislativni podminky, ekonomickou situaci, konkurenci a dostupnost verejnych
zakazek. Identifikace pfileZitosti a hrozeb umozniuje podniku l1épe planovat strategii,

smérovat své kapacity a v€as reagovat na zmény v prostredi.
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PFileZitosti:

trvala potreba rekonstrukci a udrzby verejné infrastruktury
rostouci ddraz na kvalitu a spolehlivost dodavatel(

vyuZiti dotacnich program EU a statu

moznost rozSifeni spoluprace s obcemi a mésty v SirSim regionu

rostouci poptavka po energeticky uspornych a ekologickych stavbach

Hrozby:

silna konkurence stavebnich firem ve verejnych soutézich
kolisani cen stavebnich materiald a energii
nedostatek kvalifikovanych pracovnik( ve stavebnictvi

legislativni zmény zvySujici administrativni narocnost a poZzadavky
na dokumentaci

Tabulka 5 - Slovni hodnoceni pfileZitosti/hrozby

SLOVNiIi HODNOCENI PRILEZITOSTI / HROZBY POCET BODU
Zanedbatelny 1
Maly 2
Vyznamny 3
Podstatny 4
Neocenitelny 5
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Tabulka 6 - Hodnoceni pravdépodobnosti vyuziti

PRAVDEPODOBNOST VYUZITI

POCET BODU

Témér nemozna (1-20 %)

Vyjimecné mozna (21-40 %) 2
Bézné mozna (41-60 %) 3
Velmi pravdépodobna (61-80 %) 4
Témér jista (81-99 %) 5

Vnéjsi faktory tedy pfileZitosti a hrozby jsou hodnoceny stejnym zptsobem jako silné

a slabé stranky. Kazdému faktoru je nejprve pfifazen prinos / vyznam na pétibodové

Skale podle tabulky 5 a nasledné je urcena pravdépodobnost vyuZiti (u pFilezitosti)

Ci vyskytu (u hrozeb) na pétibodové Skale podle tabulky 6. Vysledné bodové

hodnoceni faktoru je dano soucinem téchto dvou hodnot.

Tabulka 7 - Hodnoceni prilezitosti

uspornych stavbach

S o 2 PRAVDEPODOBNOST

PRILEZITOSTI PRINOS VYUZITI HODNOTA
Eotreba rekonstrukci verejné 5 5 25
infrastruktury
Duraz na kevalltu a spolehlivost 4 4 16
dodavatelu
Dotacni programy EU a statu 4 3 12
Rovzswenl spoluprace s obcemi a 3 4 12
mesty
Poptavka po energeticky 4 3 12
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U pfilezitosti (tabulka 7) vychazi jako nejvyznamnéjsi faktor potfeba rekonstrukci
verejné infrastruktury (25 bod(), ktera predstavuje stabilni a dlouhodobou poptavku
po sluzbach firmy. Vyznamny je také dliraz na kvalitu dodavatel( a dotacni programy
EU a statu (16 a 12 bod(), které mohou podniku pomoci ziskavat zajimavé zakazky.
PFilezitosti spojené s rozSifenim spoluprace s obcemi a mésty a s energeticky
Uspornymi stavbami (12 bod) ukazuji smér pro dalsi rozvoj a specializaci.

Tabulka 8 - Hodnoceni hrozeb

- PRAVDEPODOBNOST

HROZBY PRINOS VYUZITI HODNOTA
Sllnavlftl)nkurence ve verejnych 5 5 75
soutézich
Tlak na nizkou cenu a marze 5 4 20
Kolisani cen materiald a energii 4 4 16
Nedosta,teok kvalifikovanych 4 4 16
pracovniku
LegIS.|a.tIVI’]I zmény a rostouci 4 3 12
administrativa

U hrozeb dosahuje nejvyssi hodnoty silna konkurence ve verejnych soutézich
(25 bodd) a tlak na nizkou cenu a marze (20 bodU), coZ zdsadné ovliviiuje ziskovost
zakazek. Vyznamné riziko predstavuje i kolisani cen materiall a energii a nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd (shodné 16 bod0). Legislativni zmény a rostouci
administrativa (12 bodd) pak zvySuji naroky na Fizeni zakdzek a administrativu
podniku.

5.4.3 Plan strategie podniku

Pro navrh strategie podniku Tost s.r.0. bylo vychazeno z vysledkd provedené SWOT
analyzy v pfedchozi podkapitole. Ta ukazala, v ¢em ma firma konkuren¢ni vyhodu,
kde se potykd se slabinami a jaké vnéjsi faktory mohou jeji ¢innost podpofit
nebo ohrozit. Na tomto zdkladé lze formulovat soubor strategickych pfistupu
kombinujicich vnitfni faktory podniku s vnéjsimi vlivy okoli.

46



VyuZiti silnych stranek pro realizaci pFileZitosti

Tento pfistup vychazi z vyuziti silnych stranek podniku ve prospéch vnéjSich
prileZitosti. Spolecnost Tost s.r.o. ma dlouholetou praxi ve stavebnictvi
a ve verejnych zakazkach, stabilni mensi tym a kvalitni technické zazemi. Tyto
prednosti mUZe firma dale uplatnit zejména v oblasti rekonstrukci a idrzby verejné

infrastruktury, kde existuje trvala poptavka.

Zarovenn mUze podnik vyuZit rostouci dliraz zadavatel( na kvalitu a spolehlivost
dodavatelll, prfipadné na energeticky Uspornd a ekologickd feSeni. Kvalitné
realizované zakazky a dobré reference od meést, obci a instituci mohou byt
podkladem pro navazujici spolupraci, v€etné ramcovych smluv &i opakovanych
zakazek v SirSim regionu.

Pfekonani slabych stranek s vyuZitim prileZitosti

Tyto strategie se zaméruji na prekonani vnitfnich slabych stranek s vyuzitim vnéjsich
prilezitosti. Omezena personalni kapacita a riziko pretizeni lze Castecné reSit
systematickym budovanim sité provérenych subdodavateld a postupnym
rozSifovanim tymu klicovych pracovnikd.

Vzhledem k vySSi zavislosti na vefejnych zakazkach a slabSim marketingovym
aktivitdm je vhodné posilit propagaci firmy vaci obcim, méstim a dalSim
institucionalnim zadavatelim v regionu i mimo néj a aktivné sledovat nové vyzvy
a dotacni programy EU i statu. Zamérenim se na zakazky, kde je kladen ddraz
na kvalitu, spolehlivost a odborné zkusenosti, mize firma lépe vyuZit své dobré

jméno a Castecné snizit tlak na nejnizsi cenu.

VyuZiti silnych stranek k omezeni dopadu hrozeb

Tento smér strategie vychazi z vyuZiti silnych stranek k omezeni vlivu vnéjSich
hrozeb. Silnou konkurenci a tlak na co nejnizsi cenu Ize zmirnit zddrazfiovanim
dlouhodobych zkuSenosti, kvalitnich referenci a stabilniho tymu, coZ miZe pomoci
obhajit pfimérenou cenu dila a odlisit se od konkuren¢nich firem.

Dobré technické a materialni zazemi spolu s efektivnim planovanim zakazek pfispiva
k vyssi produktivité a lepsSimu Fizeni nakladd, coZz je duleZité pri kolisani cen
stavebnich materidld a energii. ZkuSeny tym také sniZuje rizika spojena

s nedostatkem kvalifikovanych pracovnik( na trhu.
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Minimalizace slabych stranek a celeni hrozbam

Cilem tohoto pfistupu je minimalizovat slabé stranky a zaroven celit vnéjSim
hrozbam. Pro firmu Tost s.r.o. je klicové dlsledné planovani kapacit a omezeni
soubéhu nadmérného poctu velkych projektd, aby nedochazelo k pretéZovani
klicovych zaméstnanct a poklesu kvality.

Vzhledem k zavislosti na vefejnych zakazkach a legislativnim zménam je vhodné
systematicky sledovat vyvoj pravnich predpisli, poZadavk( na dokumentaci i cen
stavebnich materidld a tato rizika promitat do nabidkovych cen a smluvnich
podminek, napriklad formou cenovych dolozek. Soucasné by mél podnik postupné
posilovat marketing a diverzifikovat portfolio zakazek, aby zmirnil dopady silné

konkurence a tlak na nizké marze.

5.5 Zakladni udaje o stavebni zakazce

Jako vychozi podklad pro tuto diplomovou praci poslouzila konkrétni zakazka
stavebni firmy Tost s.r.o. z let 2024 a 2025 na namésti Jana Palacha v Praze. Jedna
se o projekt ,Revitalizace hlavni budovy UMPRUM, 3. etapa - Centrum doktorskych
studii v 5. NP“, zaméreny na modernizaci a funkéni prestavbu patého nadzemniho
podlazi za ucelem vytvoreni kvalitniho zazemi pro védecko-vyzkumnou a studijni
¢innost doktorandu. Cela tato zakazka byla realizovana od zari 2024 do prosince
2025 a celkova cena byla 43 700 000 K.
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5.5.1 Identifika¢ni udaje

Nazev akce: Revitalizace hlavni budovy UMPRUM 3. etapa - Centrum
doktorskych studii v 5. NP

Misto: NaméstiJana Palacha 80/3, 116 93 Praha 1
Investor: Vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze
Zhotovitel: Tost s.r.o.

Sidlo zhotovitele: Habrek 8, 584 01 Ledec nad Sazavou

Architekt: prof. Mgr. akad. arch. Roman Brychta

Projektant: Ing. Milan Vitek, DiS.
[17]

5.5.2 Historie budovy

Na obrazku ¢. 9 je zobrazena budova Vysoké skoly uméleckoprimyslové na ndmésti
Jana Palacha. Jedna se o monumentalni novorenesan¢ni narozni stavbu skladajici
se ze tfi kFidel, jejiz novostavba byla zahajena roku 1882 podle pland J. Machytky
a FrantiSka Schmoranze ml., jenz se kratce poté stal Feditelem Skoly. Nejstarsi
zastavba v tomto misté je doloZzena jiz k roku 1414. Objekt byl od pocatku navrzen
pro potfeby umélecké vyuky, avSak brzy prestal plné vyhovovat provoznim
narokdm, coz vedlo k Uvaham o vestavbé ateliérli do podkrovi - ty se podarilo

realizovat az v roce 1950 podle projektu A. BeneSe.

Hlavni jedenactiosa fasada s naroznimi vézicemi je bohaté clenéna bosazi,
pUlkruhovymi okny s klenaky a maskarony, sloupovym portalem s toskanskymi
sloupy a sochafskou vyzdobou, dale jonskymi polosloupy, slepou arkadou
a kartuSemi se jmény vyznamnych umélc(. Fasddu zavrSuje mohutnd fimsa

s konzolkami a tympanony na naroZich. Interiér zdUraznuje vstupni vestibul a hlavni
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dvouramenné schodisté, doplnéné reprezentacnim salem s malovanym stropem.
Stavba tvofi vyrazovy protéjSek Rudolfinu a jako dlouhodobé dochovana
novorenesancni architektura, od pocatku slouzici svému plvodnimu Gcelu, je dnes
vedena jako kulturni pamatka.

(18]
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Obrdzek ¢. 9: Pohled na budovu UMPRUM na nameésti Jana Palacha. [zdroj viastni]

5.6 Popis stavebni zakazky

Pfedmétem stavebni zakazky je rekonstrukce casti objektu Vysoké Skoly
uméleckopriimyslové v Praze (UMPRUM) na namésti Jana Palacha, konkrétné celé
plochy 5. nadzemniho podlaZi, které tvori podkrovi uli¢niho traktu. Zakazka byla
realizovana stavebni firmou Tost s.r.o. vletech 2024 a 2025 v ramci projektu
~Revitalizace hlavni budovy UMPRUM 3. etapa - Centrum doktorskych studii v 5. NP“.
Hlavnim cilem této etapy bylo vybudovani Centra doktorskych studii, které poskytne
kvalitni @ moderni zdzemi pro védecko-vyzkumnou a studijni ¢innost doktorandd,

pFi sou¢asném zachovani stavajici funkce objektu jako umélecké vysoké 3koly. Ucel
uzivani budovy se tedy navrhovanymi stavebnimi Upravami nemeéni.

[17]
Rekonstruované 5. NP se nachazi v podkrovnich prostorach, které byly v 50. letech
20. stoleti upraveny pro vyuziti Skoly a slouZily jako ateliéry rGznych obor0.

Po presunu ateliér(i do nové budovy v Mikulandské ulici byly tyto prostory uvolnény
a jejich technicky stav jiz nevyhovoval sou¢asnym poZadavklm, zejména z hlediska
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tepelnétechnickych parametrl stfesniho plasté a krovové konstrukce. Lokalné
dochézelo k zatékani, nevyhovujici byla také plvodni pribézna ateliérova okna
aokna do vnitfnich svétlikovych dvorQ. Stavebni Upravy zahrnuji kompletni
LVyCisténi” pdorysu podlazi - odstranéni stavajicich pricek, podlah a podhledd, dil&i
Upravy zdénych konstrukci a naslednou instalaci novych délicich pricek, novych
skladby podlah a novych rozvodu technického zafizeni budov (TZB). Soucasti je
repase, Upravy nebo vyména ateliérovych oken, osazeni novych oken do dvort
a osazeni novych kruhovych oken v jiznich stfeSnich plochach naroznich stfesnich
jehland. Stavajici krov sedlové ¢asti stfechy je nahrazen novou konstrukci s drobnou
tvarovou Upravou jizniho Uboci za Ucelem lepsSiho vyuziti podkrovniho prostoru.
StfeSni krytina je vyménéna za novou stejného druhu (3Sablony a plech),
pficemz systém ochrany pred bleskem a odvodnéni stfechy zlstava zachovan,
dochéazi pouze k vyméné jednotlivych prvka.

[17]
Materialové a architektonické freSeni je koncipovano stfidmé a v navaznosti
na charakter historického objektu - omitnuté stény a zateplena stfesni konstrukce
jsou navrzeny ve svétlych odstinech, stavajici prosvétleni je repasovano
a optimalizovano z hlediska tepelnéizolacnich vlastnosti. V navaznosti na schodisté
je podlaha z terazza, v hlavnich prostorach z pfirodniho lina a ve vézich parketova.
Vlozené prosklené pfricky jsou bezramové, navrzené tak, aby splfiovaly poZzadavky
na pozarni odolnost i akustickou neprizvucnost. V rdmci dispozi¢niho Feseni 5. NP
vznikaji studovny a zazemi pro ucastniky doktorského studia.

[17]
Celkové stavebni zakazka predstavuje modernizaci a funkcni pFestavbu casti
historického objektu, ktera zajiStuje kvalitni technické, provozni a prostorove

podminky pro provoz Centra doktorskych studii, pfi respektovani architektonickych
a provoznich specifik umélecké vysoké skoly.

[17]
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5.7 Fotodokumentace priibéhu stavebni zakazky

Obrdzek ¢. 12 a 13: Fotodokumentace prubéhu stavebni zakdzky. [zdroj viastni]
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Obrdzek ¢ 16 a 17: Fotodokumentace pribéhu stavebni zakdzky. [zdroj viastni]
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6 RIZENI RIZIK STAVEBNIi ZAKAZKY

Ve stavebni spolecnosti Tost s.r.o0. v soucasné dobé neexistuje systematicky vedeny
registr rizik ani zaméstnanec ¢i Utvar, ktery by se fizenim rizik cilené zabyval. Rizika
se reSi prevazné az ve chvili, kdy nastane problém - a to bud prostfednictvim
pojisténi, nebo formou ustanoveni jiz obsazenych ve smlouvach o dilo. Takovy
pristup vSak znamena, Ze firma reaguje spiSe dodatecné, misto aby rizika vcas
predvidala a aktivné jim predchazela.

Je proto vhodné, aby si Tost s.r.o. vytvofila vlastni registr rizik, ktery by se stal
praktickym nastrojem pro kazdodenni praci pfi pfipravé i realizaci stavebnich
zakazek. Tento registr by firmé umoznil |épe identifikovat, vyhodnocovat a oSetfovat
rizika jiz v ranych fazich projektu. V této casti diplomové prace je proto navrZzena
mozna podoba systému managementu rizik pfizplsobena podminkam spolecnosti
Tost s.r.o. Hlavnim cilem diplomové prace je vytvorit kvalitni registracni systém rizik,
ktery nebude slouzit jen k jejich evidenci a fizeni, ale pfedevsim k v€asné identifikaci,

prevenci a minimalizaci dopad rizik u vSech budoucich projektd spole¢nosti.

6.1.1 Stanoveni kontextu

Nez zaCne samotny proces fizeni rizik, je nezbytné stanovit kontext celé analyzy.
Faze stanoveni kontextu ma za cil nastavit hlavni cile projektu, urcit vztah zakazky
kvnitfnimu a vnéjSimu prostfedi podniku, shromazdit relevantni podklady
a vyhodnotit zkuSenosti z predchozich podobnych realizaci. Pro spolecnost
Tost s.r.o. je tento krok klicovy, nebot firma realizuje pfiblizné 20 zakazek rocné

s obratem kolem 250 milion0 K¢ a doposud rizika resSila prevazné reaktivné.
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Tabulka 9 - Kritéria pro posouzeni rizik

KRITERIA PRO POSOUZENI RIZIK

Predmét zkoumani Rizika pfi realizaci zakazky Revitalizace
hlavni budovy UMPRUM

Cil procesu Sestaveni registru rizik a opatreni

Volba metody Metoda RIPRAN

Pravdépodobnost moznosti vyskytu | Slovni popis, hodnotici stupnice

Urceni dopadu Slovni popis, hodnotici stupnice

Stanoveni vyznamnosti rizika Slovni popis, hodnotici stupnice

Uroven akceptovatelného rizika Bezvyznamné riziko

Zohlednéni kombinace rizik Ne

Tato kritéria pro posuzovani rizik jsou ur€ena pro konkrétni projekt, ktery je popsan
v predchozi kapitole. Jedna se o revitalizaci hlavni budovy UMPRUM, 3. etapu -
Centrum doktorskych studii v 5. NP. Pro hodnoceni rizik u této zakazky bude pouZzita

metoda RIPRAN™ s hodnotici stupnici a pfesné stanovenym slovnim popisem.

6.1.2 Identifikace rizik stavebni zakazky

Cilem identifikace rizik je odhalit nebezpeci, kterd& mohou projekt v pribéhu
realizace ohrozit z hlediska nakladl, casu, kvality nebo rozsahu dila. V této fazi
se tedy nesnazime rizika presné kvantifikovat, ale pfedevsim je pojmenovat, popsat
jejich mozny priibéh a pochopit, jaké nasledky mohou pro projekt mit.

Zjisténa rizika jsou zaznamenana do registru rizik, ktery slouzi jako prehledny
seznam hrozeb pro danou zakazku. U kazdého rizika je uveden jeho nazev, strucny
popis, pravdépodobny nasledek pro projekt, odhad pravdépodobnosti vyskytu
a odhad dopadu na hlavni cile projektu. Tyto informace umoznuji nasledné rizika
porovnavat, stanovit jejich prioritu a navrhovat vhodna preventivni i napravna
opatreni.

Aby byl seznam rizik co nejrealnéjsi a odpovidal praxi, byla identifikace konzultovana
s vedenim spolecnosti Tost s.r.o., které poskytlo zkuSenosti z realizace podobnych
stavebnich zakazek. Kombinaci téchto praktickych poznatkl a analyzy projektové

Ve wevs

pribéh a vysledek projektu ovlivnit.
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Tabulka ¢. 10 obsahuje identifikaci nebezpeci a jejich scénard pro konkrétni stavebni
zakazku. Je v ni popsano 20 nalezenych rizik, ktera predstavuji nejvyznamnéjsi
hrozby pro prabéh a vysledek projektu. U kazdého rizika je uveden nazev rizika,
strucny popis predpokldadaného nasledku pro projekt (napf. navyseni nakladd,
zpozdéni termind, snizeni kvality dila nebo ohroZeni bezpecnosti pracovnik()
a doplnujici poznamka, ktera blize vysvétluje okolnosti vzniku rizika, jeho pficiny
nebo typické projevy v praxi.

Tato tabulka predstavuje prvni souhrnny prehled identifikovanych nebezpeci
a slouZzi jako zaklad pro dalsi kroky v procesu fizeni rizik.
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Tabulka 10 - Seznam rizik

cisLo RIZIKO NASLEDEK POZNAMKY
L Nedodrzeni BOZP pfi praci ve vysce a nezajisténé Uraz nebo Umrti pracovnika padem z vy$ky &i do otvoru, pad materialu do Pady z vysky, nezajisténé hrany a otvory, nedostatecné pouzivani OOPP (postroje, zabradli); nutné pevné
stfeSni otvory nizSich podlazi, zastaveni praci zakryti otvord, zajiSténi proti propadnuti a kontrola pred zahdjenim smény.
2 |Porucha nebo Spatné kotveni leseni Zticeni leseni, poranéni osob, poskozeni fasady Nutnost pravidelnych revizi, komplikované kotveni do historické fasady.
. i 3 . . L L. o Poskozeni pamatkové chranénych prvki (Stukova vyzdoba, historické tramy, plivodni krytina); nevyhovuijici
Nedostatecné reSeni pamatkové ochrany (projekt, Financ¢ni sankce, nutnost restaurovani, prepracovani dokumentace, posun . . . . . , . ., . v e il aye ,
3 e . 3 Y ﬂ .. projekt z hlediska pozadavkd NPU; opakovana projedndni a zpozdéni rozhodnuti uradl a pamatkard, nutna
dokumentace, rozhodnuti Gradu) termin(, smluvni pokuty a navyseni naklad(, prodlouzeni vystavby . ] ,
pfitomnost pamatkového dozoru.
4 |Omezend dostupnost stavenisté Zdrzeni zasobovani, zvyseni nakladd na dopravu a manipulaci Uzké ulice, zakaz vjezdu nakladnich vozidel, nutnost pouZiti malych aut.
Zpozdéné dodavky specidlnich materiall (krytina, .. 3 . L, 3 i Lo 3 i . . .
5 d?e 0) ysp (kry Nedodrzeni smluvnich termind, prodraZzeni zakdzky Dlouhé dodaci Ih(ty, vyroba na zakazku, zavislost na jednom dodavateli.
v
6 |Skryté vady stavajiciho krovu a stropt Navyseni planovanych nakladd, prodlouzeni termind Napadeni dfevokaznym hmyzem, hniloba, nedostatecna unosnost; nutné zesileni.
7  |Zatékani pfi odkryti stfechy Poskozeni interiérl nizsich podlazi, vznik plisni N&hlé srazky, nedostatecné provizorni zakryti, nutné vysouseni a opravy.
8 |Porucha strojniho zafizeni (stavebni vytah) ZdrZeni praci, zvyseni fyzické zatéze pracovnikd, riziko Uraza Omezeny prostor pro umisténi zafizeni, ¢astéjsi manipulace v rusném centru.
9 |Spatna koordinace subdodavateld Kolize ¢innosti, neefektivni vyuZiti leSeni a zabor(, prodlouZeni vystavby Tesafi, klempiri, elektrikafi, sadrokartonati — navazujici prdce v omezeném prostoru.
10 |Zmény poZadavku investora béhem realizace Zménové listy, navyseni nadkladl, prodlouZeni termin( Upravy dispozic 5. NP, zména material(i, pozadavky na vy$si standard vybaven.
11 |ZdraZeni stavebnich materialQ Navyseni rozpoctu stavby, mensi zisk ze zakazky. Vykyvy cen na trhu, vysoka inflace, nedostatek material a zvySené naklady.
12 |Kradez materidlu nebo naradi na stavbé Zvyseni nakladd, zdrzeni praci, feseni s policii a pojistovnou Stavba v centru mésta, omezené moznosti hlidani, nutnost zabezpeceni a kamer.
13 |Poskozeni sousednich objektl (vibrace, prisak vody) |Naroky na ndhradu skody, poskozeni vztah( se sousedy Prace na krovu a stfese nad sousednimi byty, mozné zatékani do sousednich dom.
14 |Necekané extrémni pocasi (silny vitr, lijaky, snih) OhrozZeni pracovnik(, poskozeni konstrukce a zakryti, zpoZzdéni praci Nutnost prerusit prace na strese, zpevnit konstrukce a docasné kryti.
Administrativni chyby v povolenich a zaboru ., , , vy o _ R . , « .
15 K ik yoyvp Financ¢ni sankce, zastaveni praci ze strany urada Nespravné podana hlaseni, nedodrzeni doby zaboru, nedolozené zmény v projektu.
omunikace
Nedostatecna komunikace mezi stavbou a . e -, . L, i 3 . ., o 3
16 . Spatné rfeseni detaill, kolize na stavbé, viceprace Pozdni reakce na dotazy, nejasné vykresy, chybéjici dilenska dokumentace.
projektantem
17 |Kolize novych instalaci (TZB) se stavajici konstrukci Nutnost prelozek, bourani a doplfiovani konstrukci Rozvody vzduchotechniky, vody, kanalizace a elektro ve stisnénych Sikminach.
18 Nedostate¢né oddéleni staveniété od provozu $koly a|Uraz studentd, zaméstnancd $koly nebo navstévnik(, nahrada $kody, mozné |Rekonstrukce probiha v objektu, ktery je ¢aste¢né v provozu; pohyb studentd a zaméstnancd v blizkosti
pohybu verejnosti zastaveni praci, poskozeni reputace zhotovitele i investora stavebnich praci, nedostatecné vyznacené a zajisténé trasy, chybéjici zabrany a informacni znaceni.
. Nedostatek pracovnikl, preruseni praci, prodlouZeni vystavby, poruseni .
19 |Nedostatek pracovniku i P . P P P ¥ v, P Nutnost reorganizace harmonogramu.
smluvnich termint
Nedodrzovani vnitfnich predpist (alkohol, navykové |Zvysené riziko urazll, poskozeni konstrukci, pracovni Urazy s dlouhodobymi i i . i i . L, L
20 |, .. predpist ( ¥ ’y P P ¥ v Nutnost ndhodnych kontrol, skoleni, nulova tolerance; povinnost hlaseni pracovnich uraza.
latky na pracovisti) nasledky
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6.1.3 Analyza rizik stavebni zakazky

Pro dalSi postup byla zvolena analyza rizik. V této fazi se u kazdého rizika stanovuje
pravdépodobnost nebezpedi, tedy jak ¢asto mlze dané nebezpedi ¢i hrozba realné
nastat, a dale pravdépodobnost scénare nebezpedi, ktera vyjadfuje, jak Casto
v pfipadé, Ze uZ nebezpeci nastane, skute¢né dojde i k popsanému ,prasvihu®,
tedy k nezadoucimu scénafi s konkrétnim nasledkem. Obé tyto hodnoty jsou
vyjadfeny procentualné (resp. desetinnym cislem) a jejich vynasobenim ziskame
souhrnnou pravdépodobnost daného rizika. Tato vysledna hodnota je nasledné
porovnana s tabulkou €. 11, na jejimz zakladé je riziku pFifazen odpovidajici stupen

souhrnné pravdépodobnosti.

Tabulka 11 - Hodnoceni pravdépodobnosti mozného vyskytu [5], vlastni zpracovani

PRAVDEPODOBNOST MOZNEHO VYSKYTU
STUPEN SLOVNi HODNOCENI CiISELNE HODNOCENI
1 Velmi nizk4 0,00-0,20
2 Nizka 0,21-0,40
3 Stredni 0,41-0,60
4 Vysoka 0,61-0,80
5 Velmi vysoka 0,81-0,99

Na zakladé tabulky 12 bylo u jednotlivych rizik provedeno hodnoceni stupné dopadu
na hlavni cile projektu. PFi stanoveni stupné se posuzuje, jak vyrazné mlze dané
riziko ovlivnit naklady projektu, casovy harmonogram, rozsah realizovanych praci
a vyslednou kvalitu dila. Tabulka rozliSuje pét urovni dopadu od velmi nizkého
az po velmivysoky, pficemz vy3Si stupefi znamena vyraznéjsi navyseni nakladd, vétsi
skluz harmonogramu, zasah do rozsahu projektu a citelné zhorseni kvality z pohledu

investora.
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Tabulka 12 - Hodnoceni dopadu rizika na hlavni cile projektu [5], vlastni zpracovani

HODNOCENiI DOPADU RIZIKA NA HLAVNI CiLE PROJEKTU

20 %

nez 20 %

nepouzitelny

=
=
z o E U} I <
w < < (@] < =
o. o | 2 ) -
w 2 E -4
[
<
I
Nevyznam | Nevyznamny SOtV? . | Sotva
, i postfehnutelné . ,
1 | Nevyznamny [ né zvySeni |skluz . postfehnutelné
) . zmenseni . )
nakladu harmonogramu snizeni kvality
rozsahu
ZwEent ~ I postizen
\{yse ! Skluz Postizeny méné OS.tIZE y pouze
. nakladu ol xi s . | aplikace s velmi
2 Maly Ly harmonogramu |dulezité oblasti | ",
©rmene mensinez5 % rozsahu narocnou
nez5 % funkcionalitou
ZvySeni Celkovy skluz Postizeny Snizeni kvality
3 Citelny nakladd o |projektu o5-10 |hlavnioblasti |vyZaduje souhlas
5-10 % % rozsahu klienta
Pro klien
Zwjgeni | Celkovy skluz oxlenta lp5 Kiienta
e , . ) neprijatelna v .
4 Kriticky nakladu projektu o 10-20 redukce neprijatelné
010-20% |% snizeni kvality
rozsahu
Zvyseni . Konecny -
) . Celkovy skluz Konecny produkt
... | nakladu . ] produkt . .
5 | Katastrofalni , . | projektu o vice . . projektu je
0 vice nez projektu je

nepouzitelny

6.1.4 Hodnoceni rizik stavebni zakazky

V této podkapitole jiz jednotlivd rizika hodnotime a rozhodujeme, zda jsou
pro projekt akceptovatelnd, nebo zda je nutné navrhnout konkrétni opatreni.
Navazujeme na predchozi ¢ast analyzy rizik, kde byl pro kazdé riziko stanoven
stupen souhrnné pravdépodobnosti a stupen dopadu. Tyto dvé hodnoty jsou nyni
vyuzity v matici rizik (tabulka 13), ktera

kombinuje pravdépodobnost
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vyskytu s dopadem. Vynasobenim obou stuprili ziskdme ciselnou hodnotu rizika

v intervalu 1-25, pficemz vysSi hodnota znamena zavaznéjsi riziko pro projekt.

Tabulka 13 - Matice rizik [5], vlastni zpracovani

TéméF Velmi

jista (5) (3) mala (2) | Zzadna (1)
Katastrofalni (5) 15 10 5
Kriticky (4) 12 8 4
Citelny (3) 15 12 9 6 3
Maly (2) 10 8 6 4 2
Nevyznamny (1) 5 4 3 2 1

Po ziskani této hodnoty je potfeba urcit, do jaké miry je riziko pfijatelné. K tomu

slouzi tabulka 13, ktera rozdéluje hodnoty na tfi pasma: nevyznamna rizika (0-5),

vyznamna rizika (6-15) a zavazna rizika (16-25). Nevyznamna rizika lze obvykle

pouze sledovat, zatimco u vyznamnych a zejména zavaznych rizik je nutné

navrhnout preventivni ¢i napravna opatfeni nebo upravit organizaci a technické

feSeni tak, aby se jejich pravdépodobnost ¢i dopad snizily na pfijatelnou Uroven.

Tabulka 14 - Zavaznost rizik [5], vlastni zpracovani

Hodnota Slovni popis
0-5 Nevyznamné
6-15 Vyznamné
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6.1.5 Registr rizik stavebni zakazky

Tabulka 15 - Hodnoceni seznamu registru rizik

- . . . . STUPEN DOPADU
- . . PRAVDEPODOBNOST | PRAVDEPODOBNOST SOUHRNNA STUPEN SOUHRNNE = HODNOTA
CISLO |RIZIKO NASLEDEK POZNAMKY AN - - ~ PRAVDEPODOBNOST
RIZIKA SCENARE NEBEZPECI | PRAVDEPODOBNOST | PRAVDEPODOBNOSTI RIZIKA RIZIKA
. , , ’ , Pady z vysky, nezajisténé hrany a otvory,
., . . - Uraz nebo umrti pracovnika padem z . . ., o, ;
NedodrZeni BOZP pfi praci ve vysce et . , ., nedostatecné pouzivani OOPP (postroje, zabradli);
1 e Y u vysky ¢i do otvoru, pad materialu do ) i i e . 0,45 0,50 0,23 2 4 8
a nezajisténé stresni otvory s Y , , nutné pevné zakryti otvord, zajisténi proti
nizsich podlaZi, zastaveni praci , . o, «
propadnuti a kontrola pfed zahajenim smény.
. i .., |zricenileseni, poranéni osob, Nutnost pravidelnych revizi, komplikované kotveni
2 Porucha nebo Spatné kotveni leseni . L, . L, 3 0,30 0,25 0,08 1 3 3
poskozeni fasady do historické fasady.
Poskozeni pamatkové chranénych prvka (Stukova
e e B 3 Finan¢ni sankce, nutnost restaurovani, |vyzdoba, historické tramy, plvodni krytina);
Nedostatecné reseni pamatkové . L, o . . . .
. prepracovani dokumentace, posun nevyhovujici projekt z hlediska pozadavk( NPU;
3 ochrany (projekt, dokumentace, . . Y ; . o, Y A 0,75 0,55 0,41 3 4 12
e . termin(, smluvni pokuty a navyseni opakovanad projednani a zpoZdéni rozhodnuti uradd
rozhodnuti urad) j . ., il sye A . .
nakladu, prodlouzeni vystavby a pamatkarl, nutna pritomnost pamatkového
dozoru.
Zdrieni zasobovani, zvyieni nakladi na | Uzké ulice, zakaz vjezdu nékladnich vozidel, nutnost
4 Omezena dostupnost stavenisté . . v ., ] . 0,60 0,45 0,27 2 2 4
dopravu a manipulaci pouziti malych aut.
Zpozdéné dodavky specialnich Nedodrzeni smluvnich termind, Dlouhé dodaci Ihity, vyroba na zakazku, zavislost na
5 poz éné .v y ? ialni vz ,I ’uv i ind . u i u-y vy zakdazku, zavi 0.70 0,60 0,42 3 3 9
materialu (krytina, dfevo) prodrazZeni zakazky jednom dodavateli.
Skryté vady stavajiciho krovu a Navyseni planovanych nakladd, Napadeni dfevokaznym hmyzem, hniloba,
6 yté vady stavaj yseni planovany padeni drevokaznym hmyzem, hnilo 0,50 0,40 0,20 1 3 3
stropu prodlouzZeni termind nedostatecna Gnosnost; nutné zesileni.
Poskozeni interiérd nizsich podlazi, Nahlé srazky, nedostate¢né provizorni zakryti, nutné
7 |zatékani pii odkryti stiechy ozen!| P srazy P y 0,55 0,50 0,28 2 4 8
vznik plisni vysouseni a opravy.
Porucha strojniho zafizeni (stavebni |ZdrZeni praci, zvyseni fyzické zatéze Omezeny prostor pro umisténi zafizeni, casté;jsi
8 , de i . o . v 0,40 0,30 0,12 1 2 2
vytah) pracovnikd, riziko urazd manipulace v rusném centru.
“ i . . |Kolize ¢innosti, neefektivni vyuziti Tesafi, klempifi, elektrikari, sadrokartonari —
9 Spatna koordinace subdodavateld L, N . L, ) 0,65 0,50 0,33 2 3 6
leseni a zabor(, prodlouZeni vystavby |navazujici prace v omezeném prostoru.
Zmény pozadavkU investora béhem |Zménové listy, navyseni nakladd, Upravy dispozic 5. NP, zména material(, poZzadavky
10 . ., e s , 0,55 0,45 0,25 2 3 6
realizace prodlouzZeni termind na vyssi standard vybaveni.
Navyseni rozpoctu stavby, mensi zisk | Vykyvy cen na trhu, vysoka inflace, nedostatek
11 |zdrazeni stavebnich materiald ysenirozp v VEyVy cen na trhd, vys 0,80 0,70 0,56 3 3 9
ze zakazky. materiall a zvySené naklady.
Kradez materialu nebo naradi na Zvyseni nakladu, zdrzeni praci, feSeni s |Stavba v centru mésta, omezené moznosti hlidani,
12 M - v . 0,50 0,40 0,20 1 2 2
stavbé policii a pojistovnou nutnost zabezpeceni a kamer.
Poskozeni sousednich objektt Naroky na nahradu skody, poSkozeni |Prace na krovu a stfese nad sousednimi byty, mozné
13 . . . e . . 0,40 0,40 0,16 1 3 3
(vibrace, prasak vody) vztahU se sousedy zatékani do sousednich doma.
Necekané extrémni pocasi (silny OhrozZeni pracovnikd, poskozeni Nutnost prerusit prace na strese, zpevnit konstrukce
14 leceks x’ ip i (silny Zeni pl V|}1pvvz’| , uv p u’|p zpevni u 035 0,30 011 1 3 3
vitr, lijaky, snih) konstrukce a zakryti, zpozdéni praci a docasné kryti.
15 A’dministrativn.i chyby v povolenich a Finan(:rﬁivsarjkce, zastaveni praci ze Nespréyné’pod?né hléée.nl', nedodrzeni doby zaboru, 0,40 0,30 0,12 1 4 4
zaboru komunikace strany Uradi nedoloZené zmény v projektu.
Nedostatecna komunikace mezi Spatné Fedeni detail(, kolize na stavbé, |Pozdni reakce na dotazy, nejasné vykresy, chybgjici
16 ) ’ patn® ’ ozant’ £Y, NEASNE VYKIEsy, chybe) 0,60 0,45 0,27 2 3 6
stavbou a projektantem viceprace dilenska dokumentace.
Koli ych instalaci (TZB Nut felozek ani R h hnik kanali lek
17 ol|ze”nlovyc ins a, aci (TZB) se u nvost ’pr’e ozek, botfranl a ozv’odxv/ v%ducw ot(_ec’ niky, vody, kanalizace a elektro 0,50 035 018 1 3 3
stavajici konstrukci dopliovani konstrukci ve stisnénych Sikminach.
, . . .. Rekonstrukce probiha v objektu, ktery je castec¢né v
.. o .. |Urazstudentt, zaméstnanc( skoly . . R j X
Nedostatecné oddéleni stavenisté e e, . provozu; pohyb studentt a zaméstnanci v blizkosti
. nebo navstévnikd, nahrada skody, , , .y .
18 od provozu skoly a pohybu ., ) L, ) stavebnich praci, nedostatecné vyznacené a 0,35 0,25 0,09 1 4 4
Y . ] mozZné zastaveni praci, poskozeni ey, et . .,
verejnosti ) o zajiSténé trasy, chybéjici zabrany a informacni
reputace zhotovitele i investora L,
znaceni.
Nedostatek pracovnik(, preruseni
19 Nedostatek pracovnik( praci, prodlouZeni vystavby, poruseni |Nutnost reorganizace harmonogramu. 0,70 0,60 0,42 3 4 12
smluvnich termind
Nedodrzovani vnitfnich predpist Zvysené riziko urazd, poskozeni ; B . B ;
X L ) . Nutnost nahodnych kontrol, Skoleni, nulova
20 (alkohol, navykové latky na konstrukci, pracovni Urazy s . Y L. 0,25 0,20 0,05 1 2 2
. S, tolerance; povinnost hlaseni pracovnich uraz(.
pracovisti) dlouhodobymi nasledky
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6.1.6 Osetreni rizik stavebni zakazky

Poslednim krokem Fizeni rizik je jejich oSetfeni, tedy navrh konkrétnich opatfeni
pro ta rizika, ktera byla v pfedchozim hodnoceni oznacena jako vyznamna nebo
zavazna. Jedna se o rizika s vyslednou hodnotou v intervalu 6-25 vypoctenou
v registru. Rizika s hodnotou do 5 jsou povazovana za nevyznamna, pro projekt jsou

akceptovatelna a postaci jejich pribézné sledovani bez zvlastnich zasahu.

Z registru vyplynulo, Ze hranici 5 prekrocilo celkem devét rizik, ktera je nutné dale
reSit a u nichz budou navrzena preventivni a pfipadné i napravna opatreni, pripadné

zména organizace praci Ci technického reSeni.

Jedna se o nasleduijici rizika:
1. Nedostatecné reSeni pamatkové ochrany
Nedostatek pracovniku
ZdraZeni stavebnich materialQ
Zpozdéné dodavky specidlnich materiald
Zatékani pri odkryti stfechy
Nedodrzeni BOZP pfi praci ve vySce a nezajiSténé stfesni otvory
Spatna koordinace subdodavatel(i

Zmény pozadavkUl investora béhem realizace

0 N o v kW N

Nedostatecna komunikace mezi stavbou a projektantem
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Tabulka 16 - Hodnoceni rizika: Nedostate¢né feSeni pamatkové ochrany

RIZIKO: Nedostatecné reSeni pamatkové ochrany
Pravdépodobnost rizika: 0,75
Pravdépodobnost scénare: 0,55

Souhrnna pravdépodobnost: |0,41

Financni sankce, nutnost restaurovani,
prepracovani dokumentace, posun termind,
smluvni pokuty a navyseni nakladd,
prodlouzeni vystavby

Nasledek rizika:

Hodnota rizika: 12

Toto riziko souvisi s tim, Ze projektova dokumentace nebo postup provadéni
nebudou v souladu s pozadavky pamatkové ochrany (NPU, Odbor paméatkové péce).
Hrozi poSkozeni pamatkové chranénych prvkd, jako je Stukova vyzdoba, historické
tramy ¢i plGvodni krytina, a nasledné financni sankce, nutnost restaurovani,
prepracovani dokumentace, posun termin a smluvni pokuty. Pravdépodobnost
rizika byla stanovena na 0,75, pravdépodobnost scénafe na 0,55, souhrnna
pravdépodobnost cini 0,41 a hodnota rizika vychazi na 12. Jde tedy o vyznamné
az hrani¢né zavazné riziko, které muze zdsadné prodrazit a prodlouZit celou
vystavbu.

OSetfeni tohoto rizika musi zacinat uz ve fazi pfipravy. Je nutné vcas zapojit
specializovaného projektanta se zkusenosti s pamatkovymi objekty a pribézné
konzultovat Fe3eni s NPU a pamatkovym dohledem. P¥ed zahajenim praci by mél byt
proveden podrobny prlzkum a dokumentace stavajiciho stavu, vcetné fotografii
a popisu vSech historickych prvkl. Na stavbé je potreba dodrZovat schvalené
technologické postupy, citlivé zasahy (demontaze, sanace, vymeény) provadét pouze
kvalifikovanymi pracovniky a zmény vidy predem projednavat s pamatkari.
U subdodavatelll je vhodné smluvné stanovit povinnost respektovat pozadavky
pamatkové ochrany. Cilem téchto opatfeni je minimalizovat riziko posSkozeni

chranénych konstrukci a tim i hrozbu sankci, vicendkladd a zpoZdénf stavby.
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Tabulka 17 - Hodnoceni rizika: Nedostatek pracovnik(

RIZIKO: Nedostatek pracovniku
Pravdépodobnost rizika: 0,70
Pravdépodobnost scénare: 0,60

Souhrnna pravdépodobnost: |0,42

Nedostatek pracovnikd, preruseni praci,

Nasledek rizika: prodlouZeni vystavby, poruseni smluvnich
termin
Hodnota rizika: 12

Riziko spociva v tom, Ze na stavbé nebude k dispozici dostatecny pocet
kvalifikovanych pracovnikd, coz mlze vést k preruseni praci, prodlouzeni vystavby
a naslednému poruseni smluvnich termind. Vzhledem k tomu, Ze se na stavbé
vyrazné uplatiuji zahrani¢ni délnici zejména z Ukrajiny, je podnik citlivy na dopady
valecného konfliktu, omezené moZnosti cestovani ¢i odchody pracovnikd zpét do
vlasti. Pfidat se mGzZe i nemocnost, nastup na jiné zakazky nebo nizk4 dostupnost
odbornych profesi na trhu. Pravdépodobnost rizika byla stanovena na 0,70,
pravdépodobnost scénare na 0,60, souhrnna pravdépodobnost ¢ini 0,42 a hodnota
rizika je 12. Podle zvolené stupnice jde o vyznamné riziko, které mdze mit vyrazny

vliv na harmonogram celé zakazky.

Osetreni rizika je v peclivém planovani kapacit a v¢asném zajisténi pracovnikd
pro faze vystavby. Firma by neméla spoléhat pouze na jednu skupinu pracovnik(,
ale budovat Sirsi sit ovérenych subdodavatelll a dlouhodobych spolupracovnikd,
aby méla moznost pracovni sily operativné doplriovat. Pomoci mUZe i zvySovani
kvalifikace vlastnich zaméstnancl a jejich vétsi profesni univerzélnost, pripadné
Vetsi vyuZiti mechanizace tam, kde to technologie umozni. V ¢asovém planu je
vhodné pocitat s urcitou rezervou pro pfipad kratkodobych vypadkd pracovnikd.
Cilem navrZenych opatfeni je snizit pravdépodobnost nedostatku pracovnich sil
a omezit jeho dopad tak, aby byly smluvni terminy splnitelné i pfi zhorSené situaci
na trhu prace.
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Tabulka 18 - Hodnoceni rizika: ZdraZeni stavebnich materiald

RIZIKO: ZdraZeni stavebnich material
Pravdépodobnost rizika: 0,80
Pravdépodobnost scénare: 0,70

Souhrnna pravdépodobnost: |0,56

NavysSeni rozpoctu stavby, mensi zisk ze

Nasledek rizika: ;
zakazky.

Hodnota rizika: 9

Riziko vypliva z toho, Ze béhem realizace zakazky dojde k vyraznému rUstu cen
stavebnich material(. Mdze to byt ovlivnéno vlivem vykyvi na trhu, vysoké inflace,
nedostatku materidlu u vyrobcl nebo rostoucich nakladd na energie a dopravu.
Nasledkem je navySeni rozpoctu stavby a snizeni zisku ze zakazky, pfipadné i tlak
na kvalitu ¢i rozsah praci. Pravdépodobnost rizika byla stanovena na 0,80,
pravdépodobnost scénare na 0,70, souhrnna pravdépodobnost ¢ini 0,56 a hodnota

rizika je 9, které odpovida vyznamnému riziku a je nutné aktivné resit.

Osetreni rizika je hlavné v ndkupu a smluvnim zajisténi materiald. Firma by méla
v€as uzavirat ramcové smlouvy s dodavateli kde bude pro urcité obdobi
(napf. na rok) alokovano potrebné mnoZzstvi klicovych material(, typicky izolaci nebo
dreva, za pfedem sjednanych cen Ci s jasné nastavenym indexacnim mechanismem.
U vétSich zakazek je vhodné provést predzasobeni vybranych materiald hned
po podpisu smlouvy s investorem a pocitat s cenovou rezervou v rozpoctu. Dale je
vhodné mit vyhledané alternativni mozné dodavatele, aby bylo mozné pruzné
reagovat na vypadky nebo extrémni zdrazeni u jednoho vyrobce. Tato opatfeni
snizuji citlivost zakdzky na nahlé cenové zmény a pomahaji udrzet planovany zisk
zakazky.
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Tabulka 19 - Hodnoceni rizika: ZpoZzdéné dodavky specidlnich materiald

RIZIKO: ZpoZdéné dodavky specialnich materiald
Pravdépodobnost rizika: 0,70
Pravdépodobnost scénare: 0,60

Souhrnna pravdépodobnost: |0,42

Nedodrzeni smluvnich termind, prodraZzeni

Nasledek rizika: .
zakazky

Hodnota rizika: 9

Toto riziko je spojeno s tim, Ze specialni materialy (napf. atypicka krytina, prvky
na miru, specialni vyrobky nebo materiadly) nebudou dodany v planovaném terminu.
Dldvodem jsou zejména dlouhé dodaci Ihity, vyroba na zakazku a zavislost
na jednom dodavateli. Nasledkem je nedodrzeni smluvnich termini a prodrazeni
zakazky. Mohou vzniknout prodlevy ve vystavbé a zmény v harmonogramu praci.
Pravdépodobnost rizika byla stanovena na 0,70, pravdépodobnost scénare na 0,60,
souhrnna pravdépodobnost cini 0,42 a hodnota rizika je 9, ktera odpovida

vyznamnému riziku.

OS3etreni rizika je ve v€asném a peclivém planovani dodavek. Klicové materialy je
potfeba objednat s dostateCcnym predstihem a jejich terminy pevné zakotvit
ve smlouvach s dodavateli, idealné vcetné smluvnich sankci za vyrazné zpozdeéni.
V harmonogramu je vhodné pocitat s casovou rezervou pro tyto polozky. Pokud je
to mozné, mit pripravené schvalené alternativy od jiného vyrobce nebo jiny typ
materialu, ktery spliiuje pozadované parametry. U zakazek, kde jsou specialni
materialy velmi dllezité pro nadvaznost dalSich praci, je rovnéz vhodné ovérovat stav
vyroby a expedice prlbéznym kontaktem s dodavatelem. Tato opatfeni sniZuji

riziko, Ze zpozdéni jedné dodavky pozastavi celou stavbu.
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Tabulka 20 - Hodnoceni rizika: Zatékani pfi odkryti stfechy

RIZIKO: Zatékani pri odkryti stfechy
Pravdépodobnost rizika: 0,55
Pravdépodobnost scénare: 0,50

Souhrnna pravdépodobnost: |0,28

Nasledek rizika: Poskozeni interiér( nizSich podlazi, vznik plisni

Hodnota rizika: 8

Riziko je spojeno s obdobimi, kdy je stfesni konstrukce castecné odkryta a neni
plnohodnotné chranéna proti povétrnosti. V pfipadé nahlych srazek nebo silného
vétru mlze dojit k zatékani do nizSich podlazi, poSkozeni interiér(i, znehodnoceni
konstrukci a naslednému vzniku plisni. Pravdépodobnost rizika byla stanovena
na 0,55, pravdépodobnost scénare na 0,50, souhrnna pravdépodobnost cini 0,28
a hodnota rizika je 8, coZ predstavuje vyznamné riziko, které mize mit citelny dopad
na technicky stav budovy i harmonogram stavby.

OSetreni rizika spociva v omezeni plochy, ktera je v jednom okamziku odkryta.
Namisto kompletniho odkryti celé stfechy je vhodné postupovat po mensich Usecich
- napriklad denné demolovat pouze dvé krokve, ihned je nahradit novymi, polozit
pojistnou hydroizolacni folii a stfechu zalatovat tak, aby byla co nejrychleji opét
chranéna. Tim se vyrazné zkracuje doba, po kterou muize do objektu zatékat.
Soucasné je vhodné sledovat predpovéd pocasi, vyhybat se vétsim zasahlm v dobé
oCekavanych srazek a mit pfipravené provizorni zakryti pro pfipad nahlé bourky.

Takovy postup snizuje pravdépodobnost skod a udrzuje riziko na prijatelné drovni.
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Tabulka 21 - Hodnoceni rizika: Nedodrzeni BOZP pfi praci ve vysce a nezajiSténé stfesni

otvory
RIZIKO: NedodrZeni BOZP pfFi praci ve vysce a
) nezajisténé stiesni otvory
Pravdépodobnost rizika: 0,45
Pravdépodobnost scénare: 0,5

Souhrnna pravdépodobnost: |0,23

Uraz nebo Umrti pracovnika padem z vy3ky Ci
Nasledek rizika: do otvoru, pad materialu do nizsich podlazi,
zastaveni praci

Hodnota rizika: 8

U tohoto rizika hrozi zejména uraz nebo uUmrti pracovnika padem z vysky
i do nechranéného otvoru ve stfeSe, pfipadné pad materidlu do nizSich podlazi
a pozastaveni praci. Pravdépodobnost rizika je 0,45, pravdépodobnost scénare 0,50,
souhrnna pravdépodobnost 0,23 a hodnota rizika vychazi na 8. Podle zvolené
stupnice jde o vyznamné riziko s velmi vaznymi nasledky pro zdravi pracovnik(

i prabéh celé zakazky.

OSetfeni musi byt zaloZzeno na prevenci. Firma Tost s.r.o. musi mit jasné nastaveny
systém BOZP pro prace ve vySce. Planovat prace tak, aby byly hrany a otvory
co nejkratSi dobu nechranéné, zajistit povinné pouzivani OOPP (postroje, jiSténi,
zabradli), pevné zakryti a viditeIné oznaceni vSech otvor(. Nezbytna jsou pravidelna
Skoleni pracovnikll a prlibézné kontroly stavbyvedouciho, pripadné jiné povérené
osoby. U subdodavateld je nutné smluvné vynutit dodrzovani téchto pravidel
a kontrolovat je. Cilem je vyrazné snizit pravdépodobnost padu a tim privést riziko

na akceptovatelnou uroven.
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Tabulka 22 - Hodnoceni rizika: Spatna koordinace subdodavateld

RIZIKO: Spatna koordinace subdodavateli
Pravdépodobnost rizika: 0,65
Pravdépodobnost scénare: 0,50

Souhrnna pravdépodobnost: |0,33

Kolize Cinnosti, neefektivni vyuziti leSeni a

Nasledek rizika: (o VR
zaboru, prodlouzeni vystavby

Hodnota rizika: 6

Toto riziko je spojeno s tim, Zze prace jednotlivych profesi nebudou dostatecné
sladény v Case ani v prostoru. V omezeném podkrovnim prostoru 5. NP mUZe
snadno dochazet ke kolizim ¢innosti, neefektivnimu vyuziti leSeni a zabort a k tomu,
Ze si jednotlivé profese budou navzajem prekazet. To vede ke zpomalovani pradi,
prostojlim a celkovému prodlouZeni ¢asu vystavby. Pravdépodobnost rizika je 0,65,
pravdépodobnost scénare 0,50, souhrnna pravdépodobnost 0,33 a hodnota rizika
vychazi na 6, tedy na vyznamné riziko, kterym je nutné se zabyvat.

OSetrenirizika je zalozeno na peclivém planovani a koordinaci zakazky. Je nezbytné
zpracovat podrobny casovy plan zakazky a jednotlivych profesi v navaznosti
na skutecné prostorové moznosti stavby a jasné urcit, kdy a v jakém rozsahu se
budou subdodavatelé na stavbé pohybovat. Vhodné jsou pravidelné koordinacni
porady napriklad jednou tydné, na kterych se upresnuji konkrétni Ukoly, problémy
a resi pripadné kolize. Vzhledem k malému prostoru je dlleZité omezit pocet profesi
pracujicich souc€asné a zajistit jednoho odpovédného koordinatora za zhotovitele,
ktery bude Fidit vstup subdodavatell na stavbu a reagovat na zmény. Tim se snizuje

riziko prostojl, neefektivniho vyuZiti leSeni a prodluzovani termind stavby.
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Tabulka 23 - Hodnoceni rizika: Zmény poZadavku investora béhem realizace

Zmény poZadavku investora béhem

RIZIKO: .
realizace

Pravdépodobnost rizika: 0,55

Pravdépodobnost scénare: 0,45

Souhrnna pravdépodobnost: |0,25

ZménoVé listy, navyseni nakladl, prodlouzeni

Nasledek rizika: . e
termind

Hodnota rizika: 6

Problémem tohoto rizika je, Ze investor v pribéhu vystavby upravi své pozadavky -
napriklad na dispozice 5. NP, pouZiti jinych materiald nebo vyssi standard vybaveni.
Vzhledem k tomu, Ze jde o 3. etapu revitalizace a jiz se pocita s budouci 4. etapou,
objevily se také pozadavky na rozsahlejSi pfipravné prace jako jsou rozvody
elektroinstalaci, VZT a dalSi instalace pro budouci etapu. Stejné jako viceprace
vyvolané nové odhalenymi problémy konstrukci, tyto zmény vedou ke zménovym
listdm, navySeni nakladl a prodlouZeni termin. Pravdépodobnost rizika je 0,55,
pravdépodobnost scénare 0,45, souhrnna pravdépodobnost 0,25 a hodnota rizika

6, coz predstavuje vyznamné riziko.

OSetfeni rizika je zaloZzeno na tom, Ze je nutné mit od zacatku jasné nastaveny
proces zmeénového Fizeni. VeSkeré pozadavky investora musi byt projednany
na koordinacnich schlizkach, pisemné specifikovany, ocenény a schvaleny jesté pred
zahajenim vicepraci. Jiz ve fazi pfipravy je vhodné co nejvice zkoordinovat
3. a planovanou 4. etapu, v€etné rozsahu pfipravnych praci pro rezervy v trasach
elektro, VZT, prostupy apod, aby se minimalizovaly pozdéjSi dodatecné zasahy.
V rozpoctu je vhodné pocitat s pfimérenou rezervou na viceprace vyvolané skrytymi
vadami. Evidence zménovych listl a jejich vlivu na cenu i ¢asovy plan umozni
pribézné hlidat dopad pozadavku investora a omezit riziko velkého ristu nakladd

a prodluzovani harmonogramu praci.
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Tabulka 24 - Hodnoceni rizika: Nedostate¢na komunikace mezi stavbou a projektantem

RIZIKO: Nedostatecna komunikace mezi stavbou a

projektantem
Pravdépodobnost rizika: 0,60
Pravdépodobnost scénare: 0,45

Souhrnna pravdépodobnost: |0,27

Spatné Fedeni detaill, kolize na stavbé,

Nasledek rizika: , ,
viceprace

Hodnota rizika: 6

Nedostatecna komunikace se projevuje hlavné nejasnymi ¢i neudplnymi vykresy,
chybgjici dilenskou dokumentaci a pozdnimi reakcemi projektanta na dotazy
ze stavby. Vysledkem jsou Spatné vyresené detaily, kolize pfi provadéni a nasledné
viceprace, které prodluzuji realizaci a zvysuji naklady. U tohoto rizika byla stanovena
pravdépodobnost 0,60, pravdépodobnost  scénafe 0,45,  souhrnna
pravdépodobnost 0,27 a hodnota 6 - tedy riziko, které uz projekt vyznamné
ovliviuje.

Jako prevence je vhodné uz pfi zahajeni stavby nastavit jasna pravidla spoluprace.
Domluvi se pevné |hdty pro reakci na dotazy, terminy pro doplnéni nebo Upravu
dokumentace a jednotny zpUsob evidence, sdilené UlozZisté vykresU. Soucasti by
mély byt pravidelné koordinacni a kontrolni schizky s uUcasti projektanta,
kde se prabézné resi nejasné detaily a potvrzuji zmény. Diky tomu se zkrati doba

Cekani na rozhodnuti, omezi kolize na stavbé a snizi objem vicepraci.
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7 ZAVER

Tato diplomova prace se vénovala komplexni problematice fizeni rizik
ve specifickém prostredi stavebniho podniku se zamérenim na firmu Tost s.r.o. a jeji
projekt revitalizace hlavni budovy UMPRUM v Praze. Hlavnim cilem bylo vytvorit
prakticky pouzitelny a systematicky registracni systém rizik, ktery by spole¢nosti
slouZil jako klicovy nastroj pro vcasnou identifikaci, prevenci a minimalizaci
negativnich dopadd na budouci projekty. Soucasny pfistup firmy je totiz prevazné
reaktivni a rizika se feSi aZz ve chvili kdy nastane konkrétni problém,

coz v dynamickém stavebnim prostfredi pfedstavuje znacnou nevyhodu.

V teoretické Casti prace byla provedena reSerse pristupl k managementu rizik,
které se vyvinuly od historického vnimani nebezpedi jako osudu az po moderni
matematické pojeti pravdépodobnosti a dopadu. Ukazalo se, Ze pro stavebnictvi,
charakteristické svou unikatnosti a technickou narocnosti, je nezbytné nevnimat
riziko pouze jako hrozbu ztraty, ale také jako pfrilezitost k ziskani know-how
a konkurenc¢ni vyhody. Metody jako RIPRAN™ ¢&i FMEA, které byly v praci detailné
popsany, poskytly robustni metodicky zaklad pro naslednou analyzu hrozeb

a scénarud v praktické c¢asti.

Prakticka analyza se opirala o podrobné zhodnoceni podniku Tost s.r.o.,
ktery disponuje vice nez 20letou tradici a orientuje se na verejné zakazky.
SWOT analyza podniku identifikovala jako hlavni silné stranky dlouholetou praxi a
naopak patfi omezena personalni kapacita a vysoka zavislost na verejnych
soutézich, coz v kombinaci s tlakem na nizkou cenu predstavuje vyznamné ohrozeni
ekonomické stability. Tyto vnitfni i vnéjSi faktory byly nasledné zohlednény
pfi hodnoceni konkrétni stavebni zakazky ,Revitalizace hlavni budovy UMPRUM -

Centrum doktorskych studii”.

V ramci analyzy rizik této zakazky bylo identifikovano celkem 20 nebezpedi, ktera
predstavuji nejvyznamnéjsi hrozby pro prlbéh a vysledek projektu. Detailni
vyhodnoceni ukazalo, Ze devét z téchto rizik presahuje hranici akceptovatelnosti
a vyzaduje aktivni oSetfeni. Jako nejkritictéjSi bylo vyhodnoceno nedostatec¢né resSeni

pamatkové ochrany, kde hrozi sankce a zpoZdéni kvili nesouladu s poZadavky NPU,
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a nedostatek pracovnikll, ktery je ovlivnén zavislosti na zahrani¢nich délnicich
a dopady vale¢ného konfliktu na Ukrajiné. Velmi vyznamnou hodnotu ma také riziko
zdrazeni stavebnich materidld a zpozdéni dodavek atypickych prvkl vyrabénych
na zakazku.

Pro vSechna vyznamna rizika byla v praci navrzena konkrétni preventivni i napravna
opatreni. V oblasti pamatkové ochrany byla zdlraznéna nutnost v€asného zapojeni
specialistll a pribézné konzultace s dozorem. U rizik spojenych s materidly byla
navrzena strategie predzasobeni a uzavirani ramcovych smluv s dodavateli hned
po podpisu smlouvy s investorem. Vyznamnou technickou prevenci predstavuje
navrzeny postup pfi odkryvani stfechy, kdy se namisto kompletniho odkryti
postupuje po mensich Usecich, ¢imz se minimalizuje riziko zatékani do historického
objektu. Dlsledné dodrzovani BOZP u praci ve vyskach pak bylo navrzeno jako

zasadni opatreni pro ochranu zdravi pracovnikli a zamezeni pozastaveni stavby.

Zavérecnym a velmi dllezitym zjiSténim prace je skutecnost, Ze vedeni spolec¢nosti
Tost s.r.o. se s navrzenym registratnim systémem rizik podrobné seznamilo
a vyjadrilo s jeho podobou vysokou miru spokojenosti. Byla ocenéna predevsim
prakticnost a prehlednost celého systému, ktery propojuje zkuSenosti z terénu
s metodickym hodnocenim dopadl na naklady a ¢asovy harmonogram. Na zakladé
vysledk( této prace se firma rozhodla tento systém managementu rizik oficialné
prijmout a aplikovat jej jako standardni nastroj pfi pripravé a fizeni vSech svych
budoucich zakazek. PouZivani tohoto registru umozni podniku opustit reaktivni
zpUsob fizeni a prejit k proaktivni prevenci, cozZ je klicové pro udrzeni vysoké kvality
praci a dlouhodobé prosperity firmy.
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