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Abstrakt

Bakalatska prace se zaméfuje na hodnoceni finan¢ni situace vybrané spole¢nosti v letech
2012 — 2016. V teoretické Casti jsou popsany vybrané ukazatele a informacni zdroje
potiebné pro jejich vypocet. Ukazatele jsou nasledné pouzity v praktické ¢asti a jejich
vysledky vyhodnoceny. Na zaklad¢ zjisténych hodnot jsou pfedlozeny navrhy na zlepSeni

situace.

Klicova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, rentabilita, likvidita, Z-skore,

index INO5, SWOT analyza

Abstract

The bachelor’s thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the selected
company in the years 2012 - 2016. The theoretical part describes selected indicators and
information sources necessary for their calculation. The indicators are then used in the
practical part and their results evaluated. The suggestions are made to improve the

situation on the basis of the values detected.

Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, cash flow, profitability,
liquidity, Z-score, index INO5, SWOT analysis
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UvVOD

V dnesni dobé je velka konkurence témét ve vSech odvétvich. Podniky by proto mély své
vyrobky neustdle zlepSovat, aby byly kvalitngj$i nez vyrobky konkurence a tim také
dokazaly Iépe uspokojit potifeby zékaznikii. Podle mého nazoru je finan¢ni analyza
dilezita, ale vétsina firem, zejména téch malych, na ni nema cas, energii, popiipadé
pottebné znalosti. Finan¢ni analyza nam odhali, zda je na tom podnik dobie nebo $patné.
Analytik zjisti, ve kterych oblastech by mély podniky provést zmény, aby zleps$ily svou

finanéni situaci.

Pro svou bakalédfskou praci jsem si vybrala spolecnost, jejiz predmétem podnikani je
vyroba zastfeseni bazénll. Finanéni analyza bude provadéna od roku 2012, tedy od doby,
kdy firma vstoupila na trh zastfeSeni bazéni. V praktické ¢asti tedy uvidime, jak se firma

vyvijela od pocatku svého podnikani.

Bakalatskéa prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti definuji
finan¢ni analyzu a jeji uzivatele. Dale podrobnéji popisi informacni zdroje a vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy. V dal8i Casti pfiblizim analyzovanou firmu a vypocitam
vybrané ukazatele. Néasledné¢ zhodnotim financni situaci a ptredloZim ndvrhy na jeji

zlepSeni.

Co mozna spousta lidi nevi, je to, ze Ceské republika zaujim4 téeti misto v poétu bazént
na jednoho obyvatele hned za Spanélskem a Francii. Myslim si, Ze poget bazénii nejen
v Ceské republice, bude dale rist. Podle mého nazoru s riistem bazénii bude riist
1 poptavka po zastfeSeni bazénii. Lidé, ktefi si pofidi bazén, si urcité¢ casem budou chtit

prodlouzit i koupaci sezénu a budou investovat do zastieseni.

Jednim z davodi, pro€ jsem si vybrala tuhle spolecnost je, ze vlastnici jsou moji rodice.
Proto je mi toto téma bliz8i neZ jiné. Znam prostiedi firmy a vim, jak to tam funguje.
VEtsi mezeru mam v technickych znalostech tykajicich se zastfeSeni, v&fim vsak, Ze to
casem napravim. M¢la jsem také moZznost si kazdé 1éto a také v ramci praxe, vyzkousSet

ucetni a administrativni ¢innost, poprvé na stfedni a podruhé na vysoké skole.
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1

CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V nasledujici ¢asti budou popsany hlavni a dil¢i cile a dale metody, které budou v moji

bakalarské praci vyuzivany.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem bakalatrské prace je zhodnotit finan¢ni situaci podniku na zékladé metod

finan¢ni analyzy a ptredlozit navrhy na zlepSeni situace podniku v budoucich letech.

Dil¢i cile bakalaiské prace:

piedstavit pojem finan¢ni analyza, jeji uzivatele a piinos pro né, definovat vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy a vstupni data potfebné pro jejich vypocet, nakonec
popsat strategické analyzy,

priblizit analyzovanou firmu, stru¢ny popis jeji historie, vyrobni program
a organizacni struktura,

provedeni finan¢ni analyzy u vybrané firmy v letech 2012 — 2016, pro jeji vypocet
budou pouzity metody elementarni analyzy,

vypocet vSech ukazateld popsanych v teoretické c¢asti, okomentovani vysledkt
a jejich porovnani s oborovymi a doporuc¢enymi hodnotami,

zhodnoceni pftilezitosti, hrozeb, silnych a slabych strdnek podniku za pomoci
strategickych analyz, konkrétné Porterovy, PESTLE a SWOT analyzy,

na zaveér podani navrhi opirajici se o vysledky finan¢ni analyzy, které by vedly

ke zlepseni situace zkoumané firmy v budoucich letech.

1.2 Metodika prace

K dosazeni vyty€enych cili bude vyuzito n€kolika metod. V bakaldiské praci budou

pouzity metody empirické a logické, které jsou popsany nize. Déle se v praci objevi

metody strategického fizeni, konkrétn¢ Porterova, PESTLE a SWOT analyza.

Pozorovani — je zdkladem vyzkumnych metod, jedna se o cilevédomé, planovité

a systematické sledovani skute¢nosti (1, s. 19),

12



Srovnavani — jedna se o zédkladni metodu hodnoceni, zjistujme shodné ¢i rozdilné
stranky u dvou nebo vice odli$nych pfedméta (1, s. 19),

Analyza a syntéza — analyza je rozloZeni zkoumaného predmétu na jednotlivé
casti, které jsou nasledné predmétem dalSiho zkoumani, syntézou rozumime
myslenkové spojeni dil¢ich ¢&asti v celek, analyza a syntéza predstavuji
neoddg¢litelnou ¢ast, navzajem se prolinaji a dopliuji (1, s. 20-21),

Indukce a dedukce — na zakladé né€kolika poznatki pfechazime k obecnému
feSeni, naopak dedukci, piechazime od obecnych zavérG ke konkrétnéjSim
tvrzenim, indukce a dedukce spolu ¢aste¢né souvisi, indukci dochdzime na
zaklad¢é zkoumani praxe k teoretickym zobecnénim a na druhé strané si teorii

dedukci ovéfujeme v praxi (1, s. 22).

13



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti si vymezime zakladni pojmy finan¢ni analyzy, abychom snadné&ji
pochopili danou problematiku a 1épe se v ni orientovali. V tivodni ¢asti si predstavime
pojem finan¢ni analyza, a kdo v praxi jeji vysledky vyuziva. Déle se zaméfime na
informacni zdroje, bez kterych bychom se u vypocti financni analyzy neobesli.
Definujeme metody finan¢ni analyzy, jez budou pouzity v praktické ¢asti této prace na

konkrétnim podniku.

2.1 Financ¢ni analyza

V oblasti teorie a praxe se mizeme setkat s nepifebernym mnozstvim definic finan¢ni
analyzy. Eva Kislingerova ji ve své knize Manazerské finance popisuje jako souhrn
¢innosti, jejichz zamérem je zjistit a vyhodnotit finan¢ni situaci podniku (2, s. 21).

YV ow

Dalsi autor chape finan¢ni analyzu jako nastroj, ktery ndm umoznuje z bézné dostupnych
informaci, pfedev§im z Gcetnich vykazi podniku, ziskat informaci dalsi, jenz neni jinak

dostupna (3, s. 139).

Finan¢ni analyza hraje diilezitou roli v ménicim se ekonomickém prostfedi. Poméha
pochopit spravnost a efektivnost vyuzivani finan¢nich zdroji pii vytvafeni vynosu

podniku (4).

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni situace podniku ziskand na zéklad¢ analyz, neslouzi pouze manaZeriim, ale je
cennou informaci také pro dalsi subjekty, ktefi pfichazeji do styku se zkoumanym

podnikem. UzZivatele finan¢ni analyzy délime na externi a interni (2, S. 22).
Internimi uzivateli jsou:

e Manazerfi,
e odborafi,

e zamgéstnanci (2, S. 22).
Mezi externi uzivatele fadime zejména:

e investory,

14



e banky a jiné véfitele,
e Stat a jeho organy,
e 0bchodni partnery (zakaznici a dodavatelé),

e manazery, konkurenci apod. (2, S. 22).

Manazeri

Manazertim slouzi vysledky finan¢ni analyzy pro operativni a strategické financni fizeni
podniku. Oproti externim uzivatelim maji vyhodu, nebot’ disponuji i t€émi informacemi,

které nejsou veifejné dostupné subjektim mimo podnik (2, s. 23).

Zaméstnanci

Dal$im internim uzivatelem, ktery ma zdjem na tom, aby podnik prosperoval a byl
financné stabilni, jsou zaméstnanci. Dulezitad je pro né jistota zaméstnani, dale jde

pfedev§im o moznosti ve mzdové a socialni oblasti (5, s. 13).

Investori

Jaka je finan¢ni vykonnost podniku? Odpovéd’ na tuhle otazku je pfedmétem z4jmu také
externich uZivatell. Investofi vkladaji do podniku kapitdl, je tedy zfejmé, Ze chtéji ziskat
informace pro rozhodovani o pfipadnych investicich. DalSim divodem je zjistit, jak

podnik s poskytnutym kapitalem naklada (2, s. 22).

Banky a ostatni véritelé

Véfiteliim slouzi vysledky finanéni analyzy zejména pii rozhodovéani o poskytnuti nebo
zamitnuti Gveru, piipadné v jaké vysi a za jakych podminek (5, s. 13).

Stat a jeho organy

Statni organy sleduji pomoci analyzy spravnost vykazanych dani. Dale jim informace

slouzi pfi rozd€lovani dotaci, pro statistické prizkumy a podobné (5, s. 13).

15



Obchodni partneri

Dodavatele zajima predev§im to, zda je podnik schopen hradit své zavazky. Z toho
davodu sleduji zejména solventnost, likviditu a zadluzenost. Pro odbératele, kteti by se
pii bankrotu sledované firmy (dodavatele) mohli dostat do neptiznivé situace, je zdjem

0 pfiznivou finanéni situaci podniku ziejmy (2, s. 23).

2.3 Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu

Pro sestaveni metod finan¢ni analyzy potiebujeme znat vstupni data. Zakladni zdroj
informaci predstavuji ucetni vykazy podniku. Jsou sestaveny dle Ceské, v soucasnosti
platné narodni Upravy, dle zékona ¢. 563/1991 Sb., tedy Zakona o ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpisti. Od 1. 1. 2016 vstoupila v platnost novela Zdkona o Ucetnictvi
¢. 221/2015 Sb., kterd ndm mimo jiné pfinaSi zménu v sestavovani Ucetnich vykazi.
Z tohoto duvodu budou v moji bakalafské praci prevedeny vSechny vykazy dle vzniklé
novely (6, s. 16, 19; 7).

Mezi informacni zdroje patfi:
1) ucetni vykazy podniku

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,
e vykaz Cash flow,

e piiloha (6, s. 16),

2) statni interni data

e firemni statistiky,
e Vnitini organiza¢ni smérnice,
e prognodzy (8),
3) externi data z prosti‘edi podniku
e Statni statistiky,
e odborny tisk,

e internet (8).

16



2.4 Rozvaha

Ptehled o stavu majetku (aktiv) a jeho zdroji financovéni (pasiv) k uréitému datu,
upotadanych vhodnym zptsobem, zachycuje rozvaha. Sestavujeme ji na podkladé
informaci ¢erpanych z ucetnictvi. Firma nemtze mit vice majetku, nez jsou jeho zdroje
kryti, a naopak. Plati tady princip bilan¢ni rovnosti, coz znamend, Ze aktiva = pasiva
(9, s. 49; 2, s. 27).

Tabulka ¢. 1: Rozvaha
(zdroj: 6, s. 21)

AKTIVA PASIVA

A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. Kapitalové fondy
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek AL Rezervni fondy, ...
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV. VH minulych let

VH bézného tcetniho

AV. obdobi
C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C.L Zasoby B.I. Rezervy
C.I1. Dlouhodobé pohledavky B.1l. Dlouhodobé zavazky
C.111. Kratkodobé pohledavky B.1II. Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni
2.4.1 Aktiva

V praxi se mtizeme setkat také s oznacenim majetkova struktura (9, s. 49). Aktiva jsou
V podniku uspofadana podle tiech kritérii. Nejprve je sefazeni aktiv podle funkce, kterou
v podniku vykonavaji, dale podle ¢asu, po ktery se v podniku vyskytuji a nakonec tfetim
a poslednim kritériem je likvidita, tedy schopnost podniku pfeménit majetek na finan¢ni

prostiedky (2, s. 27; 8).

2.4.2 Pasiva

Druhd strana rozvahy patii pasivim, né€kdy také oznacovéana jako finan¢ni struktura
(9, s. 49). Vlastni kapital je ten, ktery do podniku vlozil sam podnikatel. Pokud finan¢ni

zdroje vlozil do spole¢nosti véfitel, mluvime o cizim kapitalu (10, s. 20).
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2.5 Vykaz zisku a ztraty

Dalsi ucetni vykaz slouzici k tvorb&é metod finan¢ni analyzy je vykaz zisku a ztraty.
Informuje nas o tom, jakych vysledki podnikatel svou ekonomickou ¢innosti dosahl.
Zachycuje vztahy mezi vynosy a naklady (2, s. 40). Pii provozovani hlavni ¢innosti
podniku vznika produkt, ktery je dale prodavan, a tim vznikaji firm¢ vynosy. Na druhé
stran¢ pii vytvareni produktu dochéazi ke spotfebé vyrobnich faktorti, vznikaji tedy
naklady. Vynosy a naklady délime na provozni a finanéni (11, s. 21-22). Do roku 2016

toto uspotfadani v sob¢ zahrnovalo také mimofadné naklady i vynosy (12).

2.6 Vykaz cash flow

DalS$im informa¢nim zdrojem, ktery nam poméha pii sestavovani ukazateld finan¢ni
analyzy, je vykaz cash flow neboli pfehled o penéznich tocich. Zndzoriiuje skute¢ny
pohyb penéznich prosttedkli a jejich ekvivalentli. Informuje nas tedy o piijmech
a vydajich podniku za dané Gcetni obdobi (2, s. 47). Penéznimi prostfedky rozumime
penize v hotovosti, ceniny, atd. Za penézni ekvivalenty se povazuje kratkodoby likvidni

majetek (napf. likvidni a obchodovatelné cenné papiry) (6, S. 46-47).

2.7 Priloha

Nedilnou soucasti tcetni zavérky je kromé vykazl také pfiloha. Nalezneme v ni
doplniujici informace, které nelze vy¢ist z ucetnich vykazt (13, s. 47). Obsahuje obecné
udaje o Ucetni jednotce, pouzité ticetni metody, obecné Ucetni zdsady, vykaz cash flow

a dopliujici informace k Gc¢etnim vykazim (2, s. 50).

2.8 Metody finanéni analyzy

V nasledujici €asti si definujeme jednotlivé ukazatele financéni analyzy, které budou
nasledné vyuzity v praktické casti.

Metody vyuzivané ve finan¢ni analyze lze rozd¢lit na:

1) metody elementarni technické analyzy, pouZzivajici zakladni aritmetické operace,
2) vyssi metody finanéni analyzy vyuzivajici slozit€jsi matematické postupy

(10, s. 8).
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Mezi metody elementarni technické analyzy patfi:
a) analyza absolutnich ukazatela

e horizontalni analyza,

e vertikalni analyza (10, s. 8),
b) analyza rozdilovych ukazateli

e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,

e (isty penézné-pohledavkovy finanéni fond (10, s. 8),
C) analyza cash flow (10, s. 8),

d) analyza pomérovych ukazateli

e likvidity,

e zadluZenosti,
e aktivity,

e rentability,

e provozni ukazatele,
e ukazatele trzni hodnoty,

e ukazatele na bazi cash flow (8),
e) analyza soustav ukazateld

e pyramidové rozklady,

e predikéni modely (10, s. 9).

2.9 Analyza absolutnich ukazateli

Tyto ukazatele slouzi pfedev§im k analyze vyvojovych trendl (horizontdlni analyza)

a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza) (6, s. 65).

2.9.1 Horizontalni analyza

Porovnava zmény polozek tucetnich vykazli v Casové tad€, nejcastéji za poslednich

5 — 10 let. Vychozi data K této analyze nalezneme v ucetnich vykazech pfipadné
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ve vyro¢nich zpravach (10, s. 15). Pii analyze sd€lujeme absolutni hodnoty zmén

I relativni zmény vyjadiené v procentech (8).

y bézné obdobi — predchozi obdobi Xiy1 — X
Zménav % = X100 = ———

x 100
predchozi obdobi X

Rovnice ¢. 1: Procentualni zména horizontalni analyzy
(Zdroj: 14, 5. 14)

2.9.2 Vertikalni analyza

V praxi se pouziva také oznaceni procentni rozbor. Jednotlivé polozky ucetnich vykazi
vyjadfujeme jako procentni podil k jedné zvolené zakladné (= 100%) (6, S. 66). Pfi
vertikdlni analyze posuzujeme strukturu aktiv a pasiv firmy. PoloZzky rozvahy jsou
analyzovany castéji nez polozky z vykazu zisku a ztraty. Zakladnou pro procentni
vyjadieni je ve vykazu zisku a ztraty zpravidla velikost trzeb (= 100%) a v rozvaze

hodnota celkovych aktiv firmy (14, s. 17).

2.10 Analyza rozdilovych ukazatelu

Jsou pouzivany k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku pfedevs§im jeho likvidity.
Nékdy téz nazyvany jako fondy finan¢ni prostiedkid. Fond je chapéan jako rozdil mezi
urcitymi kratkodobymi aktivy a urcitymi kratkodobymi pasivy. NejCastéji pouzivanym

ukazatelem patftici pod rozdilové ukazatele je Cisty pracovni kapital (14, s. 35).

2.10.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je ¢ast ob&Zného majetku, jenZ je financovana dlouhodobym
kapitalem (6, s. 81). Je chapan jako financni polstar, ktery firmé umozni pokracovat ve
své ¢innosti 1 v pfipadé€, Ze by musela nahle vynalozit vysoky vydej penéZnich prostredki
(10, s. 36).
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Mame dva zplsoby vypocti:
1) manaZersky pristup:
Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky

Rovnice & 2: Cisty pracovni kapitil: manaZersky piistup
(Zdroj: 5, s. 21)

2) investorsky pristup:
Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zdvazky)
— stala aktiva

Rovnice & 3: Cisty pracovni kapital: investorsky pFistup
(Zdroj: 5, s. 21)

2.10.2 Cisté pohotové prostiedky

Oznacovany také jako penézni finan¢ni fond. U vypocti Cistého pracovniho kapitalu,
mohou obézna aktiva obsahovat i malo likvidni polozky. Déle je ukazatel pracovniho
kapitalu také ovlivnén zpiisobem oceniovani, predevsim majetku. Z tohoto diivodu se pro

sledovani okamzité likvidity vyuziva €isty penézni fond (14, s. 38).
CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamiité splatné zavazky

Rovnice &. 4: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: 8)

Dva zpiisoby definice pohotovych finan¢ni prostredku:

1) do pohotovych finan¢ni prostiedki zahrnujeme penize v hotovosti a penize na
béznych uctech,

2) u druhého zptsobu vypoctu, ktery je benevolentngjsi, zahrnujeme kromé penéz
V hotovosti a na béZzném uctu 1 Seky, smeénky, kratkodobé cenné papiry, rychle

likvidni kratkodobé vklady a ztstatky neucelovych uvéri (8).

2.10.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Poslednim ukazatelem pattici do rozdilovych ukazatelii a pouZivany finanénimi analytiky

je Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond. Pti vypoctu se z obeznych aktiv kromé
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zasob vylucuji zpravidla také nelikvidni pohledavky. Poté jsou od téchto aktiv odecteny

kratkodobé zavazky (8).
CPM = (obéiné aktiva — Zésoby) — kratkodobé zavazky

Rovnice & 5: Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond
(Zdroj: 8)

2.11 Analyza cash flow

Cash flow predstavuje skute¢ny pohyb penéznich prosttedkli podniku. Cash flow neboli
penézni tok je vychodiskem pro fizeni likvidity podniku. Tato analyza je zalozena na
ptijmech a vydajich. Vyjadiuje redlné toky penéznich prostredki a jejich zasoby ve firm¢.
Zisk muzeme definovat jako vysledek protichudnych tokovych veli¢in. Prostiednictvim
nakladi majetek z podniku odtéka a skrze vynosy se do podniku zase vraci
(10, s. 51). Podle ucetnich principt se vynosy a naklady Gétuji v dob¢ jejich vzniku bez
ohledu na to, jestli doslo k piijmu nebo vydeji penéz. Z toho duvodu se vynosy a naklady

nemusi vzdy shodovat se skute¢nymi ptilivem a odlivem penéznich prostiedku (8).

2.12 Analyza pomérovych ukazatela

Patii mezi nejrozSifenéjSi metodu finan¢ni analyzy. Dlivodem Sirokého pouzivani
pomérovych ukazatelt je fakt, ze umoziuji provadét analyzu Casového vyvoje, jsou
vhodnym néstrojem pii porovnavani podobnych firem navzajem nebo mohou byt vyuzity

jako vstupni tidaje matematickych modela (10, s. 61).

2.12.1 Analyza likvidity

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostredky, které je mozné
pouzit na thradu zavazka (8). Aby byl podnik likvidni, musi mit vazany urcité finan¢ni
prosttedky v obéZznych aktivech. Z hlediska likvidnosti délime OA na kratkodoby
finanéni majetek (nejvyssi stupen likvidity), kratkodobé pohledavky a zdsoby
(nizka likvidita) (5, s. 26).

Zakladni ukazatele:

a) bézna likvidita,
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b) pohotova likvidita,
c) okamzita likvidita (8).

Bézna likvidita

Bézna likvidita nam ftika, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky. Eva
Kislingerova uvadi se své knize Manazerské finance doporuc¢enou hodnotu této likvidity
vrozmezi 1,6 — 2,5. Hodnoty nizni nez 1 jsou z hlediska finan¢niho zdravi podniku

nepiijatelné (2, s. 78).

obézni aktiva

Béina likvidita =
kratkodobé zavazky

Rovnice ¢. 6: Bézna likvidita
(Zdroj: 2, s. 78)

Pohotova likvidita

U pohotové likvidity je z Citatele vyloucena nejméné likvidni ¢ast, tedy zasoby (material,
polotovary, vyrobky, atd.). Doporu¢ené hodnoty jsou mezi 1,1 — 1,5. Pokud dosahuje
ukazatel hodnoty 1, znamena to, Ze je podnik schopen uhradit své zavazky, aniz by musel
prodat své zasoby (2, s. 78-79).

o obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice €. 7: Pohotova likvidita
(Zdroj: 2, s. 79)

Okamzita likvidita

Byva oznacovana také jako hotovostni likvidita. Do Citatele se nezahrnuji pouze penize
Vv pokladné¢ nebo na bézném uctu, ale také kratkodobé cenné papiry, Seky atd.

(2, s. 79). Doporucena hodnota je 0,2 — 0,5 (8).

S kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice ¢. 8: Okamzita likvidita
(Zdroj: 8)
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2.13 Analyza zadluZenosti

Tyto ukazatele nam fikaji, kolik majetku podniku je financovano dluhy neboli cizim
kapitalem. Zadluzenost nemusi byt pouze negativni. Jeji riist mize prispét k ristu

rentability. Soucasn¢ ale také zvySuje riziko finanéni nestability (14, s. 63).

2.13.1 Celkova zadluZenost

Casto se také nazyva jako ukazatel véfitelského rizika. ,,.Cim je vétsi podil viastniho
kapitalu, tim je vétsi bezpecnostni polstar proti ztratam veritelii v pripade likvidace.
(14, s. 63) Véritelé proto preferuji, aby tento ukazatel byl co nejnizsi. Vlastnici naopak
pottebuji vétsi finanéni paku, aby zndsobili svoje zisky. Finan¢ni padkou rozumime
zvySovani vynosnosti VK pouzitim ciziho kapitalu (14, s. 63-64). Doporu¢ovany pomér

vlastniho a ciziho kapitalu je zpravidla 1:1 (5, s. 26).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - .
celkova aktiva

Rovnice €. 9: Celkova zadluZenost
(zdroj: 15, s. 64)

2.13.2 Koeficient samofinancovani

Podavéa ndm informace o tom, do jaké miry jsou aktiva podniku financovéana vlastnim
kapitalem. Vlastni kapitél je poskytovan beziro¢n¢, naproti tomu za cizi kapital se plati
troky. Cim je delsi doby splatnosti, tim vét$i jsou také uroky, které musi podnik
za ziskany cizi kapitdl platit. S ristem doby splatnosti se zvySuje také riziko, Ze véfitel

o svoje prostiedky pfijde a tudiz roste i Urok. Z toho plyne, Ze za kratkodobé uvéry

cv w7

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = .
aktiva celkem

Rovnice €. 10: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: 8)
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2.13.3 Doba splaceni dluhii

Dalsim ukazatelem zadluZenosti je doba splaceni dluhii. Sdéluje ndm dobu, za kterou by

byl podnik schopen pii souc¢asné vykonnosti splatit své dluhy (6, s. 86).

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhli =
provozni cash flow

Rovnice ¢. 11: Doba splaceni dluhii
(Zdroj: 6, s. 86)

2.13.4 Urokové kryti

Poskytuje nam informace o tom, kolikrat pievysuje zisk placené uroky (10, s. 71). Pokud
se ukazatel rovna 1, znamena to, Ze podnik vytvofil zisk, jenz cely vyuzije na splaceni
urokd, ale na vlastnika a stat nic nezbyde. Doporucend hodnota se obvykle uvadi vyssi

nez 5 (6, s. 86).
EBIT

nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice & 12: Urokové kryti
(Zdroj: 6, s. 85)

2.14 Ukazatele aktivity

,, Meéri, jak efektivné firma hospodari se svymi aktivy. “ (10, s. 66) Pokud je aktiv vice, nez
je ucelné, vznikaji zbyte¢né néaklady, a tim padem 1 nizky zisk. Na druhé strané€, pokud je
aktiv malo, ptfichazi o podnikatelské ptileZitosti a z toho diivodu i o vynosy, které¢ by mohl

ziskat (10, s. 66).

2.14.1 Obrat celkovych aktiv

Udava, kolikrat se aktiva obrati za urcity cas, obvykle za rok. Tento ukazatel by nem¢l

byt niz$i nez 1 (2, s. 82). Doporuc¢ené hodnoty se nachazi v rozmezi 1,6 — 3 (8).

trzby

Obrat celkovych aktiv =
aktiva celkem

Rovnice ¢. 13: Obrat celkovych aktiv
(zdroj: 8)
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2.14.2 Obrat stalych aktiv

Meéii efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku. Udava pocet obratek dlouhodobého
majetku v trzbach za rok. Je vyznamny pii rozhodovani, zda pofidit novy investi¢ni

majetek (2, s. 82).

-~ . trzby
Obrat stalych aktiv = ————
stala aktiva

Rovnice ¢. 14: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: 8)

2.14.3 Obrat zasob

Informuje o tom, kolikrat je v prubéhu roku kazda polozka zasob firmy prodana a opét
uskladnéna. Nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze trzby odrazeji trzni hodnotu, kdezto
zasoby jsou uvadeény v pofizovacich cendch. Z toho diivodu ukazatel ¢asto nadhodnocuje
skuteCnou obratku. Vychazi-li ukazatel piiznivé (vy$$i) ve srovnani s oborovym
prumérem, plyne z toho, Ze firma nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly

nadbyte¢né financovani (14, s. 61-62).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice ¢. 15: Obrat zasob
(Zdroj: 8)

2.14.4 Doba obratu zasob

Sdéluje nam pramérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotfeby (suroviny a materidl) nebo do doby jejich prodeje (zdsoby vlastni vyroby).
Ukazatel mizeme pouzit také pro vypocet jednotlivych druhi zasob, kdy v Citateli se
nachazi pramérny stav dané zasoby a ve jmenovateli jeji primérna denni spotieba

(14, s. 62).

primérné zasoby X 360

Doba obratu zasob = v
trzby

Rovnice ¢. 16: Doba obratu zasob
(Zdroj: 8)
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2.14.5 Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje pocet dni od okamziku vystaveni faktury za prodané zbozi nebo vyrobky do
doby, nez obdrzi penézni prostiedky (5, s. 25). Dobu obratu pohledavek by méla firma
srovnavat s dobou splatnosti jejich faktur. Pokud ukazatel vyjde vyssi nez je doba

splatnosti faktur, vyplyva z toho, ze odbératelé neplati své ucty véas (14, s. 63).

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek =
denni trzby

Rovnice ¢. 17: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 14, 5. 63)

2.14.6 Doba obratu zavazka

Doba, ktera uplyne mezi vznikem zavazku a jeho thradou. V piipad¢, ze je doba obratu
zavazku veEtsi nez soucet obratu zasob a pohledavek, plyne z toho, Ze dodavatelské avéry

financuji pohledavky i zasoby, cozZ je vyhodné (6, s. 104).

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazka = ——
denni trzby

Rovnice ¢. 18: Doba obratu zavazku
(zdroj: 14, 5. 63)

2.15 Ukazatele rentability

Vyjadiuji pomér zisku dosaZzeného podnikdnim k urcitému vstupu, a to bud’ k celkovym
aktiviim, kapitalu nebo trzbam. Sdéluji nam, kolik K¢ zisku ptipada na 1 K¢ jmenovatele
(5, s. 22). Citatel zlomku nemusi byt u viech ukazateld stejny. Mtizeme zde dosadit zisk

pred Groky a zdanénim, zisk po zdanéni apod. (13, s. 81).

2.15.1 Ukazatel rentability vloZeného kapitalu

., Ukazatel vyjadruje, s jakou ucinnosti piisobi celkovy kapital vilozeny do podniku,
nezavisle na zdroji financovani.*“ (14, s. 56) Nejcastéji je pouzivan jako ukazatel, jenz

méii vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného do majetku podniku (6, s. 100).
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EBIT
celkovy kapital

ROI =

Rovnice ¢. 19: Ukazatel rentability vloZeného kapitalu
(Zdroj: 8)

2.15.2 Ukazatel rentability aktiv

U tohoto ukazatele se muzeme setkat s riznymi formami zisku v Citateli, jenz je
pométovan s celkovymi aktivy investovanymi do podnikdni bez ohledu na to, z jakych

zdroju byly financovany (5, s. 22).

Rovnice ¢. 20: Ukazatel rentability aktiv
(Zdroj: 8)

2.15.3 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelem, kterym vlastnici zjist'uji, jestli jejich
kapital pfinasi dostateCny vynos. Pro investora je podstatné, aby ukazatel byl vyssi nezZ
tiroky, jenz by mohl ziskat pfi jiné formé investovani (14, s. 57). Rik4 nam, kolik istého
zisku pfipada na jednu korunu vloZeného kapitalu (2, s. 73).

EAT

vlastni kapital

ROE =

Rovnice ¢. 21: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(Zdroj: 2,s. 73)

2.15.4 Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji

Ukazatel méfi, kolik zisku podnik dosahl z jedné koruny investované véfiteli (2, s. 72).
Je Casto pouzivan k mezipodnikovému srovnani (9, s. 77).

EBIT
vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

ROCE =

Rovnice ¢. 22: Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji
(Zdroj: 9,s. 77)
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2.15.5 Ukazatel rentability trzeb

Me¢ti, kolik korun zisku pfipada na 1 korunu trzeb. V praxi se mizeme setkat s nejméné
dvéma formami zisku, a to bud’ s ¢istym ziskem nebo ziskem pifed zdanénim a uroky
(2, s. 73-74). V pripadé, zZe tento ukazatel dosahuje nizké tirovné, znaci to chybné fizeni

firmy (9, s. 78).

zZisk
ROS =

triby

Rovnice ¢. 23: Ukazatel rentability trzeb
(zdroj: 9, 5. 78)

2.16 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele se uplathuji ve vnitfnim fizeni a pomahaji managementu sledovat
efektivnost hlavni aktivity podniku. Opiraji se o tokové veli¢iny, zejména o naklady.
Rizenim nakladd firma hospodarné vynaklada jednotlivé druhy nakladi a tim dociluje

vys§iho koneéného efektu (14, s. 71).

2.16.1 Mzdova produktivita

Sdéluje nam, kolik vykont pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. V ptipad¢, Ze chceme
vylou¢it vliv nakoupeného materialu, sluzeb a energii, na misto vynosti, dosadime do

Citatele pfidanou hodnotu (14, s. 71).

pridana hodnota

Mzdova produktivita =
mzdy

Rovnice ¢. 24: Mzdova produktivita
(Zdroj: 14, s. 71)

2.16.2 Ukazatel vykonnosti zaméstnanci

Tento ukazatel by mél rist v Case pfinejmenSim stejné rychle jako pfidana hodnota.
Namisto poctu zaméstnancii ve jmenovateli je doporuc¢eno uvadét pocet odpracovanych
hodin v daném podniku ovSem za piedpokladu, Ze tuto informaci mame k dispozici

(15, s. 133).
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pridana hodnota

Vykonnost zaméstnanci = ——— - -
primérny roni stav zaméstnanci

Rovnice €. 25: Produktivita zaméstnancu
(Zdroj: 15, s. 133)

2.16.3 Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

Ukazatel nam sd¢€luje stupen vyuziti dlouhodobého majetku. Jinymi slovy, kolik vykoni
piipadd na 1 K¢ DHM v pofizovacich cenach. Vysledna hodnota by méla byt pokud

mozno co nejvyssi (14, s. 71).

vynosy (bez mimotradnych
Produktivita DHM = ynosy ( ych)

DHM v potizovacich cenach

Rovnice €. 26: Produktivita DHM
(Zdroj: 14, s. 71)

2.16.4 Nakladovost vynost

Informuje nas o tom, jak moc jsou vynosy firmy zatizeny celkovymi naklady. Vysledna

hodnota by méla v Case klesat (14, s. 71).

naklady

Nakladovost vynost = -
vynosy (bez mimoradnych)

Rovnice ¢. 27: Nakladovost vynosi
(Zdroj: 14, s. 71)

2.16.5 Materidlova narocnost vynosu

Ukazuje nam, stejné jako u predchozi ukazatel, jak moc jsou vynosy podniky zatizeny
naklady, ale uZz ne celkovymi nédklady, ale konkrétné spotfebovanym materidlem

a energiemi (14, s. 71).

spotteba materialu a energie

Materialova narocnost vynost = - ———
vynosy (bez mimoradnych)

Rovnice ¢. 28: Materialova naro¢nost vynosi
(Zdroj: 14,s. 71)
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2.16.6 Vazanost zasob na vynosy

Vyjadiuje, jak velké mnozstvi zasob je vazadno na 1 K¢ vynost. Ukazatel by mél vyjit co

nejnizi (14, s. 71).

zasoby

Vazanost zasob na vynosy = — —
vynosy (bez mimoradnych)

Rovnice €. 29: Vazanost zasob na vynosy
(Zdroj: 14, s. 71)

2.17 Ukazatele na bazi cash flow

Chceme-li analyzovat postaveni finan¢nich tokt ve finan¢ni situaci firmy, sestavujeme
ukazatele na bazi cash flow (14, s. 72). Existuje cela fada téchto ukazatelli, my si vSak

ukézeme pouze 3 nejpouzivanéjsi.

2.17.1 Rentabilita trzeb z CF

Ukazatel sdéluje jaka je finanéni vykonnost podniku (10, s. 83).

- 5 provozni CF
Rentabilita trzeb z CF = ———
trzby

Rovnice ¢. 30: Rentabilita trzeb z CF
(Zdroj: 8)

2.17.2 Rentabilita celkovych aktiv z CF

provozni CF

Vynosnost vloZenych prostiedki z CF =
aktiva celkem

Rovnice ¢. 31: Vynosnost vloZenych prostiedki z CF
(Zdroj: 8)

2.17.3 Urokové kryti z CF

provozni CF

Urokové kryti =
placené uroky

Rovnice & 32: Urokové kryti
(zdroj: 14, 5. 76)
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2.18 Analyza soustav ukazatelii

Ekonomickou situaci podniku miizeme analyzovat pomoci rtznych rozdilovych
a pomérovych ukazatela. Jejich nevyhodou ovSem je, Ze charakterizuji pouze urcity usek
¢innosti podniku. A proto se vytvaii soustavy ukazatelli, jenz posuzuji celkovou finan¢ni
situaci firmy. Pfi vytvafeni soustav ukazatelll rozliSujeme soustavy hierarchicky
usporddanych ukazateld (typickym piikladem jsou pyramidové rozklady) a ucelové
vybéry ukazateli (10, s. 101).

RozliSujeme 2 skupiny ucelovych vybérovych ukazateli:

a) bonitni (diagnostické) modely — hodnoti moznost zhorSeni finan¢ni Grovné
podniku (9, s. 91),

b) bankrotni (predik¢éni) modely — slouzi k pfedpovédi finanénich problémi podniku
(5, s. 83).

2.18.1 Bonitni modely

Davaji nam odpovéd na otdzku, zda se jednd o dobrou nebo Spatnou firmu. Maji
schopnost ohodnotit firmu jednim syntetickym ukazatelem na zakladé ucelove vybraného
souboru ukazatelt. (10, s. 109-110) Mezi znamé bonitni modely patii naptiklad Rychly

test, Tamariho model a indikator bonity (8).

Indikator bonity
Pfi jeho vypoctu pracujeme se 6 vybranymi ukazateli:

X1 = cash flow/cizi zdroje

X2 = celkové aktiva/cizi zdroje

X3 = zisk pted zdanénim/celkova aktiva

X4 = zisk pred zdanénim/celkové vykony

X5 = zasoby/celkové vykony

X6 = celkové vykony/celkova aktiva (14, s. 109)
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Indikator bonity vypocteme podle nésledujici rovnice:
Bi=15*X1+0,08 *X2+ 10 *X3+5 *X4+0,3 *X5+0,1 *X6

Rovnice ¢. 33: Indikator bonity
(Zdroj: 14, s. 109)

Situace spole¢nosti se hodnoti pomoci nasledujici stupnice: (14, s. 109)

Extrémné | Velmi Urcité Velmi | Extrémné
Spatna dobra
Spatna Spatna problémy dobra | dobra
-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

2.18.2 Bankrotni modely

Cilem téchto modelt je urcit, zda v blizké budoucnosti hrozi podniku bankrot
(6, s. 131). Mezi znamé bankrotni modely patii Altmaniv index finan¢niho zdravi,

IN indexy a Beaveriv bankrotni model (8).

Altmanova formule bankrotu (Z-skore)

Pii vypoctu tohoto modelu pracujeme s 5 nasledujicimi ukazateli:

X1 = (obézna aktiva — kratkodobé zdroje)/suma aktiv
X2 = nerozdéleny zisk/suma aktiv

X3 = EBIT/suma aktiv

X4 =cetni hodnota zakladniho kapitalu/celkové dluhy
X5 = trzby/suma aktiv (3, s. 152)

Altmanovo Z-skére vypocitame pomoci rovnice:

Z(s.r.0.)=0,717 * X1+ 0,847 * X2+ 3,107 * X3+ 0,42 = X4 + 0,998 = X5

Rovnice ¢. 34: Altmanova formule bankrotu
(zdroj: 3, s. 152)

Hodnotici kritéria finan¢niho stavu podniku: (3, s. 152)

Z>29 Uspokojiva finan¢ni situace
1,2<72<29 Seda zona (nepritkazny vysledek)
7<1,2 ,»primi kandidati bankrotu‘
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Index INO5

Tento model byl sestaven s ohledem na Ceské podminky a je tvofen nasledujicimi

ukazateli:
aktiva EBIT EBIT
INO5 =0,13 ¥ ——+ 0,04 * + 3,97 * -
cizi zdroje néakladové uroky aktiva
vynosy obézna aktiva
+ 0,21 * + 0,09

E3
aktiva kratkodobé zavazky

Rovnice €. 35: Index INO5
(Zdroj: 11, s. 176)

Hranice pro urceni finan¢ni situace spole¢nosti je: (11, s. 176)

INO5 > 1,6 Podnik tvofi hodnotu
0,9<INO5<1,6 Pasmo ,,Seda zona“
INO5< 0,9 Podnik spéje k bankrotu

Pti vypoctu bankrotniho modelu INOS nastava problém, pokud neni podnik zadluzeny
nebo jen velmi malo. Z toho diivodu je pii propoctu doporu¢eno omezit celkovou hodnotu

ukazatele EBIT/nakladové uroky hodnotou 9 (11, s. 176).

2.19 Porterova analyza

Pro analyzu odvétvi a jeho rizik vyuzivame praveé Porterovu analyzu. Analyza poskytuje
prognoézy vyvoje konkurenéni situace v daném oborovém prostiedi (16). Analyza péti sil
je nepostradatelna pro podniky a investory, ktefi se rozhoduji, zda maji z daného odvétvi

odejit, poptipadé do né&j vstoupit nebo do odvétvi investovat (17, s. 59).

Portertiv ramec péti sil zahrnuje:

intenzitu soupefeni mezi existujicimi konkurenty,
e vyjednavaci silu dodavatelt,

e Vyjednavaci silu zdkazniki daného odvétvi,

e hrozbu substitutu,

e hrozbu konkurentii nové vstupujicich do odvétvi (17, s. 42).
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2.20 PESTLE analyza

Slouzi ke strategické analyze vnéjSich faktorti plisobicich na organizaci. Analyza prosla
od svého vzniku fadou zmén. K puvodnim ¢tyfem faktorim vnéjsiho prostiedi postupem
Casu pribyly dalsi dva, konkrétné ekologicky a néasledné legislativni faktor. Pomoci této
metody analyzujeme faktory vnéjsiho prostfedi, které by mohly znamenat budouci

ptilezitosti nebo hrozby pro podnik (18, s. 178-179).
Faktory vnéjsiho prostiedi rozumime:

e politické,

e ckonomické,
e socialni,

e technologické
e legislativni,

e ckologické (18, s. 178-179).

Pfi této analyze vyuzivame faktory, u nichz pfedpokladame, ze mizou ovlivnit podnik.
Tato analyza slouzi jako zéklad pro vypracovani prognéz pro dalsi rozvoj organizace.
Cilem PESTLE analyzy je zjistit odpovéd’ na tii zakladni otazky:

e jaké vnéjsi faktory ovliviuji podnik,

e jaké jsou ucinky vnéjSich faktort,

vvvvvv

e které faktory jsou nejdulezitéjsi v blizké budoucnosti (18, s. 178).

2.21 SWOT analyza

Strategicka analyza stavu firmy z hlediska jejich silnych stranek (strengths), slabych
stranek (weaknesses), pfilezitosti (oppurtunities) a ohrozeni (threats). Spociva
V hodnoceni soucasného stavu organizace (vnitini prostfedi) a soucasné situace okoli
podniku (vnéjsi prostiedi). Pti sestavovani analyzy je nutné pochopit rozdil mezi internim
a externim prostfedim. Ve vnitinim prostiedi uréujeme a hodnotime silné a slabé stranky
podniku. Naopak vnéjsi faktory, kterymi rozumime pfileZitosti a hrozby, podnik nemutze

sam ovlivnit (18, s. 297-298).
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,SWOT analyza je jednou z metod strategické analyzy vychoziho stavu organizace nebo
jeji casti (SBU, funkcni nebo prurezové oblasti), kdy na zaklade vnitrni analyzy
(silné a slabé stranky) a vnéjsi analyzy (prileZitosti a hrozby) jsou generovany alternativy

strategii. “ (18, s. 296)
Analyza vyuziva informace ziskané v pribéhu hodnoceni a analyzy podniku za pomoci

dil¢ich analyz jednotlivych oblasti (18, s. 296).

Matice SWOT nam ukazuje hlavni vazby mezi jednotlivymi prvky (silné, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby). Pii sestavovani SWOT analyzy si musime urcit, k ¢emu budeme

vysledky ziskané touto analyzou vyuzivat. (18, s. 296, 299).
Féaze provedeni SWOT analyzy:

1) piiprava na provedeni SWOT analyzy,
2) identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek,
3) identifikace a hodnoceni prilezitosti a hrozeb,

4) tvorba SWOT matice (18, s. 301).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V druhé casti bakalarské prace popiSi soucasny stav konkrétni spolecnosti ALMIPA
plus s.r.o. Na uvod sdélim zakladni informace o spolecnosti, jeji historii a predmét

podnikani. VEtsi ¢ast praktické ¢asti bude vénovana analyze spole¢nosti.

3.1 Charakteristika spole¢nosti <4L mi D (-]I- )

&>
Spole¢nost ALMIPA plus s.r.o. se zabyva vyrobou zastfeSeni bazént a ptsobi na trhu jiz
od roku 2011. Od té doby si zastfeSeni se znackou ALMIPA plus uzivd mnoho
spokojenych zakaznikii. Provozovna spole¢nosti se nachazi v Miloticich, kancelar

muzete najit ve Vracove.

Sidlo: Lipinska 326, 696 42 Vracov
Identifikaéni ¢islo: 29302293
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym (19)

Predmétem podnikani uvedeném v obchodnim rejstiiku je:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

e zamecnictvi, nastrojarstvi (19).

Jednatelé: Miroslav Jufik, nar. 28. listopadu 1971

Ing. Pavla Jufikova, nar. 1. kvétna 1971
Zakladni kapital: 200 000,- K¢ (19)

Spolecnost ALMIPA plus s.r.o. vznikla zipisem do obchodniho rejstiiku dne
14. prosince 2011 vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 72640 (19).

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se podnik tadi do zpracovatelského

primyslu - vyroba kovovych konstrukei, vyrobki, kromé stroju a zatizeni.

3.1.1 Historie spoleCnosti

Jak jiz bylo zminéno, firma na trh se zastesenim bazént vstoupila v prosinci roku 2011.
ZastteSeni zacala vyrabét zaCatkem roku nasledujiciho. Od prvniho zastfeSeni uplynulo

jiz vice jak 6 let a firma se za tu dobu hodné zménila. Sva prvni zastieSeni jako zacinajici
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firma vyrabéla v pronajaté oteviené¢ hale v Miloticich. Nebylo to snadné, zvlast
za neptiznivého pocasi. V t€ dob¢ bylo ve spole¢nosti pouze 5 zaméstnancti. A protoze
spole€nost byla na trhu nova, zakazek nebylo hodné, a tak pét zaméstnancii na tuto préci
stacilo. Postupem casu se ale firma rozrustala, dalsi rok si v Miloticich pronajala vétsi
halu a rostl také pocet zaméstnanct.. Od roku 2013 zacala spole¢nost jezdit i do Rakouska.
Kazdoro¢né firma zvySovala produkci o n¢kolik procent a v dnesni dobé zaméstnava jiz

10 zaméstnancu.

3.1.2 Predmét podnikani

V soucasné dobé& firma vyrabi 11 typl zastfeSeni, z nichZ nejCastéji pouzivany typ je

VEGAS.

Typy zastfeSeni bazént, které firma vyrabi: (20)

ZastreSeni bazéni VEGAS ZastreSeni bazéni RELAX
(obloukovy, nejéastéji pouzivany typ) (nizky obloukovy typ)

ZastieSeni bazéni PRAKTIK Zastte$eni bazéna GOLD
(nizky typ) (podchozi typ)

ZastieSeni bazéna LAGUNA ZastieSeni bazéni TROPIK

(podchozi typ z jedné strany) (typ umistény na opérnou sténu)
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ZastieSeni bazéna KOMFORT ZastieSeni bazéni ELEGANT
(obloukovy typ) (nizky typ)

Zastie$eni bazéni PERFEKT ZastieSeni bazéni DALAS
(moderni nizky typ) (podchozi typ)

r—

ZastteSeni bazéni GRANDE
(podchozi typ z jedné strany)

Zakaznici maji moznost si misto standardniho materidlu, ze kterého je zastfeSeni

vyrabéno, vybrat dal§i moznosti provedeni:

e zmgéna barvy polykarbonatu na koufovy, modry, ¢iry HF nebo 4 mm kompaktni
polykarbonat,

e zmeéna barvy konstrukce — vybér z témét 200 riznych barev dle vzorniku RAL,

e poloautomatické zajisténi segmenti De Luxe,

e zmeéna vysky zastfeSent,

e atypicka vyroba (20).
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3.1.3 Organizaéni struktura

Firma ALMIPA plus ma velmi jednoduchou organizacni strukturu. Podnik ma
1 spole¢nika a 2 jednatele. Vyfizuji poptavky, technické informace ohledné zastieSent,
zamgéieni, maji na starost ucetnictvi, dané, mzdy a vse potifebné pro chod podniku. Maji
10 zaméstnancti, ktefi pracuji ve vyrobé a piekladatelku, kterd jezdi na zameéteni

a montaze do Rakouska.

[ 1. jednatel H 2. jednatel J

[ zameéstnanci ]

Obrazek €. 1: Organizacni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2 Financni analyza spole¢nosti

V nasledujici podkapitole se budu vénovat vypoctim ukazateli finan¢ni analyzy v letech
2012-2016, které byly popsany jiz v ¢asti teoretické. Dale také popisi ptilezitosti, hrozby,
silné a slabé stranky podniku za pomoci strategickych analyz, konkrétné Porterovy,
PESTLE a SWOT analyzy.

3.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateld je zndzornéna pomoci horizontalni a vertikalni analyzy
ucetnich vykazu, tedy rozvahy, vykazu zisku a ztraty a také cash flow. Jednotlivé zmény
polozek jsou vyjadieny v tisicich a také v procentech. V piipadech, kdy zména urcité
polozky presahuje (je vy$si nez) 120%, nepisi se procenta, ale hodnota, ktera nam sdéluje,
kolikrat se polozka zvysila nebo naopak snizila oproti pfedchozimu roku. V grafech je

pak mozné vidét vyvoj hlavnich poloZek ucetnich vykazii za sledované obdobi.
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3.3.1 Horizontalni analyza

Hodnoty uvedené v tabulce jsou vyjadieny jak absolutné, tak i procentné za zkoumané
obdobi 2012-2016. Sledujeme, jak se jednotlivé polozky ucetnich vykazt v prib&hu
péti let ménily.

Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (21)

Aktivacelkem | 1374| 62,06 403| 1123| 1879] 47.08| 692| 11.79
Dlouhodoby 124| 1584| -97| -1069| 795| 98.15| 440| 2741
majetek

DHM 124| 1584| -97| -1069| 795| 9815| 440| 27.41
Obisna aktiva | 1253| 88.43| 499| 18.69| 1066| 33.64| 268| 6,33
Zésoby 924| 9352| 156| 816| -107| -517| 103| 525
Pohledavky 83| -83.00| 140| 824x| 531| 338x| -603| -87.65
Dlouhodobé 2| 100,00 -2| -100,00 0 0 0 0
pohledavky

Kratkodobe 85| -8500| 142| 947x| 531| 338x| -603|-87.65
pohledavky

Penézni 412] 12523 203| 27.40| 42| 68,01 768| 4842
prostiedky

Penize 79| -4788| 102| 118.60 17| 904| 275| 1.61x
Uttty v bankéch 491| 2.99x| 101| 1542| 659 87.17| 493| 3484
Casovée 3| -21,43 1| 9,09 18| 15x| -16| -5333
rozliseni aktiv

Firma zacala podnikat v roce 2012 a to v oblasti zastfeSeni bazénti. Obézna aktiva maji
od roku 2012 rostouci trend. Bylo to zplisobeno zejména zasobami, které od zacatku
podnikani postupné stoupaly, ale také naristem penéznich prostiedkt. V tomto roce byl
obézny majetek témér 2x vetsi nez dlouhodoby majetek. Penézni prosttedky maji celkové
se sledovaném obdobi rostouci trend. Pokud se vSak podivame zvlast na pokladu
a bankovni ucet, tak penize v pokladné od roku 2012 sttidave klesaly a stoupaly. Penézni

prostfedky na uctech naopak stéle rostou.

Roku 2013 byl zaznamenan nevétsi narast obézného majetku, konkrétné zasob a to

0 924 tis. K¢ a 93,52%. Firma zacala mit vice objednavek, a proto musela zvysit zasoby
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materidlu, aby zajistila plynuly chod vyroby. Kratkodobé pohledavky v roce 2013
poklesly o 85 tis. K& a 85%, ale od tohoto roku se naopak rapidné zvysily. Co se tyce
dlouhodobych pohledavek, tak je firma vykazovala pouze v tomto roce, poté byly
uhrazeny. Penézni prostfedky v pokladné klesly oproti pfechozimu roku, naproti tomu

penize na bankovnim uctu stouply o 291 tis. K¢, konkrétné 2,99x.

V roce 2014 byl u dlouhodobého majetku zaznamenan pokles o 97 tis. K¢ a 10,69%.
Hodnota kratkodobych pohledavek zvysila o 142 tis., tedy 9,47x oproti pfedchozimu
roku. Firma v letech 2014-2015 méla pieplatek na danich, a z toho diivodu se kratkodobé
pohledavky v téchto letech o tolik navysily. Penézni prostiedky stouply o 203 tis. K¢, coz
je 0 27,4%.

Roku 2015 nastala vyrazna zména dlouhodobého majetku, kdy firma pofidila CNC
ohybaci stroj. V dusledku toho narostl dlouhodoby majetek oproti ptedchozimu roku
0 795 tis. K¢, tedy 98,15%. Spolecnost neeviduje ve sledovaném obdobi zadny
dlouhodoby nehmotny ani finan¢ni majetek. Pokles zasob nastal pouze v roce 2015 a to
ukoncila prodej chemikalii a ptisluSenstvi k bazéniim. Kratkodobé pohledavky se zvysily
0 531 tis. K&, tedy 3,38x z diivodu pieplatku na danich. Penézni prostfedky na bankovnim
uctu vzrostly o 659 tis. K¢ a 87,17%. Tento narlst byl zplsoben zvySenim trzeb za
prodan zastieseni. Casové rozliseni do roku 2014 kles4, ale v roce 2015 se navysilo

0 18 tis. K¢, konkrétné 1,5x.

V roce 2016 dlouhodoby majetek opét narostl a to o 440 tis. K¢, tedy 27,41%. Firma
Vv tomto roce pofidila kotel na tuhd paliva, ndkladni vozidlo IVECO, vysokozdvizny
a privésny vozik. Zasoby mirné stouply o 103 tis. K¢ a 5,25% oproti pfedchozimu roku.
Kratkodobé pohledavky se naopak snizily o 603 tis. K¢, konkrétné 87,65%, z divodu
tihrady preplatku na danich. Casové rozlideni kleslo o 16 tis. K& a 53,33%.
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Vyvoj aktiv v letech 2012-2016
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Graf ¢. 1: Vyvoj aktiv v letech 2012-2016 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu muzeme vycist, ze v pribéhu péti let aktiva neustale rostou. Od zac¢atku podnikani
se zvedly az trojnadsobné. Dlouhodoby majetek ma rostouct trend, aZ na rok 2014, kdy byl
zaznamenan mirny pokles. Ob&ny majetek ma také rostouci tendenci. Casové rozliseni

u této spolecnosti tvofi zanedbatelné ¢astky.
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Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (21)

Pasiva celkem | 1374| 62,06 403| 1123| 1879| 4708 692 11,79
Vlastni kapital | 555| 3349| 270 1221| 271] 1092| 714| 2594
Zakladni 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0 0,00
kapital

AZio a

kapitalové 500| 3524 ol 0,00 ol 0,00 ol 0,00
fondy

Fondy ze 31100,00 6 2% ol 0,00 ol 0,00
zisku

I\g{ minulych 34(100,00 50| 147x| 270| 321x| 271 7655
VH bézného

detniho 18| 4737 214 3.82x 1| 037| 443| 163x
obdobi

Cizi zdroje 819| 147x| 133| 967| 1602|106.16] -16] -051
Rezervy 0| 0,00 ol 0,00 0l 0,00 0ol 000
Zavazky 819| 147x| 133| 967| 1602|106.16] -16] -051
Dlouhodobeé 28| 7x 6| -18.75| 2458|9454x| -753| -3031
zavazky

Kratkodobe 791| 1.43x| 139| 1034| -856|-57.72| 737| 11754
zavazky

Casove 0| 0,00 ol 0,00 6|100,00 -6| -100,00
rozliSeni pasiv

V roce 2012, kdy firma zacala podnikat, byl vlastni kapital témét 3x vétsi nez cizi zdroje.
Zakladni kapital je jedinou polozkou, ktera ztistala neménna za celé sledované obdobi.
Byl vloZen do spole¢nosti ve vysi 200 tis. K& Dlouhodobé zavazky od roku 2012 stiidave
stoupaly a klesaly. V tomto roce firma neevidovala zadné piijaté zalohy, protoze

s podnikanim teprve zac¢inala. V letech 2012-2016 netvoii spolecnost zadné rezervy.

Vlastni kapital se ve sledovaném obdobi neustdle zvySuje a nejvetsi nartist byl v roce
kapitalové fondy zvedly o 500 tis. K¢, tedy 35,24%. Dalsi roky ziistala tato polozka
neménnd. Kratkodobé zavazky stouply v roce 2013 o 791 tis. K¢, tedy 1,34x. Zavazky
vuci dodavateliim vzrostly, avSak zasadni vliv na tuto zménu méla polozka kratkodobé

prijaté zalohy.
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Roku 2014 vyrazné vzrostl VH bézného ti¢etniho obdobi o 214 tis. K¢, konkrétné 3,82x
oproti pfechozimu roku. Fondy ze zisku narostly o 6 tis. K¢ a déle zlstaly stejné.

Kratkodobé zadvazky opét stouply a to o 139 tis. K¢, coz je 10,34%.

V roce 2015 vzrostl vysledek hospodaieni minulych let o 270 tis. K¢, tedy 3,21x oproti
ptedchozimu roku. Jedna se o penézni prostiedky, které nebyly dosud rozdéleny. Tento
rok byl firm& poskytnut dlouhodoby uvér, proto stouply dlouhodobé zavazky
0 2458 tis. K¢, tedy 94,54x. Kratkodobé zavazky se roku 2015 snizily o 856 tis. K¢,
V procentnim vyjadieni klesly o 57,72% oproti pfedchozimu roku. Spole¢nost uhradila
vEtsi cast faktur za nakoupeny material a samoziejmé také provedla thradu za sluzby,
kterymi rozumime napiiklad plyn, voda, elektfina, ndjjemné a dal$i. Dal§im divodem,
jenz vedl ke sniZeni kratkodobych zdvazkl je zmensSeni kratkodobych pfijatych zaloh.
Na konci roku 2015 bylo o néco méné objednavek zastieSeni na dalsi rok, nez tomu bylo
na konci roku 2014. Casové rozligeni bylo iétovano pouze v roce 2015 a ostatni roky byla

tato polozka nulova.

Velky narist vlastniho kapitadlu byl zaznamenan také v roce 2016, kdy se navysil
ucetniho obdobi, jez se zvedl o 443 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku, tedy 1,63x. V tomto
roce byla pomérné ¢ast uveru splacena z dotace, kterou firma ziskala v ramci operac¢niho
programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost realizovaného MPO, a tudiz
dlouhodobé zavazky klesly o 753 tis. K¢&, coz je 0 30,31%. Kratkodobé zavazky se opét
zvedly v roce 2016. Znovu stouply zavazky vici dodavatelim, zejména kvili nakupu
materidlu. Kratkodobé prtijaté zalohy se také zvedly a to o 781 tis. K¢. Z toho plyne, Ze
firma na konci roku 2016 méla vice objednavek zastfeSeni na rok 2017, nez tomu bylo na

konci roku ptedchoziho.
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Vyvoj pasiv v letech 2012-2016
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Graf ¢. 2: Vyvoj pasiv v letech 2012-2016 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na grafu mizeme vidéet, ze pasiva rostou od zac¢atku podnikani shodné s aktivy. Vlastni
kapital stejné jako cizi zdroje od roku 2012 stoupaji. V roce 2016 cizi zdroje mirné
poklesly. Cizi zdroje prevySuji vlastni kapitdl pouze v roce 2015, diavodem bylo
poskytnuti dlouhodobého uvéru. Casové rozliseni jsou opét jako u aktiv zanedbatelné

polozky.
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Tabulka €. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22)

Trzby zprodeje | 4 76g| 3605| 1795 26,90| 1558| 1840| 2043| 20,38
vyrobkl a sluzeb

Trzby za prodej 51| -41,13| 54| -7397| 68| 358x| -72|-82,76
zbozi

Vikonova 1296| 28,86| 849| 14,67| 1157| 17,44| 703| 9,02
spotfeba

Osobni néklady 433| 116,71| 378| 47,01| 152| 12,86| 283 21,21
Upravy hodnot v | 43g| 1 49x| 70| 2979| 299| 98,03| 297| 49,17
provozni oblasti

Ostatni provozni 2| 100,00 8|  4x| 46| 46x| -48|-8571
Vynosy

Ostatni provozni -14| -51,85 7| 5385 36| 18x| 28| 50,00
naklady

Provozni

vysledek -134| -319x| 445| 484x| 28| 793| 612| 161
hospodareni

Nékladové uroky

a podobné 0| 000 0| 0,00 0| 000  85|100,00
naklady

Ostatni finanéni | 150| g4ox| -163| -91,06 8| 50,00 -22-91,67
vynosy

Ostatni financni 2| 2222| 20| 182x|  31|100,00| -45|-7258
naklady

Financ¢ni

vysledek 158| 158x| -183|-10893| -23|-153x| -62|-1,63x
hospodareni

Dai z piijmil 6| 4286 48| 24x 4] 588 107| 1,49x
VH za Géetni 18| 47,37| 214| 3,82 1| 037| 443| 1,63x
obdobi

Roku 2012 firma vstoupila na trh zastieSeni bazénti a zacala vyrabét sva prvni zastieSeni.
Trzby za vyrobky sice pievySovaly vykonovou spotiebu, ale pouze néco malo pies
400 tis. K¢ a po odecteni dalSich provoznich nékladi ¢inil provozni vysledek hospodateni
42 tis. K¢. Trzby za prodej zbozi byly v tomto roce nejvyssi za sledované obdobi. VH za
ucetni obdobi €inil 38 tis. K¢, ¢astka je pomérné nizkd, ale musime brat v ivahu, Ze firma

na trhu teprve zacina.
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V roce 2013 doslo k navyseni trzeb z prodeje vyrobku o 1 768 tis. K¢, tedy 36,05%,
ponévadz prodala vice zastfeSeni oproti roku pfedchozimu. A ponévadz vyrobila vice
zastteSeni, stoupla také vykonova spotieba o 1296 tis. K¢ a 28,86%. S navySenim mezd
stouply i osobni naklady o 433 tis., V procentnim vyjadieni je to o 116,71%.
V ptredchozim roce byl sice stejny pocet zaméstnancii, ale ne vSichni zaméstnanci byly
ve firm¢ od samého zacatku. Nékteti nastoupili az v priibéhu nebo ke konci roku 2012,
coz také ovlivnilo navySeni osobnich nakladt v roce 2013. V tomto roce také narostl
dlouhodoby majetek, firma zakoupila matrice na vyrobu profili a formy na krytky na
profily, tim padem vzrostly i odpisy a to o 138 tis. K¢, ¢ili 1,42x. Trzby za vyrobky a také
za zbozi nestaCily na pokryti provoznich nakladi a z tohoto divodu je v tomto roce
zaporny provozni VH. Finan¢ni vysledek hospodateni se naopak navysil o 158 tis. K¢
a 15,8x. Tento narlst zplsobily kurzové zisky a dotace na zaméstnance z Gifadu prace.
Firma pouziva v ucetnictvi pevny kurz a velké vykyvy eura v tomto roce mély za nasledek

tak velké navyseni finan¢niho vysledku hospodateni.

Rok 2014 pfinesl firm¢ kladny provozni vysledek hospodatfeni, jenz se navysil
0 445 tis. K¢, tedy 4,84x oproti roku piedchozimu, kdy byl zaporny. Trzby z prodeje
vyrobku se zvysily o 1 795 tis. K¢ a 26,90%. Co se tyce trzeb za zbozi, tak ty byly tento
rok nejnizsi a klesly 0 54 tis. K¢, tedy 73,97%. Pocet vyrabénych zastieSeni rostl a s nimi
spotifeba materialu a sluZeb, ale také osobni naklady, jenz byly opét navySeny z diivodu
pfijeti novych zaméstnancii. Osobni néklady se zvedly o 378 tis. K¢, ¢ili 47,01%. Ostatni
finan¢ni vynosy klesly o 163 tis. K¢, coz v procentech ¢ini 91,06%. A protoze finanéni
naklady tyto vynosy pifevysily, byl finan¢ni vysledek hospodateni zaporny. Celkové se
VH za bézné ucetni obdobi navysil o 214 tis., tedy 3,82x. S rostoucim vysledkem
hospodareni rostla samoziejmé i dan z piijmd, kterd se navysila o 48 tis. K& a 2,4x oproti

roku ptedchozimu.

Dalsi rok, tedy 2015 se trzby opét navysily a to jak za vyrobky a sluzby, tak za zbozi.
Firma ukoncila prodej chemikalii a piislusenstvi k bazéniim a doprodala veskeré tyto
zasoby, a proto se trzby za zbozi oproti pfedchozimu roku navysily o 68 tis. K¢ a 3,58x.
Stoupla rovnéz vykonova spotieba o 1 157 tis. K¢, tedy 17,44% a osobni naklady se opét
zvedly, tentokrat z divodu zvySeni mezd a to o 152 tis. K¢ a 12,86%. Stouply také odpisy
0 299 tis. K¢, ¢ili 98,03% a to z ditvodu potizeni CNC ohybaciho stroje. Finan¢ni
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vysledek hospodafeni byl opét zaporny. VH za bézné obdobi se zvysil

0 1 tis. K¢ oproti ptfedchozimu roku.

Pocet odbératelli se i v roce 2016 nadale zvySoval, coZ se opét projevilo i na zvySeni trzeb
za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb o 2043 tis. K¢ a 20,38%. Trzby z prodeje zbozi
klesly o 72 tis. K¢, v procentnim vyjadieni je to 82,76% a to z divodu ukoncéeni prodeje
chemikalii a ¢astka dosazend na tomto Ucétu je za prodej polykarbonatu. V dusledku
zvySovani trZzeb rostla 1 spotieba materidlu a energii o 703 tis. K¢, tedy 9,02%. Rostly
také osobni naklady o 283 tis. K&, ¢imz rozumime 21,21%, z divodu piijeti dalSich
zaméstnanci. Nakup dlouhodobého majetku, konkrétné kotle na tuhé paliva, ndkladni
auto IVECO, vysokozdvizny a ptivésny vozik, m¢l za nésledek navySeni odpist
o 297 tis. K¢, tedy 49,17%. Finan¢éni vysledek hospodafeni znovu zaporny a cini
-100 tis. K&. Klesl 0 62 tis. a 1,63x oproti pfedchozimu roku. Pfi¢inou je pfibyti polozky
nakladovych urokd, ktera byla az do roku 2015 nulova. Celkovy VH se zvedl
0 443 tis. K¢, ¢ili 1,63x oproti roku 2015.

Vyvoj nakladi a vynosii v letech 2012-2016
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Graf ¢. 3: Vyvoj nakladi a vynosi v letech 2012-2016 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pfi pohledu na graf vidime, Ze trzby za prodej vyrobki, stejn¢ jako vykonova spotieba
maji rostouci trend. Trzby za prodej zbozi ve sledovaném obdobi klesaly, az na rok 2015,

kdy stouply.
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Vyvoj VH v letech 2012-2016
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Graf &. 4: Vyvoj VH v letech 2012-2016 v tis. K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dalsi graf ndm ukazuje vyvoj VH za tcetni obdobi ve sledovaném obdobi 2012-2016.
Jak mizeme vidét, VH ma rostouci trend. V letech 2014 a 2015 byl téméf shodny, ale

dalsi rok se rapidné zvysil.
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Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza cash flow
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23)

stav pen¢znich
prostiedkl
zacatku
ucetniho obdobi
zisk/ztrata z
bézné Cinnosti 25| 48,08| 261| 3,39x 5/ 1,48 550| 1,60x
pred zdanénim
Cisty penézni
tok z provozni 681| 1,66x 140| 51,66| -842| -2,05x| 3295| 7,65x
¢innosti
Cisty penézni
tok z investi¢ni 521| 59,20 151| 42,06| -1192| -5,73x 60| 4,29
¢innosti
Cisty penézni
tok z finan¢ni -1119| -69,12| -500|-100,00| 2472|100,00| -3229| -1,31x
¢innosti

Cisté zvySeni
nebo snizeni
stav pené¢znich
prostiedktl 412 125,23| 203| 27,40 642| 68,01 768| 48,42
ucetniho obdobi

329| 100,00 412 125,23 203| 27,40 642| 68,01

83| 25,23| -209| -50,73 439| 2,16x 126 | 19,63

V roce 2012 byl pocatecni stav penéZnich prosttedk nulovy, protoze firma teprve
zahajovala svoji ¢innost. Provozni CF bylo v tomto roce zaporné. Spole¢nost nakoupila
zasoby a vznikly ji kratkodobé pohledavky (z pohledu CF vydaj) a také kratkodobé
zavazky (z pohledu CF piijem). Zasoby a kratkodobé pohledavky ptevysily kratkodobé

zavazky a tudiz je CF z provozni ¢innosti zaporné.

V roce 2013 se pocatecni stav penéznich prostiedkli zvysil o 100% a konecny stav
penéznich prostiedki se také navysil a to 0 125,23%. Provozni CF je jiz v tomto roce
kladné, coz znaci, Ze si firma na svou ¢innost vyd¢lala. Finanéni VH v roce 2013 klesl

0 69,12% z divodu zvyseni kapitalovych fondt o 500 tis. K¢.

V dal$im roce 2014 pocatecni stav penéZnich prostfedkll vzrostl o 125,23% a konecny
stav 0 27,4%. Tento rok zistaly kapitalové fondy neménné, a tak se CF z finanéni ¢innosti
sniZil o 100% tedy 500 tis. K¢&.
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Nasledujici rok 2015 koneény stav penéznich prostifedkt narostl o 68,01%. Tento rok
bylo CF z provozni ¢innosti opét jako v roce 2012 zaporné. Bylo to zplsobeno tim, ze
poklesly zasoby (piijem), zvysily se kratkodobé pohledavky (vydaj). Zména nastala také
u kratkodobych zavazka, které se snizily o vice jak polovinu (vydaj) a praveé tato zména
zasadn¢ ovlivnila provozni CF. Roku 2015 firma investovala do CNC ohybaciho stroje,
coz se projevuje ve snizeni investi¢niho CF v tomto roce o 5,37x oproti roku 2014. U CF
Z finan¢ni ¢innosti mizeme v roce 2015 vidét, ze se zvysilo 0 2 472 tis. K¢, coz je hodnota

uvéru poskytnutého prave na potizeni tohoto stroje.

V roce 2016 se konecny stav penéznich prostredkii zvysil o 48,42 oproti pfedchozimu
roku. Firma splacela Gvér a to se projevilo snizenim finanéniho CF o 130,62%. CF
Z provozni ¢innosti se zvedlo 7,65x oproti roku 2015. Pfi¢inou bylo rapidni snizeni

kratkodobych pohledévek a navyseni kratkodobych zavazki o vice jak polovinu.

3.3.2 Vertikalni analyza

Hodnoty uvedené v tabulce jsou stejné jako u horizontalni analyzy vyjadieny absolutng,
i procentné¢ za zkoumané obdobi 2012-2016. Zde si ukazeme, jaky je pomér slozek

rozvahy u zkoumaného podniku.

Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (21)

Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 3537% | 2528%| 20,30%| 27,34%| 31,16%
DHM 3537% | 2528%| 20,30% | 27,34%| 31,16%
Obé&rna aktiva 64,00% | 74,41%| 79,40%| 72,15% | 68,62%
Zasoby 44,63%| 53,29%| 51,82%| 33,41%| 31,45%
Pohledavky 4,52% 0,47% 3,93%| 11,72% 1,30%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,06% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 4,52% 0,42% 3,93%| 11,72% 1,30%
Penézni prostiedky 14,86% | 20,65%| 23,65%| 27,02%| 35,87%
Penize 7,45% 2,40% 4,71% 2,91% 6,80%
Uty v bankach 7,41% | 18,26% | 18,94%| 24,11%| 29,08%
Casové rozli$eni aktiv 0,63% 0,31% 0,30% 0,51% 0,21%
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Vybrana firma je kapitaloveé lehka spole¢nost, coZz znamena, ze ma vétsi podil obéznych
aktiv nez dlouhodobého majetku. Obézny majetek tvoii za sledované obdobi v priméru
72% celkovych aktiv. V letech 2012-2015 tvofi nejvétsi podil obéznych aktiv zasoby,
které byly nejvyssi v roce 2013, konkrétné tvotily 53,29%. V roce 2016 se na obéZznych
aktivech nejvice podili penézni prostredky, jenz predstavovaly 35,87%. Kratkodobé
pohledavky byly nejvétsi roku 2015 a tvofi podil 11,72% na obéznych aktivech.
Dlouhodoby majetek, ktery je tvofen pouze hmotnym majetkem, se podili primérné
z 28% na celkovych aktivech. Casové rozliseni je u sledované spole¢nosti zanedbatelné,

tvofi maximalné 0,51% celkovych aktiv.

Vertikalni analyza aktiv
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Graf ¢. 5: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je ziejmé, ze vEtSi Cast ve spolecnosti tvoii obézny majetek. Jeho podil na
celkovych aktivech do roku 2014 stoupal, a poté zacal klesat. Dlouhodoby majetek tvofil
nejvétsi podil na celkovych aktivech v roce 2012 a nejmensi roku 2014. Casové rozligeni

jsou ve spole¢nosti zanedbatelné ¢astky.
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Tabulka €. 7: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (21)

Pasiva celkem 100,00% | 100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 74,84% | 61,65%| 62,19%| 46,90%| 52,83%
Zakladni kapital 9,03% 557% 5,01% 3,41% 3,05%
AZio a kapitalové fondy 64,09% | 53,48%| 48,08% | 32,69% | 29,24%
Fondy ze zisku 0,00% 0,08% 0,23% 0,15% 0,14%
VH minulych let 0,00% 0,95% 2,10% 6,03% 9,52%
VH béZn¢ho ucetniho 1,72%| 156%| 6,77%| 4,62%| 10,88%
obdobi

Cizi zdroje 25,16%| 38,35% | 37,81%| 53,00%| 47,17%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky 25,16% | 38,35%| 37,81% | 10,89% | 47,17%
Dlouhodobé zavazky 0,18% 0,89% 0,65% | 42,32%| 26,38%
Kratkodobé zavazky 2498% | 37,46%| 37,16%| 10,68% | 20,79%
Casové rozlieni pasiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,10% 0,00%

V letech 2012-2014 ptevazuje vlastni kapital na celkovém podilu pasiv. Na zacatku

podnikéni tvoril nejvétsi podil a to 74,84%. Kapitalové fondy jsou polozkou, ktera se

nejvice podili na vlastnim kapitalu. V roce 2015 byl firm& poskytnut dlouhodoby tvér

a cizi zdroje ptevysily vlastni kapital. V obdobi 2015-2016 byla tcast vlastnich a cizich

zdroju témét vyrovnana. U cizich zdroji tvofi nejvétsi podil kratkodobé zavazky az na

rok 2015, kdy ptrevazuje podil dlouhodobych zavazk, ktery je konkrétn€ 42,32%.
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Vertikalni analyza pasiv
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Graf ¢. 6: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze v letech 2012-2014 tvoii vétsi Cast vlastni kapital. Cizi zdroje
ptevySovaly o par procent vlastni zdroje pouze v roce 2015. Od tohoto roku do konce
sledovaného obdobi je podil vlastniho a ciziho kapitilu témé vyrovnany. Casové

rozliSeni jsou stejné jako u aktiv zanedbatelné ¢astky.

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele byly pouzity zejména k analyze likvidity podniku

ALMIPA plus s.r.0. Hodnoty uvedené v tabulce jsou vyjadieny v tisicich K¢.

Tabulka ¢. 8: Analyza rozdilovych ukazatelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (21)

CPK manaZzersky 864 1326 1686 3608 3139
CPP -224 -603 -539 959 990
CPM -124 -586 -382 1647 1075

Cisty pracovni kapital manaZersky piistup dosahuje ve sledovaném obdobi kladnych
hodnot a je zaznamenan rostouci trend, az na posledni rok 2016, ve kterém doslo

k poklesu zejména v disledku vice jak dvojnasobného navyseni kratkodobych zavazka.
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Z uvedeného tedy vyplyva, Ze obézny majetek firmy je vétsi, nez jeji kratkodobé zavazky.
Spolecnost si tedy vytvorila tzv. ,financni pol$tar*, jinak feceno disponuje volnymi

finan¢nimi prostfedky, které mohou byt pouzity ke kryti neocekavanych vydajt.

Ukazatel cistych pohotovych prosttedki v obdobi 2012-1014 dosahoval zapornych
hodnot, z ¢ehoz plyne, ze spole¢nost by v téchto letech nebyla schopna zaplatit své
okamzité splatné zavazky. Penézni prostfedky v pokladn€ i na bankovnim uctu byly totiz
v prvnich 3 letech nizs§i nez kratkodobé zavazky. OvSem v poslednich dvou letech
dosahuje tento ukazatel kladnych hodnot, coz znaci schopnost firmy hradit své okamzité

splatné zavazky.

Poslednim zkoumanym rozdilovym ukazatelem je ¢isty penézné-pohledavkovy finan¢ni
fond, ktery stejné jako ¢isty penézni fond dosahuje v letech 2012-2014 zapornych hodnot.
Z ob&znych aktiv byla vylouc¢ena nejméné likvidni polozka, kterou jsou zasoby. A protoze
zasoby tvorily v tomto obdobi znacnou ¢ast obéznych aktiv, tudiz penézni prostiedky
spolu s kratkodobymi pohledavkami nestacily ke kryti kratkodobych zavazku. V dalSich
letech je docileno kladnych hodnot, coz zpusobilo zejména navySeni penéznich

prostiedki.

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Patii mezi nejrozsitenéjsi metodu finanéni analyzy a bude také tvofit nejrozsahlejsi cast
moji bakalaiské prace. Budeme popisovat analyzu likvidity, zadluZenosti, aktivity,

rentability, provozni ukazatele a také ukazatele na bazi cash flow.

3.5.1 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele nam sdé€luji schopnost spole¢nosti hradit své kratkodobé zavazky.
Zékladnimi ukazateli jsou bézna, pohotova a okamzita likvidita. V tabulce budou
porovnavany s oborovym pramérem. Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE
se podnik fadi do zpracovatelského primyslu - vyroba kovovych konstrukci, vyrobkii,
kromé& stroji a zafizeni, konkrétn¢ do podkategorie vyroba ostatnich kovodélnych
vyrobkd. Oborové priméry jsou zvefejnény na webovych strankdch Ministerstva
primyslu a obchodu. Ve druhé tabulce jsou uvedeny doporuc¢ené hodnoty pro zékladni

ukazatele likvidity.
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Tabulka ¢. 9: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21; 24)

béZna likvidita 2,56 1,99 2,14 6,75 3,30
oborovy prumeér 1,59 1,72 1,89 1,94 1,96
pohotova likvidita 0,78 0,56 0,74 3,63 1,79
oborovy prumeér 1,04 1,17 1,25 1,25 1,28
okamzitd likvidita 0,59 0,55 0,64 2,53 1,73
oborovy prumér 0,28 0,34 0,40 0,38 0,39

Bézna likvidita nam tiké, zda je podnik schopen své splatné zavazky zaplatit pfeménou
vSech obé&znych aktiv. Jak mizeme vidét, firma se v letech 2012-2016 vétSinou pohybuje
v rozmezi doporucenych hodnot, které jsou 2-3, avSak podle nékterych literatur je
doporucena hodnota v rozmezi 1,6-2,5. Vyjimkou je rok 2015, kdy bézna likvidita
pfevysuje doporucenou hodnotu vice jak dvojndsobné. Pficinou je vysoké navySeni
penéznich prostfedkli z divodu zvySeni trzeb za prodand zastfeSeni. Doslo také
k nekolikanasobnému zvyseni kratkodobych pohledavek, kdy spole¢nost méla velky
preplatek na dani z ptidané hodnoty. Mohl vzniknout v dasledku toho, ze firma v téchto
letech vice nakupovala, nez prodavala. Pteplatek na dani z pfidané hodnoty mohl byt
nakupuje se zakladni sazbou 21%. V roce 2015 také uhradila vice jak polovinu svych
kratkodobych zavazkii. Rok 2016 se vysledek pohybuje néco mélo pies doporuc¢enou
hodnotu, ale klesl oproti pfedchozimu roku kviili dvojnasobnému navyseni kratkodobych
zavazkl. Pii porovnani s oborovym primérem se vysledky nejvice shoduji v prvnich

3 letech, v poslednich dvou letech se hodnoty vyraznéji odlisuji, zejména v roce 2015.

Pti vypoctu pohotové likvidity z obéznych aktiv vyluCujeme zasoby, tedy nejméné
likvidni ¢ast. Pouze v letech 2015 a 2016 by firma byla schopna splatit své zavazky.
Ovsem ani v jednom roce se nenachazi v rozmezi doporucenych hodnot 1,1-1,5. Nejblize
se jim spolec¢nost piiblizila roku 2016. I u této likvidity se vysledky odlisuji od oborového

primeéru a nejvice v roce 2015.

U okamzité likvidity jsou kromé zasob vylouceny také kratkodobé pohledavky. Tento
ukazatel se ve sledovaném obdobi nenachdzi v rozmezi doporucenych hodnot 0,2-0,5.

V prvnich 3 letech se jim ale piiblizuje. V obdobi 2015-2016 vyrazné piekracuje
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doporucené hodnoty i oborovy primér, coz byva povazovano za Spatné hospodateni

S kapitalem.

Ukazatele likvidity
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mbézna likvidita  Epohotova likvidita okamzita likvidita

Graf &. 7: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti nam ukaze, do jaké miry jsou aktiva podniku financovana vlastnim

a cizim kapitalem. Nékteré ukazatele budou srovnavany s oborovym priimérem.

Tabulka ¢. 10: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21; 22; 23; 24)

celkova zadluzenost v % 25,16 38,35 37,81 53,00 47,17
oborovy prumér 49 91 47.29 4371 43,30 42 .93
koeficient samofinancovani v % 74,84 61,65 62,19 46,90 52,83
oborovy prumér 49,70 52,31 55,84 56,33 56,69
doba splaceni dluhu (roky) -1,36 5,08 3,67 -7,22 1,08
urokové kryti 0 0 0 0 11,68
oborovy prumér 8,28 11,88 18,25 17,49 19,82
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Ukazatel celkové zadluzenosti se v letech 2012-2014 pohybuje mezi 25-38%. V dal$im
roce 2015 dosahovala zadluzenost 53%. Ve sledovaném obdobi to byl jediny rok, kdy
cizi zdroje prevySovaly vlastni kapital. Firmé byl v tomto roce poskytnut dlouhodoby
uvér na nakup CNC ohybaciho stroje a to ve vysi 2 472 tis. K¢. Cizi zdroje se proto zvedly
o vice jak 1,5 mil. K¢ a samoziejmé se navysil také dlouhodoby majetek. V letech 2014
a 2016 se ukazatel celkové zadluzenosti nejvice piiblizil oborovému priméru. Zlaté
pravidlo vyrovnani rizik nam fika, ze pomér vlastnich a cizich zdroju by mél byt 1:1.
Toto pravidlo je dulezité zejména v piipadech, kdy firma zada o avér. Tedy pokud se
vlastnici firmy podileji na financovani minimaln¢ stejnym dilem jako véfitelé, je pro né

snadn¢jsi cizi kapital ziskat a predstavuje to nizsi riziko pro véfitele, tedy banku.
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Graf ¢. 8: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani nam ftik4, jakou mirou se vlastni kapitdl podili na
financovani aktiv. V letech 2012-2014 se tento ukazatel pohyboval v rozmezi 61-75%.
Koeficient samofinancovani ma ve sledovaném obdobi klesajici trend. Oborovému
praméru je nejblize tento ukazatel roku 2016. Jak miuzeme vidét z oborového primeéru ve
zpracovatelském primyslu, konkrétné ve vyrobé kovodélnych vyrobki, je vyssi podil

vlastniho kapitalu.

Dalsim ukazatelem je doba splaceni dluht, ktery nam dava informace o tom, za jak

dlouho by byl podnik schopen uhradit své dluhy pifi soucasné vykonnosti.
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V letech 2012 a 2015 nabyva zapornych hodnot, coz je zptisobeno provoznim cash flow.
Duivody zaporného CF z provozni ¢innosti jsou popsany v podkapitole 3.3.1. V ostatnich
letech mlizeme vidét, Ze se doba splaceni dluhli postupné snizuje. Roku 2016 by

spole¢nost byla schopna splatit své dluhy za rok a jeden mésic.

Urokové kryti nam sdéluje, kolikrat jsou placené tiroky kryty vyprodukovanym ziskem
za dané ucetni obdobi. V letech 2013 a 2014 firma neméla kratkodobé ani dlouhodobé
uvéry, tudiz neplatila Zadné uroky. Roku 2015 byl firmé€ sice poskytnut dlouhodoby
bankovni avér, ovSem az na konci roku, proto se také neplatily uroky. Na konci
sledovaného obdobi zisk tedy prevysil placené uroky 11,68x. Jak jiz bylo zminéno
V teoretické casti, ukazatel urokového kryti je u dobte fungujicich podnikd obvykle vyssi

nez 5, coz podnik jednoznaéné spliuje.
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Graf ¢. 9: Zadluzenost a samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.3 Ukazatele aktivity

Nasledujici ukazatele nam feknou, zda podnik efektivné vyuziva sva aktiva, tedy jestli
jich nemd pfili§ moc nebo naopak nedostatek. Opét budou vysledky porovnavany

S oborovym prumeérem.
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Tabulka ¢. 11: Ukazatele aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21; 22; 24)

obrat celkovych aktiv 2,27 1,88 2,13 1,72 1,84
oborovy prumér 1,27 1,22 1,26 1,28 1,28
obrat stalych aktiv 6,42 7,44 10,48 6,30 591
oborovy pramér 2,67 2,60 2,69 2,71 2,72
obrat zasob 5,09 3,53 4,10 5,16 5,85
oborovy pramér 7,22 7,16 7,01 6,95 7,09
doba obratu zasob 70,74| 102,05 87,73 69,81 61,49
oborovy pramér 49,87 50,26 51,35 51,79 50,79
doba obratu pohledavek 1,07 0,80 1,48 10,04 2,53
doba obratu zavazku 34,08 64,37 55,02 17,62 32,09

Obrat celkovych aktiv ma kolisavy trend a ve sledovaném obdobi se pohybuje v rozmezi
doporucenych hodnot 1,6-3, z cehoz vyplyva, ze firma svlij majetek vyuziva efektivné.
Sdéluje nam, kolikrat se celkova aktiva za rok obrati. V porovnani s oborovym primérem
se tento ukazatel jinak vyrazné nelisi, avSak vysledky podniku ALMIPA plus s.r.0. jsou

v kazdém roce o néco vyssi.

Obrat stalych aktiv zase vyjadiuje, kolikrat za rok se obrati dlouhodoby majetek. Hodnoty
by mély byt vyssi nez u prvniho ukazatele, coz podnik spliuje. V letech 2012-2014 tento
ukazatel stoupal, dalSi roky jiz klesd. V roce 2014 se stala aktiva v trzbach obratila

10,48x. Tento ukazatel dosahuje pomérné vysSich hodnot, neZ ma oborovy primér.

Sv v

Dalsi ukazatel obrat zasob sd€luje, kolikrat za rok je kazda polozka z4sob prodana a opét
nakoupena a uskladnéna. Vysledky firmy jsou niz8i v porovnédni s oborovym primérem,
z ¢cehoz se da usuzovat, ze zasoby firmy jsou madlo likvidni. Do roku 2013 se rozdil
zvySoval, dale pak klesal. Posledni rok 2016 byl rozdil v poc¢tu obratek 1,24. Spole¢nost
ALMIPA plus s.r.0. nakupuje material z Ciny a dodaci Ihita se pohybuje kolem 3 mésicti
a vic. Z tohoto diivodu jsou zasoby firmy tak vysoké, aby v ptipad€ nedodani materialu
mohla firma je$té pfiblizn¢ 2 mésice vyrdbét a nemusela zastavit vyrobu. Nékdy také
firma nakoupi véts§i mnozstvi polykarbonatu z diivodu avizovaného zvySeni ceny, 1 kdyz

je ho na sklad¢ dostatek.
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Doba obratu zasob se do roku 2013 zvysuje, dalsi roky klesa. Pocet dnti, po které jsou
zasoby vazany ve firmé, nez jsou spotiebovany, je v pruméru 78 dni za sledované obdobi.
Je to tedy vice vV porovnani s oborovym primérem, jenZ se pohybuje kolem 50 dni.
Nejvice se hodnoty liSily v roce 2013 a to o téméf 52 dni, nejméné naopak roku 2016

o011 dni.

Vysledky doby obratu pohleddvek jsou velmi nizké. Firma tedy necekd dlouhou dobu,
nez ji zékaznici zaplati za poskytnuté sluzby. Zéikazniky spole€nosti
ALMIPA plus s.r.o. jsou prevazné fyzické osoby, které plati za vyrobek v den
namontovani zastfeSeni. V pfipad¢ dodani jinym firmam, je doba splatnosti 14 dni.

Z vysledku plyne, ze odbératelé plati vcas.

Posledni ukazatel, doba obratu zadvazkli ma kolisajici trend. Sdéluje nam, kolik dni uplyne
od nékupu zasob do jejich thrady. Nejrychleji firma splatila své zavazky v roce 2015
a to za 18 dni. Doba splatnosti pfijatych faktur je rizna, nékdy je to 14 dni, mésic,
2 mésice. Zalezi vzdy, jestli firma plati za material nebo dodavky plynu, energie a tak

dale.
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Graf ¢. 10: Doba obratu zasob, pohledavek a zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.5.4 Ukazatele rentability

Nasledujici ukazatele vyjadiuji schopnost dosahovat zisku na zdkladé vlozenych

prostiedkli do spole¢nosti. Jednotlivé ukazatele jsou porovnavany s oborovym pramérem.

Tabulka ¢. 12: Ukazatele rentability v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21; 22; 24)

ROI 1,90 -2,56 8,84 6,49 15,13
oborovy prumér 8,17 9,67 13,27 12,32 13,96
ROA 1,72 1,56 6,77 4,62 10,88
oborovy primér 6,22 7,39 10,33 9,63 10,99
ROE 2,29 2,53 10,88 9,84 20,59
oborovy primer 12,52 14,13 18,49 17,09 19,38
ROCE 2,53 -4,10 14,07 7,28 19,10
oborovy prumeér 12,29 14,12 18,72 17,22 19,42
ROS 0,76 0,83 3,18 2,68 5,91
oborovy prumér 4,88 6,07 8,20 7,53 8,57

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI) pométuje zisk pfed zdanénim a Groky s celkovym
kapitalem. Od roku 2012 byl zaznamenan kolisavy trend. Roku 2013 byl ROl zaporny
v dusledku zaporného provozniho vysledku hospodafeni. V letech 2012-2015 oborovy
primér vyrazné prevysuje rentabilitu vlozeného kapitdlu spole¢nosti. AvSak v roce 2016
dosahuje podnik lepsiho vysledku nez oborovy primér a to konkrétné 15,13%.
Za ptiznivé se povazuji hodnoty nad 12%, velmi dobrych hodnot podnik dosahuje, pokud

tento je tento ukazatel vyssi nez 15%, coz podnik v poslednim roce spliuje.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) ma se sledovaném obdobi kolisavy trend. V letech
2012-2016 oborovy primér dosahuje lepsich vysledkli nez spole¢nost. V poslednim roce

jsou vsak vysledky téméf shodné, oborovy primér prevysuje ROA spolec¢nosti 0 0,11%.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE) je dileZity zejména pro vlastniky, ktefi
pomoci néj zjist'uji, zda jim vloZeny kapital pfinasi dostate¢ny vynos. Od roku 2012 ma
rostouci trend, vyjimku tvofi rok 2015, kdy doSlo k mirnému poklesu oproti pfedchozimu
roku. Oborovy primér opét prevySuje vysledky spole¢nosti, kromé roku 2016, kdy

podnik pfevysuje oborovy prumér o 1,21%.
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Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) ve sledovaném obdobi neustéale stoupa a klesa.
Roku 2013 je vysledek zaporny ze stejného divodu jako u ROI. Nejvyssi hodnoty
dosahuje v poslednim roce 2016, konkrétné 19,10% a téméf dosahuje oborového
praméru.

Posledni ukazatel, rentabilita trzeb (ROS) nam fika, kolik zisku ptipada na 1 K¢ trzeb.
Tento ukazatel ma rostouci trend, diky zvySujicimu se zisku. Nejlepsiho vysledku
dosahuje spole¢nost roku 2016, kdy na 1 K¢ trzeb ptipada 5,91% zisku. Oborovy pramér
opét pievySuje hodnoty spolecnosti, ovSem v poslednim roce je rozdil nejmensi a to

0 2,66%.

Porovnani ROA a ROE s oborovym priimérem
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Graf ¢. 11: Porovnani ROA a ROE s oborovym priimérem v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.6 Provozni ukazatele

Nasledujici ukazatele jsou uplatiiovany uvnitf podniku k jeho fizeni a pomahaji sledovat,

jak efektivni je aktivita spole¢nosti.
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Tabulka €. 13: Provozni ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21; 22)

mzdova produktivita (v tis. K¢) 1,45 1,19 1,57 1,74 2,22
ukazatel vykonnosti zamé&stnancii

(v tis. K¢) 107,40| 191,60| 264,29| 331,29| 398,56
produktivita DHM (v tis. K¢) 5,76 5,59 5,88 3,58 2,89
nakladovost vynost 0,99 0,99 0,96 0,97 0,93
materialova narocnost vynosl 0,63 0,69 0,62 0,60 0,56
vazanost zasob na vynosy 0,19 0,28 0,24 0,19 0,17

Mzdova produktivita nam fika, kolik vynost ptipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Tento
ukazatel by mél v Case rist, coz také firma spliiuje, az na rok 2013, kdy doslo k mirnému

poklesu oproti ptedchozimu roku.

Ukazatel vykonnosti zaméstnanci ma ve sledovaném obdobi rostouci trend. Od roku
2012 ukazatel stoupl o 291,16 tis. K¢. Nejvyssi hodnoty spolecnost dosahla roku 2016,
konkrétné 398,56 tis. K¢.

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku nam udava stupenn vyuziti majetku ve
spolecnosti. Ukazatel ma klesajici trend kromé& roku 2014, kdy mirn€ stoupl oproti
pfedchozimu roku. NejniZ$i hodnoty spole¢nost doséhla v roce 2016, kdy na 1 K¢ DHM
ptipadalo 2,89 tis. K¢ vynosi.

Dalsi ukazatel, nakladovost vynosti nam sd¢€luje, jak jsou vykony spolecnosti zatizeny
celkovymi néklady. Od roku 2012 byl zaznamenan klesajici trend. V roce 2015 doslo
K mirnému nardstu oproti pfedchozimu roku. Nejmensi hodnota byla zaznamenana roku

2016 a to 0,93, kdy byly vynosy spole¢nosti nejméné zatizeny celkovymi naklady.

Materialova narocnost vynosi ndm ukazuje zatizeni vynost spotiebovanym materidlem
aenergiemi. Tento ukazatel ma klesajici trend, vyjimkou je rok 2013, kdy doslo k nartstu.
Posledni rok byly vynosy spole¢nosti nejméné zatizeny, ukazatel dosahoval hodnoty
0,56.

Poslednim ukazatelem je vazanost zdsob na vynosy, ktery ma ve sledovaném obdobi

klesajici tendenci, az na rok 2013, kdy doslu ke zvySeni, stejn¢ jako u ptredchoziho

cv v
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3.7 Ukazatele na bazi cash flow

Ukazatele na bazi cash flow zpravidla vychazi z pomérovych ukazatelti a zisk byva
nahrazen provoznim cash flow. Cilem téchto ukazateli je zjistit budouci platebni potize

podniku.

Tabulka €. 14: Ukazatele na bazi cash flow
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21; 22; 23)

rentabilita trzeb z CF v % -8,15 4,02 4,84 -4,26| 23,70
rentabilita celkovych aktivzCF v % | -18,52 7,55 10,30 -71,34| 43,65
urokové kryti z CF 0 0 0 0] 33,69

Rentabilita trzeb z CF ma kolisavy trend. V roce 2012 a 2016 je vysledek zaporny
v disledku zaporného provozniho cash flow. Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahl roku

2016, konkrétné 23,70%.

Rentabilita celkovych aktiv z CF ma jako piedchozi ukazatel kolisavy trend a zédporny

vysledku v letech 2012 a 2016. Posledni rok byl ukazatel opét nejvétsi a to 43,65%.

Urokové kryti z CF bylo mozné spoéitat pouze v roce 2016, protoze firma do konce roku

2015 neméla zZadny uvér.

3.8 Analyza soustav ukazateli

Tyto ukazatele dokaZou lépe posoudit celkovou finan¢ni situaci podniku, protoZe nejsou
zamé&feny jen na jeden tsek ¢innosti spolec¢nosti, jak je tomu u rozdilovych a pomérovych
ukazatell. Finan¢ni situaci zkoumaného podniku budu posuzovat pomoci indikétoru

bonity, Altmanova indexu finan¢niho zdravi a indexu INOS5.
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Bonitni model - indikator bonity

Tabulka ¢. 15: Bonitni model - indikator bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21; 22; 23)

X1 0,59 0,30 0,13 0,21 0,25
X2 3,97 2,61 2,64 1,89 2,12
X3 0,02 -0,03 0,09 0,06 0,15
X4 0,01 -0,01 0,04 0,04 0,08
X5 0,20 0,28 0,24 0,19 0,17
X6 2,27 1,88 2,13 1,72 1,84
1B 1,72 0,61 1,79 1,53 2,70

V letech 2012, 2014 a 2015 dosahuje indikator bonity hodnot 1,53-1,79, coZ znaci dobrou
finanéni situaci podniku. Roku 2013 byl vsak tento bonitni model mensi nez 1, konkrétné
zapornym provoznim VH, kdy trzby za vyrobky a zbozi nestacily na pokryti provoznich
nakladt. Aby si firma udrzela své zaméstnance, zvysila jim mzdy, coz se projevilo na
zvySeni osobnich ndkladi. V letech 2012 a 2013 byl sice stejny pocet zaméstnanci,
ale ne vSichni zaméstnanci byly ve firmé od samého zacatku. Néktefi nastoupili az
Vv pritbéhu nebo ke konci roku 2012, coz také ovlivnilo navySeni osobnich nékladt v roce
2013. Posledni sledovany rok 2016 je indikator bonity 2,7 a pro firmu to znamena, Ze jeji

finan¢ni situace je velmi dobra.

Bankrotni model - Altmanovo Z-skére

Tabulka ¢. 16: Bankrotni model - Altmanovo Z-skére
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21; 22)

X1 0,39 0,37 0,42 0,61 0,48
X2 0 0,01 0,02 0,06 0,10
X3 0,02 -0,03 0,09 0,06 0,15
X4 0,36 0,15 0,13 0,06 0,06
X5 2,27 1,88 2,13 1,72 1,84
Z-skore 2,76 2,13 2,77 2,44 2,76
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Bankrotni model by nam m¢l fici, jestli firm& hrozi v blizké budoucnosti bankrot.
Spolecnost ALMIPA plus s.r.0. se ve sledovaném obdobi 2012-2016 nachazi v tzv. Sedé
z6né, kdy nelze jednoznacné urcit pravdépodobnost bankrotu. Dle Altmanova modelu ma
firma ve sledovaném obdobi jisté finanéni problémy, ale neni bezprostfedné ohrozena
bankrotem. V letech 2012, 2014 a 2016 se hodnoty blizi k horni hranici $edé zony, tedy

k hodnot¢ 2,9. V roce 2013 byl zaznamendn mirny pokles, zejména z diivodu zaporného

wrwe

dlouhodobého bankovniho uvéru.

Vyvoj Altmanova indexu finan¢niho zdravi
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Graf ¢. 12: Vyvoj Altmanova indexu finan¢niho zdravi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bankrotni model — Index INO5

Tabulka ¢. 17: Bankrotni model - index IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21; 22)

A 3,97 2,61 2,64 1,89 2,12
B 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C 0,02 -0,03 0,09 0,06 0,15
D 2,29 1,93 2,13 1,74 1,84
E 2,56 1,99 2,14 6,75 3,30
INOS 1,66 1,18 1,70 1,84 1,92
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Dals$im bankrotnim modelem je index INOS5, ktery je pro analyzu ceskych podnikt
vhodnéjsi. V roce 2012 se spole¢nost ALMIPA plus s.r.o. nachazela mirn¢€ nad hranici
tzv. Sedé zony. V této zoné se firma pohybovala pouze v roce 2013. Rok 2014 ptinesl
priznivé vysledky, spolecnost opét prekrocila horni hranici tzv. Sedé zony a od té doby se
hodnoty neustale zvySuji. Podle indexu INOS tvofi spolecnost hodnotu pro vlastniky a

neni ohrozena bankrotem.

Vyvoj indexu INOS
2,50

2,00

150 \/r

1,00

0,50

0,00
2012 2013 2014 2015 2016

e v yVOj indexu INQS e hranice Sedé zOny

Graf ¢. 13: Vyvoj indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.9 Porterova analyza

Portertiv pétifaktorovy model slouzi k analyze odvétvi a rizik v ném, tedy konkurenéniho

prostiedi.

Intenzita konkurence uvniti odvétvi

Na trhu zastfeSeni bazénid je konkurence vysoka. Ceska republika zaujima tfeti misto
v Zebficku poctu bazénl na jednoho obyvatele. Bazéna stale piibyva a s nim i rlst
poptavky po zastfeSeni bazénii, coz také zptisobuje rostouci konkurenci v tomto odvétvi.
VétSina obyvatel, jenz vlozi své finan¢ni prostfedky do bazénu, ¢asem investuji praveé

i do zastfeSeni, které jim umozni prodlouzit Si koupaci sezonu. Nejbliz§im konkurentem,

ktery poskytuje stejné sluzby, je spoleénost AL-LEX, PRO s.r.o., Mikul¢ice. Hodné firem
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nabizi vyrobu bazéni a k tomu také zastieseni, kterd vSak nevyrabi, ale nakupuji praveé

od firem, které se zabyvaji vyrobou zastfeseni.

Bariéry vstupu

Témito bariérami rozumime urcité podminky, jenzZ musi firma provést, aby se mohla
zatadit mezi stavajici konkurenci. Jsou jimi naptiklad uUfedni nalezitosti, financni
prostiedky, prostory pro podnikéni, kvalifikovani zaméstnanci a dal$i. Bariéry vstupu do
toho odvétvi nejsou prili§ vysoké. Asi nejvetsi bariéru muze predstavovat potizovaci
naklady na CNC ohybaci stroj. Tento stroj v§ak neni nutnosti pii za¢atku podnikani, kdy
by bylo pro firmu i velmi obtizné ziskat Givér na tento stroj. Na staceni profila stac¢i ru¢ni

zakruzovacka.

Vyjednavaci sila dodavatelii

Vyjednavaci sila dodavatelti na trhu zastfeSeni bazénl je docela vysokd. Spolec¢nost
odebira elektiinu od E.ON Energie, a.s., vodu poskytuji Vodovody a kanalizace Hodonin,
a.s. a plyn do spole¢nosti dodava E.ON Energie, a.s. Firma vSak neodebira takové
mnozstvi, aby mohla mit urcitou vyjednavaci silu vii¢i t€émto dodavatelim. Material
potiebny pro vyrobu nakupuje napiiklad od CORTIZO SLOVAKIA, a.s., jenz dodava
hlinik, Stavebniny DEK a.s., od nichZ odebira polykarbonat, BRALO CZ s.r.o. dodéavaji
spojovaci materidl a dal$i. Spole¢nost ALMIPA plus s.r.o. od téchto firem odebird
pomérné velké mnozstvi, a tak urCitou vyjednavaci pozici ma. OvSem firem dodavajici
kvalitni material do tohoto odvétvi neni mnoho, a tak se spole¢nost musi pfizpusobit

podminkam téchto dodavateli.

Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbératelti je vysokd, divodem je velka konkurence v tomto odvétvi.
Rozhodnuti zdkaznika, kterou firmu nakonec upfednostni, zavisi na n¢kolik faktorech.
Z nabizenych vyrobki a jinak tomu neni ani na trhu zastfeSeni bazént. Je dalezité, aby
zékaznici u dané firmy méli Siroky vybér zastfeSeni, moznost kombinovat tyto rtizné typy
zastfeSeni, moznost vybéru barev hlinikovych profilti, druhli polykarbonatu a dalsi.

Rozhodnuti samoziejmé zavisi také na cen¢ a kvalité poskytovanych sluzeb.
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Substitu¢ni produkty

V oboru podnikéni, ve kterém firma ALMIPA plus s.r.0. pisobi, se nenachdzi substitu¢ni
vyrobek, ktery by nahrazoval zastieSeni bazénl. Za substitut by ale mohl byt v podstaté
povazovan vyrobek, jenz nabizi konkurence. Vyrobky konkurence se lisi vybérem
nabizenych sluzeb, cenou a kvalitou. Kromé marketingové strategie, hraje velkou roli

reference spokojenych zakaznikt s danou firmou.

3.10 PESTLE analyza

Pro analyzu vnéjSich faktordi, jenzZ ptusobi na podnik, je vyuzivana pravé PESTLE

analyza. V soucasné dob¢ je tvotena 6 faktory.

Politické a legislativni faktory

Spoleénost ALMIPA plus s.r.o. podléha zdkontim na uzemi Ceské republiky a musi se
jimi fidit. Mezi politické faktory fadime zakony upravujici podnikani, vyvoj jednotlivych

danovych sazeb, pracovni pravo, politick4 stabilita a dalsi.
Dutlezité zakony, jimiz se spolecnost musi fidit, jsou:

e Zakon 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich — upravuje obchodni spoleénosti
a druzstva, formy podnikéni, zdkladni kapital nutny pro jejich zaloZeni, organy,
jenz musi byt ve spole¢nosti vytvoreny a dale smlouvy vyuZzivané v podnikani.

e Zakon 586/1992 Sb., o danich z pfijmi — tento zakon nam tika, kolik procent musi
odvést spole¢nost Finan¢nimu ufadu ze zakladu dané, u pravnickych osob tato
sazba ¢ini 19%. Zjisti zde také, jaké polozky snizuji nebo zvySuji zaklad dané, co
je od dané osvobozeno a dalsi naleZitosti pro spravny vypocet dané

e Zakon 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty — podnikatel je povinen stat se
platcem, pokud jeho obrat ptesdhne nejdéle za 12 piedchéazejicich mésict
1 000 000 K¢&. Spolecnost se stala platcem DPH dobrovolné od zacatku svého
podnikani.

e Zakon 563/1991 Sh., o ucetnictvi — spole¢nost vede tcetnictvi a je povinna se fidit
timto zakonem. Podrobn&j§i vyklad G&etnictvi nam poskytuji Ceské wdetni

standardy pro Ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky €. 500/2002 Sb.
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e Zakon 262/2006 Sh., zakonik prace — pravni vztahy, jenz vznikaji pfi vykonu
zavislé ¢innosti mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem, jejich prava a povinnosti

upravuje prave tento zakon.

Zéakony se v Ceské republice neustale méni, zejména zékony tykajici se dani, proto je

nutné neustale sledovat jejich aktualizaci.

Ekonomické faktory

Ekonomickymi faktory, které je nutné sledovat, jsou inflace, vyvoj irokovych sazeb, vyse

hrubého doméciho produktu a také nezaméstnanost.

Inflace je chapana jako rist cenové hladiny, coz vede ke snizeni kupni sily penéz
(25, 5. 64). V roce 2012, kdy firma ALMIPA plus s.r.o. vstoupila na trh, byla mira inflace
3,3%. Dalsi roky se vSak snizovala a od roku 2014 se drzi pod 1%. V poslednim
sledovaném obdobi dosahovala inflace 0,7%. S vyvojem inflace souvisi také urokové
sazby, jez se s ristem inflace zvysuji (26). Hruby domaci produkt se neustale zvySuje,
v roce 2012 ¢inil 4 041,9 mld. K¢ a v roce 2016 byl 4 712,9 mld. K¢. Rast HDP vyjadiuje
rast produkce zboZi a sluzeb na uzemi Ceské republiky, coz piedstavuje zvySovani
poptavky po produktech (27). Mira nezaméstnanosti méla také pozitivni vyvoj,
ve sledovaném obdobi neustale klesala. V lednu 2012 dosahovala 9,1% a v prosinci roku
2016 klesla az na 5,2% (28). Tyto faktory se projevily na rastu vysledku hospodafeni
firmy ALMIPA plus s.r.o.

Socialni faktory

Mezi socidlni faktory tadime velikost populace, vzdélanost obyvatelstva, vékovou
strukturu, nabozenstvi, velikost a dostupnost pracovni sily, rodinné hodnoty a dalsi.

Spole¢nost neni ve sledovaném obdobi témito faktory nijak vyrazné ovliviiovana.

Technologické faktory

V dnesni dob¢ se uroven pouzivanych technologii neustale zvySuje. Pokud chce byt firma
na trhu konkurenceschopnd, musi drzet krok s vyvojem téchto technologii. Pozadu
nezustava ani firma ALMIPA plus s.r.o., ktera si v roce 2015 potidila CNC ohybaci stroj,

jenz urychlil a zefektivnil vyrobu.
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Ekologické faktory

Velky duraz je v dnesni dobé kladen na ekologii. Stat vydava rizné vyhlasky, zakony
a stanovuje limity v oblasti ekologie, ucelem téchto opatfeni je ochrana zivotniho
prostiedi. Ekologické faktory firmu ALMIPA plus s.r.o0. nijak zvlasté neovliviuji, protoze
pro svou vyrobu a chod podniku nepouzivaji zadné technologie, jenz by zneéistovaly

zivotni prostiedi.

3.11 SWOT analyza

SWOT analyza se zamétuje jak na vnitini faktory podniku (silni a slabé stranky), tak na

okoli podniku, tedy vnéjsi faktory (pfilezitosti a hrozby).

Silné stranky

e Kovalita poskytovanych sluzeb

e Spokojeni zdkaznici s pozitivnimi referencemi
e Rodinna firma

e Nizka zadluZenost

e Pijjatelné ceny nabizenych zastfeSeni

e Export do zahranici

Slabé stranky

e Pronajaté prostory pro vyrobu a skladovani

e Netplné vyuziti marketingu
Prilezitosti

e Rist povédomi o znacce
e Rozsiteni vyroby

e Investovani do vlastnich prostor
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Hrozby

e Velka konkurence
e Danové novelizace

e Rast cen vstupnich materiali
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole se zamefim na navrhy, jenz by mély vést ke zlepSeni finan¢ni situace
spole¢nosti ALMIPA plus s.r.o. v budoucich letech. Z vysledkti finan¢ni analyzy je
patrné, ze financni situace firmy je velmi pfizniva. Aby si vSak udrzela stabilni pozici na
trhu, je potfeba drzet krok s konkurenci a neustale se zlepSovat, napiiklad rozsifenim
nabidky. Pfi tvorbé navrhl jsem vychdzela zejména ze SWOT analyzy, kde se zamétim

na prilezitosti, kterych by se firma mohla chopit.

4.1 Postaveni vlastni vyrobni haly a skladu

Sidlo firmy se nachazi ve Vracové, vyrobni halu a sklad najdeme v Miloticich. Jiz pfi
objemu stavajici vyroby byva problém se skladovdnim zastfeSeni. Vyrobené zastieSeni
nejde hned k zakaznikovi, je skladovano do doby montaze. Doba mezi vyrobenim
zastfeSeni a montazi neni nikterak dlouhd, ale i pfesto jsou s tim spojeny znacné potize
a to jak v zimé, tak v 1ét€. Na konci roku uzavira firma smlouvy s dodavkami zastieSeni
az na jafe piiStiho roku. ZastfeSeni vyrobi pfes zimni mésice, ovSem je omezena
skladovacimi prostory, kdy v ptipad€ zvétSeni by mohla vyrobit vice zastieSeni, protoze
by je méla kde uskladnit. V letnim obdobi je zase hlavni sezéna a vyrébi se nejvice

zastfeSeni. Vyrobni hala a sklad nejsou pospolu, coZ neni pro praci pfili§ efektivni.

Vzhledem k mensim skladovacim, ale i vyrobnim prostoram a rozsifujici se vyrob¢, by
bylo pro firmu vyhodné investovat do vlastni haly a skladu, jenZ by byly pospolu. M¢lo
by to vyhody pfi skladovani, organizaci prace a zefektivnila by se vyroba. Volné pozemky
ke koupi v primyslovych zénach se nachazi jak ve Vracove, tak v Miloticich, kde ma
Vv soucasné dobé pronajatou halu. Pokud by firma chtéla mit kancelaf a vyrobu na stejném
misté, zvolila by Vracov. Rozhodnuti bude taky zalezet na cen& pozemku za mZ
Ve Vracové se pozemky v pramyslovych zonach prodavaji za 150 K&/m?. Spolednost

uvazuje o plose 1500 m?,
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Tabulka ¢. 18: Kalkulace pozemku a stavby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Pozemek 225 000 K¢
Vystavba haly 7 000 000 K¢

V tabulce ¢. 18 muzeme vidét, ze celkové naklady na projekt by vysly na 7 225 000 K¢.
5225 000 K¢ z této castky by si spolecnost vypujcila ve forme uveru a zbylé 2 000 000
K¢ by financovala sama z vlastnich zdrojt. Spole¢nost ALMIPA plus s.r.o. si v minulych
letech brala uvér u Ceskoslovenské obchodni banky (CSOB) na CNC ohybaciho stroj
anakladni automobil IVECO. Vzhledem k dobrym zkuSenostem by si firma méla zazadat
o uvér pravé u této banky. CSOB nabizi malé uvéry pro podnikatele vhodné pro
financovani nemovitosti a technologii. Jedna se o ucelovy uvér do 8 mil. K¢ bez nutnosti
vyuziti vlastnich financi a s maximalni splatnosti avéru 15 let. Urokova sazba

u predeslych uvéru, jez si firma vypuj¢ila v minulych letech, ¢inila 4,2%. Lze tedy

ptedpokladat, Ze banka bude pozadovat i u tohoto tivéru stejné procento na trocich.

Tabulka ¢. 19: Splatkovy kalendar
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Splatka | PS avéru Platba Urok Umor KS Gvéru
1 5225 000 476 538 219 450 257 088| 4967912
2 4 967 912 476 538 208 652 267 886| 4700026
3 4700 026 476 538 197 401 279 137| 4420889
4 4 420 889 476 538 185 677 290861 4130029
5 4130029 476 538 173 461 303077 3826952
6 3826 952 476 538 160 732 315806| 3511146
7 3511 146 476 538 147 468 329070, 3182076
8 3182076 476 538 133 647 342 891| 2839185
9 2 839 185 476 538 119 246 357292 | 2481893
10 2481 893 476 538 104 240 372298| 2109595
11 2 109 595 476 538 88 603 387935| 1721660
12 1721 660 476 538 72 310 404 228| 1317431
13 1317 431 476 538 55 332 421 206 896 225
14 896 225 476 538 37 641 438 897 457 329
15 457 329 476 537 19 208 457 329 0
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Tabulka ¢. 19 nam zobrazuje vypocet splatkového kalendare. Anuitni splatky by Cinily
476 538 K¢, jez by spole¢nost platila po dobu 15 let. Na tirocich by firma celkem zaplatila
1923 069 K¢.

Pti zadosti o vér musi firma samoziejmé piedlozit potiebné dokumenty. Spole¢nost musi
dolozit vypis z obchodniho rejstiiku, pozadované ptiznani k dani z piijma pravnickych
osob vcetné ptiloh, jako je vykaz zisku a ztraty a rozvaha za minulé obdobi. Firma musi
také dolozit doklad o zaplaceni dané z ptfijmu za posledni zdanovaci obdobi, napt. vypis
z uctu. Dale dodat potvrzeni o bezdluznosti, tedy doklad o tom, ze nedluzi na danich
finanénimu ufadu a fadné odvadi platby Ceské spravé socialni zabezpeéeni. Uvér by byl

zajistén nemovitosti, na jejiz vystavbu firma uvér pottebuje.

4.2 Novy typ zastieSeni

Pokud si chce firma udrzet dobrou pozici na trhu, je potieba neustale drzet krok
s konkurenci. Zakaznici chtéji stale nova a nova vylepSeni, a proto je nutné se témto
potifebam prizptsobit. Novy typ zastfeSeni je urcité krokem, ktery do jisté miry tyto
potieby uspokoji. Firma zacina zpracovavat novy typ vyrobku, ktery se vzhledem nejvice
podoba jiz vyrabénému zastfeSeni Praktik. Zasadni rozdil, ktery mizeme vidét na
obrazcich nize je rohovy profil o tloustce 3 mm. Bez tohoto profilu vypada zastfeSeni
pouze z kompaktniho polykarbonatu nebo kombinaci s dutinkovym, ktery by mohl byt
pouze na hor$i strané zastieSeni, nikoli po stranach. Kompaktni polykarbonat se ohyba na
tepelné ohybacce, kdy pfi tepelném ohiivani nevznikne v ohybu mléény vzhled jako pii

ohybani za studena. Dutinkovy polykarbonat by tak velké ohnuti nevydrzel.
Klady nového typu zastieSeni:

e MiZe byt pouzita kombinace kompaktniho a dutinkového polykarbonétu

e Po stranach nebudou rohové profily, tudiz nebude potieba na vyrobu tolik hliniku

e ZastieSeni bude vypadat vzdusnéji a elegantnéji bez rohovych profilt

e Zakaznici si objednavaji 1 Praktik z kompaktniho polykarbonatu, ktery je za
pfiplatek, protoZe standardné se vyrabi z dutinkového polykarbonétu, v tomto

ptipad€ by novy typ zastfeSeni nebyl o tolik drazsi
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Zapory nového typu zastieSeni:

e Muze byt vyrabén pouze z kompaktniho polykarbondtu, ktery je drazs$i nez
dutinkovy

e Pfi pouziti obou druhil polykarbondtu miize byt pouzita pouze kombinace, kdy
kompaktni je po stranach a dutinkovy na horni ¢asti zastreSeni

e Vyroba bude naro¢néjsi, kvili ohybani kompaktniho polykarbonatu

e Novy typ zastfeSeni bude draz§i o 25-30%, nez jiz vyrabény Praktik

z dutinkového polykarbonatu, kviili ndro¢néjsi vyrob¢ a draz§imu materialu

Obrazek ¢. 2: ZastteSeni Praktik
(Zdroj: Pievzato z 20)

Obrazek ¢. 3: Prototyp nového typu zastieSeni
(Zdroj: Prevzato z 29)
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Kromé nového typu zastfeSeni by firma mohla zvazit nabizeni jednokolejnicovych
zastfeSeni. Nejveétsim problémem byva, Ze okolo bazénu je velmi malo mista na kolejnice
potiebné pro zastfeSeni. V piipad¢ toho typu by byly kolejnice pouze na jedné strané

bazénl a na druhé by zastieSeni jezdilo po umélych pogumovanych koleckach.

Tabulka €. 20: Porovnani cenovych nabidek zasti‘eSeni Praktik a nového typu zastieSeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 29)

PRAKTIK PRAKTIK
dutinkovy kompaktni novy typ
polykarbonat | polykarbonat | zastreSeni

ZAKLADNI CENA 84 000 K& 84 000 K& | 84000 K&
Sitka - je Sitka mezi hranami kolejnic 320 cm 320 cm 320 cm
vyska - je nejvyssi bod segmentu 80 cm 80 cm 80 cm
délka - je délky celého zastreseni 639 cm 639 cm 639 cm
celkova $itka - je maximalni rozmér
zastfeSeni 373 cm 373 cm 373 cm
pocet segmentl 3 ks 3 ks 3 ks
velikost nosného profilu 60 x 40 mm ano ano ano

povrchova tprava - stiibrny elox,
komaxit dle RAL

stiibny elox

stiibny elox

stiibny elox

zajisténi segementl - Standard / De

Luxe Standard Standard Standard
vypli konstrukce - ¢iry dutinkovy

polykarbonat tl. 10 mm s

oboustrannym UV / 4 mm kompaktni dutinkovy kompaktni| kompaktni
polykarbonat s oboustrannym UV polykarbonat| polykarbonat | polykarbonat
pochozi odstupnované kolejnice ano ano ano
posuvné boc¢ni dvete + zdmek ano ano ano
otviraci dvete v Cele pro Zebfik /

vyklopna klapka v cele ne/ne ne/ne ne/ne
Priplatky

prabézné kolejisté 200 K¢/bm 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
posuvné boc¢ni dvere pro PRAKTIK 4 500 K¢ 4 500 K¢ 4 500 K¢
vyplii 4 mm ¢iry kompaktni

polykarbonat 670 K¢&/m? 0 K¢ 22 110 K¢| 22 110K¢
specidlni uprava kompaktniho

polykarbonatu 0 K¢ 0 K¢ 10 500 K¢
montaz v cené 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
cena bez DPH 88 500 K¢ 110610 K¢| 121 110 K¢
cena celkem véetné DPH 15% 101 775 K¢ 127202 K¢| 139277 K&
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Tabulka ¢. 20 nam zobrazuje cenové nabidky jiz vyrabéného zastteseni Praktik a cenovou
nabidku nového typu zastfeSeni. Cenové nabidky jsou vytvofeny pro standardni
zastfeSeni, kdy nedochazi ke zméné barvy polykarbonatu ani konstrukce, zajiSténi
segmentil je standardni, neni zde pribézné kolejisté a dalSi moznosti provedeni, jenz
byvaji za ptiplatek. Jak mizeme vidét z danych vypoctl, novy typ zastfeSeni je téméer
0 27% drazsi nez zastieSeni vyrabéné z dutinkového polykarbonatu. OvSem pfi porovnani
se zastfeSenim z kompaktniho polykarbonatu, neni rozdil zase tak vyrazny. Novy typ
zastteSeni je o necelych 9% drazsi. Podle vyrobenych zastieSeni spole€nosti
ALMIPA plus s.r.o. za rok 2016 bylo polovina zastieSeni Praktik vyrobena
z kompaktniho polykarbonatu. Lze tedy piedpokladat, Zze nové zastfeseni se bude dobie

vvvvvvvv

ochotni si za tento typ pfiplatit.

4.3 Propagace

V minulosti podniky vyrabély rizné druhy zbozi, které se pak snazily prodat. Kdyz se ale
dnes podivime po obchodech, uvidime desitky rtiznych druhti obleceni, potravin,
elektroniky a dalSich vyrobki. Konkurence je postupem Casu vétsi a vétsi a uz nestaci jen
vyrobit produkt a ¢ekat, az zakaznik ptijde a vas vyrobek si koupi. V dne$ni dobé¢ Siroké
Skaly vybéru je potieba své vyrobky propagovat a to pomoci riznych reklam.
Marketingova strategie spolecnosti ALMIPA plus s.r.o. je na dobré rovni, avSak plné
nevyuziva moznosti, jenz nabizi dnes$ni doba. Zejména na trhu zastfeseni bazént, kde je
konkurence silna, je to zna¢ny nedostatek. Zpisoby propagace firmy jsou naptiklad
internetové reklamy, billboard ve mésté, kde ma spolecnost sidlo a kladné reference
zékaznikli. Forma propagace, jenz spole¢nost nevyuziva, jsou socidlni sité, coz by méla

zmeénit.

4.3.1 Reklama na socialnich sitich

Na socialni siti Facebook travi lidé v soucasné¢ dob¢ spoustu ¢asu a mnoho firem ho
I z tohoto diivodu vyuziva k propagaci svych produktt. Spolecnost ALMIPA plus s.r.o.
ma na svych webovych strankach odkaz praveé na tuto socialni sit’. Ovsem z jeji podoby,
kterou na Facebooku najdeme, je zfejmé, Ze neni vyuzivan pfili§ efektivné a sprave se

nikdo moc nevénuje. Prostfednictvim socidlni sité Facebook muze firma ptildkat nové
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zakazniky, proto bych se zaméfila na zlepSeni této formy propagace. Cilovou skupinou
na trhu zastfeSeni bazénii jsou predevsim lidé od 35 do 55 let, a pravé ¢im dal vice lidi

Vv této vékové skupiné se na této socialni siti nachazi.

Spolec¢nost miize vyuzit sluzeb profesionala nebo svépomoci. Vzhledem k tomu, Ze
vytvoreni stranky na Facebooku neni nijak zvIast’ naro¢né jako tfeba tvorba webovych
stranek, mize se firma bez téchto sluzeb odbornika obejit. V takovém piipad¢é by se
uSettily néklady, jenz by vznikly v pfipadé¢ vytvofeni stranek jinym zplisobem, nez
svépomoci. Zalozeni stranky neni ani nijak zvlast’ casoveé narocné, coz je pro spolecnost

urcité velké plus.

Na tvodni strance Facebook muzeme vidét policka pro ptihlaSeni, moznost vytvofit si
novy ucet nebo stranku, kterd je vhodna pravé pro spolecnosti. Namisto stavajiciho
profilu, ktery ma spole¢nost nyni, bych vytvofila stranku, které je ur€ena prave pro firmy,
ale neni to nutnosti. Na strankach by mélo byt vidét celé logo spolecnosti a ne jen ¢ast,
jak je tomu nyni. Na misto uvodni fotky bych dala jedno ze zastfeSeni bazénu, jenz firma
vyrobila. Na strankdch také nesmi chybét, kde spolecnost sidli, telefonni kontakt,
e-mailova adresa a mapa, na niz je zobrazeno sidlo spole¢nosti. Samoziejmosti jsou

I fotky, aby si zakaznik mohl prohlédnout, jaké typy zastfeSeni firma vyrabi.

Nakonec je nutné najit ¢loveka, ktery se bude starat o spravu téchto stranek, pfidavat nové
fotky, aktualizovat informace a dal$i. V tomto pfipad€ mize firma opét vyuZzivat sluzeb
profesiondla nebo svépomoci. Vzhledem k tomu, Ze jednatelé spolecnosti, jenz maji na
starosti poptavky, Gcéetnictvi a spoustu dal$ich véci spojenych s chodem podniku, by
nem¢li Cas se tomu vénovat, svétila bych spravu téchto stranek do rukou odbornika. Firma
sice bude za tyto sluzby muset platit, ¢imz se zvednout naklady, ale touto propagaci
pfilaka nové zakazniky a tim stoupnou také trzby. Naklady na aktivni spravu socialnich
siti se pohybuji kolem 200 Kc¢/hod. Firma by byla ochotna za tyto sluzby platit
2 000 K¢/mesic. Ro¢ni naklady by tedy na tuto spravu ¢inily 24 000 K¢&. Na zakladé
firmou stanovené maximalni hranice ceny za tyto sluzby by zalezelo na domluvé
s profesionalem, jak Casto by byla stranka na Facebooku spravovana. Dalsi alternativou
by bylo pfidé€lit spravu v ramci pracovni doby nékterému ze zaméstnanci. Aby byl
zamestnanec vice motivovan, dostaval by za tuto spravu odménu 500 K¢/mésic. Ro¢ni

naklady by dosahovaly 6 000 K¢. Firma mtize na ¢tvrt roku vyzkouset sluzeb profesionala
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a dalsiho ¢tvrt roku spravu, jez bude vykonavat jejich zaméstnanec. Poté praci porovnat
a vyhodnotit, zda se firme vyplati vice investovat do této reklamy nebo bude stacit sprava

uskute¢novana zameéstnancem.
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ZAVER

Bakalatské prace zhodnotila finan¢ni situaci spolecnosti a podala navrhy na jeji zlepSeni.
Pro mou préci jsem si vybrala spolecnost ALMIPA plus s.r.o., kterd se zabyva vyrobou
zastfeSeni bazénli. Analyza byla provadéna od zacatku podnikani, tedy za obdobi

2012-2016.

V ivodni c¢asti prace byly vytyCeny hlavni a dil¢i cile, a také metodika prace.
V nasledujici ¢asti jsme si pfiblizili pojem finan¢ni analyzy, definovali vybrané ukazatele
finan¢ni analyzy a vstupni data, jeZ jsou nutnd pro jejich samotny vypocet. Konec této
kapitoly byl vénovan strategickym analyzdm. V analytické ¢asti byla v prvé fad¢ struéné
predstavena spole¢nost ALMIPA plus s.r.o., jeji vyrobni program a organizacni struktura.
Dale v této kapitole nalezneme vypocty ukazateld, které byly popsany v ¢asti teoretické.
Vétsina pomérovych ukazateld je srovnavana s odvétvovym primérem a vypocty jsou
pro lepsi orientaci vyobrazeny v tabulkach a grafech. A nakonec podani vlastnich navrhi
feseni, jez se opiraji o vysledky finan¢ni analyzy a mély by vést ke zlepSeni v budoucich

letech.

Na zéklad¢ provedené analyzy byly zjiStény nasledujici skute¢nosti. Ob&zny majetek
spolecnosti tvofi v priméru 72% a dlouhodoby majetek jen 28% celkovych aktiv. Podil
vlastniho a ciziho kapitalu je na konci sledovaného obdobi téméi vyrovnan. Zadluzenost
firmy je nizka, ¢ini 47%. Ke slabsim strankam firmy patii likvidita. Spole¢nost je podle
vyslednych hodnot schopna hradit své kratkodobé zavazky, ale hodnoty jsou zejména
u okamzité likvidity pfili§ vysoké, z ¢ehoZ plyne, Ze firma Spatné hospodaii s kapitalem.
Naopak ukazatele rentability se ve zkoumaném obdobi pomérné zvysily. Ukazatele
rentability vlozeného a vlastniho kapitalu dosahuji na konci sledovaného obdobi lepSich
hodnot v porovnani s odvétvovym primérem. Snizila se doba obratu zasob, tedy doba,

po kterou jsou zasoby vazany v podniku.

Pomoci soustav ukazatelt, jez dokazou Iépe posoudit celkovou finan¢ni situaci podniku,
byl zji$tén piiznivy vyvoj spole€nosti. Bonitni a bankrotni modely ndm ukézaly, ze firma

neni ohrozena bankrotem, jeji finan¢ni situace je dobré a neustale se zlepSuje.

83



V posledni kapitole byly podany navrhy, jak by mohla svou finan¢ni situaci i nadale
zlepSovat a udrZzet si stabilni pozici na trhu. Navrhy zahrnuji rozsifeni vyrobnich prostor,

rozsiteni produkce a vylepSeni propagace.

Pfi objemu stavajici vyroby je kapacita haly a skladu nedostacujici. Vystavba nové haly
a skladu by umoznila nejen zefektivnit vyrobu, ale také umoznila vyrobit vice zastieseni.
Na trhu zastfeSeni bazént je konkurence vysoka a tak je potieba S ni neustéle drzet tempo
a krok. Novy typ zasteSeni napomuze nejen ke zvyseni trzeb, ale udrzet si stabilni pozici
natrhu. Poslednim navrhem je zlepSeni reklamy na socialni siti Facebook, kde firma mutize

prilakat nové zakazniky.

84



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

1)

()

(3)

(4)

()

(6)

(")

(8)

(9)

SYNEK, Miloslav, Helena SEDLACKOVA a Hana VAVROVA. Jak psdt
bakalarske, diplomove, doktorské a jiné pisemné prace. 2., pteprac. vyd. Praha:

Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1212-9.

KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2004.
ISBN 80-717-9802-9.

KALOUDA, Frantisek. Financni rizeni podniku. Plzen: Ales Cengk, 2009. ISBN
978-80-7380-174-8.

ZELGALVE, Elvira a Anastasija ZAHARCENKO. Transformation of the role of
financial analysis in enterprise management. Management of Organizations:
Systematic Research [online]. 2012, (64), 147-167 [cit. 2017-12-08]. ISSN 2335-
8750. Dostupné z: https://ejournals.vdu.lt/index.php/management-

organizations/article/viewFile/780/710

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha:
Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3647-1.

KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3349-4.

Zakony pro rok 2016 - pro uéetnictvi statu. Mfcr.cz [online]. Ceska republika, 2016
[cit. 2017-12-08]. Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-
ucetnictvi-statu/ucetni-reforma-verejnych-financi-ucetnic/pravni-predpisy/platna-

legislativa-zakony/2016/zakony-pro-rok-2016-pro-ucetnictvi-statu-25444

BARTOS, Vojtéch. Financni analyza a planovdni (predndsky). Brno: VUT v Bmé,
Fakulta podnikatelska, 2017.

DLUHOSOVA, Dana. Financni Fizeni a rozhodovini podniku: analyza,
investovani, ocenovani, riziko, flexibilita. 2., upr. vyd. Praha: Ekopress, 2008. ISBN
978-80-86929-44-6.

85



(10) SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera - financni analyza v Fizeni

firmy. 2. dopl. vyd. Praha: Computer Press, 2001. ISBN 80-722-6562-8.

(11) SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy. 1. vyd.
Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2424-9.

(12) Piehled zmén v Gletnictvi od roku 2016. Portal.pohoda.cz [online]. Ceska
republika: Stormware, 2016 [cit. 2017-12-08]. Dostupné  z:
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/prehled-zmen-v-
ucetnictvi-od-roku-2016/

(13) GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a pldnovini
podniku. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-26-2.

(14) SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno:
Computer Press, 2011. ISBN 978-80-251-3386-6.

(15) MRKVICKA, Josef. Financni analyza. 2., preprac. vyd. Praha: ASPI, 2006. ISBN
80-735-7219-2.

(16) Analyza péti sil SF (Porter's Five Forces). Managementmania.com [online]. Ceska
republika, 2016 [cit. 2017-12-16]. Dostupné Z:
https://managementmania.com/cs/analyza-5f

(17) MAGRETTA, Joan. Michael Porter jasné a srozumitelné: o konkurenci a strategii.
Vyd. 1. Praha: Management Press, 2012. ISBN 978-80-7261-251-2.

(18) GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. dnalyza v rukou
manazera: 33 nejpouzivanéjSich metod strategického rizeni. Vyd. 1. Brno:

Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-9.

(19) Justice: Vetejny rejstiik a Sbirka listin. Justice.cz [online]. Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky, © 2012-2015 [cit. 2018-05-08]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=641755&typ=PLATNY

86



(20) ALMIPA plus. Almipaplus.cz [online]. COFIS CZ, 2015 [cit. 2018-05-08].
Dostupné z: http://almipaplus.cz/

(21) ALMIPA PLUS. Rozvaha. Vracov: ALMIPA plus s.r.0., 2013-2017, b.r.
(22) ALMIPA PLUS. Vykaz zisku a ztraty. Vracov: ALMIPA plus s.r.o., 2013-2017, b.r.
(23) ALMPA PLUS. Cash flow. Vracov: ALMIPA plus s.r.0., 2013-2017, b.r.

(24) Panaroma zpracovatelského primyslu CR. Mpo.cz [online]. Praha: Ministerstvo
primyslu  a  obchodu, 2018 [cit.  2018-05-08].  Dostupné  z:
https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html

(25) KUCEROVA, Vladimira. Makroekonomie 1: studijni text pro denni a
kombinovanou formu studia bakaldrskych studijnich programii. Vyd. 1. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2013. ISBN 978-80-214-4798-1.

(26) Kurzy: Inflace. Kurzy.cz [online]. 2018 [cit. 2018-05-08]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/

(27) Kurzy: HDP. Kurzy.cz [online]. 2018 [cit. 2018-05-08]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/

(28) Kurzy: Nezaméstnanost. Kurzy.cz [online]. 2018 [cit. 2018-05-08]. Dostupné z:

https://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/

87



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CF
CPK
CPM
CPP
DHM
MPO
OA
ROA
ROCE
ROE
ROI
ROS
VH

VK

Cash flow

Cisty pracovni kapital

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond
Cisté pohotové prostiedky
Dlouhodoby hmotny majetek
Ministerstvo prumyslu a obchodu
Obézn4 aktiva

Rentabilita aktiv

Rentabilita dlouhodobych zdroja
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlozeného kapitalu
Rentabilita trzeb

Vysledek hospodateni

Vlastni kapital

88



SEZNAM GRAFU

Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.

QGraf ¢.

1: Vyvoj aktiv v 1eteCh 2012-2016 .......ccveieiiiiiiieiiiiesieeeee e 43
2: Vyvoj pasiv v letech 2012-2016........ccccociiiiiiiiiniiiciee e 46
3: Vyvoj nékladl a vynost v letech 2012-2016 ..........ccovvvvviriiiiniiiieiee e, 49
4: Vyvo] VH v letech 2012-2016.........cciiiiiiiiiiiiiiiieiiiee e 50
5: Vertikalni analyza aktiv...........ccooiiiiiiiiiii 53
6: Vertikalni analyza pasiV ........ccceveiiiiiiiene e 55
7: Ukazatele HKVIAITY.......ccoooiiiiiiiiie e 58
8: Celkova zadluZENOSE ........ccueiiiiiiieiee e 59
9: Zadluzenost a SAMOfINANCOVANI.........oivveiriiiiiieiciie e 60
10: Doba obratu zasob, pohledavek a zadvazkil...........cccooveeriiiiiiiiiince e 62
11: Porovnani ROA a ROE s oborovym primeérem ...........c.ccovvveviniennieninennnns 64
12: Vyvoj Altmanova indexu finanéniho zdravi .........c.ccocvviiiiiiiiiiici, 68
13: Vyvoj indexu INOS ..o 69

89



SEZNAM VZORCU

Rovnice ¢€.

Rovnice ¢€.

Rovnice ¢.

Rovnice ¢&.

Rovnice ¢.

Rovnice ¢.

Rovnice ¢&.

Rovnice €.
Rovnice ¢.
Rovnice ¢.
Rovnice ¢.
Rowvnice €.
Rovnice €.
Rovnice €.
Rovnice ¢.
Rovnice €.
Rovnice €.
Rovnice €.
Rovnice ¢.
Rovnice ¢.
Rovnice €.
Rovnice €.
Rovnice €.

Rovnice ¢€.

1: Procentualni zména horizontalni analyzy............cccovveiiiiiniininiciicnnn, 20
2: Cisty pracovni kapital: manazersky prstup. ......coceveevererererenirrerrirnennns 21
3: Cisty pracovni kapital: investorsky pHStUD .......covvveveeveseeieseseeeseeeeieen, 21
4: Cisté POhOtOVE PrOSHEAKY ......v.vvveeeesiieeeieeeeiee st 21
5: Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond ..........cccovvvvvrereesresrirennnnn. 22
6: BEZNA HKVIAILA ...ooveiiiiiiie e 23
7: POhOtOVA HKVIAIta......eiiiiiiiiiic s 23
8: Okamzitd HKVIAIta .....ooovviiiiiii s 23
9: Celkova ZadlUZENOSE ....cvviieiiiiieiieeiee sttt 24
10: Koeficient samofinanCoVANT .........coovveeiieeneiiie e 24
11: Doba splaceni dIUhil .........coooviiiiiiiiiiiii e 25
12: UTOKOVE KIYH ..ottt 25
13: Obrat celkovych aKtiV.......ccooiiiiiiiii e 25
14: Obrat StAIYCh aKEIV.....oooiiiiiiice e 26
15: ODIat ZASOD ... 26
16: DOba ObTatil ZASOD .....oovviiiiiiieiie e 26
17: Doba obratu pohledavek ..o 27
18: Doba obratu ZAVAZKI .......ccoiviiiiiieiiiie e 27
19: Ukazatel rentability vloZzeného kapitalu ...........ccocoevvviiiiiiiiniiiiicn, 28
20: Ukazatel rentability aktiV...........ccoooiiiiiii e, 28
21: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu............cccoooiiniiiiniiie 28
22: Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojli ... 28
23: Ukazatel rentability trZeb..........cccoiiiiiiiiiii e 29
24: Mzdova ProdUKEIVITA. ........ccoeiiiiiieeece e 29

90



Rovnice ¢.

Rovnice ¢.

Rovnice ¢&.

Rovnice ¢&.

Rovnice ¢€.

Rovnice ¢.

Rovnice ¢&.

Rovnice ¢.

Rovnice ¢.

Rovnice ¢.

Rovnice ¢&.

25: Produktivita ZamEStNAanCU..........cueeieriieeiieiiie e 30
26: Produktivita DHM ........ccccciiiiiiiiicieceeeee e 30
27: NAKIAdOVOST VYNOSTL ..vvveiviiiiiiiieiiiiiesiiie ettt 30
28: Materialova NAroCNOSt VYNOST...uvviiiirieiirieiiiiiessiieessireessireesnieeesnieeesneeens 30
29: VAZanost ZASOD NA VINOSY ....ccuveviriiiiiiiiiesiesieee e 31
30: Rentabilita trzeb z CF......c.oooiiii e 31
31: Vynosnost vloZenych prostiedkil z CF ... 31
32: UTOKOVE KIPH ....oocvocvicvciceeseecese et 31
33 INAIKALOT DONILY ..vevviiiciiieesiee e s 33
34: Altmanova formule bankrotu............ccoccvvveiieiiiii i 33
35:INAEX INOS ... 34

91



SEZNAM TABULEK

Tabulka €. 1: ROZVANA .....coiviiiiiiiie et 17
Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza aktiV..........cccceiiiiiiiiiiiiccec e 41
Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza pasiV.........c.ccceeiviieeiieresiieseesie e see e sne e 44
Tabulka €. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a Ztraty .........ccccvvveiiiiniiiinsiiie e 47
Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza cash fIOW............cccociiiiiiiiiiiice 51
Tabulka €. 6: Vertikalni analyza aktiV...........ccooeiiiiiiniiiiiee e 52
Tabulka €. 7: Vertikalni analyza pasiV..........ccocoeiiiriniiininceisceeee e 54
Tabulka €. 8: Analyza rozdilovych ukazatell..........cccooveriieiiiiiiciee e 55
Tabulka €. 9: Ukazatele IIKVIAILY .....cc.ovviiiiiiiiieieie e 57
Tabulka €. 10: Ukazatele ZadluZENOSt ........cevvieiiiiiiiiiiiiiesie e 58
Tabulka €. 11: Ukazatele aKtIVILY ......coviereiiiieeieesieseese s 61
Tabulka ¢. 12: Ukazatele rentability V %0.......c.cceveiiieiiiiniiieiee e 63
Tabulka €. 13: Provozni ukazatele...........cccooivieiiiiiiiii e 65
Tabulka ¢. 14: Ukazatele na bazi cash fIOW..........ccccoooviiiiiiieiiec e 66
Tabulka ¢. 15: Bonitni model - indikator bonity ...........ccocvvvviiniiienineieseseeeeees 67
Tabulka ¢. 16: Bankrotni model - AItManovo Z-SKore...........ccooveveveneieicieniciees 67
Tabulka ¢. 17: Bankrotni model - iNAEX INOS ..........ccoviiiiiiieseeeee e 68
Tabulka ¢. 18: Kalkulace pozemku a StaVhy .........cccooeiiiiniiiniiiccc e 76
Tabulka €. 19: Splatkovy Kalendar ...........cccccviviiiiiiiii e 76

92



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek €. 1: Organizacni struktura ................
Obrazek ¢. 2: ZastfeSeni Praktik.....................

Obrazek €. 3: Prototyp nového typu zastieSeni

93



SEZNAM PRILOH

Ptiloha €. 1: Rozvaha - Aktiva ALMIPA plus s.r.0. v tis. K¢
Ptiloha €. 2: Rozvaha - Pasiva ALMIPA plus s.r.0. v tis. K¢
Ptiloha ¢. 3a: Vykaz zisku a ztraty ALMIPA plus s.r.o0. v tis. K¢
Ptiloha ¢. 3b: Vykaz zisku a ztraty ALMIPA plus s.r.o. v tis. K¢

Ptiloha €. 4: Vykaz cash flow ALMIPA plus s.r.o. v tis. K¢

94



Piiloha ¢. 1: Rozvaha - Aktiva ALMIPA plus s.r.o. v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21)

Aktiva celkem 2214| 3588| 3991| 5870| 6562
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 783 907 810| 1605| 2045
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 783 907 810| 1605 2045
Hmotné movité véci a jejich
B.1.2. |soubory 783 907 810| 1605 2045
B.1Il. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 1417| 2670| 3169| 4235| 4503
C.l. Zasoby 988| 1912 2068| 1961, 2064
C.I.1. Material 988| 1912 2068| 1961, 2064
C.1l. Pohledavky 100 17 157 688 85
C.Il.1. | Dlouhodobé pohledavky 0 2 0 0 0
Pohledéavky z obchodnich
C.11.1.1. | vztahti 0 2 0 0 0
C.1I1.2. | Kratkodobé pohledavky 100 15 157 688 85
Pohledéavky z obchodnich
C.11.2.1. | vztahti 15 4 21 232 0
C.11.2.4. | Pohledavky - ostatni 85 11 136 456 85
C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 329 741 944| 1586| 2354
C.IV.1. |Penézni prostiedky v pokladné 165 86 188 171 446
C.IV.2. |Penézni prostfedky na uctech 164 655 756| 1415 1908
D. Casové rozliseni aktiv 14 11 12 30 14
D.1. Néklady pfistich obdobi 14 11 12 30 14




Piiloha ¢. 2: Rozvaha - Pasiva ALMIPA plus s.r.o. v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 21)

Pasiva celkem 2214| 3588| 3991| 5870| 6562
A Vlastni kapital 1657 2212 2482 2753| 3467
Al Zékladni kapital 200 200 200 200 200
Al AZio a kapitalové fondy 1419| 1919 1919| 1919| 1919
A.lll. | Fondy ze zisku 0 3 9 9 9
Vysledek hospodateni
A.lV. |minulych let 0 34 84 354 625
A.IV.l. | Nerozdéleny zisk minulych let 0 34 84 354 625
Vysledek hospodatreni bézného
A.V. [Gcetniho obdobi 38 56 270 271 714
B. + C. | Cizi zdroje 557| 1376| 1509| 3111 3095
B. Rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 557| 1376 1509| 3111, 3095
C.l. Dlouhodobé zavazky 4 32 26| 2484 1731
Zavazky k uvérovym
C.1.2. |institucim 0 0 0| 2472 1715
C.1.4. | Zavazky z obchodnich vztahti 1 0 0 0 0
C.1.9. |Zavazky - ostatni 3 32 26 12 16
C.1l. Kratkodobé zavazky 553| 1344| 1483 627| 1364
C.11.3. | Kratkodobé piijaté zalohy 0 575 446 246 | 1027
C.Il.4 | Zavazky z obchodnich vztahti 475 631 851 249 50
C.I1.8. | Zavazky ostatni 78 138 186 132 287
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 0 6 0
D.1. Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 6 0




Priloha ¢. 3a: Vykaz zisku a ztraty ALMIPA plus s.r.o. v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

I. | Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 4904| 6672 8467| 10025| 12 068

Il. | Trzby za prodej zbozi 124 73 19 87 15
A Vykonova spotieba 4491 5787| 6636| 7793| 8496
Néklady vynalozené na prodané
Al |zbozi 90 56 18 45 119
A.2. | Spotieba materidlu a energie 3213| 4752 5249| 6097| 6765
A.3. |Sluzby 1188 979| 1369| 1651| 1612
Zména stavu zasob vlastni
B. ¢innosti 0 0 0 0 0
C. Aktivace 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 371 804| 1182| 1334| 1617
D.1. |Mzdové naklady 280 600 886 996| 1209

Néklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni

D.2. |naklady 91 204 296 338 408
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 97 235 305 604 901

I1l. | Ostatni provozni vynosy 0 2 10 56 8
F. Ostatni provozni néklady 27 13 20 56 84

* | Provozni vysledek hospodaieni 42 -92 353 381 993




Priloha ¢. 3b: Vykaz zisku a ztraty ALMIPA plus s.r.o. v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 22)

Vynosy z dlouhodobého
IV. |finan¢niho majetku - podily 0 0 0 0 0
Néklady vynaloZené na prodané
G. podily 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. |finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim
H. majetkem 0 0 0 0 0
Vynosové troky a podobné
VI. |vynosy 0 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve
l. finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0
Nékladové uroky a podobné
J. naklady 0 0 0 0 85
VII. |Ostatni financni vynosy 19 179 16 24 2
K. Ostatni finan¢ni naklady 9 11 31 62 17
* | Finan¢ni vysledek hospodareni 10 168 -15 -38| -100
Vysledek hospodateni pred
** | zdanénim 52 76 338 343 893
L. Dan z piijmt 14 20 68 72 179
** | Vysledek hospodaieni po zdanéni 38 56 270 271 714
Ptevod podilu na vysledku
M. hospodareni spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za Gcetni
*** | obdobi 38 56 270 271 714




Piiloha ¢. 4: Vykaz cash flow ALMIPA plus s.r.o. v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 23)

Stav penéznich prostfedkli na

P. zacatku ucetniho obdobi 0 329 741 944 | 1586
Zisk/ztrata z bézni Cinnosti pied

Z. zdanénim 52 77 338 343 893

A.l. | Upravy o nepenéZni operace 83 238 305 592 995
Odpisy dlouhodobého majetku a

A.1.1. | pohledavek 97 235 305 604 901
Zmeéna stavu opravnych polozek,

A.1.2. | rezerv a Casového rozliSeni -14 3 0 -12 9
Vyuctované uroky mimo

A.1.5. | kapitalizovanych 0 0 0 0 85
Cisty penézni tok z provozni
¢innosti pred zdanénim, zménami
pracovniho kapitadlu a mimotfadnymi

A* |polozkami 135 314 642 934 | 1888

A.2. | Zména potieby pracovniho kapitalu -545 -43| -231|-1365| 1061
Zména stavu pohledavek z provozni

A.2.1. | ¢innosti -15 -2 -19|  -247 197
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki

A.2.2. | z provozni ¢innosti 458 882 -56 | -1 225 967

A.2.3. | Zména stavu zasob -988| -923| -156 107| -103
Cisty penézni tok z provozni
¢innosti pred zdanénim a

A** | mimofadnymi polozkami -410 271 411| -431| 2949

A.3 | Zaplacené uroky 0 0 0 0 -85

A.4. | Piijaté uroky 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni

AX** | ¢innosti -410 271 411| -431| 2864
Vydaje spojené s potizenim

B.1. |dlouhodobého majetku -880| -359| -208|-1400] -1340
Cisty penézni tok z investi¢ni

B.*** | Cinnosti -880| -359| -208| -1400| -1 340

C.1. |Zmeéna stavu dlouhodobych zavazki 0 0 0| 2472 -757
Dopady zmén vlastniho kapitalu na

C.2. |penézni prostiedky 1619 500 0 0 0

C.*** | Cisty penézni tok z finanéni &innosti | 1 619 500 0| 2472 -757
Cisté zvyseni, respektive snizeni

F. penéznich prostiedkli 329 412 203 642 768
Stav penéznich prosttedkll na konci

R. ucetniho obdobi 329 741 944| 1586| 2354




