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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméfena na pripravu podnikatelského planu na poradani
fotbalového kempu pro déti ve véku od 7 do 12 let. Zaméiuje se na analyzu
konkurenéniho prostiedi, sestaveni marketingového mixu, kalkulace a rozpoctu.
Bakalatska prace obsahuje vlastni navrhy na potfédani fotbalového kempu, potfebné
persondlni zabezpeceni, programové, materialni zabezpeceni a ekonomické zhodnoceni

navrhu na potfadani fotbalového kempu.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on preparing a bussines plan for organizing a football
camp for children in aged 7 to 12 years. It focuses on the anlysis of the competitive
enviroment, building marketing mix, costing and budget. Bachelor’s thesis contains the
proposals for organizing a football camp, the necessary staffing, programming, financial

security and economic evaluation of the proposal to organize a football camp.
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UvOoD

Tématem bakalatské prace je fotbalovy kemp pro déti ve véku od 7 do 12 let. Toto téma
je velmi aktualni vzhledem Kk popularité sportu. Fotbal jako sport ma ve mésté¢ Olomouc
velké zastoupeni v poctu klubi, hracd a trenért. Oblibenost téchto kempu v nasi
republice stale roste, a proto jsem se rozhodl pro podnikatelsky zamér na usporadani

fotbaloveho kempu.

Fotbal je nenaroény sport vzhledem k vybaveni, které je potiebné k tomuto sportu. Do
zakladni vybavy patii kopacky, chranice, trenyrky a triko. Tento sport je vyucovan i na
zakladnich Skolach v rdmci Télesné vychovy, tudiZz neni pochyb o jeho rozsifenosti.
Dalsi vyhodou tohoto sportu je jeho akénost, popularita ve svété, v médiich a velka

rozsifenost po celém kontinentu.

Velice dulezitym faktorem neni pouze oslovit déti, ale zaujmout rodi¢e s nabidkou
fotbalového kempu. Rodice tvofi zdkazniky, diky kterym je mozné takovy kemp
uspofadat. Bez finan¢ni podpory od rodic¢t by nebylo mozné kemp uspotradat. Je vhodné

tedy vytvofit takovy program kempu, ktery nadchne jak malé déti, tak i rodice.

prostfedi se vyznam. Ke vSem druhdm sportu madm velice dobry vztah a z vlastni
zkuSenosti vim, co fotbalové kempy mohou détem pfinést a jak jsou pro né uziteéné.
Nejenze se na tyden osamostatni od rodi¢i, ale najdou si nové kamarady, ziskaji nové

zkuSenosti a zazitky, ale to vSe v ramci jejich oblibeného sportu.
Dnes je mozné vidét malé kluky, jak hraji fotbal ihned po Skole na nejriiznéjsich

mistech. Fotbalovy kemp pofadany v mém rodném mésté je pro m¢é srdcovou

zalezitosti, i kdyzZ je tento navrh zatim pouze v pisemné podobé.
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CILE A METODIKA TVORBY PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vytvoreni nadvrhu podnikatelského planu pro

realizaci fotbalového kempu pro mladé fotbalisty a fotbalistky ve véku od 7 do 12 let.

Pro spInéni hlavniho cile je nutné splnit tyto dil¢i ukoly préce:
- Zpracovani teoretického ramce
- Zpracovani a vyuziti podnikatelského zdméru
- Financovani projektu
- Sbér informaci z ankety

- Kompletni program kempu

Metody bakalarské prace
Prvnim krokem v feSeni problémi by méla nejdiive predchazet faze sbéru dat informaci
0 dané problematice a nésledné zpracovani pomoci metod pro vyhodnoceni jednotlivych

informaci (1).

Analyza rizik

Slouzi k nahledu na mozné rizikové situace a ptipravu opatieni a jejich feseni (5).

Analyza konkuren¢niho prostredi
Nejlepsi cestou, ktera vede k dosahovani zisku, je pochopeni zakaznika, vyvoj trhu

a nasledné uzpusobeni orientace na zakaznika (23).

SWOT analyza
V navrhu na realizaci podnikatelského planu bude pouzita SWOT analyza, kterd ukaze

na slabé a silné stranky projektu (27).
Analyza prostiedi

Zékladnim prvkem je sledovani marketingového makroprostfedi a mikroprostiedi, které

firmu ovliviiuje. Marketingové makroprostfedi zahrnuje demografické, ekonomické,
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socialni a pravni prostfedi. Do mikroprosttedi patii zakaznici, konkurenti, dodavatelé a

fada dalSich skupin (32).

Anketa

Sklada se z jedné nebo vice otazek na vybrane téma, které je mozné najit v tisku, na
webovych strdnkach, také je mozné obdrZet anketu pii navstéve riznych instituci. Je to
metoda pro ziskéni potifebnych dat, které jsou nésledné zpracovavany pomoci vybrané

statistiky (33).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Podnikani
Pojem podnikani je definovan jako ,,Soustavnd cinnost provadénd samostatné

podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku**(2).

1.2 Podnik

Pojmem podnik ,,Se rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych sloZzek
podnikani. K podniku nalezi veci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patri
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto

ucelu slouzit“(3).

1.3 Podnikatel
DalSim vyznamnym pojmem je pojem podnikatel. Dle obchodniho zakoniku (82) je

podnikatel:

- ,,0soba zapsana v obchodnim rejstitku*;

- ,,0soba, ktera podnikd na zaklade zivnostenského opravneni*,

- ,,0s0ba, ktera podnikd na zdkladé jiného nez Zivnostenského oprdavnéni podle
zvlastnich predpisu “;

-, Fyzicka osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdana do evidence

podle zvlastniho predpisu** (4);

Podnikatelem se ¢lovek stane v piipadé, jestlize ma motivaci a odhodlani podnikat.
Musi zvazit své osobni ptedpoklady pro podnikani a v prvni fad¢ objevit podnikatelsky
napad, ktery by mohl mit perspektivu. Pfed zacatkem kazdého podnikani je dulezité
piipravit podnikatelsky rozpocet, vypracovat podnikatelsky plan a v neposledni fadé¢ si

zvolit vhodnou formu podnikani (5).
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1.4 Volba pravni formy podnikani

Pfestoze je mozné pravni formu podnikatelské ¢innosti pozd€ji zmenit, je nezbytné si
hned béhem planovani samotného zalozeni nového podniku vybrat tu nejvhodnéjsi.
Ptipadna transformace s sebou ponese naklady, komplikace a praci navic. Existuji dvé

pravni formy podnikani:

- podnikani fyzickych osob;
- podnikani pravnickych osob (6).

1.4.1 Podnikani fyzickych osob
Pfi samotném podnikani fyzickych osob nas bude nejvice zajimat forma podnikani na
zaklad¢é zivnostenského opravnéni, ale miize se jednat napiiklad i o osoby zapsané

v obchodnim rejstiiku nebo soukromé hospodatici zemédélce (5).

Zivnosti se déli:

OhlaSovaci Zivnosti

Jejich vznik a provoz je umoznén na zdklad¢ ohlaseni u zivnostenského uradu. Tyto

Zivnosti jsou podloZeny vypisem z zivnostenského rejstiiku.

a) Remeslné Zivnosti — podminkou pro vykondvani této Zivnosti je tieba
vyuéni list, maturita v oboru, diplom v oboru nebo Sestiletd praxe v oboru;

b) Vazané Zivnosti — podminkou pro tuto Zivnost je prokazani odborné
zpusobilosti, kterd je stanovena Zivnostenskym zakonem;

c) Volné Zivnosti — zde neni tieba zadné odborné zpusobilosti (5).

Koncesované Zivnosti

Vznik a provoz téchto Zivnosti je mozny na zdklad¢ spravniho rozhodnuti. Pfikladem

téchto zivnosti jsou cestovni kancelafe, taxisluzba, pohfebni sluzba a jiné (5).
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Podminky Zivnostenského podnikani
Pro ziskéni zivnostenského opravnéni musime v prvni fadé splilovat nésledujici
podminky:
- vSeobecné podminky;
- minimalni vék 18 let;
- zpusobilost k pravnim tkontim;
- trestni bezGhonnost;

- zvlastni podminky — odborna a jina zptsobilost, vyZaduje-li to Zivnost (5).

Pro malé podniky je nejvhodnéjsi variantou podnikéni na zéklad¢ zivnostenského

opravnéni (7).

Zivnostenské podnikani ma nékolik vyhod, napiiklad moZnost okamzitého zahéjeni
podnikani ihned po ohlaSeni, samostatnost a volnost pii rozhodovani nebo minimalni
formaln€ pravni povinnosti pii zakladdni. Nicméné obsahuje i nevyhody, jako je
neomezené ruceni majetkem, omezeny piistup k bankovnim uv€rim nebo vysoké

pozadavky na znalosti podnikatele v odborné ekonomickeé oblasti (7).

Dalsi alternativou v piipadé nedostatku finan¢nich prostfedki a zkusSenosti je sdruzeni

fyzickych osob bez pravni subjektivity nebo tiché spolecenstvi (7).

1.4.2 Podnikéani pravnickych osob

Dal§i moznou variantou pii vybéru formy podnikani je pravé forma podnikédni
pravnickych osob. Zahajeni podnikatelské ¢innosti je ovSem administrativné vice
naro¢né nez zivnostenské podnikani a v fadé piipadi vyzaduje také slozeni zakladniho

kapitalu (5).

Zalozeni vychdzi ze sepsani spoleCenské smlouvy a vznika dnem, kdy je zapsdna do
obchodniho rejstiiku. Spolecnosti se déli na dva typy, na kapitalové a osobni. Mezi
kapitalové spolecnosti patii spolecnost srucenim omezenym a akciovd spolecnost.

Veiejna obchodni spolecnost a komanditni spole¢nosti patii do osobnich spole¢nosti

(8).

15



Pravnické
osoby

osobni kapitalové
spolecnosti spolecnosti

komanditni
spolecnost

Obr. ¢&.: 1: Pravni formy podnikani - pravnické osoby

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)

1.4.2.1 Osobni spole¢nosti
Spolecnosti, jejiz podstatou je individudlni ucast spolecnikli na jejich podnikani.

Spolecnici vétSinou ru¢i neomezené celym svym majetkem za zavazky spolecnosti (8).

Vetejna obchodni spoleénost

Minimalné dvé osoby podnikaji ve spolecnosti, kde spolecnici ru¢i za zavazky
neomezené. Vklady ani zékladni kapital nejsou nijak specifikované, stejné tak jako
jejich omezeni. Spole¢nost nese vnazvu bud cely ndzev ,Vefejna obchodni
spolecnost“, nebo alespon jeji zkratku ,,vet. obch. spol.“ nebo ,, v. 0. s.“. Spolecnost se
zaklada sepsanim spolecenské smlouvy, ktera musi obsahovat presné¢ dané nalezitosti.

Zisk se dé€li mezi spoleéniky rovnym dilem (8).

Komanditni spole¢nost

Spolec¢nost je vzdy zakladana alesponi jednim komplementafem a jednim komanditistou.
V jejim nazvu je ,.komanditni spolecnost nebo alesponl ,.kom. spol.“ popiipadé jen
»K. 8.“. Vklad je zde povinny pouze pro komanditisty a to ve vys$i minimalné 5000

korun. Oproti tomu komplementaii ru¢i celym svym majetkem, pouze do vyse svého

16



nesplaceného vkladu. Zakladatelskym dokumentem je zde spoleCenska smlouva
sufedné ovéfenymi podpisy. Neni-li stanoveno jinak, ¢ast zisku se déli mezi
komplementare a zbylou ¢ast zisku si mezi sebe d¢li komanditisté podle vySe svého

nesplaceného vkladu (8).

1.4.2.2 Kapitalové spolecnosti
Spole¢nost, jenZ muze mit pouze jednoho zakladatele a to i z hlediska vlastnictvi vSech

podilt v jeho rukou (9).

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Tato spole¢nost je nejpouzivanéjsi formou obchodni spole¢nosti U nas. VEtsinou je tato
forma rozSifena mezi drobné a stfedni podnikatele. Muze byt zaloZena jednim
spole¢nikem, maximalné vSak 50. V ndzvu spole¢nosti mé ,,spolecnost sruenim
omezenym* nebo jen zkracené ,spol. sr. 0., ¢i ,s. r. 0.“. Na tvorbu povinného
zakladniho kapitalu je nyni tfeba 1 koruna. Oproti minulosti nema kazdy spolecnik
pouze jeden podil, ale miiZze jich mit nékolik. Snadné&;jsi je 1 pfevod na jin¢ho vlastnika.
Jednotlivé podily mohou byt na zaklad¢ spolecenské smlouvy pievedeny do tzv.

kmenového listu, ktery lze prevadét na jiného ucastnika smluvné. Nové miize

spolecCenska smlouva pfiznat, Ze jednotlivé podily obsahuji jina prava a povinnosti (10).

Akciova spoleénost

Zakladni kapital je rozvrzen na uréity pocet akcii o ur¢ité jmenovité hodnoté. V nazvu
je ,,akciova spolecnost™ nebo ,,akc. spol.”, ¢i ,,a. s.“. Spolecnost miize mit jediného
zakladatele nikoliv v3ak fyzickou osobu. Pti zaloZeni spolenosti vEétSsim poctem
zakladateld zde mohou byt i1 fyzické osoby. Je zde povinny zadkladni kapital ve vysi
2 000 000 korun bez vefejné nabidky akcii a minimalné 20 000 000 korun s veifejnou
nabidkou akcii. Spole¢nost tvori 3 zakladni organy a to valna hromada, piedstavenstvo
a dozor¢i rada. Nové je zde moznost vytvofit jen valnou hromadu a k ni spravni radu
doplnénou o statutarniho feditele. Ve spolecnosti jsou kromé kmenovych akcii, také
akcie, které mohou obsahovat ur¢ita prava. Ty mohou vSak obsahovat rozdilné podily
na zisku nebo riznou vahu hlast. Novinkou jsou i tzv. kusové akcie, které nemaji

jmenovitou hodnotu, ale odviji se od toho, kolik jich bylo realné vydano (11).
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Vefejna
obchodni
spolecnost
(v.0.8.)

Komanditni
spole¢nost
(k.s.)

Spoleénost

s ruc¢enim

omezenym
(s.r.o.)

OSOBNi SPOLECNOSTI KAPITALOVE SPOLECNOSTI

Akciova
spoleé¢nost
(a.s.)

Pocet Staci jedna osoba Minimalné 2 osoby =~ Nejméné 2 osoby Minimalné 1 pravnicka osoba
zakladatel( « komplementar 1 osoba, nebo 2 a vice
organizace « komandista maximaliné fyzickych osob

50 osob . valna hromada
. valna hromada . predstavenstvo
. jednatelé « dozor¢i rada
. dozor¢i rada
Neomezené Neomezené, Komplementaf Spolegnost Spoleénici
spolené veskerym svym neomezeng, neomezené
a nerozdilné majetkem spoleénici do vySe  Akcionafi neruéi za
veskerym svym Komandisté do vyse  nesplaceného zavazky spolecnosti
majetkem nesplaceného viladu Spole&nost ru&i celym
vkladu majetkem
Pocateéni Neni stanoveno Neni stanoveno Komandista Minimalni jméni Minimalni jméni
kapital 5000 Kg, jinak neni 1Ke 2 000 000 K¢ je
stanoveno rozvrZeno na urcity
pocet akcii
LUIRINIEETTIN  Jednoduché Sepsani Sepsani Sepsani Sestaveni
naroénost povoleni spolecenské spolecenské spolegenské zakladatelské listiny

k podnikani

smlouvy, zpravidla
nutna asistence

smlouvy, zpravidla
nutna asistence

smlouvy, zpravidla
nutna asistence

a stanov, zpravidla
nutna asistence

advokata advokata advokata, sloZeni advokata, sloZeni
vkladu na Géet vkladu na Gcet
(ESTEFIE TN Podnikatel si po Rovnym dilem mezi  Mezi Podle Podle rozhodnuti
zdanéni vie spolecniky, nebo komplementafem kapitalového valné hromady
nechava podle spole¢enské  a komandisty 50/50,  vkladu, pokud
smlouvy mezi komplementari  neni
rovnym dilem, mezi  spoleenskou
komandisty podle smlouvou
vy$e vkladu upraveno jinak
Vée |ze upravit
i jinak podle
spoleenské
smlouvy
Jina kritéria Zpravidla obtizny Méné casté, pro Zpravidla obtizny NejbéZnéjsi forma  Nejlepdi pfistup
pristup k cizim obchodni partnery pristup k cizim obchodni k cizim zdrojim,
zdrojim, nezvyk zdrojim spolecnosti nejvyssi stuperi
nekdy nizsi Zachovany vyhody ~ Méné &asté, pro Nejlépe vyhovuje  ochrany véfiteld
dyvewhodel = zdanéni fyzické obchodni partnery vétsiné typu Nutny vysoky
predp.o!(la,d ) osoby nezvyk podnikani, pokud  poéateéni kapital
podiikaniimaletio B v/t Komplikovangé existuje podatedni  Slozitsjsi spravni
rozsahu divéryhodnost vztahy mezi kapital pfi organy
Na druhé strané s ohledem komandisty zakladani firmy
W.'ééi na ruéeni za a komplementafi
duveéryhodnost zavazky mohou byt pficinou

s ohledem na
rugeni za zavazky

sport

Obr. &.: 2: Pravni formy podnikani

(Zdroj: http://www.ipodnikatel.cz/images/stories/Prvn_formy_podnikn_2014.jpg)

1.5 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan ma spoustu riznych definic, v konecném disledku se vsak tyto
definice shoduji. Jde o celistvy dokument formulujici a popisujici vnitini a vng&jsi
okolnosti, které souvisi s podnikatelskym zdmérem a cilem projektu, stejné tak jako

jeho zaloZzenim a chodem. V koneéném vysledku tak jde o formalni shrnuti
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podnikatelskych cili, posouzeni realnosti, dosazitelnosti a shrnuti vSech krokl
k dosazeni téchto cili. Finalni dokument slouzi mimo jiné, také jako obecny navod pro
manazZery firmy Kk postupu dosahovani urcitych cili nebo k osloveni vyznamnych

investort (12).

1.5.1 Pozadavky pro zpracovani kvalitniho podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél byt srozumitelny — jednoduché vyjadfovani, véty by nemély
obsahovat pfili§ mnoho myslenek, ale musi byt jasné¢ vystizena fakta a podstatné
informace; struény — nezabyvat se pfili$ technickymi a technologickymi detaily, jelikoz
plan je ur¢en pro bankéfe a investory, kteti nebyvaji Casto technicky znali. Musi byt
logicky, kde piesné navazuji myslenky a skutecnosti, fakta jsou podlozena a nesmi si
v zadném piipadé¢ odporovat; realny — projekt musi mit vyzna¢nou realnost
a v neposledni fadé musi byt pravdivy — tvrzeni a fakta, kterd se tykaji podnikatelského

planu, musi byt zalozena na pravdé (12).

1.6 Funkce podnikatelského planu

Funkci podnikatelského planu by mélo byt ptedevsim zhodnoceni projektu, ke kterému
se vaze. Prvni moZnou variantou, jak na podnikatelsky plan nahlizZet, je vyuZiti tohoto
dokumentu jako nastroj fizeni. V tom piipad¢ slouzi hlavné k piedstaveni podnikové
koncepce, k diskuzi s odborniky, k lepSimu vedeni podniku, kdy je v podnikatelském
planu zahrnuta vize, cile a strategie, kterych se muze vedeni celého podniku drzet
a mnohem efektivnéji na jejich zéklad¢ jednat. Velmi dtlezitym aspektem toho néhledu
na plan je také moznost budouciho srovnani planovaného projektu s dosazenou
skuteénosti. Toto srovnani poskytuje nejen zajimavy pohled na prubéh podnikéni, ale

predevsim je mozné se na ném poucit z chyb do pfistich projektt (13).

Dalsi neméné dtlezitou funkci daného podnikatelského planu je ziskdni financi pro
projekt. Podnikatelsky plan je proto pfedstaven bankovnim institucim, investorim,
pfipadné dotac¢nim institucim. V tomto piipad¢ pfindsi podnikatelsky plan zakladni vizi
daného podniku, kterym se podnik snazi piesvéd¢it urcitou instituci k investici, pijcce

nebo dotaci (13).
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1.7 Struktura podnikatelského planu
Kazdy podnikatelsky zamér vyzaduje trochu jiny rozsah a strukturu podnikatelského
planu (12).

Jakykoli dobie propracovany podnikatelsky plan musi obsahovat obecnou strukturu

s atributy (12).

1.7.1  Titulni list
Titulni list obsahuje ndzev a logo firmy, nazev podnikatelského planu, jméno autora,

klicové osoby, zakladatelé, datum zalozeni apod. (5).

1.7.2 Obsah
Obsah by m¢l byt vymezen na jednu stranu A4, m¢l by byt struény a kratky (5).

1.7.3  Uvod, ucel a pozice dokumentu
Uvod obsahuje piiblizny obsah dokumentu a uvadi, zda se jednd o plnou nebo

zkracenou verzi podnikatelského planu (5).

1.7.4 Shrnuti

Celistvy popis toho, co nalezneme na nasledujicich strankach zpracovano podrobnéji

5).

1.7.5 Popis podnikatelské prilezZitosti
Vyjasnéni pojmu podnikatelské pfileZitosti, zda se jedna o trzni mezery, novy technicky
postup apod. Je nutné se zaméfit na popis produktu, konkurencni vyhody produktu

a uzitek produktu pro zékaznika (5).
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1.7.6 Cile firmy a vlastniki
V samém pocatku je struéné¢ zminéna historie firmy a uvedena kratk4 charakteristika.
Poté jsou definovany piedstavy budouciho posunu vpied. Formulovani cili by mélo byt

kratké a srozumitelné pro ¢tenare (5).

1.7.7 Analyza trhu

Pti provéadéni analyzy trhu je na vyhradn€ prvnim misté analyza konkuren¢niho prostiedi.
Je to tedy komplexni seznam vSech vyznamnych konkurentd a jejich slabin a naopak
silnych stranek. Zamétuje se na piilezitosti, jak by mohla konkurence ovlivnit trzni tspéch
podniku. Je zde analyzovan vyvoj trendu a historické vysledky. V Zadné situaci by se vsak
nemélo zapominat na politickou situaci, legislativni podminky nebo prirodni faktory.
Neméné dilezitym faktorem kapitoly analyzy je segmentace trhu zamétfena na zékazniky

(12).

1.7.7.1 Analyza rizik
Poskytuje nam nahled na mozné rizikové situace a piipravu opatieni a jejich feSeni.
Preventivnim opatfenim proti takovym situacim mize byt déleni rizik, transfer rizik na

jiné subjekty, pojisténi a jiné (5).

Ctyii zakladni kroky analyzy rizik:
- ldentifikace rizikovych faktora — trhy, produkt, management, vlastni vyvoj,
kvalita, zdroje, produktivita, sklady, investice a jiné;
- Kvantifikace rizik — ¢iselné vyjadieni rizika, odhad pravdépodobnosti vyskytu;
- Planovéani krizovych scénaiti — ptiprava moznych strategii, pland a postupti;
- Monitoring a fizeni — pribézna a trvald kontrola a sledovani rizikovych faktori;

Nasledné rozhodnuti o spusténi napravnych ¢i vyrovnavacich opatteni (12).

1.7.7.2 Konkurenceschopnost
Schopnost vedouci k dosaZeni zisku, pochopeni zékaznika, vyvoje trhu a nasledné
ptizpisobeni orientace na zakaznika. Konkurenceschopnost vede k prodeji vice zbozi ¢i

sluzeb a znamena také vyssi a vétsi flexibilitu na trhu (23).
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Mezi vyhradni ¢innosti orientace na zakaznika patfi:
- Rozvoj vérnosti zdkaznika;
- ZvySovani prodeje stavajicimi zakazniky;
- ZvySovani sily a hodnoty své znacky;
- Vyvijeni novych produkti a produktové rozsitent;

- ZvySovani trzni efektivity (23).

1.7.7.3 SWOT analyza

Pro vytvafeni navrhu na realizaci podnikatelského planu se vyuziva SWOT analyza,
Kterd poukazuje na slabé a silné stranky projektu, pomuze diagnostikovat hrozby
plynouci ze slabych stranek a piipadné prilezitosti vzniklé ze silnych stranek projektu.
SWOT analyza slouZi jako podporujici nastroj pro stanoveni ¢i formulaci strategickych

cilt a vizi pro efektivnéjsi rozvoj firmy (27).

Vyuziti SWOT analyzy:
- S —strenghts (silné stranky);
- W —weakness (slabé stranky);
- O - opportunities (pfilezitosti);
- T - threats (hrozby) (22).

1.7.8 Marketingovéa a obchodni strategie
Marketingova strategie se zabyva tfemi zakladnimi okruhy, a to vybér cilového trhu,

urceni trzni pozice produktu a rozhodnuti o marketingovém mixu (5).
MARKETINGOVY MIX
Nejznaméjsi marketingovy mix slozeny ze Ctyf nastroju, takzvanych 4P tvoii produkt,

cena, distribuce a propagace (14).

Tento marketingovy mix mize byt vSak jesté rozSifen o paté P — people, Sesté

P — proces, sedmé P — fyzicky dikaz (15).
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Produkt
Produktem se rozumi vyrobek nebo sluzba, ktera je firmou dodavana na trh. Produkt
neni pouze samotna véc nebo sluzba, ktera je prodavana, ale je to také poskytovana

zaruka, ptidruzeny servis a miize zde byt zahrnuta zdkaznicka podpora (16).

- Jaké produkty budeme nabizet a jaké produkty budeme z trhu stahovat kvuli
jejich stafi;

- Atributy produktu, vlastnosti produktu, design, znacka;

- Produktovy mix, objem a sortiment konkrétnich vyrobki;

- Zivotni cyklus produktu, faze vyvoje produktu, uvedeni produktu na trh, jeho

zralost a Utlum (5).

Cena
Cena pojednava o hodnoté sluzby nebo vyrobku, kterd nebyva vyjadiena vZdy pouze
V penézich. Stanovenim ceny urCujeme pozici mezi spotiebiteli, jejich ndkupni

rozhodovéani a nasi konkurencni pozici. Faktory, které sledujeme:

- vnitini — cenova politika, cile podniku, naklady, marketingovy mix, diferenciace
produktu;
- vng&jsi — konkurence, poptavka, distribu¢ni sit’, ekonomicky cyklus, opatieni

centralnich organu (14).

Distribuce

Vymezeni pojmu prodejni strategie a popis jednotlivych distribu¢nich cest, kterymi se
produkt dostane ke koneénému spotiebiteli (zakaznikovi). Ucel distribuce je
minimalizovat néklady spojené s distribuci. Existuji dvé verze — distribuce ptima

a nepiima (16).

Propagace

Propagace ma zajistit informovanost potencionalnich zdkaznikli o produktu, o jeho
vlastnostech zpiisobu uziti, kvalité¢ a nasledné€ je motivovat ke koupi (14).
K tomu miizeme vyuzit jednotlivé nastroje, mezi néz patii:

- reklama;

23



- podpora prodeje;

- vztahy s vefejnosti (public relations);
- osobni prodej;

- direct marketing (16).

1.7.9 Realiza¢ni projektovy plan
Zde jsou vytyCeny vSechny dulezité aktivity a kroky postupu, které musime ve spojeni
s realizaci podnikatelského planu podniknout a na zadkladé vymezenych termint

sestavime ¢asovy harmonogram (17).

1.7.10 Finan¢ni plan
Nejvyznamngj$i ¢ast podnikatelského planu. Specifikuje ekonomickou efektivnost
projektu, proveditelnost strategickych cild, pottebu finan¢nich zdroji a budouci finan¢ni

toky. Je vypracovavan na zaklad¢ finanéni analyzy (18).

1.7.10.1 Rozvaha
Poskytuje piehled o majetku podniku, jeho struktufe a zdrojich, ze kterych byl potizen.

Tvofti zakladni ucetni vykaz, ktery se sestavuje pii vzniku podniku (19).

1.7.10.2 Néklady a vynosy podniku
Naklady jsou charakteristické pro penézni vyjadieni spotfeby a vynosy jako vykony
ucetni jednotky. Rozdil mezi ndklady a vynosy vyjadiuje vysledek hospodateni (20).

Clenéni nakladi pro vypoéet bodu zvratu:
- Fixni — z kratkodobého pohledu neménné, zahrnuji se do vysledku za tcetni
obdobi, kterym je prispévek na thradu fixnich nékladi a zisku;

- Variabilni — méni se s objemem zmény vykonu (12).

1.7.10.3 Bod zvratu
Vyjadifuje objem vyroby, pii kterém se trzby a celkové néaklady rovnaji. SlouZi
k nalezeni minimalniho objemu vyroby, aby podnik nebyl ztratovy (12).
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raklady

TC=TR
0 Qmin objem vyraby -
Obr. ¢&.: 3: Bod zvratu
(Zdroj: http://nop.topsid.com/pictures/cviceni_2/bod_zvratu.png)
Vypocet bodu zvratu:
TR=TC Z=0 Nastava tehdy, kdyZ se celkové néklady rovnaji trzbam.

Plati, ze TC = FC + VC

Kde TC = celkovym nakladiim, FC = fixnim nakladiim a VC = variabilnim nékladiim

Variabilni ndklady na jednotku produkce je mozné vyjadfit jako podil celkovych
variabilnich naklada a Q, kde Q zobrazuje mnozstvi produkce.

Vj = VCIQ

Trzby jsou formulovany jako sou¢in mnozstvi produkce (Q) a ceny (p).

TR=p*Q (12).

1.7.10.4 Prijmy a vydaje
Piijmy a vydaje zobrazuji vykaz cash-flow, podle kterého se nasledné sleduje penézni
tok v provozni, investi¢ni a finanéni oblasti. Vykaz cash-flow se sestavuje pfimou nebo

nepiimou metodou (12).
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1.7.10.5 Zakladatelsky rozpocet podniku
Abychom zjistili, zda mame zajist€éné potiebné zdroje pro realizaci podnikatelského
zaméru, musime sestavit redlny rozpocet (tzv. zakladatelsky rozpocet) vydaji na

zahajeni podnikani, ale i na financovani provozu (12).

Postup finanéniho planovani

V samém pocatku celého finan¢niho planu stoji prognoza trzeb. Vychodiskem je
progndza vyvoje celkové poptavky a trzniho podilu podniku. Vysledné hodnoty jsou
usmériovany podle zmén, naptiklad v nabidce a poptavce, v trznich cenéach a jinych.

Poté jsou vyjadieny formou indexu (12).

Mezi nejjednodussi progndzy trzeb patii:
- Index meziro¢niho rustu;

- Klouzavé priméry (12).

1.7.10.6 Financni analyza

Finan¢ni analyza je zakladnim prvkem pro kvalitni finan¢ni fizeni podniku a pfedevSim
je analyzou systému podniku. Tato analyza komplexné posuzuje uroven soucasné
finan¢ni situace podniku. Posuzuje finan¢ni zivotaschopnost do budoucnosti a jeji
vyhlidky. Rozhodovaci proces reagovani na silné a slabé stranky je ovliviiovan finanéni
analyzou. Finan¢ni analyza je neméné dulezitym prvkem kazdého podnikatelského
planu ve fazi hledani nejucinngjsich feseni v oblasti finan¢nich zdroji a formulovani

finan¢nich zdroja (21).

1.7.10.7 Planovani investic
Nestalé investovdni do obnovy nebo rozSifovani vyrobnich kapacit vede

k poZzadovanému rozvoji podniku (12).

Investice — finan¢ni vydej, za i¢elem zhodnoceni penéz (18).
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Metody posuzovani:

- Metody posuzovani;

- Metoda Cisté souc¢asné hodnoty;

- Metoda indexu rentability;

- Metoda vnitiniho vynosového procenta;

- Metoda navratnosti investi¢niho projektu (18).

1.7.11 Ptilohy
Mezi piilohy se fadi dokumenty souvisejici se spolecnosti, jez chceme zakladat. Jako
ptiklad mGzeme vzit vypis z obchodniho rejstiiku, analyzu trhu, zpravy ¢i clanky

Z novin a jiné dulezité dokumenty (5).

1.8 Financovani podnikatelského planu
Pro vSechny nové vznikajici podniky jsou typické nésledujici znaky:
- Nizka troven provozniho cash-flow;
- Marketingove vydaje;
- Nizka (zavadégjici) cena nového produktu;
- Vysoké investi¢ni vydaje.
Z téchto divodu je nepostradatelnou c¢asti podnikatelského planu popsani jeho
financovani. Zékladnim rozd€lenim zdrojii financovani je na vnitini (interni) a vnéjsi

(externi); (24).

1.8.1 Vnitini (interni) zdroje financovani

Pti zakladani podniku mizeme mezi vnitini zdroje financovani zatadit: vklady
podnikatele, dary, dotace a vklady investorii. Nasledné by mély ptibyt dalsi zdroje, a to
hlavné zisk, odpisy a ostatni interni zdroje, jako naptiklad prodej uz nevyuZzivaného
majetku (24);(25).

wewrs

1.8.2 Vnéjsi (externi) zdroje financovani

Externi financovani je velmi riznorodé a umoznuje rychlejsi tvorbu kapitalu (25).
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Nejcastéj$im zdrojem financovani je zcela uréité bankovni dvér. Aby mohla banka
uvér poskytnout, je tfeba mit ur¢itou hmotnou garanci nebo hmotné aktivum jako
zaruku. Pti zadosti o Gvér je pravé velmi dilezity podrobné zpracovany podnikatelsky
plan, ktery banka vyzaduje pii poskytovani uvéru. Na zdklad¢ podnikatelského planu
banka zvazi sva rizika, zadost o uvér vyhodnoti a pfipadné nabidne podniku, za jakych

podminek by Gvér mohla poskytnout (25).

Mimo bankovni uvéry také existuji obchodni uvéry, které mohou poskytovat
dodavatelé i odbératelé. Dodavatelsky uvér se zaklada na tom, Ze se posune datum
splatnosti za provedenou dodavku zbozi nebo sluzeb. U odbératelského tvéru to plati
obracené, zakaznik zaplati velkou ¢ast pfedem (jedna se v podstaté o zalohu). Tento typ
uvéru je podstatné méné pouzivan nez uvér dodavatelsky. Pouzivad se predevSim
v odvétvich s delSi prubéznou dobou vyroby (napi.: stavebnictvi). Pii obchodnich

uvérech je nezbytna vzajemna dtvera obou obchodnich partnert (25).

DalSi moznou formou externiho financovéni je leasing. Tato forma externiho
financovani se v Ceské republice stile vice rozsifuje. Leasing neboli pronijem se
vyuziva z divodu uspory hotovosti a danovych uspor. Jedna se o pfeneseni prava
najemci uzivat majetek na predem urcenou dobu za pfedem urcenou ¢astku (ndjemné).

Jsou dva zakladni typy leasingu:

- Operativni — jde o zrusitelny spiSe kratkodoby pronajem. Po uplynuti sjednané

doby pronajmu se majetek automaticky vraci zpét pronajimateli;

- Finan¢ni — jedna se o dlouhodoby pronajem, po jehoz skonéeni piechazi majetek

za symbolickou ¢astku do vlastnictvi pronajimateli (25).

1.8.3 Sponzoring

V dnes$ni dobé mohou divéci prostfednictvim televiznich ptenost sledovat rizna loga
spoleCnosti, ktera jsou umisténa na dresech sportovcli a na samotnych sportovistich.
Média patii k hlavnim cinitelim, kterd v posledni dobé nejvice ovliviiuje rust

sponzoringovych investic do sportu ze strany obchodnich firem (26).
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Sponzoring, tedy vkladani finan¢nich prostiedkti do urcité oblasti s cilem podpoftit
danou véc, svoji znacku (néasledné zvysSit objem firmy), je hlavni ¢asti produktl

spotiebniho zbozi (26).

Sport byl v minulych letech financovan prostfednictvim systému statnich prispévku.
Nyni se sportovni kluby, oddily, ale i jednotlivci musi starat o finance na svoji ¢innost
sami. Statni dotace existuji 1 dnes, ovSem soucasny systém nuti manaZery klub

ziskévat finance navic také od obchodnich spole¢nosti (26).

Sponzoring se nezabyva pouze sportovni oblasti a té€lesnou vychovou, 1 kdyz tato oblast
je nejvice rozSifena. Sponzorovani zasahuje také do kulturnich, védeckych,

charitativnich a dalSich aktivit v riiznych sférach Zivota spole¢nosti (26).

Sponzorska ¢innost ma rozdilné formy podporovani:
- Mecendsstvi — opakovana podpora sportu, kultury, védy a ostatnich oblasti bez
o¢ekavanych protisluzeb;
- Dércovstvi - darci posta¢i védomi, ze sportovec, umélec nebo védec muze
vykonavat svou ¢innost na zakladé daru;
- Nadaéni ¢innost — podpora z vlastnich usetfenych ziskd;
- Sponzorstvi — marketingova komunikac¢ni aktivita, kdy sponzor o¢ekava za svou

aktivitu protisluzbu (26).

1.8.3.1 Sportovni sponzoring

V dnesni dobé je potieba sportovni sponzoring brat, jak jiz bylo zminéno, jako
specificky prostiedek k zajiSténi dodate¢nych finan¢nich zdroji pro télovychovné,
sportovni a turistické akce, spolky a kluby. Nicméné i jednotlivci se snazi ziskat

finanéni prostfedky pro svou sportovni ¢innost (26).

1.8.3.2 Sponzoring ve vybraném sportovnim odvétvi
Nejvyssi fotbalova i hokejova soutéz ma v nazvu jméno hlavniho sponzora, o vysilaci

prava se televize pretahuji. Merchandisingovy obchod vzkvéta diky vysledkim ve
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sportovnich rubrikach. Tfetim nejoblibenéjsim sportem je motoristicka rallye, kde je

situace ovsem ponékud jina (26).

1.8.3.3 Vyznam sponzoringu v oblasti sportu
Sponzorské aktivity a jejich vyznam neustile vzrista. Je to jev, ktery se objevuje ve
spole¢nosti ¢im dal vice, a setkavame se s nim prakticky na kazdém rohu — pfi studiu,

pii sledovani televize, pti sportovnich klanich a na sportovnim vybaveni (26).

Sponzoring pfinasi zviditelnéni firmy a doklada jeji vyznam a GspéSnost, zvySuje image
firmy a znamost zna¢ky. Hlavnim cilem sponzoringu je podpora konkrétniho projektu

a to zejména v oblastech jako je zdravotnictvi, Skolstvi, kultura nebo sport (26).

1.8.4 Merchandising

Slovo Merchandising ma dva vyznamy, a to podstatné jméno ,,the merchandise* coz
znamena zboZi a sloveso ,,to merchandise” coZ znamena vystavovani zboZi. Sportovni
marketing neni v ¢eskych podminkach na takové urovni jako v zahrani¢i. Je neustéle
potieba tento druh obchodu rozvijet a véfit, Zze to pifinese prospéch. Sportovni
merchandising by se mohl stat velmi zajimavym byznysem v Ceské republice, a to
predevsim diky prodeji zbozi jako jsou repliky dresi, Saly a vlajky, Cepice, ksiltovky,
¢elenky, maskoti, polstare a sedaky, ru¢niky, deky, mikiny tri¢ka, hracky, karty, psaci
potieby, knizky, sportovni vybaveni, vybaveni pro fanousky — fandici rukavice, barvy
na oblicej, baby textil (26).

Usili sportovniho klubu by mé&lo byt, aby cela jeho propagaéni ¢innost, od vstupenek,
pies barvu dresu, méla jednotny graficky vzor. Viceucelové pouziti loga od malého
znaku az po obrovsky znak u vstupni brany na stadion urcuje jeho charakter. Logo by
mélo byt maximalné vyrazné, mélo by mit vztah k poslani sportovni organizace, mélo

by byt jednoduSe zapamatovatelné a odlisné od ostatnich (26).
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Logo ma oficidlni formu, které vystihuje jednotlivé kluby. Kazdé logo je barevné
odlisné, cehoz se vyuziva v propagaci. Logo by mélo byt obsazeno na vSech

propagacnich materialech klubu (26).

1.9 Pojem télesna kultura
Tento proces se uskutecnuje béhem pedagogického procesu, v némz se vyuziva jako
hlavniho prostfedku télesnych cviceni, slouzicich k vSestrannému zdokonalovani

¢loveéka a k rozvoji jeho osobnosti (28).

Sport

Sport je rekreacni fyzicka aktivita, ktera tvoii sloZzku volného ¢asu a Zivotniho stylu ve
vrcholové podobé. Sport je provozovan i jako profese. Plni funkci zdravotni a relaxacni,
zahrnuje 1 momenty soutézivosti a vykonu a reguluje ventilaci agrese. Sport je vétSinou
provadén podle danych pravidel. Sport délime na 3 skupiny a to: relaxacni, vrcholovy

a vykonnostni. Zakladni déleni sportu je na individualni a kolektivni (28).

Pohybova rekreace

Ma velky vliv na intelektudlni, télesny i socialni rozvoj osobnosti ¢lovéka. Pohybova
rekreace by méla napliiovat ptedstavy o uspokojovani potieb téch, jimz je urcena —

odpocinek, zabava, vzdélani (28).

Sportovni odvétvi

Tato slozka vznikla a vyvijela se zpravidla zcela samostatné a ma proto vzdy urcité

specifické zaméteni dané Cinnosti, v niz se soutézi (28).
Sportovni svaz

Ma organizaéni propojeni na mezinarodni organizace a sdruzuje oddily télovychovnych

jednot jednoho druhu (28).
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1.9.1 Vyznam fotbalu jako sportu

S fotbalem, jako snad nejpopularnéjSim a nejrozsifenéjSim sportem na svété, se clovek
setk&va kazdy den. Velké mnozstvi informaci o vysledcich, sestavach muzstev a dalSich
fotbalovych zajimavostech je mozné najit v ¢asopisech, novinach, televiznich pofadech
a na internetu. Fotbal jako samotna hra se stala sportovnim a spoleCenskym fenoménem.
O tuto sportovni aktivitu se nezajimaji pouze profesionalni hraci, trenéfi a manazefi
muzstev, ale i mnoho dal$ich lidi, a to nejen aktivné v niz8ich soutézich, ale pfedevsim
jako divaci. Divaci byvaji vétSinou prvnim a nelGprosnym kritikem momentdlniho

vykonu a to ptimo na stadionu nebo u televiznich obrazovek (34).

1.9.1.1 Historie fotbalu

O pocatcich a vyvoji moderniho fotbalu jsou k dispozici pouze neptfesné informace,
fotbalovy ,,novovek™ je presné a podrobné zdokumentovany. Anglie je kolébkou
moderniho fotbalu. Micové hry podobné fotbalu byly v Anglii neméné dulezitou

soucasti vychovy a studia na $kolach (34).

Dostupné informace o vzniku a vyvoji fotbalu u nas jsou ponc¢kud odlisné. Mezi
nejvyznamnéjs$i a nejstar$i kluby u nas patii AC Sparta Praha a SK Slavia Praha.
Zpocatku vznikaly fotbalové kluby ptredevsim v Praze, na konci 19. stoleti zacal fotbal

pronikat i do dalSich mést. Na venkové zacal fotbal pronikat zacatkem 20. stoleti (34).

1.9.1.2 Pojmy z teorie sportovniho tréninku

Sportovni trénink by mél pfispét k snaz§Simu porozuméni a snadnéjSimu praktickému
zvladnuti, musi sméfovat k poznani pfic¢in, které vedou ke zméndm sportovni
vykonnosti. Na tomto principu je mozné vhodné zvolit odpovidajici obsah tréninku,

jeho koncepci a stavbu, vhodné tréninkové metody a prostiedky (29).

Cilem tréninku je dosahovani individualné nejvyssi sportovni vykonnosti a Gsp&snosti
Vv soutézich vybrané sportovni aktivity na zakladé prestavby tkéni, systéml a organt
daného sportovce. Rist sportovni vykonnosti je vysledkem adaptace na planované,

systematickeé, déletrvajici tréninkové a soutézni zatizeni (29).
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Ukolem tréninku je osvojovani techniky a taktiky, které patii pod danou sportovni
aktivitu. Cely tento proces je doprovazen rozvojem télesnym, psychickym a socialnim,

rozvojem kondice a osobnosti sportovce (29).

Vysledkem tréeninku v koneéném duasledku by mél byt rozvoj pohybovych schopnosti,
osvojeni a zdokonaleni pohybovych dovednosti, rozvoj taktického jednani, osvojeni
specifickych védomosti, formovani osobnostnich vlastnosti a schopnosti soutézit

a v neposledni fad¢ rozvoj socialniho chovani (29).

1.9.1.3 Sportovni priprava déti a mladeze
Pro dosazeni maximalnich vykont je kratkodoby trénink nedostacujici, pfiprava musi
zaCinat jiz od détského véku. Priprava déti a mladeze ma jiné priority na rozdil od
ptipravy dospélych.

- Neposkodit organismus (fyzicky ani psychicky);

- Vytvoreni vztahu ke sportu jako K celoZivotni aktivité;

- Wytvoreni zdkladii pro pozdejsi trénink (29).

Obecnym zasaddm sportovniho tréninku mladeZze musi predchazet urcité priority,
kterymi jsou jednota vzdélani a vychovy, upevilovani zdravi, vSestrannost piipravy,
sladéni Skolské vychovy a sportovniho tréninku, zvySovani télesné zdatnosti a pohybové

vykonnosti a perspektivnost piipravy (29).

Ditlezitou slozkou je psychicka priprava dcti a mladeze. M¢l by se zde rozvijet
a upeviiovat zajem a laska ke sportu vcetné vykonové motivace. Ucit déti postupné jak

soutezit a vychovavat je ke spravnému dennimu rezimu a zivotosprave (29).

Je nesmirné diilezité rozdé€lit tréninkovy proces na jednotlivé etapy:

- Seznamovani se sportovni aktivitou (6 — 10 let mladsi $kolni vék), hlavnimi
ukoly jsou upeviiovani zdravi, vSestranny psychicky a télesny rozvoj, vytvoreni
pozitivniho vztahu k pravidelnému cviceni a tréninku;

- ZA&Kladni trénink (10 — 13 let stiedni Skolni vék), hlavnim cilem je rast

specialni vykonnosti jako disledek vSestranné etapy;
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- Specializovany trénink (13 — 18 let starsi skolni v¢k), charakteristické pro toto
obdobi je zvySovani intenzity tréninkového =zatizeni a piechod ke
specializovanym tréninkovym podnétim. Hlavni prioritou je rozvoj zakladnich
a specifickych pohybovych schopnosti, nartust kvantity pohybovych dovednosti,
zvladnuti a zdokonalovani techniky a principti taktiky, formovani vykonové
motivace i Zivotniho stylu;

- Vrcholovy trénink (aplikovany ve véku zna¢ného rozptylu); tento typ je
charakteristicky pro vysoky objem a intenzitu Ukolu pro rozvoj funkéni,
kondi¢ni a psychické ptipravenosti. Upeviiovani osobnosti a podfizeni zptisobu

zivota pozadavkum tréninku a dlouhodobé planovani sportovnich cila (29).

1.9.1.4 Stavba sportovniho tréninku
Tato kapitola vzdy poukazuje na etapy, které se déli do mensich useki, a proto jsou
lep$i pro planovani, organizovani a pfedevSim pro realizace samotného sportovniho
tréninku. Pro sportovni pfipravu déti jsou hlavni dva ,,tréninkové cykly* :

- Ro¢ni tréninkovy cyklus

- Tréninkova jednotka — coz znamena ,,vlastni* trénink (30).

1.9.1.4.1 Ro¢ni tréninkovy cyklus
Je to cyklus, ktery je pravidelny, opakujici se jednotkou Vv tréninku déti i dospélych.
NejdelSi Gsek, na ktery planujeme jednotky tréninku. Roé¢ni tréninkovy cyklus neni
vazan na kalendaini rok, ani na jednotliva ro¢ni obdobi. Miize zacinat v kterémkoli
ro¢nim obdobi a stejné tak i koncit. Vychazi z potieb specializace na dany sport. Cyklus
je slozen ze Ctyt tréninkovych tsekt, ptic¢emz kazdy usek ma jiné ukoly, obsah a formu
tréninku. Jde o:

-, Pripravné obdobi*;

-, Predzavodni obdobi “;

- ,,Hlavni (zavodni) obdobi*;

-, Prechodné obdobi* (30).
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Piipravné obdobi — ,,slouZi k rozvoji obecnych i specidlnich pohybovych schopnosti
a dovednosti*“. Dulezita je zde pestrost a riznorodost tréninkd. Ptipravné obdobi je

zalozeno na vytvoreni dostatecné zasoby kondice pro hlavni obdobi (30).

Predzavodni obdobi - zde jsou zafazovana specialni cviceni, ktera jsou vSak stéle jesté
kombinovéna s cvicenim vSeobecné rozvijejicim. Trénink by mél byt pestry a mél by
obsahovat spojeni techniky a taktiky dané discipliny s ur¢itym kondi¢nim zatizenim. Ke
konci obdobi jsou na planu pratelské soutéze a zavody, jejichz cilem je ovéfeni
trénovanosti ditéte ¢i druzstva. VétSinou byva do piedzavodniho obdobi zatazen také

tréninkovy tabor (kempy, soustfedéni) v délce jednoho tydne (30).

Hlavni (zavodni) obdobi — toto obdobi je nejdulezitéjsi ¢asti ro¢niho cyklu. Probihaji
zde soutéze. Obsahem cyklu je zejména specialni trénink, ktery je prolozen tréninkem
vSeobecné rozvijejicim. Soutéz by neméla prevazovat nad tréninkem. Velmi dualezité je
zapojovat co nejvice déti do zdvodeéni. Nevhodnym trenérskym pfiistupem je fakt, kdy
trenér se snazi z dvodu co nejlepsiho vysledku zapojit do zavodu jen minimum déti
(30).

Prechodné obdobi — piedeslé¢ tréninkové cykly meély za cil rozvinout ¢i udrzet
vykonnost, ptfechodné obdobi slouzi k odpoc¢inku déti, a to jak fyzicky, tak psychicky.
VétsSinou se u déti omezuje pouze na tréninkové volno. Klicovou roli pfitom hraje

uvolnéna atmosféra, hry a zabava, prozitek déti (30).

1.9.1.4.2 Tréninkova jednotka

Tréninkova jednotka méa za ukol realizovat Ukoly, které vychazeji z koncepce tréninku,
ta je ztvarnéna v cyklech rtizné délky. Délka tréninkové jednotky byva proménliva,
u déti vétsinou trva 60-90 minut. Jednotlivé Casti maji rizny pomér v zavislosti na

obsahu tréninku (30).

1.9.1.5 Fotbalovy kemp
Fotbalové kempy poskytuji podrobné instrukce pro hrac¢e na vSech pozicich, at’ uz jsou

to Gtocnici, zaloznici, obranci nebo goélmani. Cilem kempt uréenych pro déti neni jen
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fotbalove zlepSeni, ale také jde o specifickou vychovu samotnych déti, a to jejich
dusevni houZevnatost, sebevédomi a rozvijet snahu vitézit. Tyto kempy maji za kol
pomoci détem v nalezeni novych kamaradi, zlepseni se ve svych dovednostech a naucit
se novym vécem. Na fotbalovych kempech pulsobi trenéfi, kteti maji zkuSenosti

S trénovanim a sami byli aktivnimi hraci ve vyssich fotbalovych soutézich (31).

Na kempech se Casto vyuzivaji videa, ktera pomahaji détem v jejich dalSim rozvoji.
Trenéfi se snazi zlepSit rovnovéhu, koncentraci, sebevédomi, flexibilitu, koordinaci,
viidcovské schopnosti, rychlost, oéni kontakt, vykon se skupinou a samoziejmé dusevni

a fyzickou kondici ditéte (31).
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2 MARKETINGOVA ANALYZA

2.1 Priuzkum trhu

Prizkum trhu byl proveden pomoci dotaznikli. Dotazniky byly rozeslany po internetu

a také v papirové podob¢ ptimo do fotbalovych klubt. Dotaznikii v papirové podobé

bylo rozeslano celkem 85 ks. Na tento dotaznik v papirové podobé odpovédélo celkem

48 respondentt, na internetu odpovédélo dohromady 11 respondentd. Dotaznik byl pro

uchazece o fotbalovy kemp pro déti ve véku 7- 12 let, ale na dotazniky vzhledem k véku

odpovidali rodi¢e. Dotaznik obsahuje celkem 11 otazek, které jsou velmi dulezité pii

tvorbé podnikatelského zaméru na planovani fotbalového kempu pro déti.

2.1.1 Vysledky dotazniku
Otazka €. 1: Pohlavi ditéte?

70

60

50

40

30

20

10

Pohlavi

H chlapec

divka

chlapec divka

Graf. &.: 1: Pohlavi déti

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotazniku)

Z odpovédi vyplyva, ze zajem o fotbalovy kemp ma 58 chlapct a jedna divka. Pii

tvorbé fotbalového kempu bude nutné pocitat s ti€asti jedné divky. Bude nutné ptipravit

program pro divku, kterda nemuze spat spole¢né na pokoji s chlapci, totéz plati
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o hygiené. Z osobni zkuSenosti vim, Ze divka v této vékové kategorii mize byt

vykonnostné mnohem lépe pfipravena nez chlapci.

Otazka ¢. 2: Vék ditéte?

Vék
18 16 @7 let
16 - m8let
14 - 12
WO let
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| m 10 let
10 8 8 8
8 - 6 11 let
6 7 W12 let
4 .
2 .
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7 let 8 let 9 let 10 let 11 let 12 let

Graf. ¢.: 2: Vék déti

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotazniku)

Velmi dulezitym faktem je veékové rozloZeni déti. Nejvice déti bude ve véku 7 a 8 let,
coz je vhodny veék pfi sestavovani fotbalového kempu. Déti jsou v tomto veku velice
tvarné a hravé. Samoziejm¢ v tomto veéku nejsou déti ptilis fyzicky piipravené na
velkou sportovni zatéz, tudiz budeme tvofit fotbalovy kemp spiSe do formy zébavy.
Budeme se snazit déti co nejvice zabavit formou her, soutézi tak, aby pro né byl kemp

zabavny.
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Otazka €. 3: Jste z Olomouce?

Bydliste
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Graf. ¢.: 3: Bydlisté déti
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotazniku)

V navaznosti na piedchozi otazku vzhledem k véku déti je velice dulezity udaj, jestli
déti bydli v Olomouci nebo v blizkém okoli. Z grafu vyplyva, ze vétSina respondenti

bydli v Olomouci, piesné&ji 42 a zbylych 17 respondentti bydli v blizkosti Olomouce.

Otazka ¢&. 4: Je Vase dité ¢lenem Ceskomoravského fotbalového svazu?

Clenstvi ve fotbalovém svazu
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30 -
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Graf. &.: 4: Déti, které jsou &leny CMFS

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotazniku)
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Dalsi otdzka znazortiuje kolik déti je ¢lenem Ceskomoravského fotbalového svazu.
Z grafu vyplyva, ze 53 déti z celkovych 59 je ¢lenem Ceskomoravského fotbalového
svazu. TudiZ jsou déti zvyklé na tréninky a mély by byt pfipravené na uréitou sportovni
zatéz. Je pro nas velice dobrou zpravou, ze vétSina déti ma pravidelné tréninky a jsou

piipravené na fotbalovy kemp.

Otazka ¢. 5: Je zajemce o fotbalovy kemp aktivnim hra¢em?

Aktivni fotbalista

60

50 -

40 - M ano

30 -

ne

(o)}

10 A

ano ne

Graf. &.: 5: Aktivni fotbalisté

(Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dotazniku)

Zde je mozné vidét, zda jsou zijemci o fotbalovy kemp aktivnimi hra¢i nebo se
o fotbal zajimaji, ale jsou amatérskymi sportovci. Z grafu je patrné, Ze vétSina zajemct

jsou aktivnimi hraci v klubech a pouhych 6 déti jsou zacate¢nici ve fotbale.
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Otazka ¢. 6: Kolikrat tydné ma dité fotbalovou ptipravu?
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Dale bylo nutné zjistit, kolikrat tydn¢ maji déti fotbalovou piipravu. Z grafu je patrné,
ze nejvice déti ma fotbalovou ptipravu dvakrat az tiikrat tydné a o vikendech hraji
mistrovské zapasy. Vzhledem k vékovému rozlozeni je fotbalova ptiprava dvakrat az
ttikrat tydné ptfimétena jejich véku. V tomto véku by sport mel byt predevsim konickem

a zabavou, nem¢l by zde byt n¢jaky tvrdy dril, jelikoZ jsou zde déti ve véku od 7 do 12

let.

Graf. ¢.: 6: Tydenni fotbalova priprava déti

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotazniku)
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Otéazka €. 7: Na jaké pozici dit¢ hraje (ptipadné oblibena pozice)?
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ditéti nevi
nezalezi

Graf. &.: 7: Pozice, na kterych déti hraji

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotazniku)

Na tomto grafu je nazorn¢ vidét, na jakych pozicich déti hraji, ptipadné jejich oblibena
pozice. Pti tvorbé tréninkd se budeme snazit rozdé€lit déti podle vykonnosti, ale i podle
pozic na kterych hraji nebo jsou jejich oblibené. Samoziejmé téchto tréninkd, kde déti
rozdelime podle pozic, na kterych plisobi, bude méné, jelikoz déti v priabehu své kariéry

nespocetnékrat zméni pozice v tymu.
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Otazka ¢. 8: Mate zajem o zafazeni do programu kempu vyuku anglického jazyka?

(vyuka by probihala v rozsahu jedné hodiny denn¢ na tirovni za¢ateénik)

Anglicky jazyk

60

40 -

M ano
30 A

20 -

ne

(0]

10 -

ano ne

Graf. &.: 8: Vyuka anglického jazyka

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotazniku)

Tato otazka byla spiSe zamétena na rodi¢e déti. Do programu kempu chceme zatadit
vyuku anglického jazyka v ramci jedné hodiny denné, na tGrovni zacateénik. Nechceme
pouze vést fotbalové tréninky pro déti, ale chceme déti vzdélavat i touto formou. Cizi
jazyk je v dne$ni dobé nepostradatelny a proto je chceme piimét k vyuce jiz od tohoto
véku. Z dotazniku je patrné, Ze 53 rodic¢h by mélo zajem o vyuku anglického jazyka

a pouze 6 rodi¢ll nema zdjem vzdélavat své déti formou vyuky anglického jazyka.
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Otazka ¢. 9: Preferujete potadani kempu formou denni dochazky ditéte?

Denni dochazka ditéte

40
35 A
30 A
25 A
20 -

M ano

21

15 - ne

10 +

ano ne

Graf. ¢.: 9: Denni dochazka déti na kemp

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotazniku)

Z dotazniku a jejich odpovédi vyplyva, Ze nadpolovicni vétSina mé zdjem o denni

dochéazku déti na kemp.

Otazka ¢. 10: Vyuzili byste moznost ubytovani ditéte v hotelu pod vedenim pedagoga?

Ubytovani déti

60

40 - M ano

30 A

ne
20 -

ano ne

Graf. ¢.: 10: Ubytovani déti

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotazniku)
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DalSim velice dilezitym tidajem pro organizaci samotného kempu je informace, ktera se
tyka ubytovani déti. Z dotazniku vyplyva, Ze 50 rodi¢t z oslovenych 59 by mélo zajem
o ubytovani déti pod vedenim pedagogu. Tuto informaci vyuZziji pro podnikatelsky

Zamer.

Otézka ¢. 11: Jakou variantu byste zvolili?

Financni varianta

40 M cena kempu véetné
34 ubytovdni, stravy + vyuka
35 anglického jazyka (4000
K& - 4500 Kg)
30 Y
B cena kempu véetné
ubytovani a stravy (bez
25 vyuky anglického jazyka);
(3500 K& - 4000 K&)
20 18
M cena kempu, stravy +
15 vyuka anglického jazyka
(bez ubytovani); (3000 K¢
10 - 3500 K¢)
M cena pouze kempu a
5 4 3 stravy (bez ubytovani a
vyuky anglického jazyka);
0 . (2700 K& - 3000 K&)
cena kempu cena kempu cena kempu, cena pouze
véetné véetné stravy + vyuka kempu a stravy
ubytovani, ubytovani a anglického  (bez ubytovania
stravy + vyuka stravy (bez vyuky jazyka (bez  vyuky anglického
anglického anglického ubytovani); jazyka); (2700 K¢
jazyka (4000 K¢ - jazyka); (3500 K& (3000 K&-3500 - 3000 K¢&)
4500 K¢) - 4000 K¢&) K&)

Graf. &.: 11: Finanéni varianta kempu

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotazniku)

Velice dulezitd je informace vyplyvajici z posledni otazky dotazniku. Na posledni
otdzku v dotazniku, kterda se vztahuje k finan¢nim variantam kempu, nejvice
respondentti odpovédélo volbou vybéru ¢astky mezi 4000 K& — 4500 K¢. Je tedy patrné,

ze 34 déti z 59 budou mit zajem o ubytovani na tydennim kempu a dalSich 18 déti se
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bude chtit fotbalového kempu ucastnit formou denni dochazky. Je tedy moznost pocitat
S ubytovanim vétSiny déti a zbylé déti budou fotbalovy kemp navstévovat formou denni

dochéazky.

2.2 Cilovy trh

malo fotbalovych kempi v poméru k fotbalovym oddilam. Fotbalové kempy jsou
vétSinou poradany fotbalovymi legendami nebo velkymi spole¢nostmi, nikoliv
fotbalovymi kluby, které na takové velké udalosti nemaji dostate¢ny ¢asovy prostor.
Fotbal patii v dnesni dobé mezi nejvice rozsifené sporty v nasi republice, avsak tyto

kempy nejsou natolik rozsifené, jako v zahranici, kde jsou tyto kempy velice popularni.

Fotbalovy kemp jsem situoval do Olomouce pravé proto, Zze pochdzim z Olomouce
a tudiZz mistni fotbalové prostiedi velice dobfe znam. Sam jsem dosud aktivnim hraéem
fotbalu a byl jsem v minulosti hra¢em fotbalového klubu SK Sigma Olomouc, ktery ma
velice dobrou mladeznickou zakladnu. Vékovou skupinu 7 — 12 let jsem vybral z toho
divodu, ze déti vtomto véku je velice dobré vést k pravidelné sportovni ¢innosti,
nastavit jim urcity sportovni fad, motivovat déti do budoucna a v neposledni fadé si déti
pomoci téchto kempli mohou najit nové kamarady, ziskat nové zkuSenosti a samotni

trenéfi maji moznost najit nové ,.talenty*.

2.3 SWOT analyza

Ve SWOT analyze porovname silné a slabé stranky, mozné hrozby a pfilezitosti

fotbalového kempu pro déti ve véku od 7 do 12 let.

Silné stranky:
- Velice popularni kempy v zahrani¢i a nyni i v CR
- Rostouci pocet zajemct
- Dobré umisténi
- Kvalifikovany personal

- Prételské prostiedi a pfistup personalu
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- Osobni zkuSenosti s timto druhem sportu
- Utast znamého fotbalisty, ktery piisobi v zahrani¢i

- Osobni ptistup

Mezi silné stranky patii uré¢ité kvalifikovani trenéfi, kteti ptsobi ve fotbalovém klubu
SK Sigma Olomouc a vétSina trenéri diive pisobila minimalné€ jako poloprofesionalni

hraci fotbalu. VSichni trenéfi jsou proskoleni a maji s takovymi kempy jiz zkuSenosti.

Sportovni aredl SK Sigma Olomouc je velice moderni sportovni areal. Nachazi se zde
3 hiisté s pfirodni travou, jedno hiisté¢ s umeélym povrchem a v ptipad¢ Spatného pocasi
je moznost trénovat vhale. Ubytovani pro ucastniky kempu je zajisténo
v blizkosti arealu sportovniho klubu SK Sigma Olomouc, coz je obrovskou vyhodu pii

prechodu na tréninkové htiste, které je vzdaleno pouhych 100 metrt.

Na kazdého trenéra bude piipadat maximalné 10 ucastniki kempu, coz vede k velice

kvalitnimu rozvoji jedince.

DalSi neméné silnou strankou je ucast zndmého, mladého fotbalisty pochazejiciho

z Olomouce a to Tomase Kalase.

Slabé stranky:
- Prvni ro¢nik

- Nevybudované jméno v oboru

Nejvetsi slabinou poradani fotbalového kempu je fakt, ze se bude konat prvni roc¢nik,

tudiZ neni mozné navazat na spokojenost Gc¢astnikii kempu z loniskych ro¢nikd.

Ptilezitosti:
- Stéle rostouci zajem o fotbalové kempy
- Ugast mladého olomouckého fotbalisty, ktery nyni piisobi v zahrani&i
- Moznost ptestoupit do lepSiho klubu

- MozZnost poznat nové kamarady
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- Moznost trénovat pod témi nejkvalitnéjSimi trenéry ve svém oboru

- Potenciondlni sponzofi pro dalsi rocnik

V dnesni dobé je fotbal velice popularnim sportem. Pifed kondnim samotného
fotbalového kempu, probéhne v Olomouci Mistrovstvi Evropy hract do 21 let ve
fotbale. Po ukonCeni Sampionatu se ocekava nartst popularity fotbalu nejen

v Olomouci, ale po celé republice.

Fotbalové tréninky povedou kvalifikovani fotbalovi trenéti z fotbalového klubu SK
Sigma Olomouc, coz bude pro mnoho kluki velice motivujici. Mnoho z nich si pravé
diky tomuto kempu bude moci najit misto v novém klubu, najit si nové kamarady,
naucit se spousté¢ novych véci, ale pfedevsim ziskat plno novych zazitki z tohoto

fotbalového kempu.

Pro mnohé firmy je fotbalovy kemp velice dobrym produktem k jejich zviditelnéni. Pro
potadani fotbalového kempu je vhodné sehnat sponzory, kteti se budou chtit financné
podilet na poradani fotbalového kempu. Na oplatku je samoziejmosti zviditelnéni jejich
firem v podob¢ loga na trickach, které se budou dé€lat pro déti a samotné vyvéseni log

firem pfi trénincich a pofizovani fotografii na trénincich.

Hrozby:
- Konkurence

- Ekonomické hrozby v podnikani

Moznou hrozbou v pofadani fotbalového kempu je urCité¢ konkurence. Jak jsem jiz
zminil, jeden fotbalovy kemp v Olomouci jiZz existuje pod zastitou bratii Romana
a Michala Hubnikd. OvSem tento kemp je pro velkou fadu potenciondlnich klienth

finan¢né naro¢ny a neni tak finanén¢ dostupny pro rodi¢e mladych fotbalista.

2.4 Analyza konkurence

Mésto Olomouc je krajskym méstem Olomouckého kraje, lezi v srdci Moravy a muize

se pochlubit velkou fotbalovou zakladnou. V Olomouci pisobi velké fotbalové kluby
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jako je SK Sigma Olomouc, 1. HFK Olomouc a dale nespo¢et mensich klubi, jejichz
hraéi hraji v riznych trovnich fotbalovych soutézi. Rada fotbalovych klubi piisobi
nejen v centru Olomouce, ale i na okraji mésta a v pfilehlych vesnicich. V Olomouci
a jeho okoli je fotbal velice rozsifenym sportem, ma zde fadu fanouski. V Ceské
republice probéhne v ¢ervnu 2015 Mistrovstvi Evropy hract ve fotbale do 21 let

a Olomouc byla zafazena mezi mésta, kde probéhnou turnajova utkani.

V Olomouci je nyni potfadan jeden fotbalovy kemp bratii Romana a Michala Hubnik,
ktery ovSem neni s ohledem na vys$$i finan¢ni naro¢nost dostupny pro Sir$i vefejnost
a zajemce z nizsich fotbalovych soutézi. Cena za konkuren¢ni fotbalovy kemp je 6990
K¢&/osoba.

vvvvvv

u potencionalniho konkurenta.

Tab. &.: 1: Konkurenéni kemp bratii Hubniki (Zdroj: vlastni zpracovani)

NAZEV FOTBALOVEHO KEMPU CENAKEMPU  |POCET DETI [MISTO KONANI KEMPU DATUMKEMPU

Fotbalova skola Michala a Romana Hubnika |6990,- K¢/osoba {max100  |sportovni areal SK Sigma Olomouc |18. - 24. 7. 2015

Po zhodnoceni analyzy konkurence je zfejmé, ze cena kempu je pro fadu zajemct
v Olomouci vysokd a tim padem pro mladé zacinajici fotbalisty nedostupna. Pro
podnikatelsky zamér na tvorbu fotbalového kempu je nezbytné, nastolit takovou

cenovou politiku, aby bylo mozné konkurovat tomuto fotbalovému kempu.

v v

mozné tomuto kempu konkurovat a take v zajmu ziskani klientely. Pti planovani tohoto
kempu bylo nezbytné dotazovani pomoci dotaznikii, kde je mozné zjistit, jaké finanéni
prostiedky jsou respondenti ochotni a schopni za fotbalovy kemp vynaloZzit.

SluZby se budou oproti konkurenci trochu lisit a to od zékladu, nebudeme se zaméfovat
na kvantitu, ale spise na kvalitu samotného kempu. Budeme se snazit co nejvice zaméfit
na samotné jedince kempu a vyjit jim ve vSech smérech vsttic, abychom si ziskali stalou

klientelu a rozsitili povédomi o tomto kempu.
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Na fotbalovém kempu budou ptlisobit trenéti, ktefi piisobi ve fotbalovém klubu SK
Sigma Olomouc, a také chceme dat ptilezitost trenérum, kteti trénuji v menSich
klubech. Chceme rozvijet trenéry v Olomouckém kraji a dat jim piilezitost se podilet na
potadani fotbalového kempu. Tudiz zde budou trénovat 3 trenéti z fotbalového klubu

SK Sigma Olomouc a dva trenéti z mensich fotbalovych klubd.

Na konkurené¢nim kempu plisobi pouze profesiondlni trenéfi. V menSich klubech plisobi
nespocet zkusenych, mladych a nadanych trenér, ktefi za¢inaji s trénovanim, a my jim
chceme pomoci pii rozvoji trenérské kariéry. Nasim cilem nebudou pouze déti, ale i dva

nadani, mladi trenéfi, ktefi nd&m pomohou pii organizaci fotbalového kempu.

Samoziejm& chceme také pfipravit pro malé fotbalisty, kteti se kempu zucastni,
piekvapeni v podobé ucasti byvalého mladého hrace SK Sigmy Olomouc Tomase
Kalase, ktery bude ucastnikem ME hract ve fotbale do 21 let a je pro fadu mladych
fotbalistii vzorem a motivaci. Tomas Kalas je mym byvalym fotbalovym spoluhra¢em
a prislibil svoji Gcast na tomto porfddaném kempu, coz jist¢ fada zdjemcti oceni se setkat

osobn¢ s timto fotbalovym talentem a spole¢né si zahrat i fotbal.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

3.1 Navrh

Ve vlastnim ndvrhu podnikatelského planu se budeme vénovat pofadani fotbalového
kempu pro déti ve véku od 7 do 12 let v Olomouci. Fotbalovy kemp bude provozovan
ve sportovnim aredlu SK Sigma Olomouc, ale sportovni klub bude pouze

pronajimatelem.

Organizatorem fotbalového kempu bude Toma$ Majda. Pro organizovani takového
kempu bude organizator poradat kemp jako OSVC. Dale zde budou piisobit 3 trenéfi
z fotbalového klubu SK Sigma Olomouc, ktefi vlastni fotbalovou licenci B a dva trenéii
z mensich klubt, ktefi vlastni licenci C. VSichni trenéfi maji zkuSenosti S trénovanim

deéti.

Pti planovani kempu bylo velice diilezité pomoci dotazniki zjistit, jaka vékova skupina
ma o fotbalovy kemp nejvétsi zajem. Fotbalovy kemp by mél byt vékové vyrovnany,
a proto budou déti rozdéleny do vykonnostnich a vékovych skupin tak, aby déti
fotbalovy kemp zvladly. NaSim cilem v tréninku bude pravidlo, Ze kazdy trenér bude

mit na starost maximalné 10 déti.

3.2 Program kempu

Termin konani fotbalového kempu pro déti je stanoven v dobé letnich prézdnin a to
v terminu od 6. 7. 2015 — 12. 7. 2015. Jak jsem jiz zminil, v &ervnu probéhne v Ceské
republice Mistrovstvi Evropy hraci do 21 let ve fotbale, coz predpokladame, ze nam
pomulze vzrist na popularit€¢ po samotném Sampionatu, ktery se bude konat také

v Olomouci.
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3.2.1

Denni harmonogram kempu

Pondéli:

8:00 az 9:00 prijezd ucastnikd, registrace

9:15 az 9:45 schtizka s rodici a hraci

10:00 aZ 10:30 seznamovaci sportovni hry

11:00 aZ 12:00 Gvodni trénink, fotbalové rozdéleni do skupin podle vykonnosti
12:15 a7z 13:00 obéd

13:00 az 14:00 odpoledni odpocinek na pokoji

14:15 az 15:15 tvodni hodina vyuky anglického jazyka, rozdéleni do skupin
15:45 a7z 17:15 odpoledni trénink

17:45 a7z 18:30 vecete

19:00 az 20:00 beseda o fotbalovém Mistrovstvi Evropy hract do 21 let
20:00 az 20:15 druhé vecete

21:00 vecerka

7:00 budicek

7:30 az 8:00 snidané

8:30 az 10:00 trénink zaméteny na rozvoj kondice, rozvoj dynamiky
10:30 az 11:30 ukazky spravného stre¢inku

11:45 az 12:30 obeéd

12:30 az 13:30 odpoledni odpocinek na pokoji

13:45 a7z 14:45 vyuka anglického jazyka dle rozdélenych skupin
15:15 az 17:00 trénink zaméteny na herni situace a hru

17:15 az 18:00 veceie

18:15 az 19:45 bowling

20:00 az 20:15 druhd vecete

20:15 az 20:45 beseda o pravidlech ve fotbale

21:00 vecerka
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Stieda:

7:00 budicek

7:30 az 8:00 snidan¢

8:30 az 10:00 trénink zaméteny na herni kombinace a hru

10:30 aZ 11:30 vyuka anglického jazyka dle rozdéleni do skupin
11:45 a7 12:30 obéd

12:30 az 13:30 odpoledni odpocinek na pokoji

13:45 az 15:15 atleticka ptiprava zamétend na fotbal

15:30 az 17:00 trénink se zaméfenim na technické zdatnosti ve fotbale
17:30 az 18:00 vecete

18:30 az 19:45 wellness

20:00 az 20:15 druha vecete

20:15 aZ 20:45 beseda na téma Prvni pomoc

21:00 vecerka

Ctvrtek:

7:00 budicek

7:30 az 8:00 snidané

8:30 az 10:00 trénink zaméteny na rozvoj dynamiky a sily
10:30 az 11:30 trénink zaméteny na techniku s micem
11:45 az 12:30 obeéd

12:30 az 13:30 odpoledni odpocinek na pokoji

14:00 az 15:00 vyuka anglického jazyka dle rozdéleni do skupin
15:30 az 17:00 herni trenink

17:30 az 18:15 vecete

18:30 az 19:45 beseda na téma ,,naSe fotbalové tspéchy*
20:00 az 20:15 druhd vecete

20:15 aZ 20:45 pisemny test na téma prvni pomoc

21:00 vecerka
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Patek:

7:00 budicek

7:30 az 8:00 snidan¢

8:30 az 10:00 trénink zaméteny na kondici

10:30 aZ 11:30 trénink zaméfeny na rozvoj sily a dynamiky

11:45 a7 12:30 obéd

12:30 az 13:30 odpoledni odpocinek na pokoji

13:45 az 14:45 vyuka anglického jazyka

15:00 az 16:45 nafukovaci vodni fotbalek, méfeni rychlosti stfely, méteni
piesnosti stfely a nahravek, méteni rychlosti sprintu, méfeni vysky vyskoku vse
V ramci tréninku a zabaveni déti

17:15 az 17:30 veceie

17:45 az 19:45 aquapark

20:00 az 20:15 druhé vecete

20:15 az 20:45 beseda na téma rozvoj osobnosti a rozvoj fotbalove kariéry

21:00 vecerka

Sobota;

7:00 budicek

7:30 az 8:00 snidan¢

8:30 aZ 10:00 pléZovy fotbal

10:30 az 11:30 trénink zaméteny na technické dovednosti s mi¢em
11:45 a7 12:30 obéd

12:30 az 13:30 odpoledni odpocinek na pokoji

13:50 az 15:20 trénink zamé&feny na herni situace a fotbalové dovednosti
15:45 az 17:00 testovani vSech ucéastnikt — kondice, sila a dynamika
17:30 aZz 18:15 veceie

18:30 az 20:00 beseda s Tomasem Kalasem

20:00 az 20:15 druha veceie

21:00 vecerka
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Nedé¢le:
- 7:00 budicek
- 7:30 az 8:00 snidané
- 8:30 az 9:30 trénink technickych dovednosti s TomaSem Kalasem
- 9:45 a7 11:45 fotbalové utkani ucastniki kempu spolu s Tomasem Kalasem
- 11:45 a7 12:30 obed
- 13:00 az 15:00 ptedani vécnych cen vSem ucastnikiim fotbalového kempu,

ukonceni fotbalového kempu

3.3 Propagace

K propagaci samotného kempu byly vyuzity informaéni letaky (Ptiloha 1), které byly na
pfelomu ledna a unora 2015 rozdany do fotbalovych klubti. Byly vytvoieny webové
stranky, kde jsou potfebné informace pro potencionalni zajemce o kemp. Samoziejmé

byla vytvoiena stranka na socialni siti Facebook, kde je tato reklama bezplatna.

3.4 Sponzoring

Pro prvni ro¢nik potadni fotbalového kempu nelze pocitat s pfilis§ velkym poctem
sponzort, ktefi by se akce zucastnili. Do dalSich let bude priorita ziskat nove sponzory,
ktefi budou ochotni finanéné pomoci pii potadani dalSiho fotbalového kempu. Do
budouci spoluprace bude nutné oslovit sponzory, kteti se zabyvaji vyrobou a prodejem
produktii vyuzivanych ve fotbale a to nejlépe fotbalové znacky, které by ptilakaly
klientelu. Sponzorim by bylo nasledné¢ umoznéno prodavat jejich produkty pied

zahajenim fotbalového kempu.

3.5 Strava

Déti budou mit béhem fotbalového kempu zajistény po cely den pitny rezim a stravu.
Strava i pitny rezim budou sestaveny odborniky na vyzivu pro déti a mladez. Cely
jidelnicek a pitny rezim bude samoziejmé velice pestry. Strava bude zajiSténa
Vv restauraci GO0, ktera je ptimo v aredlu fotbalového stadionu Sigmy Olomouc a je

vzdalena pouhych 20 metra od ubytovny.
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3.6 Ubytovani
Déti s trenéry budou ubytovani na vysokoskolskych kolejich UP Olomouc, které v 1été
neobyvaji studenti a tudiz nebudou déti ruSeny Vv no¢nich hodinach. Koleje jsou

V bezprostiedni vzdalenosti od restaurace a od sportovniho aredlu SK Sigma Olomouc.

3.7 Kalkulace

Pied zaCatkem organizace akce by méla predchazet faze sestavovani kalkulace
a predbézného rozpoctu. Sestaveni kalkulace poskytne ptedbézny odhad o vynosech,
které by méla samotna akce pfinést a o nakladech, které vzniknou pii planovani

a organizaci fotbalového kempu.

3.7.1 PredbéZna kalkulace

V predbézné kalkulaci se pocitd s ti¢asti 50 déti, coz je idedlni pocet pro 5 trenéri.

Néaklady
Do nékladu patfi:
- Pronajem sportovniho arealu SK Sigma Olomouc
- Strava a pitny rezim
- Upominkové pfedméty pro déti (tricka, diplomy)
- Mazdy trenért
- Propaga¢ni material, tvorba webovych stranek
- Navstéva bowlingového centra, aquaparku, pronajem plazového hiisté, vyuka
anglického jazyka, navstéva wellness, nafukovaci vodni fotbalek, zapujceni
méfici techniky
- Pojisténi

- Administrativa

Rozpocet
- Ubytovani 50 osob x 250 K¢/osoba — noc X 6 noci =75 000 K¢
- Strava 50 osob x 120 K¢&/osoba/den x 7 dni =42 000 K¢

- Pitny rezim (cena iontového napoje 300K¢/1 1; 11=701 =3 300 K&

iontového napoje, potieba je 770 I)

56



Tricka 50 osob x 50 K¢/ks

Diplomy 50 osob x 5 K¢/ks

Propagacni letaky 100 ks x 2 K¢/ks

Weboveé stranky

Bowling 50 osob x 20 K¢/osoba

Aquapark 50 osob x 60 K¢/hod

Wellness 50 osob x 60 K¢/hod

PlaZovy fotbal 1 kurt — 150 K¢ (3 kurty x 150 K¢)
Nafukovaci vodni fotbal 3000 K¢/cely den
Zapujceni méfici techniky 500 K¢/cely tyden
Pojisténi osob 50 osob x 6 K¢/den x 7dni

Administrativni prace

(skupina po 10 détech)

=2 500 K¢
=250 K¢
=200 K¢
=5000 K¢
=1000 K¢
=3 000 K¢
=3 000 K¢
=450 K¢
=3 000 K¢
=500 K¢
=2100 K¢
=1000 K¢
Vyuka anglického jazyka 50 osob x 50 K¢/os./hod x 5 dni = 12 500 K¢

Ostatni vydaje =3 000 K¢
Naklady na trenéry:
Ubytovani 1 trenér x 250 K¢/osoba/noc x 6 noci =1500 K¢
Strava 1 trenér x 120 K¢/osoba/den x 7 dni = 840 K¢
Mzdy 1 trenér x 80 K&/hod x 10 hod/den =5 600 K¢
pitny rezim 1 trenér (21 denné x 7 dni x 5 trenért
= potieba je minimaln¢ 701 denné) =300 K¢
aquapark 1 trenér x 60 K¢/hod =60 K¢
wellness 1 trenér x 60 K¢/hod =60 K¢
pojisténi 1 trenér x 7 dni x 6 K¢/den =42 K¢
Naklady celkem na trenéry 8162 K¢/1 trenér =40 810 K¢
néklady na trenéry budou rozactovany mezi déti
(40 810 K¢&/50 déti) =816,2 K¢
Tab. ¢&.: 2: Naklady za pronajmy (Zdroj: vlastni zpracovani)
Néklady za pronajmy Cena za jeden den | Pocet dnt Cena celkem
Pronajem sportovniho arealu SK Sigma 1500 K¢ 7 10 500 K¢

Olomouc
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Pronajem sportovniho arealu SK Sigma Olomouc znamené pronéjem v3ech fotbalovych
hiist’, které tento sportovni areal nabizi. Sportovni aredl bude k dispozici pro potieby
fotbaloveho kempu. Nebudou zde probihat tréninky jinych muzstev ani zde nebudou

probihat fotbalové turnaje.

Tab. ¢&.: 3: Podil ndakladi na osobu a cena celkem (Zdroj: vlastni zpracovani)

Néaklady na ostatni Podil nakladi na osobu Cena celkem
Strava 840 K¢ 42 000 K¢
Ubytovani 1500 K¢ 75 000 K¢&
Pitny rezim 66 K¢ 3300 K¢
Tricka 50 K¢ 2500 K¢
Diplomy 5K¢ 250 K¢
Webové stranky 100 K¢ 5000 K¢
Propagacni letaky 2 K¢/ks (4 Kc¢/osoba) 200 K¢
Bowlingové
20 K¢ 1000 K¢
centrum
Aquapark 60 K¢/hodina 3000 K¢
Plazové htisté 150 Ké&/kurt x 3 kurty (9 Ké/osoba) 450 K¢
Vyuka anglického
) 250 K¢/osoba 12 500 K¢
jazyka
Wellness 60 K¢/hodina 3000 K¢
Zabavni vodni
60 K¢/osoba 3 000 K¢
fotbal
Zapujceni méfici
) 10 K¢/osoba 500 K¢
techniky
Pojisténi 42 K¢/osoba 2100 K¢
Administrativa 20 K¢/osoba 1000 K¢
Ostatni vydaje 60 K¢&/osoba 3000 K¢
Néklady za
. 210 K¢&/osoba 10 500 K¢
pronajem
Néklady na 5
816,2 K¢/osoba 40 810 K¢
trenért
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Tab. ¢.: 4: Bod zvratu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet déti 10 20 30 40
Strava 8400 K¢ | 16800 K¢ | 25200 K¢ | 33600 K¢
Ubytovani | 15000 K& | 30000 K¢ | 45000 K¢ | 60000 K¢
Pitny rezim 660 K¢ 1320 K¢ 1980 K¢ 2640 K¢
Tricka 500 K¢ 1000 K¢ 1500 K¢ 2000 K¢
Diplomy 50 K¢ 100 K¢ 150 K¢ 200 K¢
Web. stranky 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Propagace 200 K¢ 200 K¢ 200 K¢ 200 K¢
Bowling 300 K¢ 600 K¢ 900 K¢ 1200 K¢
Aquapark 600 K¢ 1200 K¢ 1800 K¢ 2400 K¢
Plazové hristé 150 K¢ 300 K¢ 450 K¢ 450 K¢

Vyuka angl.
. 2500 K¢ 5000 K¢ 7500 K¢ | 10000 K¢

jazyka
Wellness 600 K¢ 1200 K¢ 1800 K¢ 2400 K¢

Zéabavni vodni
3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢

fotbal

Zapujceni
meéfici 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢ 500 K¢

techniky
Pojisténi 420 K¢ 840 K¢ 1260 K¢ 1680 K¢
Administrativa 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢
Ostatni vydaje 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢

Néklady za
= 10500 K¢ | 10500 K¢ | 10500 K¢ | 10500 K¢

pronajem

Néklady na
’ 8162 K& 16324 K& | 24486 K& | 32648 K¢

trenéry
PRIIMY 45000 K¢ 90000 K¢ | 135000 K¢ | 180000 K¢

NAKLADY
60542 K¢ | 97884 K& | 135226 K¢ | 172418 K¢

CELKEM

NAKLADY
6054,2 K¢ | 4894,2 K¢ | 4507,5 K¢ 4 310,45

NA OSOBU
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Cena fotbalového kempu byla stanovena na 4 500 K¢/osoba. Pii planované ucasti 50

déti na fotbalovém kempu je marze na jednoho tucastnika 317,8 K¢.

Pti ucasti 50 déti vynosy dosahnou c¢astky 225 000 K¢. Naklady na osobu pii tomto
poctl déti budou 4182,2 K¢/osoba.

Tab. &.: 5: Ziskovost poradani fotbalového kempu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet déti 10 20 30 40 50 60

PRIJMY | 45000 K& | 90000 K& | 135000 K& | 180000 K& | 225000 K& | 270000 K¢&

NAKLADY | 60542 K& | 97884 K& | 135226 K& | 172418 K& | 209110 K& | 246152 K¢&

ZISK | -15542 K¢ -7884 K¢ -226 K¢ 7582 K¢ 15890 K¢ | 23848 K¢

Ziskovost potadani fotbalového kempu se projevi jiz pii poctu 40 déti, kde dosahneme
zisku 7582 K¢&. OvSem ziskovost pii takovém poctu déti neni pfili§ vysoka, proto je
vhodna varianta, kterd byla stanovena na samém zacatku podnikatelského planu a to
ucast 50 déti. Pii ucasti 50 déti dosahneme zisku 15 890 K¢. Samoziejmé pii velkém

zajmu o fotbalovy kemp je mozné vyssi ti¢asti déti.

3.8 Slevy a storno poplatky

Jelikoz se bude konat prvni rocnik, neni mozné udélovat slevy za ucast na
predchazejicich ro¢nicich. Cena je tedy stanovena pro vSechny stejna ve vysi 4 500 K¢.
Pro ucast na fotbalovém kempu je tfeba odevzdat zavaznou piihlaSku a uhradit
ptislusnou ¢astku. Pfi pfipadné netcasti je nutné se véas pisemnou formou s uvedenim
duvodu omluvit. V piipad¢ zruseni pobytu ditéte do 30 dnti pied zahdjenim fotbalového

kempu, bude uctovan storno poplatek ve vysi 1 500 K¢.

3.9 Budouci poradani kempu
Prvni ro¢nik toho kempu bude tzv. ,zkouSkovy“ a je tfeba na dalSich rocnicich
pracovat. Za cil prvniho kempu je zaujmout ucastniky kempu natolik, aby se v dalSich

letech vraceli a doporucovali kemp svym kamaradiim a vrstevnikam.
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Planem do budoucna je uspofadat dva turnusy kempt béhem letnich prazdnin. Proto
bude nejvétsi snahou zaujmout Gcastniky natolik, aby se podvédomi o kempu rozsitilo
pokud mozno nejvice mezi Sirokou vetejnost. Toto rozsifeni pomize poradani kempu

pti hledani sponzort a finan¢ni pomoci.
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4 ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo vytvoieni podnikatelského planu na potadani
fotbalového kempu pro déti ve véku 7 — 12 let. Ktomu, abych mohl dosahnout
stanoveného cile, bylo nejdiive nutné nastudovat teoretické poznatky z oblasti tykajici
se podnikatelského planu, rizika podnikatelského planu pomoci SWOT analyzy

a analyzy prostfedi, marketingového mixu, kalkulaci a rozpoctu.

Pro zjisténi ptileZitosti a hrozeb byla pouZita SWOT analyza. Na zakladé souc¢asného
stavu konkurence jsem zjistil, Ze fotbalovy kemp pro déti Ize organizovat za urcitych
podminek. Provozovatel musi mit Zivnost vazanou, vysokoSkolské vzdélani ve
studijnim programu a studijnim oboru zaméfeném na sport, télovychovu, télesnou
kulturu nebo mit vys$§i odborné vzdélani zaméfené na sport, télesnou kulturu,

télovychovu, piipadné mit osvédéeni o rekvalifikaci pro ptislusnou pracovni ¢innost.

Trenéti musi mit zkuSenosti s vedenim déti a trénovanim. Fotbalovy kemp by mé¢l byt
Siroce zaméten, mél by nabizet rozmanité sportovni aktivity, které nebudou zamétreny

pouze na hlavni ¢innost fotbalového kempu.

Vzhledem ke vSem provedenym analyzam, rozpoctim a kalkulacim jsem dospél
Kk zavéru, Zze kemp je mozné zrealizovat. Na zakladé dotazniki, které byly rozdany na
prelomu roku 2015, jsem zjistil, Ze o tento fotbalovy kemp je velky zajem. Cena kempu
je stanovena na 4500 K¢&/osoba. Nase sluzby a zazemi jsou v porovnani s konkurenénim
kempem na srovnatelné turovni. Uéast na fotbalovém kempu je pro rodice déti finanéné

méné narocna oproti konkurenci, kde je cena vyssi o 2490 K¢/osobu.
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Priloha ¢. 1: Informacni letak

Cena zahrnuje: 6x ubytovani, strava, pitny ﬁ
rezim, ndvstéva aquaparku, wellness, bowlmgu DY i -
LJI

Riar oo
NNEZC Vocl

775 288 144
kemp@email.cz

nafukovaci vodni fotbal,tréninkové trika pro déti,vyuka
anglického jazyka a samoziejme doprovodny prograni.




Piiloha ¢. 2: Informace pro rodice

Fotbalovy kemp v Olomouci pro déti ve véku od 7 let do 12 let

Poradatel:

Misto:

Datum:

Program kempu:

Jidlo:

S sebou:

Sraz:

Ptihlasky:

Cena:

Cena zahrnuje:

Vice info:

6.7.2015-12. 7. 2015

Tomas Majda

Sportovni aredl Sk Sigma Olomouc

6.7.2015-12.7. 2015

Tydenni fotbalovy kemp pro déti ve véku 7 — 12 let, program

zajistén po celou dobu kempu, doprovodny program zajistén

Kazdy den je pfipravena zdrava a pestrd strava pro déti, pitny

rezim zajistén

Sportovni obuv na venkovni i vnitini hii$té, sportovni obleceni,

fotbalovy mic, plavky, ruénik, hygiena, prikaz pojisténce

pondé€li 6. 7. 2015 v 8:00 u vratnice SK Sigma Olomouc

natel.: 775 288 144, e-mail: fotbalkemp@email.cz

4500 K¢/osoba

6x ubytovani, strava, pitny rezim, navstéva aquaparku, wellness,
bowlingového centra, nafukovaci vodni fotbal, tréninkové trika,

vyuka anglického jazyka a doprovodny program

mozné po telefonickém kontaktu nebo pomoci emailu



Priloha ¢. 3: P¥ihlaska na fotbalovy kemp

Nézev kempu: Fotbalovy kemp pro déti ve véku 7 — 12let
Poradatel: Tomas Majda

Termin: 6.7.2015-12. 7. 2015

Misto konani: Sportovni aredl SK Sigma Olomouc

Jméno a ptijmeni ditéte:

Zdravotni oslabeni, alergie:

Datum narozeni:

Bydlisté:

Kontakt na rodice:

e-mail:

Piihlasuji timto svého syna na vySe uvedeny fotbalovy kemp.

V Olomouci dne .............

podpis rodicu, zakonného zastupce



Priloha ¢. 4: List ucastnika

JMENO A PRIJMENI DITETE:

Prohlaseni rodi¢ua

ProhlaSuji, ze okresni hygienik ani oSetfujici 1ékaf nenafidil vySe uvedenému ditéti,
Které je v mé péci, karanténni ani zvySeny zdravotnicky dozor a Ze mi téZ neni zndmo,
Ze by v poslednim tydnu pfislo dité¢ do styku s osobami, které onemocnély pfenosnou

nemaoci.

Dité se: *) boji vody — je neplavec — je plavec — je dobry plavec
Dité¢ umi anglicky na urovni: *) nikdy se anglicky jazyk neucil — zacate¢nik — mirné

pokrocily

Dité je pojisténo u zdravotni pojistovny:........... (pritkaz pojisténce bude mit s sebou)
U svého ditéte dale upozornuji na (alergie, uzivani 1ékt, komplikace, zdravotni
problémy,atd.)

Zdravotni zpiusobilost ditéte

(potvrzeni oSetiujiciho 1ékare)

VySe uvedené dité je schopno tcastnit se letniho tabora:

*) bez dalSich omezeni — s nasledujicimi omezenimi

V Olomoucidne................... Podpis a razitko 1ékare ...............

*) nehodici se Skrtnéte



Priloha €. 5: Dotaznik

Fotbalovy kemp pro déti ve véku 7 — 12 let

Dobry den, jmenuji se Toma$ Majda a jsem studentem 3. ro¢niku bakalafského oboru
Management v télesné kultuie. Soucasti mé bakalaiské prace je prakticka Cast, kterou
budu vénovat potadani tydenniho fotbalového kempu pro déti ve véku 7 — 12 let (ro¢nik

2008 — 2012) v Olomouci. Tato anketa mapuje zajem rodict o tuto sportovni aktivitu.

Anketa je zcela anonymni a poskytnuté informace budou vyuzity pouze pro potieby mé

bakaléiské prace. Za vyplnéni ankety Vam predem dékuji.

1. Pohlavi ditéte?
- Chlapec
- Divka

2. Vek ditéte?
-7

- 8

-9

- 10
-1

- 12

3. Jste z Olomouce?
- Ano (uved'te ¢tvrt prosim)

- Ne (uved'te mesto/vesnici)

4. Je dité ¢lenem Ceskomoravského fotbalového svazu?
- Ano (uved'te fotbalovy oddil)
- Ne



. Je zgjemce o fotbalovy kemp aktivnim hra¢em?
Ano

Ne (zacatecnik)

. Kolikrat tydné ma dité fotbalovou piipravu?
Ani jednou

1x

2X

3X

4x

o5X

6X

7X

. Na jaké pozici dité hraje (pfipadné oblibena pozice) ?
Golman

Obrance

Zaloznik

Utoenik

Na pozici ditéti nezalezi

Zatim jeste nevi

Mate zajem o zatazeni do programu kempu vyuku anglického jazyka? (vyuka by
probihala v rozsahu jedné hodiny denné na urovni za¢ate¢nik)

Ano

Ne (uved’te diivod)

. Preferujete potadni kempu formou denni dochédzky ditéte?
Ano
Ne

Vi



10. Vyuzili byste moznost ubytovani ditéte v hotelu pod vedenim pedagoga?
- Ano

- Ne (uvedte ditvod prosim)

11. Jakou variantu byste zvolili?

- Cena kempu v¢etné€ ubytovani, stravy + vyuka anglického jazyka
4000 K¢ — 4500 K¢

- Cena kempu vcetné ubytovani a stravy (bez vyuky anglického jazyka)
3500 K¢ —4000 K¢

- Cena kempu, stravy + vyuka anglického jazyka (bez ubytovani)
3000 K¢ - 3500 K¢

- Cena pouze kempu, stravy (bez ubytovani a vyuky anglického jazyka)
2700 K¢ - 3000 K¢

VIl
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