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UvoD

V sowasné dob kazdy, kdo chce analyzovatcity ekonomicky jev, se iive
nebo pozdji nevyhnuteld setkd s pojmentasovérady, tj. s posloupnosti hodnot
sledovaného ekonomického ukazatele, které jsouiédpony wase. Svou nedilnou
souwasti grispivaji k dilezitym ekonomickym rozhodnuti, bez kterych se podasto

neobejde. Proto jsem si pro zhodnoceni podnikuahyima\ tento zgisob analyzy.

Cilem prace je tedy pomodiasovychiad a regresni analyzy zanalyzovat
spole&nost AMT vysivka spol. sr. 0. Vstupni data proot@nalyzu slouzi rozvahy a
vykazy zisku a ztrat za roky 2002-2007. Na zaklagchto informaci a pouZiti
matematickych metod se pokusim stanovit prognémupfiblizné budouci hodnoty a

vyvoje podniku a zhodnotim s&asnou situaci.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 CASOVE RADY

1.1.1 ZAKLADNI POJMY

Statisticka data, popisujici spdémské a ekonomické jevy dase, lze zapsat
pomoci tzv.casovychrad. Zapis &chto jevi pomocicasovychiad umo#uje provadt
nejen kvantitativni analyzu zakonitosti v jejichsdeadnim ptbéhu, ale dava zarovie
moznost progndzovat jejich vyvoj v budoucnosti.

Ve spoléenskych ¥dach popisujicasovérady, pouzivané v demografii, riap
zmeény v paitu a slozeni obyvatelstv&asovérady, pouzivané v sociologii popisuji
nag. vyvoj rozvodovosti; v ekonomii popisujasovérady nap. analyzu poptavky po
uréitém vyrobku, zminy v objemu pimyslové produkce, zémy ve vyvoji sménného
kurzu mezi jednotlivymi rinami atd.

Pojem¢asové&ady jsou vymezeny nasledain

Casovouradu (nékdy chronologickoutadu) Ize chépat jakéadu hodnot utitého
ukazatele, usgédanych z hlediskarpozenécasové posloupnostifiom je nutné, aby
vécna napl ukazatele i jeho prostorové vymezeni byly shodregeleém sledovaném

dasovém useku.

Casovérady se dli natadyintervalové aokamzikové Cim se tyto dva typy
casovychrad od sebe lisi, je popsano nize.

Jestlize ukazatele wasovychtadach charakterizuji kolik jéy veéci, udélosti
apod. vzniklo¢i zaniklo v ugitém ¢asovém intervalu, pak sé&asovéiady €chto
ukazatel nazyvajiintervalovymi.Jsou to naip casovérady siatki, rozvodi, narozenti
amrti.

Charakterizuji-li ukazateléasovychiad kolik jevi, véci, udalosti apod. existuje
vV uriitétm casovem okamziku, pak seéasové fady €chto ukazatél nazyvaji
okamzikovymiJsou to nap casovérady, které uvagi stiedni stav obyvatelstva a

stredni p@et Zen.
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Zasadnim rozdilem mezinito typy casovychiad je to, Ze Udaje intervalovych
casovychrad lze gitat a tim Ize vytviit souwty za vice obdobi. Naproti tomuigni
Gdaji okamzikovychiad nema realnou interpretaci. S rozdilnou povakiobtd dvou
zakladnich drul ¢asovychrad je nutno péitat zejménaip jejich zpracovani a rozboru.
P zpracovani intervalovycbasovychiad je také nutnéihlédnout k tomu, zda délka
¢asovych intervdi, v nichZz se hodnotyasovérady nefi, je stejnd nebo rozdilné.
Rozdilna délka intervaltotiz ovliviiuje hodnoty ukazatélintervalovych¢asovychrad
a tim zkresluje jejich vyvoj. (N&pv mesicich je tizny paet dmi, takZze pi hodnoceni
ekonomickych vysledk podniku za jednotlivé #sice je nutno k tomuiinlédnout.)
Proto je nutné dbéat tasovychiad na srovnatelnost Udafy hlediska délky rozhodné
doby.

Chce-li secasovariada graficky znazornit, &ho se pak usuzuje, jaky je, a
zejména jaky bude jeji dalSi vyvoj, je nutno raalidt, o jaky typiasovérady se jedna,
neba’ pro kazdy zdchto dvou tyfi ¢asovychiad se pouziva jiny figob grafického
znazorgni.

Intervalovécasoveérady Ize graficky znazépvat temi zpisoby:

* sloupkovymi grafy coZz jsou obdélniky, jejichz zakladny jsou rovnglkm
intervall a vysky jsou rovné hodnot&asoveérady v Fislusném intervalu,

» hialkovymi grafy kde gislusné hodnotyasovérady se vynaSeji ve isidech
intervall jako Useky,

» spojnicovymi grafy kde jednotlivé hodnotyasovéiady jsou vyneseny ve

stredech pislusnych intervd a spojeny usgami.

Okamzikove ¢asove rady jsou graficky znazoény vyhradi spojnicovymi
grafy, kde hodnoty ukazateltéto casovérady, vynesené né&asoveé ose ke zvolenému

c¢asovému okamziku, se spoji tkami.
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1.1.2 CHARAKTERISTIKY CASOVYCH RAD

Prumer intervalovérady, ozn&enyy, se p@ité jako aritmeticky pimér hodnot

casové&ady v jednotlivych intervalech. Je dan vzorcem:

n
1
y= HZYi-
i=1

(1.1)

Primer okamzikovécasovéiady se nazyvahronologickym pimérem a je
rovnéz oznaeny. . V pripadt, kdy vzdalenosti mezi jednotlivyngasovymi okamziky
ti, ts,...,tn, V NichZ jsou hodnoty téttasovérady zadany, jsou stejrdlouhé, nazyva se

nevazenym chronologickymipnerem Paita se pomoci vzorce:

n-1

= EAPRE

i=2

<
I

(1.2)

Nejjednodussi charakteristikou popisu vyvégsové&ady jsouprvni diference
(nekdy absolutni pirustky), ozn&enéid;(y), které se vypéitaji jako rozdil dvou po

sok® jdoucich hodnotasové&adyi, tj.

1dl(y): Yi— Yi-v i:2,3,...,n

(1.3)

Prvni diference vyjadji prirastek hodnotyasovérady, tedy o kolik se zémila

jeji hodnota v ufitém okamziku resp. obdobi oproticitému okamziku resp. obdobi

13



bezprostedre piredchazejicimu. Zda-li prvni diference kolisaji kolkonstanty, Izéici,
Ze sledovanéasovéaada ma linearni trend, tj. Ze jeji vyvoj Ize pogsankou.

Z prvnich diferenci se &r prumer prvnich diferenci,oznaeny 1@, ktery
vyjadiuje, o kolik se pimérné zmenila hodnotacasovéiady za jednotkovytasovy

interval. P@ita se pomoci vzorce:

d(y) = o

n—-1

(1.4)

Jestlize se wack prvnich diferenci projevuje &itd vyvojova tendence st ¢i
pokles), utuje se z nich diference vySSitédi. Druhé diferencepznaené.d;(y), se

ur¢i jako rozdil dvou sousednich prvnich diferenci, {j

2d;(y) =1d;(y) -1d;_1(y), i=3,4,..,n.
(1.5)

Kolisaji-li druhé diference kolem ¢&ité konstanty, lzéict, Ze sledovan&asova
fada ma kvadraticky trend, tj. Ze jeji vyvoj Ize papparabolou.

Rychlost fistu ¢i poklesu hodnotéasovéfady je charakterizovana pomoci
koeficientu fistu,oznaenychk;(y), které se pétaji jako pondr dvou po sob jdoucich

hodnot¢asové&ady pomoci vzorce:

k(y)= 2o i=2,3,..n.
i—1

(1.6)

Koeficient ffistu vyjaduje, kolikrat se zvySila hodnotéasovérady v utitém
okamziku resp. obdobi oproti ditému okamziku resp. obdobi bezpresire
piedchazejicimu. Kolisaji-li koeficientyistu casovéiady kolem konstanty, lze odtud

usuzovat, Ze trend ve vyvaasové&ady lze vystihnout exponencialni funkci.

14



Z koeficienti ristu se wfi prumerny koeficient #istu, oznaeny k(y), ktery
vyjadiuje pimérnou zrménu koeficientt rastu za jednotkovyasovy interval. P&t se

jako geometricky prmér pomoci vzorce:

-1|Yn

k(y) = y1

(1.7)

Ze vzorce (1.4) pro pmér prvnich diferenci resp. vzorce (1.7) praupgrny
koeficient fistu je patrné, Ze tyto charakteristiky zavisi janpnvni a posledni hodriot
ukazateletasovérady, a na ostatnich hodnotach ukiitervalu nezalezi. Interpretace
téchto charakteristik vySe popsanymugpbem ma proto smysl pouze tehdy, ma-li
¢asovarada v podsté&t monotonni vyvoj. Jestlize se ale uvrikoumaného intervalu
stiid4 rast s poklesem, pak tyto charakteristiky nemé#jigvelkou inform&ni hodnotu.

1.1.3 DEKOMPOZICE CASOVYCH RAD

Hodnoty ¢asovérady, hlave z ekonomické praxe, mohou byt rozloZzeny na
n¢kolik slozek. Jestlize jde o tzaditivni dekompozigilze hodnotyy; ¢asovérady

vyjadiit pomoci sodtu:

yi:Ti+ Cl+ Sl+ é;, i:1,2,...,n,

(1.8)

kde jednotlivé &tance Waset; vyjadiuji:

* T; - trendovou slozku (sttm¢ trend),

15



e S; - sezonni slozku,
* (; - cyklickou slozku,

* ¢; - ndhodnou slozku.

Casovouradu si Ize tedyiedstavit jako trend, na kterém jsou ,nabaleny* sta
slozky. Rozklad, tzvdekompozic&€asovérady na tyto slozky je motivovan tim, ze v
jednotlivych slozkach se snafjin podai zjistit zakonitosti v chovantady nez v
pavodni nerozloZzen&adt. U nekterych ¢asovychtad mohou v jejich dekompozici
nékteré slozky chyét.

Zde jsou jednotlivé slozky popsany.

* Trendvyjadiuje obecnou tendenci dlouhodobého vyvoje sledovandiazatele
v ¢ase. Je ikledkem fisobeni sil, které systematickyigobi ve stejném s#ru.
Nap. prii sledovani prodeje titého pamyslového zbozi mohou bytrito
silami technologické zgmy ve vyrolE, zmeény ve vySi @ijmt obyvatelstva,
zmeény v populaci, zrany v poZadavcich sp@biteli atd. Je-li ukazatel dané
casovérady v piabéhu celého sledovaného obdobi v podstet stejné Grovni, a

kolem této Urové pouze kolis4, pak se mluvicasovérade bez trendu.

* Sezonni slozkaopisuje periodické zémy v ¢asovérads, které se odehravaji
béhem jednoho kalenddiho roku a kazdy rok se opakuji. Sezénnémynjsou
hlavn zpisobeny takovymi faktory, jako jeif&dani r@nich obdobi nebo lidské
zvyky, sp@ivajici v ekonomické aktivi{ nagr. zmeny v primérnych ngsi¢nich
teplotach nebo zémy v objemu sezénniho prodeje obchodniho doréhein
roku. Pro zkoumani sezonni slozky jsou vhodrfédevsim mssicni nebo

ctvrtletni mereni.
» Cyklicka slozkabyva povazovana za nejsp®si slozkucasovérady. Cyklicka

slozka mize byt disledkem evidentnich ¥jSich vliva, n¢kdy je ale ugeni

jejich pricin velmi obtizné. Eliminace cyklické slozky je abté jak z ¥cnych

16



davodi, nebd@ je obtizné nalézt iftiny vedouci k jejimu vzniku, tak i z
vypocetnich divodi, protoZze charakter této slozky séza véase minit.

1.1.4 POPIS TRENDU POMOCI REGRESNI ANALYZY

JRTRYS

neba@ umoziuje nejen vyrovnani pozorovanych datsovérady, ale také prognozu
jejiho dalSiho vyvoje. # regresni analyze serqalpoklada, ze analyzovangasovou

fadu, jejiz hodnoty jsoy,, y,, ..., ¥, 1ze rozlozit na slozky trendovou a rezidualni, tj

(1.9)

Zakladnim problémem je volba vhodného typu redrésmkce. Ten se df z
grafického zdznamu fibchu casovéiady nebo na zaklgdpiredpokladanych viastnosti

trendové slozky, vyplyvajicich z ekonomickych avah.

1.2 REGRESNI ANALYZA

1.2.1 ZAKLADNI POJMY

V ekonomice a firodnich ¥dach secasto pracuje s prafnnymi velginami,
kdy mezi nezavisle proénnou, ozn&enoux, a zavisle prognnou, oznésnouy, kterou
lze mefit ¢i pozorovat, existuje djaka zavislost. Ta je kil vyjadiena funknim
piedpisemy = ¢(x), kde ale funkcep(x) neni zndma nebo tuto zavislost nelze
funkéné vyjadiit. Pri nastaveni uwité hodnoty nezavisle prafnnéx se dosahne jedna
hodnota zavisle proénnéy .

V dusledku misobeni #iznych nadhodnych vli¥, popularg se pro 8 pouziva
nazev ,Sum®, a fisobeni neuvazovanyckinitela se nedostane fip opakovani

pozorovani fi nastavené hodndtpromenné x tataz hodnota pro&nnéy, ale obeca

17



jiné jeji hodnota. Jestlize by se pozorovéiitgZze nastavené hodiot opakovalo, pak
by se dostavaloizné hodnotyy. Tedy promdnnay se chova jako ndhodna wtia,
ktera se znd Y.

Zavislost mezi veiinami x ay je ovlivnéna ,Sumem®, coz je nahodna vafhia,
ozna&ende, kterd vyjaduje vliv ndhodnych a neuvazovanyeiniteli. O této ndhodné
veli¢ing se gredpoklada, Ze jeji &dni hodnota je rovna nule, §(e) = 0, coz znai,
Ze @i mefeni se nevyskytuji systematické chyby a vychylky skdit&éné hodnoty,
zpusobené ,Sumy“, jsou mozné kolem tétaedni hodnoty jak v kladném, tak i

Vv zaporném smyslu.

1.2.2 REGRESNI PRIMKA

V tomto oddilu je probran nejjednodus&ipad regresni ulohy, kdy regresni
funkcen(x), je vyjadena pimkoun(x) = B, + B,x, tedy plati:

E(Y|x) = n(x) = B1+ B2x.

(1.10)
Soustava linearnich rovnic:
n n
n - by + in' b, = Z}’i:
i=1 i=1
n n n
in' b; + lez b, = inYi:
i=1 i=1 i=1
(1.11)

Z niz se vypditaji koeficientyb, a b, bud’ nékterou z metod préeSeni soustavy dvou

linearnich rovnic o dvou neznamych nebo pomociatzor

18



Yis1Xiyi — nxy

b, =
g nox?— nx?
(1.12)
kdex resp.y jsou vylErové pameéry, pro rez plati:
n n
1 _ 1
x—; Xi) }’—;z}’i-
i=1 i=1
(1.13)
Odhad regresniifimky, ozn&eny(x), je tedy dan fedpisem:
ﬁ(x) = bl + bzx .
(1.14)
1
1.2.3 POLYNOMICKY TREND
V praktickécasti bude vyuzit konkrétntrend parabolicky, ktery ma podobu:
y(x) = B+ Bx+ B3x?,
(1.15)

kde B, B.x afs;x? jsou neznamé parametryca= 1,2, ..., n je ¢asova prornna. Jde o

ponerné ¢asto pouzivany typ trendoveé funkce. ProtoZe iti@odova funkce je linearni

! KROPAC, J. Statistika B. Skripta Fakulty podnikatelské MWBrrg. Brno. 2006.
ISBN 80-214-3295-0. Str. 79-82, 115-121.
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z hlediska paramety tak se pouziva k odhadu parametnetoda nejmensicttverai.

Znamena to (fp pouziticasove prordnnéb) resSit fi normalni rovnice.

nb, + le-b2+ inzbg = Zyi,
i i i
Zx,-bl + Zx,?bz + Zx?bg = Zx,-y,-,
i i i

i

Zx%h + Zx?bz + Zx?bs = Zx%}’i,
i i i i

(1.16)

kde vyrazS je sodtem, ktery se uii takto:

S(bybo,bs) = ) i— by — byxi — bsx})2
i

(1.17)

1.3 ROZVAHA

Rozvaha poskytuje statisticky pohled na majetek npad (aktiva) a jeho
financovani (pasiva), tj. k &itému dni, ke kterému se rozvaha sestavuje. Vzhiede
k tomu, Ze Zadna firma nérre vlastnit vic majetku, nez ma zdromusi platit bilagni
rovnost mezi aktivy a pasivy firmy. Zakladnim pipem (etni evidence je princip
souvztaznosti, ktery vychazi z principu zachovamioty a zdraziuje, Ze spdtba
majetku v jedné forth (nag. peréZznich prostedki) se musi projevit v nastech
podnikového majetku v jiné form(nag. zasob).

2HINDLS, R., HRONOVA, S., SEGER, $tatistika pro ekonomfraha. 2004. ISBN 80-86419-59-2.
Str. 262-263.
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Aktiva podniku gedstavuji jeho majetek a jsouusiedkem minulych
investiénich rozhodnuti. V rozvaze jsou usg@dany podle funkce, kterou v podniku
plni, a podle likvidnosti, tj¢asu, po ktery jsou v podniku vazany. Majetek jerd¢wmo

dvéma zakladnimi slozkami, a to dlouhodobym majetkenlxanym majetkem.

1.3.1 DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek sefiage jako investice.
investovani podnik jednorazéwynalozi relativi vysoky objem petZnich prostedki
na pdizeni majetku, ktery bude pouzivan dlouhou dobwzKaeni dlouhodobého
majetku se pouZziva pojem stald aktivéipadré fixni aktiva. Dlouhodoby majetek je
takovy majetek, ktery je v podniku vazan po dobl$ideez jeden rok, nesgebuje se
najednou, postuginse opatebovava a fenasi svou hodnotu do vyrabkCharakterizuje
provozni kapacitu podniku. Vyjéenim opatebeni za wité obdobi (zpravidla rok) jsou
odpisy. Nekteré sloZzky dlouhodobého majetku se neodepisujnag. pozemky,
umglecka dila a sbirky, dlouhodoby finar majetek.

Dlouhodoby majetek byva uveden v rozvaze et polozkach: v g@zovaci
cere (brutto), v polozce opravky (korekce), kterd sjgzpdizovaci cenu na cenu
zustatkovou, vykazovanou jako cenu netto. Dlouhodignéni majetek je odevan
cenami poizeni, gicemz trzni ceny se mohou informativuvést v piloze &etni

Zawrky.

1.3.2 OBEZNY MAJETEK

Okezny majetek plni Upkn jinou kvalitativni roli nez dlouhodoby majetek.
Predstavuje majetkovéasti, které v podniku obihaji, &mi postupd svoji podobu
z hotovostni podoby ips zasoby, pohledavky znovu k peim a jejich Ulohou je
zaji¥ovat plynulost reproduiiho procesu. Qfina aktiva tedy existuji ve dvou
podobach, a to v poddbvécné (zasoby materialu, polotouamedokokené vyroby,

hotovych vyrobk, zbozZi) a v podabperézni (penize v pokladn na &tu, pohledavky
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a kratkodobé cenné papiry), ve ktenistavaji do mementu Ghrady zavazkudi
dodavateim.

V rozvaze je okZny majetek uspg@dan podle likvidnosti. Nejménlikvidni
sloZzkou okZného majetku jsou zasoby. V podniku existug dkupiny zasob:

e zasoby nakupované (material, zbozi na sklad

e zasoby vlastni vyroby (nedok&mé a hotové vyroby).

DalSi polozkou z hlediska likvidnosti jsou pohlekigv Pohledavky festavui
prava podniku na ziskani finawrich prostedki nebo na ¥cné plrgni ve stanovené déb
a ve zname vySi océni. Vznikaji z pravnich vztahpodniku na zéklatl uzawenych
smluv. Pohledavky vznikaiji:

ez obchodniho styku i odberatelim pri prodeji na G¥r, vici dodavateim
placenim pedem nebo poskytovani zaloh na dodavky zbozi,

e z ostatnich divodd, nag. jako naroky na dotace, odfip dani, z poskytnutych
pujcek, jako naroky spotmosti na splaceni kapitalu spatéky, resp. na thradu
ztrat.

Pohledavky sefidi na dlouhodobé (splatnost nad jeden rok) a kdiiké
(splatnost do jednoho roku).

NejlikvidngjSi casti okzného majetku je kratkodoby finam majetek.

1.3.3 ZDROJE FINANCOVANI MAJETKU

Zdroje financovani majetku podniku jsou obsahenanstr pasiv v rozvaze
podniku a jejich skladba je oztmvana pojmem finami struktura podniku. Vedle
pojmu finargni struktura se pouZziva i pojem kapitalova struktufachycuje strukturu
podnikového kapitalu, ze kterého je financovan jélai majetek acast okzného
majetku, ktera ma trvaly charakter. Vzhledem k torb@ tento majetek by ¢h byt
financovany dlouhodobymi zdroji financovani, pojémpitalova struktura vyjdadje
strukturu dlouhodobého kapitalu podniku. Kapitale@ktura podniku je proto pouze

casti jeho finadni struktury.
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V rozvaze je prvothzdirazreéneé ¢lenéni zdroji financovani na vlastni a cizi, az

v druhé drovni na dlouhodobé a kratkoddbé.

1.4 VYKAZ ZISKU A ZTRATY (VYSLEDOVKA)

Vysledovka podava primaeninformace o efektivnosticinnosti podniku
v intervalech vykazovaného obdobi. Podrgbrozvadi jedinou rozvahovou poloZku,
zisk (resp. ztratu) za dany intervaé¥by rok).

Vysledek hospodeni (zisk nebo ztrataébného detniho obdobi) uvedeny ve
vlastnich zdrojich v rozvaze jéqvzata hodnota z druhéhdetinino vykazu vysledovky
(vykazu zisku a ztréaty).

Kromé vysledovky v druhéntlenéni ndklad je mozno sestavit i vysledovku

podle &elu.

Vysledovky se liSi pouze v provozni oblasti, oblsancni a mimdgadna jsou
shodné'
1.4.1 TRZBY

Trzby jsou hlavni sloZzkou vynas/étSiny podniki. Jsou to pestni castky, které
podnik ziskal prodejem vyrolik zbozi a poskytovanych sluzeb v danédetdim
obdobi. Jsou rozhodujicim finamim zdrojem podniku, ktery slouzi k uhgageho
nékladi a dani, k vyplat dividend a jeho roz&né reprodukci.

Trzby tvai:

» trzby za prodej zbozi,
» trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb,

» trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu,

¥ KORAB, V. a kol. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brn€omputer Press. 2007. ISBN 978-80-251-1605-0.
Str. 128-131.
* VEBER, J. Podnikéani malé aetni firmy. 1. vyd. Praha. 2005. ISBN 80-247-106%2. 209-210.
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» trzby z prodeje cennych papia vklad.

Rozhodujici jsou trzby za prodej vlastnich vyrblaksluzeb. Ty jsou ovlivimy
fyzickym objemem vyroby a sluzeb, dosazenymi cerjadmnotlivych vyrobk a sluzeb,
strukturou sortimentu prodeje, igpbem fakturace, tiou splatnosti faktur a jinymi
Ciniteli (nap. pii exportu kurzem rny). Fyzicky objem vyroby podniku je
v kratkodobém pohledu omezen jeho vyrobni kapaatpoptavkou po jeho vyrobcich.
Ceny jsou produktem trhu (kranten regulovanych) a jejich vyvoj zavisi i na typu
vyrobku. Zmény struktury vyroby jsou v @itém rozsahu v rukou podniku a ten jejich
vyuzivdnim nize zvySovat trzby i zisk. Zgob fakturace a Uhrady faktur jecen

piedpisy.
Podnik mize své trzby zvySovat:

e zvySovanim kvality svych vyrolik
e zavaanim novych vyrobk,

» zlepSovanim servisu,

e cinnou reklamou,

« zvySovanim cen svych prodiikpokud mu to trh dovold.

1.4.2 HOSPODARSKY VYSLEDEK

Vysledek hospodani podniku je rozdil mezi jeho celkovymi vynosy a
celkovymi naklady za dité obdobi. Je-li tento rozdil kladny (vynoskepySi naklady),
vznika podniku zisk, je-li zaporny (nakladiepysi vynosy), vznika podniku ztrata.

RozliSuji setti slozky podnikového vysledku hospdéai:

e provozni,
* financni,

* mimoradny.

® MELUZIN, T. a MELUZIN, V. Z&klady ekonomiky podnik Skripta Fakulty podnikatelské VUT v
Brné. Brno. 2007. 978-80-214-3472-1. Str. 34.
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Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi nakladgii provozni vysledek
hospodé&eni (zisk nebo ztratu). Rozdil mezi fikaimi vynosy a finatnimi néklady je
ozna&ovan jako finatni vysledek hospodani, ktery spolu s provoznim vysledkem
hospodgeni tvai vysledek hospodani za BZnoucinnost. Rozdil mezi mim@dnymi

vynosy a miméadnymi néklady tvii mimaradny vysledek hospotini.

Odete-li se od celkového vysledku hospteta (zisku) ped zdasnim dai
z piéijmu, dostaneme vysledek hospégld po zdaéni. Ten po Upray o ¢astky
cerpanim z rezervnich foada castky jejich tvorby acastky zisku nebo ztraty

z minulého roku da bilami zisk nebo bilagni ztratu®

1.5 VYBRANE EKONOMICKE UKAZATELE
1.5.1 DOBA OBRATU POHLEDAVEK (UKAZATEL
AKTIVITY)

Udava nam pe&et dm po které je inkaso pén za kazdodenni trzby blokovano v
pohledavkach. Dobu obratu pohledavek je dobré pws platebnimi podminkami za
fakturaci vyrobk nebo zboZzi. V fipac, Ze je tato doba delSi nez platebni podminky,
tak odlEratelé neplati §as a mily by se vytvdet protiopateni. Vypaet vypada

nasledova:

kratkodobé pohl.z obch.vztahi
denni trz by

Doba obratu pohledavek =

(1.18)

® MELUZIN, T. a MELUZIN, V. Z&klady ekonomiky podnik Skripta Fakulty podnikatelské VUT v
Brné. Brno. 2007. 978-80-214-3472-1. Str. 37-38.
"BLAHA, Z. a JINDRICHOVSKA, I. Jak posoudit finami zdravi firmy. 2006. ISBN 80-7261-145-3
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1.5.2 BEZNA LIKVIDITA (UKAZATEL LIKVIDITY)

BéZnd likvidita n&fi, kolikrat pokryvaji obzna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Je citliva na strukturu zasob a jejich spravnéleaocaovani k prodejnosti a na strukturu
pohledavek vzhledem k neplaceni vétéh ¢i nedobytnosti. U &kterych zasob iive trvat
pomérné dlouho nez se fpmeéni v penize, protoZze musi byt ngjee spotebovany p
vyrob¢ vyrobki, prodany a pak seéasto ceka rekolik tydna i mésiai na Ohradu od
odk@ratele. Podnik s nevhodnou strukturowZiiych aktiv (nafiklad nadmdrné zasoby,
nedobytné pohledavky, nizky stav pémich prostedki) se snadno ocitne v obtizné
finanéni situaci. Ukazatel je #&titkem budouci solventnosti podniku a hodnoty
doporwované pro podnik se maji pohybovat v rozmezi 1,8ZBankovni standardy jsou 2

az 3 (finang zdravi podnikf Jiné zdroje uvadi hodnoty v rozmezi 1,5 az 2,5.

obéina aktiva

Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky + krat.uvery

(1.19)

8SEDLACEK, J. ketni data v rukou manaZera — fidahanalyza wizeni firmy. Praha. 2001.
ISBN 80-7226-562-8.
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2 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU PODNIKU

2.1 ZAKLADNI UDAJE

e Firma: AMT vysSivka spol. s r.o.
e Sidlo firmy: Tolstého 2/1010

101 00 Praha 10 — VrSovice.
« Provozovna: Capkova 803

517 21 Tynigt nad Orlici.

* Pravni forma:Spol&nost s rdenim omezenim.

2.2 HISTORIE FIRMY

Firma vznikla v roce 1998 jako spol. sr.0. a swdlosa provozovnu gla
nejprve v Novém Nis& n. Met. V roce 2000 seigsthovala do ¥tSich prostal
v Tynisti n. Orlici. A v roce 2007 zmila firma sidlo a pesthovala se do Prahy.
Provozovna nadaleugtava v Tynisti n. Orlici. ZaloZzena byléemi spoléniky, a to
Adrianou Krolovou (pozéi Pencovou), Milanem DraSnarem a Tomasem Hledikem.
Pan Hledik v roce 2002 firmu opousti a spolei zistavaji pouze dva. V roce 2009 se

pocet spolénikia opst narista o jednoho, kdy do firmy vstupuje Michal Penc.

2.3 BLIZSi INFORMACE O FIRM E

Spole&nost je zand'ena na sluzby a obchod v oblasti strojniho vySivétastni
celkem 4 vySivaci automaty japonskeé &yaTAJIMA, z toho 2 velké - Sestihlavé na
sériovou vyrobu a 2 jednohlavé na mensSi série akyz& aplikaci vysSivky vyuZziva
specialni vySivaci software Puls, kompatibilni 8ejsTAJIMA, na kterém se vytidji
vySivaci programy jednotlivych logtenych k produkci na strojich TAJIMA.

Firma se zabyva zakazkovou vyrobou, a to vySivamitextil zejména pro

reklamni agentury, s kterymi dlouhodo$polupracuje, dale pro firmy nabizejici pouze
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potisk textilu, s vyrobci pracovnich &, dtského oSaceni, sportovnich a jinych Klub
a organizaci. Okraj@vse zam¥tuje i na prodej reklamniho textilu a prodej vySiecac

programi pro jiné vysivaci firmy.

2.4 ORGANIZA CNi STRUKTURA

Statutarnim organem spoltosti jsou jednatelé Adriana Pencovda a Milan
DraSnar. Navenek jménem spaiesti je opravéin jednat kazdy z jednatebamostaté
Podepisovani za spdleost provadi jednatel tak, Ze k fiénspol€nosti @ipoji suij
podpis. Ve firn dale pracuje 6 zatstnand@ ve vyrobnim odéeni, jeden programator
a jedna asistentka, kterariguje objednavky, stara se o klienty atd. N¥padt velkého
mnozstvi zakazek jsou z&stnavani i brigadnici.

Firma AMT vySivka ma sidlo v Praze na vySe uvedaarese. Na této adrese ma
také vzorkovnu, jeden vzorovaci stroj a kontaktimgtonpro prazskou klientelu. Hlavni
provozovna je v Tynisti n. Orlici. ve které se nazihhlavni vyrobni progtdky uvedené

vyse.

2.5 INFORMA CNi TECHNOLOGIE

Informani technologie pouzivana ve figmse sklada z 4 PC s opémém
systéemem Windows XP Professionake®osova rychlost itje 100Mb. 1 Linux
server, na kterém jsou v provozu WWW stranky firAfpSL modem je pouZivan jako
DHCP server. VSechny PC v siti maji dynamickiédovani IP adresy a jsou zapojeny
v siti peer to peer. Jeden PC se vyuziva k wgviavySivacich prograina zbyli 3
k béZnym kancelgskym ¢innostem. K tvorb zmirgnych program se pouZziva software
»1ajima DG / by Pulse*.
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2.6 OBCHODNI SITUACE FIRMY

Firma se zartuje na vyrobu strojni vySivky na textilni materidlle to zfsob,
ktery za&al pomalu vytlgovat potisk textilu, a to zejména awbdu WtSi exkluzivity a
trvanlivosti vysitych log. Zakladni devizou firmye jdlouholetd vazba na zavedené
reklamni agentury. Tyto agentury nabizeji reklamijiny textil spole&nostem které
puasobi doma i za hranicemi. Na tento textil fjeba umistit logo firmy a&le se to ve
stale ¥tSim pa@tu kudi v zakazkach, tak i vifbyvajicich zakazkach samotnych. DalSi
vyznamnoucast tvdi firmy vyrakgjici pracovni oévy. Tyto firmy dodavaji svym
zakaznikm pracovni odvy ,,na kIt i s jejich logem, které zpracovava p&adaMT
vySivka. Jako dalSi a to nejményznamné co do @tu zakazek, zato ekonomicky
nejvyhodrgjSi je skupina finalnich zékazrikRazné organizace a mensi firmy, kterym
AMT vysSivka zprostedkuje i prodej textilu spolu s vySitim loga.

Co se t¢e konkurence, ma firma vyhodu, Ze na triisgbi uz 11 let a ziskala si
stabilni a ¥rnou klientelu a to zejména svou flexibilitou aziou svym zékaznikn.
Presto, Ze firma dostava pravidélmakazky od svych obchodnich parinesnazi se
piesto kontaktovat dalSi, a to p&koncové zakazniky prasdnictvim osobnich

kontakfi, zasilanim vzork vySitych log a nabidkou na www strankach.

2.7 ZDROJE FINANCOVANI

Zakladni kapital vloZzeny do firmy byl 400 00KV sowasnosti je firma bez
financnich zavazk dodavatelm strojniho a technologického vybaveni. Firma nema
témet Zzadné bankovni @y a tak si ¥tSinu finarfnich prostedky zaji¥uje vlastni
¢innosti. Mezi aktiva firmy spadaigvazié dlouhodoby majetek (vysSivaci stroje,
informasni technologie), pohledavkyawi odbérateiim a material. Hlavnim zdrojem

financnich prostedk je z vyrobnicinnosti podniku.
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2.8

SWOT ANALYZA

S — Strenghts (silné stranky)

Sidlo spolénosti v Praze, kde je velka potencionalni klientela
Dlouholeta zkuSenost v oboru.

Stali obchodni parttie

Celkovy proces KNOW HOW a pouzité 8pove technologie.

W — Weaknesses (slabé stranky)

Velky pocet pohledavek u obchodnich partiner
Slabéa reklama (radio, noviny, internet).
Pti vétSi zakadzce malé vyrobni i skladové prostory.

O — Oportunities (prilezitosti)

Projektové&izeni zakazek.

Zdokonalovani schopnosti zastnandé pomoci Skoleni.

Nakup vyrobnich zdzeni do sidla spateosti v Praze a zvySeni tak objemu
vyroby.

T — Threats (hrozby)

Zvyseni fixnich nékladl na vyrobu.
Vstup nového konkurenta na trh v blizkém okoli.
Rozpory mezi spolmiky.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 ANALYZA ROZVAHY

3.1.1 CELKOVA AKTIVA

Prvni ukazatel, ktery budu zkoumat a podrobim halyae pomoctasovyiad,
jsou celkova aktiva. V tabulce 1 jsou zobrazeny hodnoty za obdobi let 2002-2V@8.
tretim sloupci ozngeny y; jsou uvedeny hodnoty celkovych aktiv, #@rtém sloupci
ozna&enémsd;(y) pak jejich prvni diference a v patém sloupci jdraaen koeficient

rastu oznéenyk;(y).

) .
|| Roky | “ k&) | (v ti;(.}l’()é) k()
1 2002 2 346 — —
2 | 2003 2 085 261| 0,8887
3 | 2004 2160 75| 1,0360
4 2005 1923 -237| 0,8903
5 | 2006 2239 316| 1,1643
6 2007 3430 1191 1,5319
7 | 2008 3347 83| 0,0758

Tabulka 1 — Celkovéa aktiva

Zhodnoceni prvnich diferenci celkovych aktiv

Prvni diference se gdaji jako rozdil dvou po s@jdoucich hodnotasovérady
a vyjaduji prirastek hodnotycasové fady, tedy o kolik se z#mila jeji hodnota
v urcitém okamziku. V prvnim roce tedy 1. diferenctitinelze, a proto jsou v tabulce
zobrazeny hodnoty az od roku 2003arRér 1. diferenci jsem vypidtal pomoci vzorce
1.4 a je rovertislu 166,8 tis. K. Ve sledovaném obdobi tedy objem celkovy aktitlros
kazdy rok v piméru o 166,8 tis. K. OvSem v tomtoifpact musime vysledny gmeér
brat s ¥tSim nadhledem, protozZe v roce 2007 doSlo k velkephyvu prirastku aktiv, a
proto nema tato charakteristik&l velkou inform&ni hodnotu.
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Zhodnoceni koeficientu fistu celkovych aktiv

Koeficient ristu se pdita jako pondr dvou po sob jdoucich hodnotasové&ady
a vyjaduje, kolikrat se zvySila hodnotéasovérady v ugitém ¢asovém okamziku.
V prvnim roce tedy koeficientistu ufit nelze, a proto jsou v tabulce zobrazeny
hodnoty az od roku 2003. inér koeficientu fistu jsem vypoital ze vzorce 1.7 a je
roven ¢islu 1,0610. Ve sledovaném obdobi se tedy kazdyzyi objem celkovych
aktiv oproti redchazejicimu roku v pméru 1,0610 krat. Tato charakteristika méa ale
opét malou vypovidajici hodnotu, protoZze doslo v r@é@7 k vysokémuistu acasova

fada tak nema tendenci monotonniho vyvoje.

Zhodnoceni vyvoje celkovych aktiv

Pro zachyceni celkovych aktiv jsem pouZzil spojnicayraf, ktery lze vyuZzit
v intervalovych ¢asovych radach, jako je tato. K nejjednodusSim charaktkésti
casovychiad pati urceni jejich piméru. Pomoci vzorce 1.1 jsem vyjmil, Ze paméer
této intervalov&ady zobrazujici objem celkovy aktiv je rovéisiu 2 504 286 K. Na
nésledujicim grafg. 1 je tento pimér znazorgn cervenou perusovanowdarou. Vyvoj

aktiv za sledované obdobi je Zeaycarou zelenou.

Z uvedené tabulky. 1 a grafu¢. 1 Ize tedy wyist, Ze v obdobi v letech
2002-2006 se hodnoty celkovych aktiv pohybovali pejicch pimérem a k Zzadnému
velkému vykyvu nedoSlo. K rapidnimu skoku doSloowe 2007, kdy se aktiva oproti
lonskému roku zvysSila té#i o 1,2 mil. K a dosahla tak hranice 3,43 mil¢.KNarist
téchto pohledavek Izefgist tomu, Ze spotmost ziskala velky pet zakazek, nez tomu

bylo v letech pedchazejicich.
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Graf 1 — Vyvoj celkovych aktiv

Vyrovnani dat a prognéza celkovych aktiv

Nejvhodrgjsi funkci pro vyrovnani zvolentasové&ady a stanoveni progndzy do
budoucna se jevi linearni funkce, tedy vyrovnanimeoi regresni ibmky. Pro
sledovanokasovouradu ma regresnifpnka nasledujici tvar:

A = 206,1x + 1679

Graf¢. 2 znazafiuje pivodni pabéh dat ve sledovaném obdobi , data, ktera se

po dosazeni dorpdpisu regresniifimky vyrovnala a dale progn6zu na rok 2009.
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Graf 2 — Rvodni a vyrovnana data celkovych aktiv

a prognéza pro rok 2009

Pro vytvdeni progndzy pro rok 2009 stado uvedeného vztahu dosadit za
¢islo 8. Totocislo predstavuje osmou hodnotiasovéiady. Celkova aktiva by tedy
podle progndzy pro rok 2009 dosahovalastky 3328 000 K Owit si tuto
predpovd, Ize aZz nésledujici rok po zZegneni vykazi firmy. Z mého pohledu je
ovSem tato prognoza celkem realnd, protoze firnpedpoklada dalsi nést zakzek,
spiSe jejich ustaleni a ani neuvazuje dizemi dlouhodobého majetku, ktery by mohl
zvysit celkova aktiva.

Je dobré také zminit, Ze pro vyrovnani téasoverady by byla pesrgjSi
polynomicka funkce, kterd ma index determinace Sblik jednéce, a to 0,816. U
linearni funkce je tato hodnota 0,518iMddem zvoleni vyrovnani pomoci regresni
piimky je pra¢ prognéza. B pouziti polynomické funkce, kterd ma tvar parghdly
budouci hodnota nabyval&ils vysokychéisel a nebyla byifis pravdpodobné.

3.1.2 STALA AKTIVA

DalSi poloZzkou rozvahy, kterou se budu zabyvat salé aktiva. V nasledujici

tabulce jsou uvedena datasové&ady popisujici vyvoj stalych aktiv za roky 2002-800
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Ve tretim sloupci ozngenémy; jsou uvedeny hodnoty stalych aktiv, &&rtém sloupci
ozna&enémsd;(y) pak jejich prvni diference a v patém sloupci ¢gbrazen koeficient

rastu ozn&enyk;(y).

1 2002 1252 — —

2 2003 1071 -181| 0,8554
3 2004 575 -496| 0,5369
4 2005 1109 534| 1,9287
5 2006 834 -275| 0,7520
6 2007 1186 352 1,4221
7 2008 813 -373| 0,6855

Tabulka 2 — Stala aktiva

Zhodnoceni prvnich diferenci stalych aktiv

Pramér 1. diferenci jsem vypital pomoci vzorce 1.4 a je roveéislu -73,17 tis.
K¢. Ve sledovaném obdobi tedy objem stélych aktiglidt@zdy rok v pkméru o 73,17
tis. K¢. JelikoZz se ale uvrfizkoumaného intervalu igtla rtist s poklesem, nema tato
charakteristika §iliS velkou inform&niho hodnotu.

Zhodnoceni koeficientu fistu stalych aktiv

Pramér koeficientu fistu jsem vypgital ze vzorce 1.7 a je rovaiisiu 0,9306.
Ve sledovaném obdobi se tedy kazdy rok snizi objsdych aktiv oproti
piedchazejicimu roku vpméru 0,9306 krat. Jelikoz se ale uwnizkoumaného
intervalu stida fist s poklesem, nema tato charakteristikigpvelkou inform&niho
hodnotu.
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Zhodnoceni vyvoje stalych aktiv

V grafu ¢. 3 jsou zobrazeny hodnoty stalych aktiv za sledévabdobi. Ze
z&kladnich charakteristikasovérady je uteni jejich pfiméru. Ten jsem vypdtal
pomoci vzorce 1.1 a je roveislu 977 143 K, které udava @meérny objem stalych
aktiv za obdobi let 2002-2008. V nasledujicim grgéu tento piimér znazorgn

cervenou perusovanogarou.

Pohledem na graf. 3 zjistime, Ze v prvnichidch letech dochazelo k poklesu
stalych aktiv. Mezi tyto aktiva firmy fiZeme z#adit pouze vyrobni z&eni, pditace a
prisluSenstvi a osobni automobily. Budova, ve kteréa podnika je pouze pronajata.
Pokles je tedy zdginén pouze odepisovanim majetku. V roce 2005 si fipoadila
novy vySivaci automat, a proto doSlo kisiun hmotného investiho majetku.
Nasledujic rok dochazelo pouze k odipis majetku a tedy ap ke snizovani stalych
aktiv. V roce 2007 doSlo navySeni dlouhodobého tkajeprotoze se firma rozhodla
nakoupit uzitkovy vz, k prepra¥ svych vyrobk. Rok 2008 byl poznamenan pouze
odpisem majetku, tudiz vedl &k poklesu aktiv.

Graf 3 — Vyvoj stalych aktiv
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Vyrovnéni dat a progndza stalych aktiv

NejvhodrEjSi funkci pro vyrovnani zvolenéasovéiady se jevi polynomicka
funkce. Pro sledovanaiasovouradu méa polynomicka funkce néasledujici tvar:

fj = 19,78x% — 187,8x + 1332

Graf¢. 4 znazoiuje pivodni piibéh dat ve sledovaném obdobi , data, ktera se

po dosazeni doifpdpisu polynomické funkce vyrovnala a dale progndawok 2009.

Graf 4 — Rvodni a vyrovnana data stalych aktiv

a progndza pro rok 2009

Po dosazeni do polynomické funkce by tedy stal&altodle progndzy pro rok
2009 dosahovalaastky 1093 520 K Jelikoz ale firma neplanuje zadny nakup
dlouhodobého majetku, ktery by zvysil stala aktieatato prognéza velmi zavgeti.
Ve skuté&nosti bude pokrgvat odepisovani majetku, a tak ke snizovani stéhdiv.

37



3.1.3 OBEZNA AKTIVA

Posledni ukazatel rozvahy ze strany aktiv, kterglubwanalyzovat pomoci
casovychiad, jsou obzna aktiva. V nasledujici tabulce jsou uvedena dasavérady
popisujici vyvoj okznych aktiv za roky 2002-2008. Véetim sloupci ozngnémy;
jsou uvedeny hodnoty ébnych aktiv, vectvrtém sloupci ozngeném;d;(y) pak jejich

prvni diference a v patém sloupci je zobrazenikieft nistu oznaenyk;(y).

; . d.
i Roky | . Ke) (vltig()é) ki(y)

1 2002 1070 — —

2 2003 973 -97 0,9093
3 2004 1545 572 1,5879
4 2005 764 -781 0,4945
5 2006 1337 573 1,7500
6 | 2007 2191 854| 1,6387
7 | 2008 2452 261 1,1191

Tabulka 3 — O&zn4 aktiva

Zhodnoceni prvnich diferenci o&znych aktiv

Pramér 1. diferenci jsem vypggtal pomoci vzorce 1.4 a je rovérslu 230,3 tis.
KE. Ve sledovaném obdobi tedy objenmebiych aktiv vzrost kazdy rok viméru o
230,3 tis. K. Jelikoz se ale uvrtizkoumaného intervaluigtia st s poklesem, nema

tato charakteristikaifdis velkou informa&niho hodnotu.

Zhodnoceni koeficientu fistu obéznych aktiv

Pramér koeficientu fistu jsem vypéital ze vzorce 1.7 a je rovaeiisiu 1,1482.
Ve sledovaném obdobi se tedy kazdy rok zvySi obmmZznych aktiv oproti

piedchazejicimu roku v pméru 1,1482 krat. Jelikoz se ale uwvhizkoumaného
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intervalu sktida st s poklesem, nema tato charakteristik@ispvelkou inform&niho
hodnotu.

Zhodnoceni vyvoje oléznych aktiv

V grafu ¢. 5 jsou zobrazeny hodnoty &mych aktiv za sledované obdobi.
Jednou ze zakladnich charakteristksovérady je ugeni jejich piméru. Ten jsem
vypaocital pomoci vzorce 1.1 a je roveaislu 1 476 000 K které udava gmerny
objem okznych aktiv za obdobi let 2002-2008. V nasledujigirafu je tento pmer

Znazorrn ¢ervenou perusovanowarou.

v 7

Ve sledovaném obdobi se objemshiych aktiv setkaval s neustalymi vykyvy.

V roce 2004 doslo k navySerichto aktiv gredevsim ve sloZce fin&aniho majetku a to
z divodu toho, Ze firma vroce 2005 planovala nakupobgiho z#éizeni, a tak
potiebovala finatni prostedky na svém di¢ v bance. Tento nést ovSem vystdal
prudky pokles v roce 2005, Z&@inény jiz zmirtnym pdizenim noveho investiiho
majetku. V letech 2006-2007 Ize pozorovat velmikaatni néiist oznych aktiv, coz
zpasobily predevSim kratkodobé pohledavky, které se vroce 288dSili oproti
piechazejic roku tési o 1 mil. K& Rok 2008 finesl jeS¢ mirné zvySeni finamich
prostedki.

Graf 5 — Vyvoj olgZnych aktiv

39



Vyrovnéni dat a prognéza

Nejvhodr&jsi funkci pro vyrovnani zvolentasové&ady a stanoveni progndzy do
budoucna se jevi linearni funkce, tedy vyrovnanimeoi regresni idmky. Pro

sledovanokasovouradu ma regresnifmka nasledujici tvar:

A = 227,6x + 565,4

Graf¢. 6 znazaiuje pivodni piibéh dat ve sledovaném obdobi , data, ktera se
po dosazeni dorpdpisu regresniifimky vyrovnala a dale progn6zu na rok 2009.

Graf 6 — Rvodni a vyrovnana data &imych aktiv

a progndza pro rok 2009

Po dosazeni do funkce regrestiimky by tedy obzna aktiva podle prognozy
pro rok 2009 dosahovaldastky 2 386 200 K Owfit si tuto gedpovd, lze az
nasledujici rok po zwejnéni vykaz firmy.
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3.1.4 Clzi ZDROJE

Ze strany pasiv v rozvaze jsem se rozhodl analyzpetzku cizi zdroje, ktera
je z hlediska vyvoje nejzajim&@i. V nasledujici tabulce jsou uvedena datsovérady
popisujici vyvoj cizich zdrdj za roky 2002-2007. Veédtim sloupci ozngenémy; jsou
uvedeny hodnoty cizich zdigjve ¢tvrtém sloupci ozngeném;d;(y) pak jejich prvni

diference a v patém sloupci je zobrazen koefiqigstu oznaenyk;(y).

_ ) d

i | Roky | tiZlKé) (vlti;.( ?(2) k()
1 2002 1746 — —_

2 2003 1430 -316 0,8190
3 | 2004 1348 82| 0,9427
4 2005 1030 -318 0,7641
5 2006 896 -134 0,8699
6 2007 1849 953 2,0636
7 2008 2627 778 1,4208

Tabulka 4 — Cizi zdroje

Zhodnoceni prvnich diferenci cizich zdrofi

Pramér 1. diferenci jsem vypatal pomoci vzorce 1.4 a je rovegislu
146,84 tis. K. Ve sledovaném obdobi tedy objem cizich adrezrost kazdy rok
v praméru o0 146,84 tis. K Jelikoz se ale uvritzkoumaného intervalu igtla rast

s poklesem, nema tato charakteristikidigpvelkou inform&niho hodnotu.

Zhodnoceni koeficientu fistu cizich zdroji

Pramér koeficientu fistu jsem vypgital ze vzorce 1.7 a je rovaeiisiu 1,0705.
Ve sledovaném obdobi se tedy kazdy rok zvySi objemich zdrofi oproti
piedchazejicimu roku v pméru 1,0705 krat. Jelikoz se ale uwhizkoumaného
intervalu sktida st s poklesem, nema tato charakteristik@igpvelkou inform&niho

hodnotu.
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Zhodnoceni vyvoje cizich zdroj

V grafu¢. 7 jsou zobrazeny hodnoty cizich zdraga sledované obdobi. Jednou
ze zakladnich charakteristdasovéiady je ugeni jejich piméru. Ten jsem vypdital
pomoci vzorce 1.1 a je roveislu 1 383 000 K, které udava @imeérny objem cizich
zdroji za obdobi let 2002-2008. V nasledujicim grafu gatd ptmér znazorgn

gervenou perusovanoarou.

Z grafu¢. 7 je patrné, zéasovarada v letech 2002-2006¢&ma tendenci poklesu
a cizi zdroje se v tomto obdobi snizili o 850 000 Kento jev byl pedevsim vyvolan
zmen3ovanim zavazku ke spoié&kam sdruzeni, ktery v roce 2002 dosahoval hranice
846 000 K a v roce uz pouze&astky 112 000 K Vysoky naist cizich zdraj v roce
2007, ktery pokréoval i rok nasledujici, jak fiZeme sledovat na grafu, byl Z&mén
opétovnym néatistem zavazku ke spdleikim sdruzeni, ale také zvySenim zé&vazku
z obchodniho styku. V roce 2008 bylo toto zvySquispbeno pedevSim nesplacenim
zavazk zanmeéstnaném do konce &etniho obdobi.

Graf 7 — Vyvoj cizich zdrdj
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Vyrovnani dat a prognéza cizich zdrofi

NejvhodrEjSi funkci pro vyrovnani zvolenéasovéiady se jevi polynomicka

funkce. Pro sledovanaiasovouradu méa polynomicka funkce néasledujici tvar:

fi = 131,1x2 — 940,6x + 2701

Graf¢. 6 znazaiiuje pivodni piibéh dat ve sledovaném obdobi , data, ktera se

po dosazeni doifpdpisu polynomické funkce vyrovnala a dale progndawok 2009.

Graf 8 — Rvodni a vyrovnana data cizich zdroj

a progndza pro rok 2009

Po dosazeni do polynomické funkce by tedy cizi edpodle progndzy pro rok
2009 dosahoval&astky 3 566 600 K Tuto gedpovd’ bych nevidl jako pxilis realnou
a ani firma uz needpoklada dalSi nést cizich zdra). Naopak bude v roce 2009
dochazet k jejich poklesujgdevSim snizovanim zavazku k zZestmandém.

Pro vytvdeni prognézy by vtomtoifpad bylo lepSi pouzit vyrovnani dat
pomoci regresni fimky. Hodnota cizich zdrdjby v nasledujicim roce poklesla na
¢astku 1 992 800 & ktera je wite¢ mnohem prav&podobrjsi. Index determinace je
ovSem piliS vzdalen od jedrky, a proto jsem zvolil vyrovnani pomoci polynoméck

funkce.
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3.2 ANALYZA VYKAZU ZISK U A ZTRAT

3.2.1 TRZBY Z PRODEJE VLASTNICH VYROBK U A SLUZEB

Prvnim ukazatelem z vykazu zisku a ztrat, kterynbsdu zabyvat a u kterého
vypocitam charakteristikgasoveérady, jsou trzby z prodej vlastnich vyrabk sluzeb.
V tabulce ¢. 5 jsou zobrazeny hodnoty za obdobi let 2002-2068.t'etim sloupci
oznaeny y; jsou uvedeny hodnoty trzeb z prodeje vlastnichobki a sluzeb, ve
ctvrtém sloupci ozngeném 1d;(y) pak jejich prvni diference a v patém sloupci je

zobrazen koeficienfistu oznaenyk;(y).

; ) d.

I ST % K | v tils(.}ll()(“:) k()
1 | 2002 3284 — —

2 2003 3441 157 | 1,0478
3 2004 3967 526 | 1,1529
4 2005 3610 -357| 0,9100
5 2006 5116 1506 | 1,4172
6 2007 5879 763 | 1,1491
7 2008 5 660 -219| 0,9627

Tabulka 5 — Trzby z prodeje vlastnich vyréliksluzeb

Zhodnoceni prvnich diferenci trzeb z prodeje vlastith vyrobki a sluzeb

Pramér 1. diferenci jsem vyptal pomoci vzorce 1.4 a je rovetislu
396 tis. K. Ve sledovaném obdobi tedy objem trzeb z prodé&gstwnich vyrobk a
sluzeb vzrost kazdy rok v{mméru o 396 tis. K.

Zhodnoceni koeficientu fistu trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

Pramér koeficientu fistu jsem vypoital ze vzorce 1.7 a je roveislu 1,095. Ve
sledovaném obdobi se tedy kazdy rok zvySi objeebtzZprodeje vlastnich vyrobla

sluzeb oproti pedchazejicimu roku v pméru 1,095 krat.
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Zhodnoceni vyvoje trzeb z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb

V grafu ¢. 9 jsou zobrazeny hodnoty trzeb z prodeje viabtrigobki a sluzeb
za sledované obdobi. Jednou ze zakladnich chastitetasovérady je uteni jejich
priméru. Ten jsem vyp&tal pomoci vzorce 1.1 a je roveérslu 4 422 429 K, které
udava pémérny objem trzeb z prodeje vlastnich vyrdbla sluzeb za obdobi let
2002-2008. V nésledujicim grafu je tentaimgr znazorgn ¢ervenou perusovanou
carou.

Vyvoj trzeb za sledované obdobi ma postupnou tesidéstu az na vyjimku
v letech 2005 a 2008, kde doSlo k menSimu propétitinou toho bylo snizeni gtu
zakazek, a tim tak vyroby. Oproti roku 2005, kdibtr byly 3 610 tis. K, se ale za dva
roky vySplhaly az k hranici 5 879 tis¢Kcoz znamenalo nést trzeb o 2 269 tis. K

Graf 9 — Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrdbk sluzeb

Vyrovnani dat a prognéza trzeb z prodeje vlastniclvyrobki a sluzeb

viN s

NejvhodrgjSi funkci pro vyrovnani zvolen@asoveéady a stanoveni prognozy do
budoucna se jevi linearni funkce, tedy vyrovnanmeoi regresni ifmky. Pro
sledovanokasovouradu ma regresniffmka nasledujici tvar:
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) = 469,7x + 2543

Graf¢. 10 znazatuje pivodni pibéh dat ve sledovaném obdobi , data, ktera se

po dosazeni dofpdpisu regresniifimky vyrovnala a dale progn6zu na rok 2009.

Graf 10 — Rvodni a vyrovnana data trzeb z prodeje vl. vyl. a s

a prognéza pro rok 2009

Po dosazeni do funkce regresrimky by tedy trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb podle prognézy pro rok 2009 dosahotadyky 6 300 000 K Owefit
si tuto gedpovd, Ize az nasledujici rok po Zegnéni vykaz firmy. Ve skuténosti
budou ale trzby nejspiSe na stejné urovni jakoptekichdzejici nebo oo nizsi. Jak
jiz bylo zmireno vyse, tak firma neéekava zadny markantni ri&t zakazek, ale spise

jejich stagnaci, coz tedy néire vést ani k zvySovani trzeb.

3.2.2 HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA B EZNOU CINNOST

Druhym a zarovie poslednim ukazatelem z vykazu zisku a ztrat, ktmuglu
zkoumat a analyzovat pomoc¢asovychtad, je hospoddky vysledek za d&knou
¢innost. V tabulces. 6 jsou zobrazeny hodnoty za obdobi let 2002-20068 .tretim

sloupci ozn&eny y; jsou uvedeny hodnoty hospddiéého vysledku zaginoucinnost,
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ve ¢tvrtém sloupci ozngenémid;(y) pak jejich prvni diference a v patém sloupci je

zobrazen koeficientistu oznaenyk; (y).

_ : d;
i | Roky |, “ k&) | (v ti;(.}l’()é) k()

1 2002 147 — —

2 2003 154 7 1,0476
3 | 2004 157 3| 1,0195
4 | 2005 127 30| 0,8089
5 2006 484 357 3,8110
6 | 2007 238 246 0,4017
7 | 2008 633 871| -2,6597

Tabulka 6 — Hospodéky vysledek zadZnoucinnost

Zhodnoceni prvnich diferenci hospodiéského vysledku za BZnou ¢innost

Pramér 1. diferenci jsem vypatal pomoci vzorce 1.4 a je rovetislu
-130 tis. K. Ve sledovaném obdobi tedy hospis#d vysledek zadZnoucinnost klesl
kazdy rok v piiméru o 130 tis. K. Jelikoz se ale uvrtizkoumaného intervaluistia

rast s poklesem, nema tato charakteristikhSovelkou inform&niho hodnotu.

Zhodnoceni koeficientu fistu hospod&ského vysledku za BZnou ¢innost

Pramér koeficientu fistu jsem vypéital ze vzorce 1.7 a je roveislu -1,2319.
Ve sledovaném obdobi se tedy kazdy rok snizi hapkyl vysledek zadznoucinnost
oproti predchazejicimu roku v pmeru 1,2319 krat. Jelikoz se ale uwnikoumaného
intervalu sktida rist s poklesem, nema tato charakteristik@igpvelkou inform&niho
hodnotu.
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Zhodnoceni vyvoje hospodiského vysledku za Bznou ¢innost

V grafu ¢. 11 jsou zobrazeny hodnoty hosptsk&ho vysledku za énou
¢innost ve sledovaném obdobi. Jednou ze z&kladrhieinakteristik éasovérady je
uréeni jejich ptiméru. Ten jsem vypéital pomoci vzorce 1.1 a je roveérslu 96 286
K¢, které udava mmeérny hospodesky vysledek zadznoucinnost za obdobi let 2002-
2008. V néasledujicim grafu je tentaip®r znazorgn ¢ervenou perusovanowgarou.

Z grafu je patrné, Ze v letech 2002-2005 dosahofiataa kazdy rok tér
stejného vysledku hospa@mi. V roce 2006 se poila jeho zvySeni o 357 tis. K
oproti p'edchazejicimu roku. OvSem v letech 2007-2008 daskstrmému padu. V roce
2007 se hodnota hospddkého vysledku pohybovala jedt kladnychéastkach, ale rok
nasleduji se hluboko propadla do zapornych hodhétégslu -633 tis. K. Zagicinili to
predevsim vysoké rezijni ndklady a naklady na mzdastoiku. V dalSim roce se jiz
pacita s nalistem, ktery by il dosahovat oft kladnych hodnot.

Graf 11 — Vyvoj hospodékého vysledkud&ného detniho obdobi

Vyrovnani dat a prognéza trzeb z prodeje vlastniclvyrobki a sluzeb

Pro vyrovnani dat tétéasovérady a stanoveni prognézy do budoucna jsem
zamerné vynechal posledni rok sledovaného obdobi, prosEeaepedpoklada dalsi
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pokles hospod&kého vysledku, tudiz by hodnota prognézy pro roR®byla velmi
zkreslena. Zvolenotasovouradu bude tedy nejlepsi vyrovnat pomoci regre&inmiky,
kterd ma nasleduijici tvar:

A = 40,42x + 76,33

Graf¢. 12 znazatuje pivodni pibéh dat ve sledovaném obdobi , data, ktera se
po dosazeni dorpdpisu regresniifimky vyrovnala a dale progn6zu na rok 2009.

/=
——]

Graf 12 — Rvodni a vyrovnanéa data hospésiého vysledku

béZného detniho obdobi a progn6za pro rok 2009

Po dosazeni do funkce regreskimky by tedy hospodaky vysledek BZného
Ucetniho obdobi podle prognézy pro rok 2009 dosahééstky 399 690 K Jak jsem
jiz zminil u zhodnoceni hospod&ého vysledku, tak firmafedpoklada jeho pozitivni
vyvoj. Predpovd’ na rok 2009 by v tomifpad® mohla dosahovat zminych hodnot.
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3.3 ANALYZA VYBRANYCH EKONOMICKYCH UKAZATEL U

3.3.1 DOBA OBRATU POHLEDAVEK (UKAZATEL
AKTIVITY)

Ukazatel doby obratu pohledavek jsem vybr&devsSim z dvodu toho, Ze
firma ma problémy se splatnosti pohledavek, a psgm chl na tento fakt upozornit.
V tabulce ¢. 7 jsou zobrazeny hodnoty za obdobi let 2002-2068.t'etim sloupci
ozna&enyy; jsou uvedeny dny doby obratu pohledavek¢tvetém sloupci ozngeném
1d;(y) pak jejich prvni diference a v patém sloupci jebrazen koeficient tstu

ozn&enyk;(y).

. d.
I | Roky | “ K | (v ti;(.JI,()(“:) k()
1 2002 105 — —
2 2003 56 -49| 0,5333
3 | 2004 36 20| 0,6429
4 2005 67 31| 1,8611
5 2006 79 12| 1,1791
6 | 2007 130 51| 1,6456
7 | 2008 70 60| 0,5385

Tabulka 7 — Doba obratu pohledavek

Zhodnoceni prvnich diferenci doby obratu pohledavek

Pramér 1. diferenci jsem vypidtal pomoci vzorce 1.4 a je rovefislu
-5,83 dne. Ve sledovaném obdobi tedy doba obratledévek klesla kazdy rok
v praméru o 6 dni. Jelikoz se ale uvihitkoumaného intervaluigta rist s poklesem,

nema tato charakteristikil§ velkou inform&niho hodnotu.

Zhodnoceni koeficientu fistu doby obratu pohledavek

Pramér koeficientu fistu jsem vypéital ze vzorce 1.7 a je rovaiisiu 0,9347.

Ve sledovaném obdobi se tedy kazdy rok snizi dobeaatw pohledavek oproti
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predchézejicimu roku v pmeéru 0,9347 krat. JelikoZz se ale uwnizkoumaného
intervalu stida fist s poklesem, nema tato charakteristikéigpvelkou inform&niho
hodnotu.

Zhodnoceni vyvoje doby obratu pohledavek

V grafu ¢. 13 jsou zobrazeny dny doby obratu pohledavek ledoganém
obdobi. Jednou ze zakladnich charakteriséikovérady je uteni jejich pimeéru. Ten
jsem vypgital pomoci vzorce 1.1 a je rovéfslu 78 dni, které udavaipnérny paiet
dni doby obratu pohledavek za obdobi let 2002-200&n®na to tedy, Ze firma
musela v pkiméru cekat 78 dni na to, nez ji otfatelé zaplati za jeji vyrobky.

V nasledujicim grafu je tentogmér znazorgn ¢ervenou peruSovanowarou.

Pohledem na tabulkda. 7 a grafé. 13 je Zejmé, Ze firma ma problémy s
platebni moralkou odfateli a mnoho finatnich prostedki je tak vazano prav
v pohledavkach. V letech 2002-2004 se doba obrahlepgavek snizila ze 105 na 36
dni, ale vdalSichiéch letech se vySplhala az k hranici 130 dni, ce&s o
nesolventnosti ¢kterych odirateli a firma by néla piehodnotit své vztahy Kinto
odk¥rateiim a zavézt op#tni, aby se do budoucna nepotykala s problémemkeyso
doby obratu pohledavek. Z grafu je patrné, Ze er@008 se doba, za kterou jsou
pohledavky splaceny zmenSila a dostala se na 70 dni

Graf 13 — Vyvoj doby obratu pohledavek
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Vyrovnéni dat a prognéza doby obratu pohledavek

NejvhodrgjSi funkci pro vyrovnani zvolen&asové frady a prognézy do
budoucna se jevi polynomick& funkce. Pro sledovatasovouiradu ma polynomické

funkce nasledujici tvar:

fl = 3,119x2 — 21,88x + 102,7

Graf¢. 14 znazatuje pivodni paibéh dat ve sledovaném obdobi , data, ktera se

po dosazeni doifpdpisu polynomické funkce vyrovnala a dale progndawuok 2009.

Graf 14 — Rvodni a vyrovnana data doby obratu pohledavek

a prognéza pro rok 2009

Po dosazeni do polynomické funkce by tedy dobatobpahledavek podle
prognozy pro rok 2009 byla 128 dni. Jak maespa je tato igdpovd’, Ize jen &Zko
odhadnout, ale stfthodem ekonomické krize je dost prapddobné, Ze odinatelé se
budou snazit co nejvice pozdrzet své platby a didratu pohledavek se budeébp

zvySovat.

52



3.3.2 BEZNA LIKVIDITA (UKAZATEL LIKVIDITY)

Druhy ukazatel, ktery jsem analyzoval, je ukazéitelidity. Konkrétné jsem
zvolil likvidity béznou. V tabulce. 8 jsou zobrazeny hodnoty za obdobi let 2002-2008.
Ve tretim sloupci ozngenyy; jsou uvedeny hodnotyebné likvidity, vectvrtém sloupci
ozna&enémsd;(y) pak jejich prvni diference a v patém sloupci jdraaen koeficient

rastu oznéenyk;(y).

I Roky

1 2002 0,61 —_ —

2 2003 0,68 0,07| 1,1148
3 2004 1,11 0,43| 1,6324
4 2005 0,74 -0,37| 0,6667
5 2006 1,49 0,75| 2,0135
6 2007 1,18 -0,31| 0,7919
7 2008 0,93 -0,25| 0,7881

Tabulka 8 — Bzna likvidita

Zhodnoceni prvnich diferenci &zné likvidity

Pramér 1. diferenci jsem vyptal pomoci vzorce 1.4 a je rovetislu
0,0533. Ve sledovaném obdobi ted§zta likvidity vzrostla kazdy rok v gméru o
0,0533. JelikoZ se ale uvhitkoumaného intervalu i&ta rist s poklesem, nema tato
charakteristika $liS velkou inform&niho hodnotu.

Zhodnoceni koeficientu fistu bézné likvidity

Pramér koeficientu fistu jsem vypéital ze vzorce 1.7 a je rovaeiisiu 1,0728.
Ve sledovaném obdobi se tedy kazdy rok zvysin8 likvidita oproti pedchazejicimu
roku v piméru 1,07828 krat. Jelikoz se ale u¥nikoumaného intervalu igtla st

s poklesem, nema tato charakteristikidigpvelkou inform&niho hodnotu.
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Zhodnoceni vyvoje &zné likvidity

V grafu ¢. 15 jsou zobrazeny hodnotgamé likvidity ve sledovaném obdobi.
Jednou ze zakladnich charakteristksovérady je ugeni jejich piméru. Ten jsem
vypaocital pomoci vzorce 1.1 a je rovérslu 0,9629, které udavaipnér solventnosti
podniku platit své zavazky za obdobi let 2002-20@&asledujicim grafu je tento

pramér znazorgn ¢ervenou perusovanowarou.

Vypocitané hodnoty &né likvidity nedosahuji ani vjednom roce ze
sledovaného obdobi dopgémnychcisel, tedy rozmezi 1,5-2,5. Ukazatel tedy nénjes
Ze by podnik mohl mi problémy se splatnostktarych svym kratkodobych zavazk

V roce 2006 se té#n vySplhaly k doporéenym hodnotam ziobodu splaceni &tSi ¢asti
zavazku ke spotmikim sdruzeni.

Graf 15 — Vyvoj §zné likvidity

Zhodnoceni dat a prognoza Bzné likvidity

NejvhodrgjSi funkci pro vyrovnani zvolené&asové rady a prognézy do
budoucna se jevi regresniimppka. Pro sledovanotiasovouradu ma regresniifmka

nasledujici tvar:
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# = 0,083x + 0,628

Graf¢. 16 znazatuje pivodni paibéh dat ve sledovaném obdobi , data, ktera se

po dosazeni dorpdpisu regresniifimky vyrovnala a dale progn6zu na rok 2009.

Graf 16 — Rvodni a vyrovnana datané likvidity

a prognéza pro rok 2009

Po dosazeni do funkce regresiimky by tedy BZna likvidita podle prognézy
pro rok 2009 dosahoval hodnot 1,292. Z grafu jengatZze ve sledovaném obdobi se
stiidal nist s poklesem, a proto by tento trend mohl pékrat i v nasledujicim roce a
piedpovd by tedy mohla byt vcelku realna, protoZze bylonopst dojit ke snizeni
zavazku ke spotmikim sdruzeni, coz iblizi b&Zznou likviditu k dopordenym

hodnotam.
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4 ZHODNOCENI A ZAV ER

Hlavnim cilem mé bakaigké prace bylo podrobit firmu AMT vySivka spol.
s r.0. analyze, pomociasovychiad a regresni analyzy, kterd vychézela z vybranych
polozek rozvahy a vykazu ziska ztrat. Na zakladskut&nosti zjiS&nych z detailni
analyzy, jsem zhodnotil dosavadni vyvoj firmy a&hggem se stanovit prognézu do
budoucna. U kazdého ukazatele jsem tedy sgppaakladni charakteristikfasovych
fad, ale nebylo vzdy lehké stanovit trend a tim pageognozovat. Vysledky byly
v nékterych ipadech zkresleny zvolenou funkci, kter4d byla prgrovnani
nejvhodrjSi, a proto jsem musel logickym uvazovanielmdnotit pedpovd do
nasledujiciho roku, aby davala smysluplny vyznamm&ejmé jsem vychazel ze
sowasné situace podniku, ktera je ovima gedevSim roz&énim vyroby v Praze,

vhitropodnikovymi zndnami a probihajici ekonomickou krizi.

Nyni bych shrnul &teré problémy, se kterymi se firma potyka &lanby se
témito zalezitostmi v budoucnu zabyvat. Jako prvnichbyuvedl dobu obratu
pohledavek. Ta se v téihcelém sledovaném obdobi pohybuje ve vysokych hiadho
vroce 2007 trvalo tésii 4 mssice nez byly firm splaceny pohledavky, a mnoho
financnich prostedki bylo tedy vazano v pohledavkach a nedalo se s mijak
disponovat. Hospodsgky vysledek, ktery se v obdobi 2002-2007 pohybeuvdadnych
castkach a firma tuda zisk. V roce 2008 alefpvySily naklady vynosy a firma se
propadla hluboko do ztraty azgs 600 tis. K, coz bylo zafi¢éinéno pedevsim
vysokymi rezijnimi naklady aifis velkymi naklady na mzdy. V roce 2009 by firma
mela opit dosahovat zisku, protoze se naplno rozjede fabw Praze a snizi se tim tak

rezijni naklady a objevi se novi potencionalni zake.

Jelikoz ma firma dlouholetou tradici a jeji konkace neni fliS vysoka diky
specifickému druhu vyrobku, tak si myslim, Ze d@@vana ztrata v poslednim roce ji
nijak vyznamg neohrozi. Ale ufit¢ se musi zasfit na giciny, prat se tak stalo a
pomoci ekonomické analyzy, jako je i tato ma prabednotit, jak bude postupovat do
budoucna. Dle mého nazoru se firma potyk&gymi nedostatky, které ovSem nebrani

v dalSi rozvoji a usggnému podnikani v dalSich letech.
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