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Anotace

Diplomovéa prace se zabyva nalezenim a identifikaci faktorG vykonnosti podniku
prostiednictvim aplikace metod mezipodnikového srovnavani. Analyzovan je podnik,
pusobici na trhu informacénich a komunikac¢nich technologii a je srovnavan s podniky
pfibuznymi danému oboru narodniho hospodarstvi. Prostfednictvim korela¢ni analyzy
jsou vybrany faktory, ovliviiujici vykonnost podniku a nasledné se porovnava postaveni

vybranych podnikii pomoci metod mezipodnikového srovnavani v jednotlivych letech.
Annotation

The diploma thesis focuses on finding and identification of performance factors of the
company by means of intercompany comparisons methods. It analyzes the company
which operates in the field of information and communication technologies and is
compared with companies in related field of national economy. The performance factors
of the company are selected by means of correlation analysis, which influences the
performance of the company, afterwards there are compared the positions selected of

companies by means of intercompany comparison methods in particular years.
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Uvod

Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku, zhodnoceni jeho vykonnosti a jako podklad
pro manazerska rozhodnuti je jiz v dneSni dobé v podnicich zvykem provadét financni
analyzu. Prostfednictvim informaci, zjisténych z téchto analyz, je mozné porovnavat
vyvoj diilezitych oblasti podniku, jako jsou napf. vyroba, odbyt, sprava, zasobovani,
¢innosti podniku v oblasti investovani. Na zakladé vysledkli zjisténych srovnanim
finan¢nich ukazateld v Case je nasledné¢ schopen management podniku rozhodovat
o dalsim fungovéani spolecnosti a v pfipadé odchylek od pozadovaného stavu

rozhodnout o piijeti opatieni.

Problémem vSak i do dne$ni doby zUstava, Ze finan¢ni analyzy jsou zpracovany
s nedostatecnou pravidelnosti nebo za dlouhy casovy interval (napf. jednou rocné).
Proto podnik neni schopen pruzné reagovat a pfijata manazerska rozhodnuti nemusi byt

v kone¢ném dusledku efektivni.

Dal8im nedostatkem provadénych finan¢nich analyz je v praxi nedostate¢na komparace
zjisténych informaci s tidaji konkuren¢nich podnikt. Diky srovnéni faktorti vykonnosti
podniku s ostatnimi konkurencnimi spole¢nostmi je mozné zjistit silné ¢i slabé stranky
konkurence. Pomoci téchto informaci mulize spoleCnost vyuzit vlastni piednosti
a ptilezitosti a eliminovat ¢i snizit dopady vlastnich nedostatkii. Komparaci podnikt
je mozné provést jednorozmérnymi ¢i vicerozmérnymi metodami mezipodnikového

srovnavani.

Diplomova prace je zaméfena na nalezeni a zhodnoceni faktorti vykonnosti podniku,
ktery pisobi v odvétvi informacnich a komunikac¢nich technologii. Vykonnost podniku
bude hodnocena prostfednictvim komparace s konkurenénimi podniky. K dosazeni cile
prace budou vyuzity statistické metody, zejména korelacni analyza, a metody

mezipodnikového srovnani.

V teoretické Casti diplomové prace uvadim teoreticky zaklad, tykajici se metod
mezipodnikového srovnavani, ktery nasledné bude vyuzit v praktické ¢asti. V praktické
¢asti nejprve charakterizuji podnik a odvétvi, ve kterém puasobi. V dalSich krocich

je provedena analyza pomérovych ukazateli vybrané spolecnosti a konkurencnich
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podniki, urceni faktori vykonnosti pomoci korela¢ni analyzy a srovnani podnikt
pomoci jednorozmérnych a vicerozmérnych metod. Zavére€na ¢ast diplomové prace
je vénovana rozboru faktort vykonnosti podniku CESA a. s., srovnani situace
spolecnosti s ostatnimi vybranymi podniky, navrhiim k udrzeni a piipadné zlepSeni

vykonnosti analyzovaného podniku.
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Cil a metody vyuzité pri zpracovani diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je identifikace faktorti vykonnosti vybraného podniku
prostfednictvim provedenych analyz hospodafeni spolecnosti a srovnani vysledki
s podniky, ptsobici na trhu informacnich a komunikacnich technologii. Dil¢imi cily
prace je porovnani dosazenych vysledkli prostfednictvim metod mezipodnikového
srovnavani a formulace navrhl a doporuceni k udrzeni a pfipadné zlepSeni vykonnosti
podniku. K dosazeni cile jsou vyuzity metody financni analyzy, statistické metody,
resp. korelaéni analyza a metody mezipodnikové komparace, tj. jednorozmérné

a vicerozmérné metody.

Pii zpracovavani diplomové prace byla vyuzita metoda analyzy, tj. mySlenkové
rozdelovani urcitého celku na jednotlivé ¢asti. Analyzovan byl vybrany podnik plsobici
na trhu ICT spolecné s ostatnimi podobnymi podniky z hlediska jejich financni situace,
tj. analyza prostiednictvim pomeérovych ukazateli. Metody analyzy byly vyuzity
nasledné pfi zjiStovani faktorti vykonnosti podniku prostfednictvim korela¢ni analyzy
apfi mezipodnikovém srovnavani zejména pii zjiStovani, pro¢ doSlo k vykyvim
ve vyvoji nékterych ukazatelli u jednotlivych podnikti. Na zaklad€ rozbori bylo mozné
zjisténé informace sjednotit v celek a vyvodit urCité zavéry. Byla tedy vyuzita metoda

syntézy. (POKORNY, 2006, str. 21)

Praktickd cast prace je prevazné zaméfena na mezipodnikové srovnavani,
tj. porovnavani spole¢nosti s cilem stanovit urCité shodné nebo rozdilné znaky.

(POKORNY, 2006, str. 21)

Pti formulaci navrhti a doporuceni k udrZeni a pfipadnému zlepSeni vykonnosti podniku
jsem vyuzila metodu indukce, tj. usuzovani obecnych tvrzeni na zakladé zjisténych
jednotlivych informaci, a metodu dedukce, tedy odvozeni vyrokd zjinych platnych

fakti. (POKORNY, 2006, str. 21 — 22)
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1 Teoreticka vychodiska prace

Vykonnost podniku je mozné definovat jako urcitou charakteristiku, kterd popisuje
zpusob, jakym podnik uskuteciiuje svou Cinnost (tj. pfedmét podnikatelskych aktivit).
(WAGNER, 2009, str. 17)

Jedinym zpisobem, jak je mozné souhrnné vyjadfit veskeré podnikové procesy
a ¢innosti, je jejich hodnotové vyjadieni. (NEUMAIEROVA, NEUMAIER, 2002,
str. 14) K hodnotovému vyjadieni vykonnosti podniku slouzi ekonomickd analyza,
kterou Ize chéapat jako podrobné zkoumani a hodnoceni urcitého ekonomického celku
za ucelem stanoveni zpusobl zlepSeni jeho fungovani a zvySeni vykonnosti. Soucasti
ekonomické analyzy je finan¢ni analyza, kterd je obvykle definovéna jako rozbor
Gietnich vykazil podniku. (SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 152, 209)
Ukolem finanéni analyzy je posoudit finanéni zdravi podniku a poskytnou informace

potiebné pro Fidici rozhodnuti. (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007, str. 33)

Pro hodnoceni vykonnosti podniku vSak nestac¢i pouze provedeni financni analyzy
(zejména vypocet pomérovych ukazateld). Zjistény stav podniku a jeho vyvoj je potieba
porovnat s prostiedim (odvétvim), ve kterém se nachazi. Informace o postaveni
konkrétniho podniku v odvétvi z hlediska vice kritérii soucasné je mozné ziskat aplikaci
ruznych metod mezipodnikového srovnavani. (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008,
str. 42)

Nasledujici subkapitoly diplomové prace popisuji teoretickd vychodiska, ktera jsou
potfebna  k pochopeni problematiky mezipodnikového srovnavani, vedouciho
k identifikaci faktordi vykonnosti vybraného podniku. Nejprve uvadim zdroje informaci

o podniku, které jsou potieba pii aplikovani metod mezipodnikového porovnavani.

Dalsi subkapitoly jsou orientovany na teorii z oblasti mezipodnikového srovnadvani,
tj. na podminky této analyzy a na popis konkrétnich jednorozmérnych a vicerozmérnych

metod.

V posledni ¢asti uvadim vyznam mezipodnikového srovnavani a obecné vyznam

hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku.
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1.1 Zdroje informaci o podniku

Nedilnou soucasti hodnoceni uspéSnosti podniku je finan¢ni analyza, jejimz zdrojem
jsou ucetni vykazy podniku (tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha k ¢etni zavérce),
pfipadné vyro¢ni zprava, Udaje z manazerského Ucetnictvi, statistickd Setieni, externi
tidaje o jinych podnicich (napt. z Ceského statistického ufadu, z Obchodniho véstniku)
aj. (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010, str. 253) Ucetni vykazy podavaji ucelené
informace o podnikovych procesech probihajicich v minulosti i souc¢asnosti v pen¢znich

jednotkach. (NEUMAIEROVA, NEUMAIER, 2002, str. 61)

wvewr

o rozvaha, kterd obsahuje informace o majetku podniku (tj. aktivech) a o zdrojich
jeho kryti (tj. pasivech) k urcitému ¢asovému okamziku,

o vykaz zisku a ztraty, ktery ¢leni ndklady a vynosy za jednotlivé ¢innosti v podniku
(provozni, finan¢ni, mimofadna cinnost) za sledované obdobi tak, aby vedl
ke zjisténi vysledku hospodatreni bézné¢ho obdobi,

. priloha k Gcetni zavérce, jejiz soucasti jsou zakladni informace o podniku,
o pouzitych tcetnich metodach, zptisobech oceniovani a odpisovani atd.; soucasti
ptilohy jsou i pfehled o penéznich tocich a piipadn¢ piehled o zménach

zékladniho kapitalu podniku. (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010, str. 253)
1.2 Mezipodnikové srovnavani

Na zéklad¢ zjisténych informaci z finan¢ni analyzy je mozné provést mezipodnikové
srovnavani. Pfed aplikaci samotnych metod mezipodnikového srovnavani musi byt vSak

proveden dikladny vybér podniki, které budou vzajemné porovnavany.

Existuji rizné moznosti mezipodnikového srovnavani. Srovnavat lze podnik
s prumérem v odvétvi (€1 vyrobnim oboru), s konkurenénimi podniky, se srovnatelnym
nejlep§im  podnikem, spodniky vjinych zemich. (SYNEK, KOPKANE,
KUBALKOVA, 2009, str. 195)
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Dalsim krokem je urCeni predmétu srovnavani, protoze srovnavat lze historicky vyvoj
podniku, soucasnou situaci nebo vyvojové trendy. Nasledné je dilezité urCit rozsah

predmétu srovnavani.

Dle rozsahu pfedmétu lze rozliSovat srovnavani:

. dil¢i, zaméfené pouze na vybranou oblast hospodafeni podniku
(napt. na mezipodnikové srovnavani rentability vlastniho kapitalu),

. komplexni, zaméfené na podnik jako celek, tj. predevSim na vysledky jeho
hospodateni a finan¢ni situaci. (SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009,
str. 195 —196)

Metody mezipodnikového srovnavani slouzi k porovnavani podnikii a vysledkl jejich
hospodateni. Hlavnim cilem téchto metod je odhaleni slabych a silnych mist (popiipadé
hrozeb a pfilezitosti) a mély by ukazat rezervy, které existuji v hospodafeni podniku.

(SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 195)

Dle rozsahu ukazateld, kterymi se podniky hodnoti, 1ze rozdélit metody na:
e  jednorozmérné, které porovnavaji podniky podle jednoho ukazatele,

. vicerozmérné, které srovnavaji podniky podle vice ukazatell. (SYNEK,

KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 196)
1.2.1 Podminky mezipodnikového srovnavani

Zakladnim ptfedpokladem objektivniho porovnavani je srovnatelnost podnikt.

Podminkou formélni srovnatelnosti podnikil jsou jednotné statistické a ucetni vykazy.

N 24

veécné srovnatelnosti mohou byt:

o stejny ¢i podobny vyrobni program,

J pfiblizné stejna velikost podniku,

o podobny typ vyroby, vyuzivané technologie ve vyrobg,

e  srovnatelnost okruhu zékazniki. (SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009,
str. 195)
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Po vybéru vhodnych podnikd nésleduji volba vhodnych ukazateli (tedy kritérii
porovnavani) vzhledem k uéelu analyzy. (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, str. 61)

1.2.2 Jednorozmérné metody

K porovnavani podniki podle jednoho ukazatele slouzi jednorozmérné metody. Toto
hodnoceni vyuziva zékladnich statistickych charakteristik souboru, ktery je tvofen
srovnatelnymi podniky. Jde o zakladni charakteristiky polohy a variace (rozptyleni).
(SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 47)

Mezi charakteristiky polohy patfi aritmeticky pramér (*), ktery lze zapsat vzorcem:

- 1
X=—)Y X,
n ; '
kde  x,jsou hodnoty prvki souboru,

n je pocet prvki souboru. (SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 48)

Kromé aritmetického priméru lze pouzit jako charakteristiku polohy ukazatel median

(X)), ktery vyjadfuje hodnotu prostiedniho prvku vybraného souboru, nebo modus,
ktery vyjadiuje nejéast&jsi hodnotu souboru. (SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA,
2009, str. 48)

Mezi nejbéznéjsi charakteristiky variace patii rozptyl (§ 2) a smérodatna odchylka (5),
kterou lze zjistit jako druhou odmocninu z rozptylu. Rozptyl Ize vyjadtit formalnim

zapisem (SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 48):
»_ I 32
s :—Z(x,. -Xx)°.
nio
V praxi se uziva nejCastéji variacni koeficient, ktery vyjadiuje miru homogennosti
souboru. Tento ukazatel se uvadi v procentech a vypocita se jako podil smérodatné

odchylky a aritmetického priméru (SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009,
str. 48):
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V(%) =< x100.
X

Pokud je variacni koeficient vyssi nez 50 %, pak sledovany soubor je nesourody
a sledované prvky v daném souboru (v piipadé mezipodnikového srovnavani tedy
jednotlivé podniky) jsou znaéné rozdilné. (SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009,
str. 48)

Ukazatelem, pomoci n¢hoz dochézi k vzajemnému mezipodnikovému srovnavani, mize
byt zisk po zdanéni, EBIT, bilan¢ni suma, pocet zaméstnancli, pomérovy ukazatel atd.
Pro podrobnéjsi analyzu jednotlivych podnikl je vhodné zvolit vice kritérii a vytvorit

poradi podnikt podle vice ukazatelti. (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, str. 61)
1.2.3 Vicerozmérné metody

Pti vyuziti vicerozmérnych metod hodnotime vybrané podniky podle vice ukazatelii
soucasn¢. Vysledkem hodnoceni je komplexnéjsi tvorba pofadi podnikli podle vice
kritérii, tj. vicerozmérné metody vychazi z principti vicekriterialniho rozhodovani.

(KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, str. 64-65)

U vicerozmémého méfeni vznikaji komplikace pii volbé vhodnych hodnoticich
ukazateld. VétSinou jsou vyuzity ukazatele pomeérové, zjist€né z vypoctl financni
analyzy. Nasledn¢ je mozné sestavit matici, kde ve sloupcich jsou uvedeny hodnotici
ukazatelé a v fadcich vypoctené hodnoty u vybranych podniki. Sestavit matici je mozné
i obracené, zalezi na poétu ukazatelii a hodnocenych podniki. (SYNEK, KOPKANE,
KUBALKOVA, 2009, str. 53)

Existuji rizné metody vicekriteralniho srovnavani podnikti, avSak v praxi se nejcastéji

pouzivaji metody:

jednoduchého souctu poradi,
o jednoduchého podilu,

. bodovaci,

. normované promeénné,

° vzdélenosti od fiktivniho objektu. (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, str. 66)
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Zavislost ukazateli — koeficient korelace

Pii mezipodnikovém srovnavani se vyuziva metod korelac¢ni analyzy ke zjisténi miry
zavislosti jednotlivych pomérovych ukazateli mezi sebou a nésledné k volbé vhodnych
ukazateli pro vicekriteridlni hodnoceni podnikl. Pro zvoleni hodnoticich kritérii
je vhodné zvolit jeden ukazatel, u kterého se bude hodnotit zavislost vii¢i ostatnim

ukazatelim. (SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 40)

Pfi korelacni analyze je potfeba nejprve zjistit hodnotu kovariance mezi vybranymi
porovnavanymi ukazateli. Kovariance ukazuje, zda mezi ukazateli existuje linearni

zavislost €i ne a Ize ji vyjadfit forméalnim zapisem:

1
n—1

C

Xy |:zxiyi_nxy:|7
i=1
kde  C, je koeficient kovariance,

n je pocet srovnavanych podniki,

X;, y,jsou porovnavané ukazatele x a y, které nabyvaji hodnoti=1, 2, ...n,

x, yjsou aritmetické priméry ukazatelt x a y. (KROPAC, 2009, str. 56 — 57)

Jestlize je koeficient korelace roven nule, poté mezi vybranymi ukazateli neni linedrni
zavislost. Pokud je vSak hodnota kovariance rtiznd od nuly, pak mezi ukazateli linearni

zavislost existuje. (KROPAC, 2009, str. 56)

K vyjadieni vzajemné linedrni vazby mezi ukazateli x a y slouzi koeficient korelace,

ktery je mozné formalné zapsat:

kde  r,je koeficient korelace,
C,, je koeficient kovariance,

s.» §,jsou rozptyly ukazateld x a y. (KROPAC, 2009, str. 56)

Hodnoty koeficientu korelace se pohybuji v intervalu <-1, +1>. Pokud hodnota

koeficientu korelace nabyva hodnoty blizké +1, jde o funk¢ni linearni zévislost vybrané
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dvojice ukazatell. Jde o tzv. ptfimou zavislost, kdy s ristem ukazatele x roste i ukazatel
y. Jestlize koeficient korelace nabyva hodnoty blizké k nule, jsou ukazatele
nekorelované, tedy vzajemné linedrn¢ nezavislé. Nizkd hodnota koeficientu blizka
k nule vSak neznamend, ze mezi ukazateli x a y neexistuje vysoka korelace nelinearni.
Koeficient mize dosahovat také hodnot blizkych -1. V tomto ptipad¢ jde o nepfimou
zavislost, kdy sristem ukazatele x klesa ukazatel y. (SYNEK, KOPKANE,
KUBALKOVA, 20009, str. 40)

Metoda jednoduchého soucétu poradi

Jde o jednu z nejjednodussich metod mezipodnikového srovnavani. Podniky v souboru
se sefadi a ohodnoti podle kazdého ukazatele zvlast’ a poté se hodnoty potadi sectou.
Podnik, ktery dosahl nejlepSiho vysledku urcitého ukazatele, dostane poradi n (n udava
pocet srovnavanych podnikil). Druhy nejlepsi podnik ziska pofadi n — 1 atd. Poté,
co jsou ohodnoceny podniky podle vSech ukazatelli, je mozné vypocitat kriteridlni
ukazatel k, jako jednoduchy soucet potradi. Podnik s nejvyssi hodnotou kriteridlniho
ukazatele je vramci této metody mezipodnikového srovnavani nejlepsi.

(KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, str. 67)

Kriteridlni ukazatel 1ze zapsat formalnim zapisem jako vztah:

m
d; =35,

Jj=1

kde i nabyvéhodnotl1,?2, ...,n,

% gini pofadi i-tého podniku pro j-ty ukazatel. (KISLINGEROVA, HNILICA,
2008, str. 67)

Pii hodnoceni potadi podnikd se musi soustfedit pozornost také na ukazatele, které
je nutno minimalizovat (napf. doba obratu pohledavek). Nejlepsi ohodnoceni dostane
ten podnik, ktery dosahl nejniz§i hodnoty vybraného ukazatele. (SYNEK, KOPKANE,
KUBALKOVA, 2009, str. 54)
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Vyhodou této metody je, Ze je rychla a jednoduchd, avsak nepiihlizi k absolutnim
rozdilim hodnot ukazateld mezi srovnavanymi podniky. (SYNEK, KOPKANE,
KUBALKOVA, 2009, str. 54)

Metoda jednoduchého podilu

Nedostatky, které¢ pfinasSi metoda jednoduchého souctu potadi, se snazi eliminovat
metoda jednoduchého podilu. Pracuje se zde se stfedni hodnotou jednotlivych
ukazateli, kterou se nasledné¢ pod€li hodnoty vSech ukazateli v matici. Celkovy
kriteridlni ukazatel se vypocita stejn¢ jako v metod¢ jednoduchého souctu potadi a opét
se musi brat ohled na ukazatele, které¢ je nutné minimalizovat. (KISLINGEROVA,
HNILICA, 2008, str. 68)

Celkovy kriteridlni ukazatel Ize formalné zapsat:

k.,

g

d, -

m
J=1

Jestlize dochézi k pozitivnimu rtistu hodnoty ukazatele, pak:

Xpj
kde  x;Cini hodnotu j-tého ukazatele v i-tém podniku,

x, €ini aritmeticky primér vypocitany z hodnot j-tého ukazatele.

Jestlize dochazi k pozitivnimu poklesu hodnoty ukazatele, pak:

k. =22 (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, str. 68)

y
Xy

Metoda bodovaci

Vyuziti metody bodovaci je v riznych variantach. U zjednodusené varianty je prvnim
krokem u kazdého ukazatele nalezeni podniku, ktery dosahuje maximalni (pokud
je zadouci rast ukazatele) ¢i minimalni hodnoty (pokud je Zadouci pokles ukazatele).

Tento ,,nejlepsi““ podnik se ohodnoti maximem bod, tj. 100 body.
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V dalsim kroku je nutné stanovit pocet bodl ostatnim podnikiim nésledujicim

zpusobem:

Xy

m. =

. (pokud je zadouci rast ukazatele, tj. maximalizace),

i,max

m,; =—== (pokud je Zadouci pokles ukazatele, tj. minimalizace),

i
kde  x;cini hodnotu i-tého ukazatele u j-t€ho podniku,

i =1,2,...pje pocet sledovanych ukazatelt,
j =L12,..n ¢ini pocet podnik,

X, Je nejvyssi hodnotou i-tého ukazatele, jestlize je ukazatel s charakterem +1,

cvwr

m; udava pocet bodd, které pfipadaji na j-ty podnik v i-tém ukazateli. (SYNEK,

KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 54)

Zakladni bodovaci metoda pfifazuje body vybranym podnikiim tak, Ze nejlepsi podnik
v daném ukazateli je ohodnocen 100 body a nejhorS$i podnik 0 body. Ostatnim
podnikiim jsou pfidéleny body pomoci linearni interpolace. Pokud je zadouci rust

ukazatele, poté plati:

m.—m

i i,max

m

i,max mi ,min

Body pro ukazatele, u nichz je zadouci pokles, zjistime:

m, =—m "™ (SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 54)
m

i, max mi ,min

Jestlize jsou srovnavanym podniklim u jednotlivych ukazateli ptfifazeny body, je mozné
zjistit kriteridlni ukazatel jako soucet bodovych hodnot ukazatelti. Pfi rizném poctu
ukazateld u porovnavanych firem je vhodné vypocitat primérnou bodovou hodnotu,
tj. kriteridlni ukazatel vyd¢lit poctem kritérii. NejlepSim podnikem je ten, jehoz hodnota

se nejvice blizi 100 bodiim. (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, str. 70)
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Mezi vyhody bodovaci metody patii moznost souhrnné hodnotit podniky souborem
ukazateli vyjadienych v riznych méficich jednotkdch. Tato jednoduchd metoda
ma vSak znacnou nevyhodu, protoze vysledky jsou ovlivnény extrémnimi hodnotami

(maximem ¢&i minimem). (SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 55)

Metoda normované proménné

Nedostatky bodovaci metody, tj. velkou variabilitu dat v souboru podnikl, se snazi
odstranit metoda normované proménné. Pii tomto hodnoceni se vyuziva statistickych
postupli, tzv. normalizace, kdy se jednotlivé hodnoty ukazateli prevadéji
na bezrozmérna c¢isla v normovaném tvaru. Kritéria, u nichz jsou pozitivni vyssi

hodnoty, se pfepocitaji na normovany tvar nasledujicim zptisobem:

kde  x;Cini hodnotu i-té¢ho ukazatele v j-tém podniku,
x,,;je aritmeticky pramér i-t€ho ukazatele,

s je smérodatnd odchylka i-tého ukazatele.
Jestlize jsou pro kritéria pozitivni niz§i hodnoty, postupuje se nasledovné:

u, =2~ (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, str. 70 - 72)
S

xi

Prvnim krokem této metody je vypocet aritmetického priméru a smérodatné odchylky
jednotlivych ukazatelti. Normovanou proménnou vypocitdme pomoci vySe uvedenych
vzorcl. V poslednim kroku se vypocita kriteridlni ukazatel jako soucet normovanych
hodnot jednotlivych ukazateli u srovnavanych podnikt. Pokud je riizny pocet ukazatelt
u jednotlivych podnikii, vypocitd se praimérna hodnota. Pfi hodnoceni jednotlivych
podnikll je nejlepsi podnik ten, ktery dosahl nejvyssi kladné hodnoty. (SYNEK,
KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 55)

Jiz vySe bylo uvedeno, ze vyhodou této metody je, ze piihlizi k relativni variabilité
(oproti metodé¢ bodovaci, ktera zohledniuje pouze absolutni variabilitu). Vysledky

hodnoceni jsou méné ovlivnény extrémnimi hodnotami (tj. maximem ¢i minimem).
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Nevyhodou této metody vSak je, ze nelze srovndvat podniky mezi sebou podilem,
protoze hodnoty u nékterych podnikd jsou kladné, jiné jsou zaporné nebo nulové.

(SYNEK, KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 55 - 56)

Tato metoda je Casto vyuzivéana i pii mezinarodni mezipodnikové komparaci. (SYNEK,

KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 56)

Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu je nejptesnéjsi metodou. Stejné jako u metody
normované promeénné se 1 zde vyuzivd normalizace, avSak navic se zavadi vztazna
veli¢ina, tzv. fiktivni objekt (pfi mezipodnikovém srovnavani tedy fiktivni podnik).
Tento objekt je urcen tak, aby dosahoval v danych kritériich nejlepSich hodnot, a slouzi
jako norma. Nasledné se pro kazdy podnik pocitd, jakou ma od fiktivniho objektu

vzdalenost. (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, str. 71)

Mirou vzdalenosti od fiktivniho objektu je nejcastéji eukleidovska mirak;, kterou

k; = \ 2y =)
i=1

kde  u,je normovand hodnota i-t¢ho ukazatele j-t¢ho podniku,

1ze zapsat formalnim zépisem:

u, je hodnota i-tého ukazatele fiktivniho podniku. (KISLINGEROVA,
HNILICA, 2008, str. 71)

Dle této metody je nejlepSim podnikem ten, jehoz hodnoty se nejvice ptiblizuji

k hodnotam fiktivniho podniku. Vyhodou této metody je, ze je mozné porovnavat

wewvr

KOPKANE, KUBALKOVA, 2009, str. 56)
1.3 Vyznam hodnoceni finanéni vykonnosti podniku

Informace ziskané finan¢ni analyzou a z mezipodnikového srovnavani jsou vyuzivany
pfi finanénim rozhodovani podniku. Zjisténé vysledky jsou dulezitym podkladem

pro fizeni podnikovych financi (tj. zdroji financovani podniku a rozhodovani o jejich
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zmeénach), obéznych aktiv, investic, cenové a dividendové politiky,... (SYNEK,

KISLINGEROVA, 2010, str. 253)

Vysledky ziskané z mezipodnikového srovnavani mohou pomoci podniku odhalit své
silné a slabé stranky, pfipadné zavést opatieni, kterymi je mozné posilit postaveni

podniku na trhu. (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010, str. 257)
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2 Charakteristika podniku CESA a. s. a odvétvi ICT

K praktické aplikaci uvedenych metod mezipodnikového srovnavani na vybrany podnik
a k identifikaci faktorti vykonnosti je potfeba nejprve uvést zdkladni informace o
analyzované spolecnosti CESA a. s. a charakterizovat zakladni znaky odvétvi, ve

kterém podnik pisobi.
2.1 Charakteristika podniku

V nasledujici casti diplomové prace uvadim popis a =zakladni charakteristiky

analyzované spolecnosti CESA a. s. !
2.1.1 Zakladni informace o podniku

Spolecnost CESA a. s., pusobici na trhu informac¢nich a komunikacnich technologii,
byla zalozena 20. prosince 1990 jednorazoveé zakladatelskou smlouvou. Nésledné
vznikla dnem 29. ledna 1991 zapisem do obchodniho rejsttiku. Spole¢nost sidli v ulici

Jifiho Pottcka 250, 530 09 Pardubice.
2.1.2 Napln spole¢nosti
Hlavni ¢innosti spole¢nosti CESA a. s. je komplexni dodéni:

o komunikac¢nich systémi,

o potitatovych siti LAN, WAN? v&etng aktivnich sitovych prvki,

. ekonomickych informacnich systémi pro rtizné oblasti podnikani (napf. oblast
financi, logistiky, fizeni vyroby),

e systémi EZS, EPS, CCTV, BIS,’

. zafizeni pro bezdratové prenosy dat.

! Informace, uvedené v nasledujici kapitole, jsou Eerpany z vyro&ni zpravy spole¢nosti CESA a. s. za rok
2010.

> LAN (local area network), tj. lokalni po¢itadova sit, WAN (wide area network), tj. rozlehla pogitaova

)

sit’.

’ EZS znamena elektricky zabezpecovaci systém, EPS znamena elektrickou poZarni signalizaci, CCTV
closed circuit TV, tj. kamerové systémy, BIS bezkontaktni identifikacni systém.
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Dale se spolecnost zabyvd vyvojem systémll pro automatické fizeni energetického
hospodaistvi v primyslu, fizeni technologii a technologickych procesti budov, systému

bezpecného pienosu dat.

Vyse uvadeéné sluzby nabizi spolecnost komplexné, tzn. zajiStuje projektové ¢innosti,

dodévku, instalaci a nasledné servis datovych siti.
Dle obchodniho rejsttiku je pfedmétem spolecnosti:

J poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob,

. projektova ¢innost ve vystavbe,

. provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

. montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

o vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

. vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych

a telekomunikacnich zafizeni.
2.1.3 Zakaznici

Spole¢nost CESA a. s. diky Siroké Skale nabizenych sluzeb uspokojila pozadavky
desitek zakaznikli, ktefi plsobi v oblasti bankovnictvi, pojiStovnictvi, Skolstvi,

zdravotnictvi, statni spravy, primyslovych podnicich atd.
2.1.4 Ocenéni a certifikaty spole¢nosti

Béhem vice nez 20letého plsobeni na trhu informacnich a komunikaénich technologii
ziskala spole¢nost CESA a. s. technické ¢i obchodni zastoupeni ptfednich svétovych
spolecnosti. Krom¢ ziskanych odbornych autorizaci zavedla spole¢nost v roce 1997
komplexni systém fizeni jakosti a je drzitelem mnoha certifikat. Ptiklady ziskanych
technickych, obchodnich zastoupeni a vycet osvédceni a certifikdtli jsou uvedeny

v Priloze 1.
2.1.5 Vlastnické podily spolecnosti

CESA a. s. je akciovou spole¢nosti zalozenou bez veiejné nabidky akcii. Podil na jejim

zékladnim jméni byl dfive rozloZzen rovnomérné mezi byvalé ¢leny predstavenstva
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spoleCnosti. Kazdy c¢len se podilel na zikladnim jméni 33,3 %. Avsak
11. listopadu 2011 doslo ke zméné¢ a vsech 45 ks akeii (o jmenovité hodnoté 100 000 K¢
za akcii) byly odkoupeny spolecnosti BGX Czech, a. s., kterd je nyni majoritnim

vlastnikem spolecnosti.
2.1.6 Organizacni struktura spolecnosti
Spole¢nost CESA a. s. se podle nasledujiciho Obrazku 1 sklada celkem ze tii divizi, t.

o divize komunikaénich systémt,
. divize tidicich systémii,

. divize ekonomicka.

Predstavenstvo
Generalni feditel

Dozor¢i rada

Obrazek 1: Organizacni schéma spole¢nosti CESA a. s.
(Zdroj: vyrocni zprava spolecnosti CESA a. s. z roku 2010)

Predstavenstvo a dozor¢i rada

Statutarnim organem spole¢nosti je piedstavenstvo, které se skldda ze 3 clend, tj.
piedsedy piedstavenstva a dvou jeho ¢lenti. Dle stanov jednaji jménem spolecnosti vzdy

navenek dva Clenové predstavenstva spolecné.

Kontrolnim orgadnem spolecnosti je dozorci rada, kterd se také sklada ze 3 Clend, taktéz

piedsedy a dvou ¢lenti dozorci rady.
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Divize komunika¢nich systému

Divize komunikacnich systému vytvaii komplexni navrh komunikac¢ni infrastruktury
pro zakazniky. Nejprve zaméstnanci vytvoii piedprojektovou analyzu komunikac¢nich
potieb zakaznika, poté ho seznami s technologickym rozvojem komunikacnich
a informacnich technologii a prokonzultuji navrh. Nésledné probihéd projektové feseni,

tj. instalace a montaz technologie komunikacni infrastruktury.

Divize Fidicich systému
Navrhy, projekci a realizaci automatizovanych systémi fizeni technologickych procesii
v energetice je v kompetenci divize fidicich systémt. Kromé oblasti energetiky

navrhuje divize systémy pro fizeni provozu budov a jejich energetickych technologii

(tj. kotelny, Cerpaci stanice, Cisticky odpadnich vod atd.).

Divize ekonomicka

Ekonomické divize spolecnosti se zabyva provadénim financ¢ni analyzy a hodnoceni
dosahovanych zejména finan¢nich vysledkd. Informace jsou nasledné vyuzity
pfi bézném, ale i strategickém planovani a fizeni spolecnosti. Nemén¢ dtilezitou ¢innosti

této divize je planovani potfeby financ¢nich zdroji podniku.
2.2 Charakteristika odvétvi

Pro znalost finan¢nich a ekonomickych souvislosti v ndsledujici financni analyze
a mezipodnikovém srovnavani je nutné znat specifika odvétvi, ve kterém spolecnost
CESA a. s. a vybrané konkuren¢ni podniky ptisobi. V nasledujici ¢asti diplomové prace
se tedy vénuji analyze trhu informacnich a komunikacnich technologii (dale jen trh
ICT?), ktery je velmi progresivnim odvétvim a odliuje se od ostatnich odvétvi uréitymi

specifickymi znaky.

* Dle anglického nazvu Information and Communication Technologies.

28



2.2.1 Klasifikace ekonomickych ¢innosti oblasti ICT

Dle Klasifikace ekonomickych c¢innosti CZ-NACE jsou do ICT sektoru zahrnuty
vSechny podnikatelské subjekty, u kterych ptevazuji nasledujici ekonomické ¢innosti:
. Vyroba ICT — ICT zpracovatelsky pramysl:
o vyroba elektronickych souc¢astek a desek (skupina 26.1),
o vyroba pocitact a perifernich zafizeni (skupina 26.2),
o vyroba komunikacnich zatizeni (skupina 26.3),
o vyroba spotfebni elektroniky a médii (skupina 26.4, 26.8),
o Obchod s ICT — tj. velkoobchod s pocitatovym a komunikacnim zafizenim
(skupina 46.5),
o ICT sluzby:
o telekomunikacni Cinnosti — ¢innosti souvisejici s pevnou telekomunikacéni siti
(skupina 61.1), ¢innosti souvisejici s bezdratovou telekomunikacni siti (skupina
61.2), ostatni telekomunikacéni ¢innosti (skupiny 61.3, 61.9),
o sluzby v oblasti informacnich technologii — programovani a jiné IT ¢innosti
(oddil 62, skupina 58.2), ¢innosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem a
¢innosti souvisejici s webovymi portdly (skupina 63.1), opravy pocitacl a
komunikaénich zatizeni (skupina 95.1). (CSU: Seznam ekonomickych ¢innosti

ICT sektoru, 2012)
2.2.2 Charakteristické znaky trhu ICT
Pted zahéjenim analyzy je dulezité identifikovat zdkladni znaky trhu ICT, které jsou:

. citlivost na zmény hospodarského cyklu,
. mira regulace ze strany statu,

° struktura odvétvi. (KISLINGEROVA, 2001, str. 32)

Odvétvi informacnich a komunikacnich technologii patfi k odvétvim cyklickym,
tj. kopiruji hospodaisky cyklus. Cyklicka odvétvi ve fazi expanze vykazuji rostouci
velmi dobré vysledky a naopak ve fazi recese dochazi k poklesu poptavky po vyrobcich

¢i sluzbach daného odvétvi. Produkty ICT totiz ve vétSin€ pripadu slouzi ke dlouhodobé
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spotiebé a zdkaznik jejich spotiebu muze odlozit az na obdobi, kdy se zlepsi jeho

finanéni situace. (KISLINGEROVA, 2001, str. 33)

Oblast ICT ze strany statu regulovana pfili§ neni, spiSe je podporovana. V oblasti
vyzkumu jde o podporu prostiednictvim Technologické agentury Ceské republiky, ktera
byla zfizena zédkonem ¢. 130/2002 Sb. o podpoife vyzkumu, experimentalniho vyvoje

a inovaci.

Poslednim krokem odvétvové analyzy je zjiSténi struktury odvétvi, kterou je mozné
demonstrovat pomoci analytického nastroje - Porterova pétifaktorového modelu. Model
zahrnuje pét konkuren¢nich faktord, jejichz sila ovliviluje miru atraktivnosti daného

odvétvi. Mezi tyto faktory patfi:
o Konkurence v odvétvi

Trh ICT je velmi konkurenénim prostiedim, ve kterém ptsobi velké mnozstvi podniki,
které nabizeji rizné druhy vyrobkt i sluzeb. Vyrazny podil na ¢eském trhu ICT tvofii
zahrani¢ni ekonomické subjekty, proto je pro zahrani¢ni i tuzemské podniky narocné

byt v tomto odvétvi konkurenceschopny.
o Potencidlni novéa konkurence

Odvétvi informacnich a komunikacnich technologii je v poslednich letech velmi

expanzivnim odvétvim. Na trh neustdle vstupuji nové organizace nebo jiz existujici

w7

naro¢néjsi je se v odveétvi udrzet a byt konkurenceschopnym.
. Kupujici — odbératelé a jejich vliv

Podniky se snazi plné¢ pfizplsobit potitebdm zékaznikli a uspokojovat je. Pozadavky
cenu je dnes samoziejmosti. Zakaznici dnes pozaduji 1 vyhodné poprodejni sluzby,
produkty ¢i sluzby nakupované od podnikii s obchodnim ¢i technickym zastoupeni
piednich svétovych spole¢nosti, napt. Microsoft. Kupujici na trhu ICT maji snadny

pfistup k informacim a mohou snadno pfejit ke konkurenci.
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. Dodavatelé¢ a jejich vliv

U mnoha ekonomickych subjektl, piisobicich na trhu ICT, je dnes nezbytnosti
spoluprace se svétové vyznamnymi spole¢nostmi, jejichz vyjednévaci sila je velmi
vysoka. Jde napt. o spolecnosti Microsoft, IBM, Symantec, Novell, Rockwell
Automation, Siemens, Alcatel, ABB, Philips.

o Néhradni nové vyrobky ¢i sluzby

Produkt ¢i sluzbu ICT je velmi snadné substituovat s jinym produktem ¢i sluzbou jiného

konkurenta. (ZUZAK, 2011, str. 92 — 93)
2.2.3 Vyvoj trhu ICT koncem 20. a poéatkem 21. stoleti

Vyznamnym meznikem, diky kterému se trh informac¢nich a komunikacnich technologii
(a celkové 1 Ceska ekonomika) stal perspektivnéjsi pro zahrani¢ni investory, byl bfezen
1999, kdy Ceska republika stoupila do severoatlantickych bezpe&nostnich struktur
(do NATO). Dalsim dulezitym okamzikem, ktery také pozitivné ovlivnil ¢esky trh ICT,
byl vstup Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004. Tyto dilezité mezniky totiz
umoznily rozvoj a rast ICT v oblasti ¢eské podnikové sféry (zejména IT investice
do zpracovatelského primyslu, finan¢nich sluzeb a telekomunikaci), ale i domacnosti.

(KARPECKI, 2012)

I ptes pozitivni vyvoj trhu ICT koncem 20. a pocatkem 21. stoleti, se ani tato oblast
narodniho hospodarstvi nevyhnula na konci roku 2008 problémam, spojenych s rostouci
nejistotou fungovani celosvétového financniho systému. V roce 2009 doslo ke kraceni
rozpoctl na IT v podnikové i statni sféte a toto kraceni nasledné vedlo k poklesu na trhu
ICT, zejména se jedna o sluzby kategorie instalace a podpora, vyvoj aplikaci na miru,
systémova integrace, outsourcing. Koncem roku 2010 a v pribéhu roku 2011 dochazi
k oziveni a narastu trhu ICT, avSak v oblasti podnikové sféry. Neuskutecnéné investice
ve statni spravé tento nartist snizuji a negativné ovlivituji celkové vydaje do ICT. (TOP

100 ITC spoleénosti v Ceské republice, 2012)

Rokem 2009 byl trh ICT zpomalen a dochazi i ke zménam struktury trhu. Nadnarodni

dodavatelé odkupuji mensi spolecnosti (na lokalni ¢i republikové urovni), aby do svych
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portfolii ziskali nové nastroje a technologie, které jim umozni nabizet integrovana
feSeni pro soucasné i potencionalni zakazniky. (TOP 100 ITC spole¢nosti v Ceské

republice, 2012)

V oblasti informacnich a komunika¢nich technologii piisobi mnoho podnikatelskych

vvvvvv

v Ceské republice, které pasobi v oblasti ICT patii napf. eD’ system Czech,
AT Computers, Hewlett-Packard, Alza.cz, SWS, Eaton Elektrotechnika. (TOP 100 ITC
spole¢nosti v Ceské republice, 2012)

2.2.4 Vyvoj trzeb v odvétvi ICT

Jak bylo jiz vyse uvedeno, doslo na trhu ICT koncem roku 2008 k vyraznym zmeénam.
Na nasledujici tabulce je uvedena velikost trzeb odvétvi ICT v Ceské republice v letech

2007 az 2010.

Tabulka 1: Trzby Vv ICT sektoru v CR v letech 2007 - 2010 (v mil. K&)
(Zdroj: CSU: Trzby v ICT odvetvi za rok 2010, 2012)

ICT sektor 2007 2008 2009 2010
ICT pramysl 249 591 265 053 230994 258 145
Obchod s ICT 116 190 108 033 91017 109 488
Telekomunikaéni ¢innosti 144 847 144 655 137 639 128 445
IT sluzby 142 843 157 073 165 676 165 725
Celkem 653 471 674 813 625 326 661 803

Podle tabulky doslo v roce 2009 k celkovému poklesu trzeb oproti roku 2008 ptiblizné
o 7,3 %, pticemz hlavnim divodem poklesu byla reakce trhu na prohlubujici
se ekonomickou krizi a hospodaiskou recesi. DoSlo k poklesu trzeb v oblasti
zpracovatelského primyslu ICT (pokles pfiblizné o 12,8 %), obchodu s ICT (pfiblizné
0 15,8 %) a trzeb v oblasti telekomunikacnich ¢innosti (pfiblizn€ o 4,9 %). Naopak

trzby v oblasti IT sluzeb vzrostly ptiblizné o 5,5 %.

V roce 2010 doslo v dusledku ozivené trhu ICT k celkovému narustu trzeb v oblasti ICT

o 58 %, tedy vabsolutnim vyjadfeni pfiblizny narist o 36477 mil. K¢.
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K nejvyraznéj$imu narlstu trzeb ptiblizné€ o 20,3 % v roce 2010 oproti roku 2009 doslo

v oblasti obchodu s ICT.
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3  Analyza spole¢nosti pusobicich v sektoru ICT

Pro hodnoceni vykonnosti podniku, piisobiciho na trhu ICT, je potfeba nejen provést
podrobnou analyzu ucetnich vykazi, ale je nutné i zjisténé vysledky vzajemné porovnat
s prostfedim, ve kterém se vybrany podnik CESA a. s. nachazi. Proto prvnim krokem
k moznému mezipodnikovému srovnavani a srovnavani podniku s odvétvim byl vybér

vhodnych spolecnosti, které jsou si vzdjemné podobné urcitymi znaky.

vvvvvv

Nejdulezitéjsim znakem pro vhodnou volbu podnikd byl ptibuzny predmét
ekonomickych c¢innosti spolecnosti. Analyzovana spolecnost CESA a. s. pusobi
ve specifickém segmentu trhu ICT, tj. prevazné poskytovani ICT sluzeb. Proto byly
vybrany spolecnosti, které svoji nabidku sluzeb orientuji na telekomunikacni ¢innosti
(resp. Cinnosti souvisejici s pevnou a bezdratovou telekomunikacéni siti) a na ¢innosti

v oblasti informacnich technologii (resp. programovani a jiné IT ¢innosti).

Jak jiz bylo zminéno v charakteristikdich trhu ICT, je oblast informacnich
a komunikacnich technologii velmi konkurenénim prostiedim. I v pfipadé¢ segmentace
trhu a zameéfeni se prevazné na oblast ICT sluzeb je i tento segment trhu velmi
konkuren¢nim. K ztZeni vybéru podnikt je proto nutné urcit dalsi kritéria, ktera urcuji

velikost podniku.

Kritéria, kterd jsem zvolila pro stanoveni velikosti podnikd, vychazi z pravidel uréenych
Komisi Evropskych spolecenstvi, resp. pravidla stanovena v Pfiloze 1 Nafizeni Komise
(ES) ¢. 800/2008, kterym se v souladu s ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES prohlasuji urcité
kategorie podpory za slucitelné se spolecnym trhem. Velikost podniku se na zakladé

tohoto nafizeni ur¢i podle tfech diilezitych kritérii, kterymi jsou:

. pocet zameéstnancil,
° ro¢ni obrat,

° bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy. (Natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008)

V nasledujici tabulce je uvedeno dle ¢lanku 2 Prilohy 1 Natizeni Komise (ES)
¢. 800/2008 rozdéleni podnikl podle vyse uvedenych kritérii na mikropodniky, malé,

stfedni a velké podniky.
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Tabulka 2: Velikost podniku podle 3 diilezitych kritérii
(Zdroj: Narizeni Komise (ES) ¢. 800/2008)

Velikost podniku Izocet . Rocni obrat B'I? n’cnl SIS
zamestnancu rocni rozvahy
Mikropodnik méné nez 10 mensi nez 2 mil. EUR mensi neZ 2 mil. EUR
Maly podnik 10-49 mensi nez 10 mil. EUR | mensinez 10 mil. EUR
Stiedni podnik 50 - 249 mensi neZ 50 mil. EUR | mensi neZ 43 mil. EUR
Velky podnik vice nez 250 vy3si nez 50 mil. EUR | vy3Si neZ 50 mil. EUR

Nalezeni vhodnych spolecnosti pro mezipodnikovou analyzu nebylo snadné. Bylo
potieba ziskat informace z ucetnich vykazl spolecnosti (tj. rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a piilohy k ucetni zavérce) v letech 2007 - 2010, avSak nékteré podniky, které
by byly vhodné pro analyzu, nemaji povinnost zvefejiiovat informace z Gcetnich
zéveérek, a tudiz tyto informace v obchodnim rejstiiku nezvetejnuji. Podle dostupnych
informaci z obchodniho rejstifku na vefejném internetovém serveru Justice.cz

pro mezipodnikovou analyzu vybrala nasledujici spole¢nosti:

o ALKOM Security a. s.,

° CATEGORY s.r. 0.,

° CESA a. s.,

o COM PLUS CZ a. s.,

° INVEST TEL, s. 1. 0.,

° KAISER DATA s. r. 0.,

. MTEL Communications s. r. 0.,

. PCO VIDOCQs. . o.

K ptfepoctu ro¢niho obratu a bilancni sumy ro¢ni rozvahy se vyuzije kurzu Evropské
centralni banky ke dni uetni zavérky, tj. k30. 12. 2010° ¢&inil kurz CZK
25,321 CZK/EUR. (Hlavni mésto Praha, 2011)

> Kurz uréen k 30. 12. 2011, protoze na den 31. 12. 2011 ptipadala sobota, kdy nejsou vyhlaovany kurzy
meén.
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Na zékladé¢ zjisténych informaci z ti€etnich vykazl a provedeni piepoctu z ¢eské koruny
na eura, byla pfifazena velikost podnikli k jednotlivym kritériim, coz je zobrazeno

na nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Velikost analyzovanych spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik Iioc':et . Rocni obrat B"? n,éni SHE

zamestnancu rocni rozvahy
ALKOM Security a. s. stredni maly maly
CATEGORY s. r. 0. maly maly maly
CESA a.s. stfedni mikro maly
COMPLUS CZ a.s. stiedni maly maly
INVEST TEL, s. r. 0. stiedni mikro maly
KAISER DATA s. 1. 0. maly mikro mikro
MTEL Communications s. r. 0. mikro mikro mikro
PCO VIDOCQss. r. 0. stiedni mikro mikro

Podle vyse zjisténych informaci budou tedy v dalsich krocich analyzovany spole¢nosti,
které jsou prevazné dle velikosti klasifikovany jako mikropodniky ¢i malé a stiedni

podniky.
3.1 Informace o analyzovanych spole¢nostech

V nasledujicich subkapitolach jsou uvedeny zékladni informace a profily spolecnosti,
které¢ budou nésledné analyzovany prostfednictvim rozboru pomeérovych ukazatelt.
Byly vybrany podniky, které ptisobi na trhu ICT podle klasifikace CZ-NACE pievazné
v oblasti sluzeb ICT — programovani a jiné IT ¢innosti (oddil 62, skupina 58.2), ¢innosti
souvisejici se zpracovanim dat a hostingem a ¢innosti souvisejici s webovymi portaly
(skupina 63.1), opravy pocitact a komunikacnich zatizeni (skupina 95.1). Svou nabidku
orientuji na klientelu z oblasti velkych organizaci, méné pak jejich sluzby vyuzivaji
kone¢ni spottebitelé. Organizacim nabizi spole¢nosti komplexni sluzby z oblasti

podnikovych informacnich systému (napf. bezpecnostni systémy).
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3.1.1 ALKOM Security, a. s.
Zakladni informace

Spolec¢nosti ALKOM Security, a. s. se sidlem v Praze vznikla dne 19. ¢ervna 2000.
K rozvoji podniku ptispél odkup montazniho stiediska ISS Vakus Vitkov v¢etné ziskani
zaméstnancii a jeho hmotného majetku od Ceské posty, s. p., kterd je vyznamnym
odbératelem sluzeb spolecnosti. DalSim vyznamnym okamzikem pro ALKOM
Security, a. s. bylo vybudovani Multifunkéniho dohledového centra Ceské posty —
PCO ALKOM, jehoz ¢innost byla zahajena koncem roku 2003. (ALKOM Security a. s.,
2006)

Profil spole¢nosti

V soucasné dob¢ spolecnost nabizi kvalitni sluzby v oblasti bezpecnostnich
a slaboproudych systému zejména velkym klientim s celostatni pisobnosti. Spole¢nost
provadi komplexni feSeni technického zabezpeceni, které je navrzeno a vyprojektovano

na zéklad¢ dlouholetych zkusenosti vysoce kvalifikovanych pracovnikd.

ALKOM Security a. s. se specializuje na systémy zabezpeCeni osob, majetku
a informaci. Nabizi komplexni bezpecnostni technické sluzby, tj. bezpe¢nostni analyzy
a studie, projekéni ¢innost, dodavku a montdz jednotlivych technologii, trvaly servis,
nepfetrzity monitoring systémul.. Mezi nabizené bezpecnostni technologie patii systémy
EZS, EPS, CCTV, ACS (ptistupové systémy), dochazkové systémy, systémy ozvuceni,

komunikac¢ni prostiedky a strukturovana kabelaz.

Pro spolecnost je prvotada spokojenost zakaznika, proto i sluzby jsou poskytovany
v nekompromisni kvalité pii zachovani ochrany zivotniho prostfedi. Podminkou splnéni
téchto pozadavki byla v roce 2005 implementace integrovaného systému fizeni jakosti
a environmentu dle ISO 9001 a 14001. Nasledné¢ doslo k vytvofeni a zajiSténi
bezpecného pracovniho prostiedi zaméstnanclm, tj. integrace systému bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci dle mezinarodn€ uznavané normy OHSAS 180001.

Spolecnost nabizi své sluzby specifické skupin€é zdkaznikii, ktefi plsobi v oblasti

bankovnictvi (CSOB a. s., Citibank Europe), statni spravy (Ministerstvo kultury CR,
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Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, Ministerstvo zemé&dé&lstvi CR, Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a t&lovychovy CR, Statni tfad pro jadernou bezpeénost, Cesky rozhlas,...),
soukromého sektoru (Coca Cola Beverages CR, Rossman, IBM Praha 3, Panasonic

Czech Republic s. 1. 0.). (ALKOM Security a. s., 2006)

3.1.2 CATEGORY s.r. o.
Zakladni informace

Na trhu informac¢nich a komunikac¢nich technologii piisobi brnénska spolecnost
CATEGORY s. 1. 0. jiz od 28. ¢ervence 1999, kdy vznikla zépisem do obchodniho
rejstiiku. V prosinci roku 2008 zalozila v Bratislavé na Slovensku dcefinou spole¢nost

CATEGORY s. r. 0. (CATEGORY s.r.0.,2012)
Profil spole¢nosti

Podnik CATEGORY s. r. o. nabizi Sirokou S$kdlu sluzeb v oblasti vystavby
infrastruktury informacnich technologii, komplexni sluzby slaboproudé¢ a silnoproudé
elektroinstalace (tj. systémy EZS, EPS, CCTV atd.), dodavky, instalace a servis
telefonnich ustfeden, vystavbu datovych center, servisni c¢innost instalovanych
technologii. V ramci vystavby pocitacovych a telekomunikacnich siti nabizi komplexni
sluzby instalace kabeldznich systémt pro vysokorychlostni sit¢ LAN, dopliky pro
bezdratovou komunikaci, zajistuji provoz telefonnich ustfeden, ... Dale poskytuje

sluzby v ramci implementace vypocetni techniky a software.

V ramci svych ¢innosti (vyroby, instalace, projektovani, oprav elektronickych zatizeni,
montaze, udrzby, servisu telekomunikacnich zatizeni a poskytovani telekomunikacnich
sluzeb) ma spolednost zaveden systém managementu jakosti dle CSN EN ISO
9001:2001, systém environmentalniho managementu CSN EN 14001:2005 a systém
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci OHASAS 18001:2008.

K vyznamnym klientim spolecnosti patii organizace pusobici v bankovnictvi
(napt. banky CSOB a. s., Postovni spofitelna, VOLKSBANK CZ a. s.), $kolstvi

(napt. Akademie véd CR, VUT v Brng, Masarykova univerzita Brno — vypodetni ustav),
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dopravé (napft. CSAD Kroméfiz, Leti§té Brno, a. s., DPmB, a. s., Transgas, a. s.), statni
spravé (napt. Armada CR, Komora dafiovych poradcti CR, Vézenska sluzba CR),
zpracovatelském primyslu (napf. Sklo Bohemia a. s., Kralovopolska strojirna

Brno a. s., Nova Mosilana, a. s.), ... (CATEGORY s. 1. 0.,2012)
3.1.3 COM PLUS CZ a. s.
Zakladni informace

COM PLUS CZ a. s. sidli v Praze a ma své provozovny v Hradci Kralové, Ceskych
Budgjovicich, Liberci, Brné a Zliné a dcefinou spoleénost COM PLUS s. r. o. v Usti
nad Labem. Vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku 14. ¢ervna 1999. (COM PLUS
CZa.s., 2012)

Profil spole¢nosti

Hlavnim zamétfenim spoleCnosti je vystavba telekomunikacnich siti, siti mobilnich
operatort, datové produkty, aplikacni software a integrované telekomunikacni feseni.
Provadi komplexni sluzby v oblasti komunikacnich systémd, tj. ndvrh, instalace
a servis. Dale se zabyva napft. vyvojem aplika¢niho software, nabizi komplexni sluzby
v oblasti datovych siti LAN a WAN, v oblasti podnikovych informacnich systémd,
silnoproudych a slaboproudych instalaci, provadi projekci a vystavbu ptenosovych,

kabeldznich systému.

Pro oblast navrhovani, rozvoje, projektovani, inzenyrskou c¢innost, vystavbu, servis,
poradenstvi a dodavky telekomunikacnich a informacnich technologii méa spolecnost
zaveden a certifikovan systém managementu organizace ISO 9001:2000 jiz od roku

2002, ISO 14001:2004 od roku 2006 a OHSAS 18001:1999 od roku 2006.

Mezi vyznamné zakazniky spole¢nosti COM PLUS CZ a. s. patii napiiklad Vodafone
Czech Republic a. s., Telefonica O2 Czech Republic a. s., CEZnet a. s., Seznam.cz,
CEPs, RWE — Vychododeska plynarenska a. s., Severofeskd plynarenska a. s.,
Jihomoravska plynarenské a. s., Zivnostenska banka a. s., Vegacom a. s. (COM PLUS
CZa.s., 2012)
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3.1.4 INVEST TEL,s. r.o.
Zakladni informace

Dne 12. Cervence 1993 zapisem do obchodniho rejstiiku vznikla spole¢nost INVEST
TEL, s. r. o. Spolecnost, sidlici ve meést¢ Klatovy, se zabyva poskytovanim
komplexnich sluzeb v oboru telekomunikaci a inZenyrskych siti (vybér vhodné
technologie, projekce, montaz a udrzba technickych zatfizeni). (INVEST TEL s. 1. o.,
2011)

Profil spole¢nosti

Spolecnost ptsobi v oboru telekomunikaci a inzenyrskych siti. V oblasti inzenyrskych
siti komplexn& nabizi zemni prace, terénni Upravy, navrh, projekci, realizaci a servis
kanalizace, vodovodd, ... Dale nabizi sluzby, které se vénuji vystavbé
telekomunikacnich siti (montaz, rekonstrukce, demontdz nadzemnich kabelovych
vedeni, vnitinich slaboproudych rozvodu, sdélovacich kabeld,...) a vyuziva svych
dlouholetych zkuSenosti s instalaci a udrzbou zabezpecovacich a protipozarnich
systému (napi. systémy EZS, EPS, CCTV, monitorovaci systémy, systémy kontroly
vjezdu, systémy pohybu zbozi).

Kvalitu svych nabizenych produktli ma spolecnost potvrzenou systémem fizeni jakosti
(zavedenym od roku 2000) a certifikdtem jakosti fady ISO 9001:2008. V oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi ziskala vroce 2006 certifikdit environmentalniho

managementu [SO 14001:2004.

Vyznamnymi zikazniky spolegnosti jsou vyznamné podnikatelské subjekty, napt. CEZ
Distribuce, a. s., SAG a. s., GA Energo s. r. 0., SEG s. 1. 0., ale i neziskové organizace,

tj. napt. meésto Klatovy, Plzensky hasicsky sbor. (INVEST TEL s. 1. 0., 2011)
3.1.5 KAISER DATA s. r. 0.
Zakladni informace

Spolecnost KAISER DATA s. r. o., jejiz sidlo je situovdno v obci Koci v okrese

Chrudim, vznikla dne 20. inora 1992. Nejprve pusobila pouze v oboru pocitacovych
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siti, ale sristem trhu ICT rozsifila své nabizené sluzby a produkty. (KAISER
DATA s. 1. 0., 2010)

Profil spole¢nosti

Sortiment nabizenych sluzeb lze ve spoleCnosti KAISER DATA s. r. o. rozdélit
do tii oblasti, tj. sluzby v oblasti systémové integrace, IT feSeni a podpora, sluzby
v oblasti bezdratové komunikace. V ramci systémové integrace provadi spole¢nost
komplexni feSeni podnikovych informacnich systémua (tj. ERP), poskytuje systémy
pro bezpecné ukladani velkého objemu dat, umoziiuje systémovou integraci
podnikovych informacnich technologii. Oblast IT feSeni a podpory je zaméfena
na tvorbu praktickych softwarovych aplikaci, poskytovani dodévek a sluzeb v oblasti

firemnich systémt (implementace, testovani, Skoleni uzivatela a spravci software,...).

V ramci celopodnikové politiky kvality zavedla spole¢nost v roce 2004 systém fizeni

jakosti dle mezinarodniho standardu ISO 9001:2008.

Mezi spolecnosti, kde uspésné KAISER DATA s. r. o. implementovala podnikova,
sitova a komunikac¢ni fesSeni, patii napi. Makro ND Moravany, PLEAS Havlickiv Brod,
Evona Chrudim, ACO Stavebni prvky Jihlava, ACO holding, JUTA Dvir Kralové
nad Labem, Nemocnice Chrudim. (KAISER DATA s. r. 0., 2010)

3.1.6 MTEL Communications s. r. 0.
Zakladni informace

MTEL Communications s. r. o. sidli ve mést¢ Olomouc a vznikla zdpisem
do obchodniho rejstiiku dne 7. biezna 1996. V ramci trhu ICT nabizi sluzby vystavby
optickych telekomunikacnich a datovych siti s vyuzitim mikrotechnologie. (MTEL

Communications s. r. 0., 2011)
Profil spole¢nosti

Spolecnost své sluzby orientuje do dvou oblasti, tedy do oblasti telekomunikace
a do oblasti komunikacnich a zabezpeCovacich systémil. Provadi komplexni sluzby

vystavby telekomunikacnich siti, zahrnujici projektovani, zemni prace, dodavku
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a zafukovani mikrokabeldl, instalaci a montaz optickych a metalickych kabeld, indoor
instalace, zaruéni a pozarucni servis,... V ramci komunikacnich a zabezpecovacich

systémt nabizi strukturovanou kabeldz, elektroinstalaci (systémy EZS a CCTV).

Pro cinnosti montadze a udrzby telekomunikacnich siti a zafizeni zavedla spolecnost
MTEL Communications s. r. 0. vroce 2002 systém managementu jakosti ISO

9001:2001, ktery ma soucasné téz certifikovany prisluSnym certifikatem.

Minulymi, ale i soucasnymi zékazniky spole¢nosti jsou napi. Telefonica Czech
Republic, a. s., T-Mobile Czech Republic a. s, Vegacom a. s., Ceské Radiokomunikace
a. s., ABB, Orange Slovensko, a. s., Teplarna Otrokovice a. s., CD-Telekomunikace

a.s., AVONET s. r. o. (MTEL Communications s. r. 0., 2011)
3.1.7 PCO VIDOCQ s. r. o.
Zakladni informace

Bezpecnostni agentura PCO VIDOCQ s. r. o., sidlici v Pardubicich, vznikla
10. prosince 1991 a naplni jeji ¢innosti jsou sluzby v oblasti monitorovani a ostrahy
objekti pomoci elektrické zabezpeCovaci signalizace pro soukromé osoby

1 pro podnikatelské subjekty. (PCO VIDOCQ s. 1. 0., 2007)
Profil spole¢nosti

Jiz podle nazvu PCO VIDOCQ s. r. o. spolecnost provozuje PCO, tj. Pult centralni
ochrany, ktery umoznuje propojeni objekti pomoci radiové sit¢ a telefonnich linek.
Provadi ostrahu objektti prostfednictvi elektrickych zabezpecCovacich systémi a nabizi
patrolovaci sluzbu, jejiz tlohou je fyzickd preventivni kontrola (pravidelna
¢inepravidelnd) vyjezdovou skupinou v c¢ase, ktery ma spolecnost vyjednan
se zdkaznikem. K dal$im nabizenym sluzbam patii poradenskéa Cinnost, projektovani,
dodavka, montaz a realizace slaboproudych zatizeni (systémy EZS, EPS, CCTV, ACC),

zaruéni 1 pozarucni servis vcetné revizi zabezpecovacich systémd.

V soucasné dobé sluzeb spolecnosti vyuzilo ptiblizn¢ 3 800 klientt, ktefi jsou ztad
podnikatelskych subjekti 1 soukromych subjekti (domécnosti, apod.). (PCO
VIDOCQ s. 1. 0., 2007)
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3.2 Analyza spoleCnosti

V nasledujici casti diplomové prace je podle zvefejnénych uUcetnich vykaza
v letech 2007 — 2010 analyzovana CESA a. s. spolecné s ostatnimi podniky pomoci
pomérovych ukazatell. K rozboru vykazii byly vyuzity ukazatele rentability, likvidity,

zadluzenosti, aktivity, produktivity a zjistén ziskovy ucinek financni paky.

K analyze jednotlivych spoleCnosti byly vyuzity ukazatele pomérové analyzy uvedené

v Piiloze 2 a v Ptiloze 3 jsou vysvétleny jednotlivé zkratky uzité v ukazatelich.

Nékteré¢ ukazatele pomérové analyzy byly srovnavany s oborovymi primeéry (oblast
informacni a komunikac¢ni ¢innosti) za rok 2010, které jsou zveifejiiovany Ministerstvem

pramyslu a obchodu CR. (MPO, 2005)

3.2.1 Analyza rentability

vlozeného kapitélu, ktera je dulezitym meétitkem schopnosti podniku tvofit nové zdroje
a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdlu. (GRUNWALD, HOLECKOVA,
2007, str. 80)

Pro analyzu vynosnosti podniku byly vybrany ctyfi ukazatele, tj. rentabilita celkovych
aktiv, vlastniho kapitalu, dlouhodobého kapitdlu a trzeb. Vypoctené hodnoty ukazatelti
spolecné s nazornymi grafy jejich vyvoje u jednotlivych spole¢nosti jsou uvedeny

v Priloze 8 a 9.

V priméru nejlepsich hodnot rentability dosahuji spolecnosti ALKOM Security a. s.
a CATEGORY s. r. 0. Pro nazornost je v Grafu 1 uveden vyvoj ukazatele rentability
celkovych aktiv vybranych spolec¢nosti v letech 2007 — 2010.
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Graf 1: Rentabilita celkovych aktiv vybranych spolecnosti v letech 2007 — 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spole¢nost ALKOM Security a. s. dosahuje uspokojivych hodnot rentability celkovych
aktiv, avSak ve sledovanych letech 2007 — 2010 doslo k vyraznému poklesu tohoto
ukazatele, a to z divodu nartistu celkovych aktiv (resp. vyrazny nartist kratkodobych
pohledavek) a klesajiciho vysledku hospodareni pied uroky a zdanénim. Hodnota v roce
2010 je pod hodnotou oborového priimeéru, ktery ¢ini 13,22 9%. Klesajici tendenci
vykazuje i rentabilita vlastniho kapitalu, kterd v roce 2010 oproti roku 2007 poklesla
ovice nez 60 %. Ke snizeni tohoto ukazatele vSak vedl rist polozky vysledku
hospodafeni z minulych let a mirny pokles vysledku hospodafeni bézného ucetniho
obdobi. Pozitivni je, ze hodnota rentability vlastniho kapitalu se i v roce 2010 nachazi
nad oborovym prumérem, ktery ¢ini 16,04 %. Rentabilita dlouhodobého kapitalu a jeji
vyrazny pokles ve sledovanych letech je téz zplsoben vyraznym nértstem vlastniho

kapitalu. U rentability trzeb nedochazi k vyrazné kolisavosti.

Ukazatel rentability celkovych aktiv u spolecnosti CATEGORY s. r. o. vykazuje
mirnou rostouci tendenci. Vyrazny nartist tohoto ukazatele vykdzala v roce 2008,
kdy dosahla nezvykle vysokého zisku. Jako jedind spole¢nost dosahuje v roce 2010
hodnotu rentability celkovych aktiv i1 rentability vlastniho kapitdlu nad oborovym
prumérem. Vykyv ukazatele rentability vlastniho kapitalu a rentability dlouhodobého

kapitalu v roce 2008 je vysledkem pisobeni stejnych vlivli jako u ukazatele rentability
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celkovych aktiv. Spolecnost vykazuje oproti ostatnim analyzovanym podnikiim nejlepsi

vysledky ukazatele rentability trzeb.

Oproti vySe uvedenym spolecnostem dosahuje podnik CESA a. s. podstatné nizsich
hodnot ukazatell rentability. Rentabilita celkovych aktiv i rentabilita vlastniho kapitalu
se vroce 2010 nachazi pod oborovym primérem. AvSak pozitivni je, Ze vSechny
analyzované ukazatele rentability maji v roce 2010 oproti pfedchozim letim rostouci

tendenci.

U ostatnich analyzovanych spolecnosti jsou hodnoty ukazatelti rentability kriticky nizké
(zejména vroce 2010 oproti rokim 2007 ¢i 2008) a rentabilita celkovych aktiv
a vlastniho kapitdlu jsou vyrazné pod oborovym primérem. V roce 2009 vykazaly
u vSech ukazatelli spole¢nosti COM PLUS CZ a. s., KAISER DATA s. r. o, MTEL
Communications s. r. 0., PCO VIDOCQ s. r. 0. zaporné hodnoty, coz bylo zpiisobeno
poklesem trzeb a vykazanim ztraty. Hlavnim divodem propadu vysledk hospodateni
analyzovanych spolecnosti v letech 2009 mohl byt dusledek ekonomické krize, ktera

se projevila ztratou ¢i poklesem zakazek.

Nejhorsi vysledky ukazateli rentability vykazuje podnik PCO VIDOCQ s. 1. o.,
atozejména diky nizkému vysledku hospodafeni oproti ostatnim analyzovanym

spole¢nostem.
3.2.2 Analyza likvidity

Likvidita urc¢uje schopnost podniku uhradit zpenézenim likvidniho majetku kratkodobé
dluhy (tj. kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry) véas a v plné vysi
az nastane jejich splatnost. (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007, str. 112 — 113)

Pro analyzu likvidity byly zvoleny Cc¢tyfi ukazatele, tj. ukazatel bézné, pohotové
apenézni likvidity a ukazatel provozni pohotové likvidity. Pro nézornost uvadim
v Grafu 2 vyvoj ukazatele bézné likvidity u vybranych spolecnosti v letech 2007 —
2010.
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Graf 2: Bézna likvidita vybranych spole¢nosti v letech 2007 - 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vypoctené hodnoty ukazatelti spolecné s dalSimi grafy jejich vyvoje u jednotlivych
spolecnosti jsou uvedeny v Piiloze 10 a 11. Provozni pohotova likvidita nezahrnuje
kratkodobé bankovni uvéry, protoze v Ceské republice se ¢asto poskytuje kratkodoby
bankovni Uvér na dlouhodobé potiteby (tzv. revolvingovy bankovni uvér) a tyto
prosttedky tedy nepochazeji z provozni, nybrz z finanéni &innosti. (GRUNWALD, R. a
HOLECKOVA, J., 2007, str. 115 — 116)

V priméru nejvyssich hodnot vSech ukazatelti likvidity v letech 2007 — 2010 oproti
ostatnim spole¢nostem dosahuje spole¢nost MTEL Communications s. r. 0. Hodnota
bézné likvidity v roce 2010 ¢ini 6,47, coz je vice nez urCuje oborovy prumér (podle
oborového priméru je hodnota 2,05). Pohotova likvidita v roce 2010 byla vykazana
ve vysi 5,84. Tato likvidita opét piekracuje oborovy primér, jehoz hodnota ¢ini 1,95.
I likvidita 1. stupné, tedy penézni likvidita, kterd ¢ini v roce 2010 u této spolecnosti
1,11, ptekracuje oborovy pramér, ktery je ve vysi 0,51. Vysoké hodnoty provozni
likvidity vSak nejsou pro podnik pfili§ pozitivni, protoze penézni prostiedky mohou byt

efektivnéji vyuzity do jinych nez provoznich aktivit spole¢nosti.

Vyssi hodnoty likvidity vykazuje dale spole¢nost INVEST TEL, s. r. o., ale téchto
hodnot dosdhla az vroce 2010 diky poklesu kratkodobych zévazki a splaceni

kratkodobého bankovniho uvéru.
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K oborovym primérim se nejvice blizi hodnoty likvidity podnikii CATEGORY s. r. 0.,
CESA a. s., PCO VIDOCQ s. r. o. Nizsi hodnoty vSech ukazatelli dosahuji spole¢nosti
ALKOM Security a. s. a COMPLUS CZ a. s., avSak nejde o kriticky nizké hodnoty.

Nejnizsich hodnot likvidity v praiméru za obdobi let 2007 — 2010 dosahuje spolecnost
KAISER DATA s. r. 0., a to diky vysSim kratkodobym zavazkiim a kratkodobému

bankovnimu Gvéru a niz§imu obéznému majetku.
3.2.3 Analyza zadluZenosti a ziskovy Gcinek finan¢ni paky

Solventnost je pravdépodobnost, ze podnik bude schopen vcas a v plné vysi uhradit ¢ast
stavajicich dluhi a uroky ze vSech stavajicich tro¢enych dluhii, aniz by podnik musel
ob&tovat &ast svého majetku. (GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J., 2007, str. 120 —
121)

K analyze finan¢ni stability podniku byly vybrany ukazatelé celkové, dlouhodobé,
bézné zadluzenosti, kvoty vlastniho kapitalu a Grokové kryti. Na nésledujicim Grafu 3
je znazornén vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti u vybranych spole¢nosti v pribehu

let 2007 — 2010.
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Graf 3: Celkova zadluZenost vybranych spolecnosti v letech 2007 — 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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V Piilohach 12 a 13 jsou uvedeny vypocétené hodnoty vSech ukazatelli spole¢né

s nazornymi grafy jejich vyvoje u jednotlivych spolecnosti.

Spole¢né s analyzou zadluzenosti je nutné piihlizet 1 k velikosti finan¢ni paky,
resp. k ziskovému t&inku finanéni paky. Cim je podil cizich zdroji na celkové finanéni
struktufe podniku vys$i, tim je vySs$i i ukazatel finan¢ni paky a dochdzi ke zvySeni
kapitalového potencidlu vlastnikli vyuzitim ciziho kapitalu. Pozitivni vliv vSak
ma zvyseni zadluzenosti pouze tehdy, jestlize dokaze podnik kazdou svou dalsi korunu
dluhu zhodnotit vice, nez je urokova sazba dluhu. Tento vliv se méii ukazatelem
ziskového ucinku financéni paky a pozitivnim je pouze tehdy, je-li ukazatel vyssi
nez hodnota 1. Postup vypoctu ziskového ucinku finan¢ni paky lze formalné zapsat:

e urokova redukce = ﬂ

EBIT’
A
° inan. paka = —,
f P VK

EBT A

= ——x—>1. (GRUNWALD,
EBIT VK

e ziskovy ucCinek finanéni  paky
HOLECKOVA, 2007, str. 92-95)

Pomocné vypoCty a samotnd vySe ziskového ucinku finan¢ni paky je uvedena
v Piiloze 15. Pro rozsahlost této analyzy je proveden rozbor jednotlivych spole¢nosti

zvlast.
ALKOM Security a. s.

Pomér cizich a vlastni zdroji financovani vroce 2010 ve spolecnosti ALKOM
Security a. s. pfiblizné ¢ini 60:40. Cizi zdroje se na celkovych zdrojich podili 58,21 %.
Jde v8ak pouze o béznou zadluzenost, protoze podnik ve vSech sledovanych letech 2007
— 2010 nevyuzival zadné dlouhodobé cizi zdroje financovani. Neziskal ani zadny
bankovni uvér, ze kterého by byly placeny uroky, proto ukazatel urokového kryti neni

vhodné u této analyzované spole¢nosti vyuZzit.

Ziskovy ucinek finan¢ni paky vroce 2010 dosahuje vySe 2,4. Znamena to tedy,

ze zvySovani podilu cizich zdroji ve finanéni struktufe podniku mé pozitivni vliv
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na rentabilitu vlastniho kapitdlu akcionarid. V roce 2007 podnik vykazoval hodnotu
celkové (tedy i bézné) zadluzenosti ve vysi 72,54 % a ziskovy ucinek finan¢ni paky
¢inil 3,8. SniZeni zadluzenosti tedy vedlo k poklesu hodnoty finan¢ni paky a jejiho

ziskového ucinku.
CATEGORY s. r. 0.

Spolecnost CATEGORY s. r. 0. ma pomér cizich a vlastnich zdroji 25:75 v roce 2010.
Celkova zadluzenost podniku tedy ¢ini 24,66 %, pti¢emz 23,7 % ¢ini bézna a 0,96 %
dlouhodobd zadluzenost. Dlouhodoba zadluzenost je zplisobena existenci dlouhodobého
bankovniho tuvéru, ktery spolecnost splaci. Od roku 2007 dochazi ke snizovani
zadluzenosti podniku a splaceni bankovniho uvéru, a proto roste i ukazatel urokového
kryti. V roce 2007 ptevysoval zisk podniku pfiblizné 7krat placené troky, v roce 2010

Jiz prevysuje zisk piiblizné¢ 179krat placené uroky.

V roce 2010 ¢ini ziskovy ucinek finan¢ni paky 1,3, avSak v roce 2007, kdy byla vyssi
zadluZenost podniku, méla finan¢ni paka pozitivnéjsi vliv, protoze ukazatel ziskového
ucinku c¢inil 3,3. V soucasnosti ma spolecnost CATEGORY s. r. o. vyrazny podil

vlastnich zdroji na celkovém kapitalu a bylo by vhodnéjsi zménit zptsob financovani.
CESA a.s.

V roce 2010 je ve spolecnosti CESA a. s. pomér cizich a vlastnich zdroji ve finan¢ni
struktuie 35:65. Celkova zadluzenost vroce 2010 dosahla 35,02 %, ztoho bézna
zadluzenost ¢inila 34,53 % a dlouhodoba 0,49 %. Podnik je schopen svym ziskem kryt
pfiblizné 406krat placené uroky. Stejné¢ jako ve spole¢nosti CATEGORY s. r. o.
dochazi i v CESA a. s. k poklesu celkové zadluzenosti, kdy zadluzenost v roce 2007

¢inila 58,64 % a zisk podniku ptfevySoval placené uroky ptiblizné 10krat.

Ziskovy ucinek finanéni paky ¢ini 1,5 v roce 2010, coz je pozitivni, avSak v roce 2007,
kdy byla zadluzenost spolenosti vyssi, byl vliv finan¢ni paky vyssi a ziskovy tcinek

¢inil 2,7.
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COM PLUS CZ a.s.

Spolecnost COM PLUS CZ a. s. oproti ostatnim spole¢nostem dosahuje ve sledovaném
obdobi let 2007 — 2010 nejvyssi dlouhodobé zadluzenosti. V roce 2010 ¢inil pomér
cizich a vlastnich zdrojii spolecnosti ptiblizn¢ 85:15, pficemz celkova zadluzenost
doséhla vyse 84,56 % (z toho dlouhodoba zadluzenost 46,19 % a bézna 38,37 %). I ptes
vysokou zadluZenost podniku je schopna spolecnost prevysit pifiblizné 22krat placené
uroky, protoze vétSina cizich zdroji je tvofena nelroCenymi kratkodobymi

¢i dlouhodobymi zavazky.

V roce 2009 se vyse ukazatele urokového kryti nachazi v zdpornych hodnotéch, protoze

spole¢nost v tomto roce vykazala velkou ztratu.

Ziskovy ucinek finan¢ni paky v roce 2010 dosahuje vyse 6,4, coz je oproti ostatnim
analyzovanym spole¢nostem nejvyssi pozitivni vliv financni paky. To znamena,
ze spolecnost diky vyssimu podilu cizich zdroji ve finan¢ni struktufe umoznuje zvyseni

kapitalového potenciélu vlastnik.
INVEST TELss. r. o.

Pomér cizich a vlastnich zdroja spolecnosti INVEST TEL s. r. o. ¢inil v letech 2007 —
2009 priblizné 50:50, ztoho minimdlni podil €inily dlouhodobé cizi zdroje, a tedy
vétsinu cizich zdroju tvofily kratkodobé zévazky a kratkodoby bankovni avér. V letech
2007 a 2008 byla hodnota ukazatele irokového kryti kriticky nizka a cinila ptiblizné
1,6. Diky poklesu kratkodobého tvéru, tim i poklesu urokii z uvéru a rastu vysledku

hospodatreni vzrostl tento ukazatel v roce 2009 na 4,67.

V roce 2010 ¢ini pomér cizich a vlastnich zdroju pfiblizn¢ 18:82. Celkova zadluZzenost
tedy oproti minulym obdobim klesla na 18,19 %, a to z divodu splaceni kratkodobého
bankovniho uvéru a poklesu kratkodobych zavazkl. V roce 2010 pokryva vykazany

zisk ptiblizn¢ 24krat placené uroky.

V letech 2007 a 2008 ptinaselo zadluzeni podniku negativni vliv, protoze velikost
ukazatele ziskového tc€inku finanéni paky ¢inil 0,8 a 0,9, tedy pod hodnotu 1. AvSak

diky poklesu kratkodobého tvéru, urokl z avéru a ristu vysledku hospodareni vzrostl
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ucinek financni paky na hodnotu 1,4 v roce 2009. Poklesem zadluzenosti v roce 2010
vSak tento pozitivni ucinek zase poklesl na hodnotu 1,2. Spole¢nost ma v roce 2010

znacny podil vlastnich zdrojt na celkovych pasivech.
KAISER DATA s. r. 0.

V roce 2010 ¢inil u spolecnosti KAISER DATA s. r. 0. pomér cizich a vlastnich zdrojt
ve finan¢ni struktufe piiblizné 80:20. Celkova zadluzenost v roce 2010 c¢ini 78,84 %,
ztoho je 12,88 % dlouhodobéd zadluzenost, 65,95 % beézna zadluzenost. Velikost
urokového kryti v tomto roce ¢ini pouze 0,53. Podnik je schopen ze svého zisku pokryt

pouze polovinu placenych trok.

I ptesto, ze v letech 2007 a 2008 vykazoval podnik vysokou celkovou zadluzenost
(ptiblizné€ ve vysi 75 %), trokové kryti dosahovalo pfijatelnych hodnot. AvSak v roce
2009 dosahl podnik vysoké ztraty, proto se vySe ukazatele urokového kryti nachazi

v zépornych hodnotach.

V letech 2007 a 2008 cinil ziskovy ucinek finanéni paky hodnoty 3,9 a 2,7,
coz znamenalo, ze cizi zdroje pisobi pozitivné na ukazatele rentability vlastniho
kapitalu. Avsak v roce 2009 a 2010, kdy podnik vykazal ztratu, ztraci tento ukazatel

uéinnost.
MTEL Communications s. r. o.

Spole¢nost MTEL Communications s. r. o. vykazala vroce 2010 pomér cizich a
vlastnich zdroji financovéani 17:83. Hodnota celkové zadluzenosti €ini v tomto roce
17,16 %, pticemz 5,71 % dosahla dlouhodoba zadluzenost (resp. dlouhodoby bankovni
uver) a 11,45 % dosahla bézna zadluzenost. Pozitivni vySe dosahuje ukazatel tirokového

kryti. Spole¢nost je schopna pokryt svym ziskem 6krat placené troky.

V roce 2007 nesplacela spolecnost zadny bankovni Gvér, proto ani ukazatel urokového
kryti by vtomto pfipadé nemélo smysl vypocitavat. K uzavieni kratkodobého
bankovniho uvéru doslo nasledné v roce 2008, avSak z diivoda nizké vySe véru a trokt
z tohoto uvéru je ukazatel urokového kryti ve vysi 572,5. Zapornych hodnot tohoto

ukazatele v roce 2009 bylo dosazeno z divodil vykazani ztraty podnikem.
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Nejvyssi ziskovy ucinek finan¢ni paky ve vysi 1,5 dosadhla spolecnost v roce 2007,
avSak hlavnim divodem tohoto pozitivniho vlivu bylo to, ze podnik nemél uzavieny
bankovni uvér a neplatil tedy zadné uroky. K poklesu tohoto ukazatele doSlo ihned
nasledujici rok, kdy spolecnost zacala splacet kratkodoby bankovni Gvér. Nyni Cini

ziskovy Gcinek finan¢ni paky hodnotu 1.
PCO VIDOCQs. r. o.

Pomér cizich a vlastnich zdroji financovani ve spole¢nosti PCO VIDOCQ s. r. o.
je vletech 2007 — 2010 konstantni a ¢ini pfiblizn€¢ 50:50. Spolecnost mé uzavieny
dlouhodoby bankovni uvér, avSak v pribéhu sledovaného obdobi nedoslo k thradé
urok, proto ukazatel urokového kryti neni vhodné u této spolecnosti zjist'ovat. Velikost
ukazatele celkové zadluzenosti v roce 2010 €ini 49,87 %, z toho je 18,59 % dlouhodoba

zadluzenost a 31,28 % zadluZenost bézna.

V roce 2010 ¢ini ziskovy ucinek finan¢ni paky 2, avSak v roce 2007, kdy byla vyssi
zadluzenost podniku (hodnota 54,01 %), méla finan¢ni paka pozitivnéjsi vliv, protoze
ukazatel ziskového Gc¢inku ¢inil 2,2. V roce 2009 podnik vykazal ztratu, a proto ztraci

tento ukazatel 0¢innost.
3.2.4 Analyza aktivity

K méfeni efektivniho hospodafeni s aktivy slouzi analyza aktivity podniku. Byly
vybrany tii ukazatelé, tj. ukazatel obratu celkovych aktiv, doby obratu pohledavek
a doby obratu zavazkl. V Piiloze 14 a 15 jsou za jednotlivé spolecnosti uvedeny

vypoctené hodnoty ukazatell spole¢né s grafy jejich vyvoje.

Pocet obratek celkovych aktiv v roce 2010 zjistény pomoci ukazatele obratu celkovych
aktiv se u vSech analyzovanych spole¢nosti nachdzi nad oborovym primeérem, ktery

¢ini 0,77. Nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele 3,6 dosahuje spolecnost PCO

Tvwvr

S. T.O.
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Diky rozdilnosti dosahovanych vysledkli doby obratu pohleddvek a doby obratu
zavazki jsou tyto ukazatele analyzovany podrobnéji u kazdé spoleCnosti zvlast. Pro

nazornost a lepsi orientaci je jejich vyvoj znazornén na nasledujicich Grafech 4 a 5.
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Graf 4: Doba obratu pohledavek vybranych spole¢nosti v letech 2007 - 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 5: Doba obratu zavazki vybranych spole¢nosti v letech 2007 — 2009
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ALKOM Security a. s.

Spole¢nost ALKOM Security a. s. vroce 2010 dosahla oproti ostatnim podnikiim

vysokych hodnot obou ukazatelii. Priblizn¢ 134 dni musi firma ¢ekat na inkaso plateb
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za své provedené trzby a 131 dni spolecnosti trva thrada faktur svym dodavateltim.
Vyrazné nizsich hodnot obou ukazatelli dosahovala spolecnost v roce 2008, kdy doba
obratu pohledavek c¢inila 75 dni a doba obratu zavazki 95 dni. Z ¢ehoz je mozné
usoudit, ze se v roce 2010 zhorsila platebni moralka jak spolecnosti ALKOM Security

a. s., tak i jejich odbératelti.
CATEGORY s. r. o.

V roce 2010 dosahla spole¢nost CATEGORY s. r. 0. u obou ukazateli pomérné nizsich
hodnot oproti ostatnim spolecnostem. Pocet dni od okamziku poskytnuti sluzby
podnikem az do doby jejiho inkasa Cinil pfiblizn€ 65 dni a pocet dni odkladu plateb
faktur svym dodavateliim ¢inil 63 dni. Stejné jako u spole¢nosti ALKOM Security a. s.
vykazal i tento podnik nizsi hodnoty obou ukazateli v letech 2008 a 2009.

CESA a.s.

Podnik CESA a. s. v roce 2010 dosadhl pomérné vysoké doby obratu pohledavek, ktera
¢inila 91 dni oproti dobé obratu zavazki, kterd dosdhla vySe pfiblizn€ 68 dni,
c0Z znamena, ze je spole¢nost ve zna¢né nevyhod¢ viici svym dodavateliim. Pozitivné;jsi
vysledky dosahovala spole¢nost v roce 2007, kdy doba obratu pohledavek cinila pouze

50 dni a naopak doba obratu zavazka ¢inila 124 dni.
COM PLUS CZ a.s.

V roce 2010 doslo u spolec¢nosti COM PLUS CZ a. s. k vyraznému poklesu doby obratu
pohledavek oproti minulym obdobim a hodnota tohoto ukazatele ¢inila piiblizn€ 71 dni.
Naopak ukazatel doby obratu zavazk v roce 2010 vzrostl oproti minulym obdobim

a ¢inil piiblizné 197 dni.
INVEST TEL . r. o.

Oproti minulym obdobim firma INVEST TEL s. r. o. dosahla v roce 2010 pomérné
niz§ich hodnot obou ukazateli. Doba obratu pohledavek v roce 2010 ¢inila 62 dni
(oproti roku 2008, kdy dosahla vySe 118 dni) a doba obratu zavazki ¢inila v roce 2010
ptiblizn¢ 86 dni (v roce 2008 dosahovala vyse 176 dni).
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KAISER DATA s. r. o.

Spolecnost KAISTER DATA s. r. 0. dosahuje v obdobi let 2007 — 2010 prumérné
stejnych hodnot ukazateli doby obratu. V roce 2010 cinila doba inkasa pohledavek
piiblizné 84 dni. Oproti ostatnim analyzovanym spolecnostem vsak vyse ukazatele doby

obratu zavazkl dosahuje v roce 2010 kritické hodnoty 541 dni.
MTEL Communications s. r. o.

V roce 2010 dosahla spole¢nost MTEL Communications s. r. 0. doby obratu pohledavek
piiblizn¢ 185 dni. Oproti ostatnim sledovanym obdobim doslo k mirnému poklesu,
ale oproti ostatnim analyzovanym spole¢nostem dosahuje tento podnik nejvyssi doby

inkasa pohledavek. Doba obratu zadvazki v roce 2010 €ini pfiblizné 69 dni.
PCO VIDOCQ . r. o.

Nejmensich hodnot ukazatele doby obratu pohledavek v roce 2010 dosahuje spolecnost
PCO VIDOCAQ s. r. o. Priblizné 56 dni firma ¢eka na inkaso plateb za své provedené
trzby. Oproti ostatnim obdobim doslo k poklesu doby obratu zavazka, ktery v roce 2010
¢ini piiblizn€ 56 dni. Doba obratu z4vazku je vyssi nez doba obratu pohledavek, proto

spolecnost mtize vyuzit levného provozniho tvéru.
3.2.5 Analyza produktivity

Ukazatel¢ produktivity prace zachycuji vykonnost podniku ve vztahu k ndkladim

na zaméstnance. (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, str. 35)

Pro analyzu produktivity byl zvolen ukazatel produktivity prace z piidané hodnoty
avypoctené hodnoty u jednotlivych spolecnosti jsou uvedeny v Piiloze 16.
Na nésledujicim Grafu 6 je zndzornén graficky vyvoj produktivity prace z PH v letech

2007 —2010.
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Graf 6: Produktivita prace z pridaného hodnoty vybranych spole¢nosti

Nejlepsich hodnot produktivity prace z pfidané hodnoty dosahuje oproti ostatnim
podnikiim v roce 2010 spole¢nost COM PLUS CZ a. s. a jeho vySe Cini pfiblizné
1 159 tis. K¢. Dalsi spolecnosti, které dosahuji lepSich vysledkt produktivity préace, jsou

v letech 2007 - 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ALKOM Security a. s. a CATEGORY s. 1. o.

Primérnych vysledkii dosahuji spolecnosti CESA a. s., INVEST TEL s. r. 0., KAISER

DATA s. r. 0. a MTEL Communications s. t. 0.

NejnizSich hodnot produktivity prace zpfidané hodnoty dosahuje v prubéhu

sledovanych let 2007 — 2010 spolecnost PCO VIDOCQ s. r. 0. V roce 2010 ¢ini velikost

tohoto ukazatele piiblizné 298 tis. K¢.
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3.3 Srovnani podnika pomoci jednorozmérnych metod

Jednorozmérné metody patii mezi nejjednodussi metody mezipodnikového srovnavani.
Umoznuji ziskat zékladni piedstavu o pofadi podnikl. Urcuji vzdjemné postaveni
podniki podle jednoho ukazatele. AvSak porovnavani spolec¢nosti podle jednoho
ukazatele mé& vramci mezipodnikového srovnavani slabou vypovidaci schopnost,
protoze pomoci pouze jednoho ukazatele neni mozné zhodnotit vSechny oblasti
pusobeni podniku (tj. rentabilitu, solventnost, likviditu atd.). Piikladem muze byt
podnik, ktery podle ukazatele rentability celkovych aktiv mlze vykazovat vynikajici
nadprimémé vysledky, avSak neni v kratké dobé schopen dostatecné zpenézit likvidni

majetek na splaceni kratkodobych dluhi vcas v plné vysi.

Proto je vhodné pro Sirs$i a objektivnéjsi predstavu o postaveni jednotlivych podnikd,
vytvofit potfadi podle vice ukazateli soucasné. Pro srovnani vybranych podnikt

pusobicich na trhu ICT jsem zvolila nésledujici ukazatele:

o EBIT, tj. vysledek hospodateni pied zdanénim plus ndkladové uroky,
° bilan¢ni suma, tj. celkova aktiva,
. pfidané hodnota,

. ROA, tj. rentabilita celkovych aktiv.
Srovnani podnikii ukazatelem EBIT

Prostiednictvim ukazatele EBIT je mozné urCit pofadi podniki podle vyse
dosahovaného souctu vysledku hospodateni pifed zdanénim a nakladovych troku. Podle
variacniho koeficientu v Ptiloze 19, kde jsou také uvedeny hodnoty EBIT jednotlivych
podnikt v letech 2007 — 2010, jde znacné o nesourody soubor, avSak nesourodost byla
zpusobena vykyvy EBIT vroce 2009 (zejména u spolecnosti COM PLUS CZ a. s.).
V nasledujicim  Grafu 7 je zobrazena velikost EBIT jednotlivych podniki
v letech 2007 — 2010.
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EBIT vybranych spoleénosti v letech 2007 - 2010
(v tis. KE)
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Graf 7: EBIT vybranych spole¢nosti v letech 2007 - 2010 (v tis. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Béhem let 2007 — 2010 dosahovaly nejvysSich hodnot ukazatele EBIT spolecnosti
ALKOM Security a. s., CATEGORY s. r. 0. a COM PLUS CZ a. s. K vyraznym
vykyviim ukazatele doslo v roce 2008 u spole¢nosti CATEGORY s. 1. 0., a to z divodu
vice jak dvojnasobného naristu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Naopak
k nejvyrazn&jsimu poklesu ukazatele EBIT doslo u spolecnosti COM PLUS CZ a. s.
v roce 2009. Vyrazny pokles samotného vysledku hospodaieni byl podle vyrocni zpravy
spolecnosti z roku 2009 zptsoben nesplnénim podnikatelského planu za rok 2009
anesplnéni planu téz vedlo k vyraznym persondlnim zménam, které vedly k naristu

osobnich nakladu.

Vroce 2010 dosdhla nejvyssSich hodnot ukazatele spolecnost CATEGORY s. r. o.
(v absolutni vysi pfiblizn¢ 10 mil. K¢). Spolecnost CESA a. s. oproti ostatnim
spoleCnostem dosdhla v témze roce nadprimérného vysledku, tj. pfiblizné

4.500.000 K¢, coz ji fadi na ¢tvrté misto mezi analyzovanymi podniky.
Srovnani podniki pomoci bilan¢ni sumy

Dals§im kritériem pro vzajemné porovnavani podniki pomoci jednorozmérné metody

je bilan¢ni suma, tj. hodnota celkovych aktiv podniku. Variacni koeficient, uvedeny
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v Ptriloze 19, dosahuje u bilancni sumy znacn€ vysokych hodnot, coz poukazuje
nato,ze soubor podnikd zhlediska bilanéni sumy je nesourody. Nesourodost
je zpusobena vysokymi hodnotami celkovych aktiv spolecnosti COM PLUS CZ a. s.,
avSak nesourodost vybraného souboru podnikii klesa z divoda snizovani celkovych

aktiv této spolecnosti (zejména v oblasti dlouhodobého majetku).

Bilanéni suma vybranych spole¢nosti
v letech 2007 - 2010 (v tis. K¢)
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Graf 8: Bilan¢ni suma vybranych spole¢nosti v letech 2007 - 2010 (v tis. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podle Grafu 8 vyrazné nejvyssich hodnot bilan¢ni sumy dosahuje podnik COM PLUS
CZ a. s. Priblizné stejnou vysi bilan¢éni sumy vykazuji podniky ALKOM Security a. s.,
CATEGORY s. r. 0., CESA a. s. a INVEST TEL, s. r. 0. Zbyl¢é tfi podniky dosahuji
ve sledovanych letech 2007 — 2010 pomérné nizsich hodnot.

Srovnani podniki podle pridané hodnoty

Ptidana hodnota podle vykazu zisku a ztraty vyjadiuje rozdil vykont (tj. trzby za prode;j
vlastnich vyrobkil a sluzeb + zména stavu zasob vlastni ¢innosti) a vykonové spotieby
(tedy spotieba materidlu a energie + sluzby). V Pfiloze 20 je podle variacniho
koeficientu soubor vybranych podnikli podle ukazatele pfidané hodnoty prevazné
stejnorody. K vykyvu variaéniho koeficientu doslo pouze v roce 2010, kde spole¢nost

COM PLUS CZ a. s. dosahla mnohonéasobné vyssi ptfidané hodnoty oproti minulym
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obdobim. Grafické znazornéni vyvoje ukazatele pfidané hodnoty u jednotlivych

spole¢nosti je uvedeno na nasledujicim Grafu 9.

Pridana hodnota vybranych spole¢nosti
v letech 2007 - 2010 (v tis. K&)
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Graf 9: Pridana hodnota vybranych spole¢nosti v letech 2007 - 2010 (v tis. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Primérmé nejvysSich hodnot ukazatele ptidané hodnoty dosahuje spole¢nost COM
PLUS CZ a. s. PriznivéjSich hodnot déale dosahuji spole¢nosti ALKOM Security a. s.,
CATEGORY s. 1. 0., CESA a. s. a INVEST TEL, s. r. 0., u nichz vyse ukazatele kolisa

piiblizn¢ kolem hodnoty 35 milionti K¢.
Srovnani podniki pomoci ukazatele ROA

Rentabilita celkovych aktiv umoziiuje porovnat vykonnost podniku podle relativniho
celkovych aktiv bez ohledu na pivod zdroji. (GRUNWALD,
HOLECKOVA, 2007, str. 82) Rentabilita celkovych aktiv ukazuje relativni vyvoj

zhodnoceni

ukazatele EBIT, vztazeného k celkovym aktiviim podniku.

Ukazatel ROA vyjadiuje podil ukazatele EBIT a celkovych aktiv, proto vypocitany
variacni koeficient, uvedeny v Pfiloze 20, pfiblizn¢ kopiruje hodnoty varia¢niho

koeficientu u ukazatele EBIT.
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ROA vybranych spole¢nosti
v letech 2007 - 2010 (v %)
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Graf 10: Rentabilita celkovych aktiv vybranych spolecnosti v letech 2007 - 2010
(V 0/o)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejlepsi vysledky ukazatele ROA vykazuje v priméru spolecnost CATEGORY s. r. o.
a ALKOM Security a. s. Kvyraznému poklesu ukazatele doslo vroce 2009.
Negativnych hodnot dosahly spolecnosti COM PLUS CZ a. s., KAISER DATA s. 1. 0.,
MTEL Communications s. r. 0. a PCO VIDOCQ s. r. 0. Za pozornost stoji pokles
ukazatele ROA u spolecnosti COM PLUS CZ a. s. a MTEL Communications s. 1. 0.
Ackoliv absolutné vykézal v roce 2009 nejnizsi hodnotu EBIT podnik COM PLUS CZ

cvwr

podnik MTEL Communications s. r. 0.

Analyzovana spole¢nost CESA a. s. vykéazala vroce 2010 tfeti nejvyssi hodnotu
ukazatele ROA a primémé je dle ROA tieti nejlepsi spolecnosti mezi vybranymi

podniky.
Zhodnoceni jednorozmérnych metod

Vyse uvedené srovnani vybranych ukazateli EBIT, celkovych aktiv, ptfidané hodnoty
a ROA, zkoumanych podle jednorozmérnych metod mezipodnikového srovnavani, jsou

shrnuty v nasledujici Tabulce 4.
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Tabulka 4: Zhodnoceni jednorozmérnych metod®
(Zdroj: viastni zpracovani)

Prm. Pram. Pram.
Podnik EBIT  Pofadi DAMCN popagi PRdaNd oo ai

(v tis. Kc) Sl:'mav hor.jnotfl

(v tis. Kc) (v tis. Kc)
ALKOM Security a.s. | 11387 2 67 436 2 35244 | 4 17,91%| 2
CATEGORYs. 1. 0. 14734| 1 58762| 5 38278| 2 25,01%| 1
CESAa.s. 2662| 3 60353| 4 36267| 3 459%| 3
COMPLUS CZa.s. 2022| 4 336818| 1 80128 1 -0,79%| 8
INVEST TEL, s. 1. 0. 1363| 5 64392| 3 33823| 5 2,30%| 6
KAISER DATAs. r. 0. 753| 6 25699| 6 14207| 7 2,48%| 5
MTEL Comm.s. r. 0. 516| 7 10664 | 7 3514| 8 433%| 4
PCO VIDOCQss. . 0. 244| 8 10660| 8 20552| 6 2,03%| 7

Podle vyse uvedeného zhodnoceni jednorozmérnych metod je mozné odhadnout,
ze nejlepsi pozici mezi vybranymi osmi spole¢nostmi ma podnik CATEGORY s. r. o.,
ktery se u analyzovanych ukazateld EBIT a ROA umistil na prvnim misté, podle
piidané hodnoty se umistil na 2. misté¢ a podle celkovych aktiv (tj. bilan¢ni sumy)
na misté¢ patém. Pfi srovnavani podnikli byl pouzit i pomérovy ukazatel ROA, ktery
je relativnim vyjadfenim ukazatele EBIT, a je tedy odstranéno zohlednéni velikosti
podnikl. Z toho vyplyva, ze podnik CATEGORY s. r. o., i piestoze vykazuje nizsi
hodnotu bilan¢ni sumy, u ostatnich ukazatelli patii k nejlepSim mezi vybranymi

podniky.

Druhym nejlepSim podnikem je podle vybranych ukazateli spole¢nost ALKOM

Security a. s., ktera vykazuje primérné druhé nejvyssi velikosti ukazatele EBIT,

celkovych aktiv a ROA.

A4

I pfes nejvyssi hodnotu prumérmé velikosti aktiv se spole¢nost COM PLUS CZ a. s.
umistila z hlediska srovnani vSech ukazateli na Ctvrtém misté. Tento propad byl
zpusoben diky nejhorSimu vysledku ukazatele ROA oproti ostatnim podnikiim. Zaporny

vysledek ROA byl zplisoben vyraznou ztratou, vykazanou v roce 2009.

% Primérné hodnoty ukazatelti jsou za obdobi let 2007 — 2010 vypolteny vazenym aritmetickych
pramérem.
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Naopak nejhorsich vysledki dosahuji spolecnosti MTEL Communications s. r. o.
a PCO VIDOCAQ s. 1. 0., avSak pfevazné¢ v absolutnich ukazatelich EBIT, bilan¢ni suma

a pfidana hodnota.

Vybrana spole¢nost CESA a. s. z hlediska primérného EBIT, pfidané hodnoty a vyse
ROA zaujima celkové tfeti misto, coz je pozitivni vysledek. Ov§em pomoci srovnavani
podniki podle jednoho ukazatele neni mozné zhodnotit podniky komplexné ve vSech
oblastech pusobeni. Pro komplexnéjsi urceni potfadi podnikti je vhodné vyuzit

vicerozmérné metody, kterym je vénovana nésledujici kapitola.
3.4 Vybér kritérii pro aplikaci vicerozmérnych metod

Pomoci vicerozmérnych metod je mozné zhodnotit vybrané podniky piisobici v odvétvi
ICT podle vice ukazateli soucasn¢, a tak komplexné urcit poradi podnikii pomoci vice

kritérii.

Prvnim krokem pro budouci mozné vicekriteridlni srovnavani je volba hodnoticich
ukazatelli. Nejprve je vhodné zvolit jeden ukazatel, u n¢hoz se bude zjistovat zavislost
na ostatnich urenych ukazatelich (dale jen hlavni ukazatel). Tuto zavislost lze zjistit
pomoci korela¢ni analyzy. Jako hlavni ukazatel jsem zvolila ukazatel rentability
celkovych aktiv, tj. ROA, protoze hodnoti z hlediska ziskovosti veskeré aktivity
podniku bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou tyto aktivity financovany.
(GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007, str. 82) Je vhodnym néstrojem pii srovnavani
podniki s rozdilnym podilem dluhu ve finanénich zdrojich. (SEDLACEK, 2001, str. 63)

Mezi vybrané ukazatele, u nichz bude provadéna analyza zavislosti k ukazateli ROA,

patfi:

o bézna likvidita,

J pohotova likvidita,

J provozni pohotova likvidita,
° celkova zadluzenost,

. obrat celkovych aktiv,

. doba obratu pohledavek,
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° doba obratu zavazku,
o produktivita prace z ptidané hodnoty,

o podil ¢istého pracovniho kapitalu z majetku.

Podle provedenych vypocti pomoci korela¢ni analyzy byly vybrany z vySe uvedeného

vyc¢tu nasledujici ukazatelé:

. pohotova likvidita (dale jen PL),

o celkova zadluzenost (dale jen CelZ),

o obrat celkovych aktiv (déle jen OCA),

o podil &istého pracovniho kapitélu z majetku (dale jen PCPKzM),
. produktivita prace z ptidané hodnoty (dale jen PPzPH).

Zavislost ukazatele ROA a PL

Ukazatel pohotové likvidity se vyjadii jako podil souctu kratkodobych pohledavek

a kratkodobého finan¢niho majetku, a kratkodobych cizich zdroju.

Oproti ostatnim sledovanym ukazateliim, které nebyly vybrany k dal§im analyzam,
dosahuje ukazatel PL mirné zavislosti na ukazateli ROA v letech 2007 a 2009
(viz nésledujici Tabulka 5). Jelikoz je tento ukazatel dulezity k hodnoceni likvidity

podnikt, byl zatazen do tohoto uzsiho vybéru.

Tabulka 5: Zavislost ukazatele ROA a PL v letech 2007 — 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik 2007 2008 2009 2010
ROA PL 1{0].Y PL ROA PL 1{0].Y PL
ALKOM Security a. s. 0,217| 1,267| 0,250| 1,452| 0,141| 1,506| 0,108| 1,532
CATEGORY s. r. 0. 0,105| 1,092| 0,537| 1,689| 0,190| 3,439| 0,169| 2,690
CESA a.s. 0,049| 1,375| 0,026| 1,585| 0,016| 1,762| 0,092| 2,266
COMPLUS CZa. s. 0,017| 1,693| 0,020| 2,091| -0,095| 1,191| 0,027 | 1,016
INVEST TEL, s. r. 0. 0,014| 1,205| 0,017| 1,209| 0,020| 0,880| 0,041| 4,180
KAISER DATA s. r. 0. 0,099| 0,733| 0,045| 0,945| -0,055| 0,807 | 0,010| 0,832
MTEL Communic.s.r.0. | 0,149 11,442 | 0,109| 5,606| -0,104| 3,594 | 0,019| 5,838
PCO VIDOCQss. . 0. 0,073| 1,248| 0,023| 1,696| -0,015| 2,167| 0,000| 2,398

Koeficient korelace
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Zavislost ukazatele ROA a CelZ

Celkova zadluzenost informuje o tom, jaka ¢ast aktiv podniku je financovana z cizich
zdroji bez ohledu na to, zda jde o zdroje kratkodobé ¢ dlouhodobé. Cim vyssi tento
ukazatel je, tim méné finanéné stabilni podnik je. (GRUNWALD, HOLECKOVA,
2007, str. 123)

Koeficient korelace pii srovnavani ukazatele ROA a CelZ dosahuje podle Tabulky 6
zapornych hodnot (vyjimku tvoii rok 2007), coz znamena, ze s ristem ukazatele ROA

klesa ukazatel CelZ.

Tabulka 6: Zavislost ukazatele ROA a CelZ v letech 2007 — 2010
(Zdroj: viastni zpracovani)

Podnik 2007 2008 2009 2010
ROA CelZz ROA CelZ ROA Celz ROA Celz
ALKOM Security a. s. 0,217| 0,725| 0,250| 0,554| 0,141| 0,609| 0,108| 0,582
CATEGORY s. 1. 0. 0,105| 0,644| 0,537| 0,352| 0,190| 0,185| 0,169| 0,247
CESAa.s. 0,049| 0,586| 0,026| 0,452| 0,016| 0,517| 0,092| 0,350
COMPLUS CZa. s. 0,017| 0,589| 0,020| 0,613| -0,095| 0,863 | 0,027| 0,846
INVEST TEL, s. r. 0. 0,014| 0,499| 0,017| 0,540| 0,020| 0,451| 0,041| 0,182
KAISER DATA s. 1. 0. 0,099| 0,751| 0,045| 0,727| -0,055| 0,759| 0,010| 0,788
MTEL Communic.s.r.o. | 0,149| 0,326| 0,109| 0,124| -0,104| 0,201| 0,019| 0,172
PCO VIDOCQss. r. o. 0,073| 0,540| 0,023| 0,506| -0,015| 0,470| 0,000| 0,499

Koeficient korelace

Zavislost ukazatele ROA a OCA

Ukazatel obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se za rok v podniku aktiva obrati.
(SEDLACEK, 2001, str. 67) Vypo¢ita se jako podil roénich trzeb a celkovych aktiv
podniku.

Podle Tabulky 7 je vroce 2010 zavislost ukazateli pomoci korela¢ni analyzy niZsi,
avSak v ostatnich letech dosahuje vysSich hodnot, zcehoz vyplyva, Ze s ristem

ukazatele ROA roste téz ukazatel OCA.
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Tabulka 7: Zavislost ukazatele ROA a OCA v letech 2007 — 2010
(Zdroj: viastni zpracovani)

Podnik 2007 2008 2009 2010
ROA OCA ROA OCA ROA OCA ROA OCA
ALKOM Security a. s. 0,217| 2,695| 0,250 2,782| 0,141| 1,876| 0,108 | 2,064
CATEGORY s. 1. 0. 0,105| 2,389| 0,537 4,473| 0,190| 2,166| 0,169 1,977
CESAa.s. 0,049| 2,146| 0,026| 2,782| 0,016| 2,513| 0,092| 2,581
COMPLUS CZa. s. 0,017| 0,314, 0,020 0,441| -0,095| 1,006| 0,027| 1,191
INVEST TEL, s. r. 0. 0,014| 1,840, 0,017 1,408| 0,020| 1,186| 0,041| 1,745
KAISER DATA s. 1. 0. 0,099| 2,204| 0,045 2,072| -0,055| 1,901| 0,010, 1,664
MTEL Communic.s.r.o. | 0,149 1,040| 0,109| 0,517| -0,104| 0,654| 0,019| 1,052

PCO VIDOCQss. r. 0. 0,073| 2,773| 0,023| 3,085| -0,015| 3,801| 0,000| 3,599

Zavislost ukazatele ROA a PCPKzM

Cisty pracovni kapital predstavuje ¢ast obéznych aktiv, ktera jsou kryta dlouhodobym
kapitalem. Podil ¢istého pracovniho kapitalu z majetku informuje o tom, jaka Cast
podnikovych aktiv je kryta &istym pracovnim kapitalem. (SEDLACEK, 2001, str. 72)

Vypocty téchto dvou ukazatelii jsou uvedeny v Ptiloze 21 a 22.

Pomoci koeficientu korelace je mozné fici, ze existuje mezi ukazatelem ROA a

PCPKzM mirn4 linearni zavislost, coz zobrazuje i nasledujici Tabulka 8.

Tabulka 8: Zavislost ukazatele ROA a PCPKzM v letech 2007 — 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik

ALKOM Security a. s. 0,217| 0,239| 0,250| 0,369| 0,241| 0,365| 0,108 | 0,400
CATEGORY s. r. 0. 0,105| 0,246| 0,537| 0,287| 0,190| 0,470| 0,169| 0,503
CESAa.s. 0,049| 0,251| 0,026| 0,394| 0,016| 0,380| 0,092| 0,460
COMPLUSCZ a. s. 0,017| 0,127| 0,020| 0,121| -0,095| 0,227| 0,027| 0,192
INVEST TEL, s. r. 0. 0,014| o0,310| 0,017| 0,312| 0,020| 0,360| 0,041| 0,596
KAISER DATA s. r. 0. 0,099| 0,016| 0,045| 0,189 -0,055| 0,138| 0,010| 0,104
MTEL Communic.s.r.0. | 0,149 0,736| 0,109 0,621| -0,104| 0,548| 0,019| 0,626
PCO VIDOCQs. . o.

Koeficient korelace
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Zavislost ukazatele ROA a PPzPH

Vykonnost podniku ve vztahu k ndkladiim na zaméstnance nejblize zachycuji ukazatelé

produktivity prace. (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, str. 35)

Mezi ukazateli ROA a PPzPH existuje pfima zavislost, coz potvrzuje i vypocteny
koeficient korelace (vyjimku tvoii pouze rok 2010, kdy doSlo k vykyvu ukazatele
zejména diky extrémni hodnoté produktivity prace u podniku COM PLUS CZ a. s.).

Znamena to tedy, Ze s rustem ukazatele ROA roste 1 ukazatel PPzPH.

Tabulka 9: Zavislost ukazatele ROA a PPzPH v letech 2007 — 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik 2007 2008 2009 2010

ROA PPzPH ROA PPzPH ROA PPzPH ROA PPzPH
ALKOM Security a. s. 0,217 |740,68| 0,250 626,06| 0,141| 660,09| 0,108 688,91
CATEGORY s. r. 0. 0,105|761,77| 0,537 |2032,97| 0,190| 967,78 | 0,169| 832,45
CESA a.s. 0,049(581,99| 0,026 | 598,27| 0,016| 578,81| 0,092| 580,23
COMPLUS CZ a.ss. 0,017 | 450,70 | 0,020 | 416,74 | -0,095| 354,76 | 0,027 | 1588,88
INVEST TEL, s. . 0. 0,014 | 406,47 | 0,017 | 375,26| 0,020| 444,62 | 0,041| 502,57
KAISER DATAs. r. 0. 0,099 (532,37 | 0,045 | 522,14 | -0,055| 489,26| 0,010| 541,63
MTEL Communic.s.r. 0. | 0,149 |525,36| 0,109| 170,60| -0,104| 262,22 | 0,019| 467,67
PCO VIDOCQ s. r. 0. 0,073 |228,74| 0,023 | 217,32| -0,015| 233,96| 0,000| 298,11

Koeficient korelace

Zhodnoceni vybranych ukazatelii vykonnosti a vysledky ostatnich ukazatelt

Nejvyssi vzdjemnou zavislost na zvoleném hlavnim ukazateli ROA vykazuje
produktivita prace z ptfidané¢ hodnoty a celkovd zadluzenost. Nizsi zavislost na ROA
dosahl ukazatel pohotové likvidity, obratu celkovych aktiv a podil Cistého pracovniho
kapitdlu z majetku, ale pfesto jde o zavislost nezanedbatelnou oproti ostatnim
analyzovanym ukazateliim, a proto pii aplikaci vicerozmérnych metod srovnavani
podniklt byly ke sledovani vykonnosti vybrany hodnoty prévé téchto ukazatelt.
Zavislost vyjadfena koeficientem korelace byla pomérné nizkd z divodi vlivu
extrémnich hodnot, které ovlivnily aritmeticky primér, smérodatnou odchylku a

vysledné tedy i koeficient korelace.
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Ukazatel PL byl vybran jako jediny zastupce ze skupiny ukazateli likvidity. Usoudila
jsem, ze z divodl vyraznych ekonomickych zmén, ke kterym dochézi od roku 2008,
je dulezité jako jeden =z faktorii vykonnosti podnik stanovit ukazatel likvidity.
Pohotova likvidita je vhodnym ukazatelem pro spolecnosti, které se zabyvaji sluzbami,

tedy pro vybrané podniky ptisobici v oboru ICT.

I ptes nizké hodnoty koeficientu korelace byl jako faktor vykonnosti podniku vybran
obrat celkovych aktiv. Obrat celkovych aktiv mé stejného jmenovatele jako ukazatel
ROA (tj. celkova aktiva). ZvySseni OCA ma pozitivni vliv na rist rentability celkovych

aktiv.

Pfi hodnoceni vykonnosti podniku je vhodné vybrat i ukazatel z oblasti zadluzenosti,
ktery informuje o financnim chovani podnikii. Jako vhodného zastupce této skupiny
ukazatelli jsem zvolila celkovou zadluzenost. Do této oblasti patii i ukazatel podilu
¢istého pracovniho kapitalu z majetku, ktery podava informace o tom, jakou cast aktiv

kryje Cisty pracovni kapital.

U ostatnich ukazatelii byla zavislost zanedbatelnd nebo dochazelo k vyraznym

vykyviim. Shrnuti vysledkt u ostatnich ukazateli zobrazuje néasledujici Tabulka 10.

Tabulka 10: Zavislost ukazatele ROA a ostatnich ukazateli
v letech 2007 — 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita 0,29 -0,08 0,09 -0,09
Provozni pohotova likvidita 0,29 -0,05 0,17 -0,11
Doba obratu pohledavek 0,11 -0,37 -0,49 -0,05
Doba obratu zavazku 0,01 -0,35 -0,43 -0,37
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3.5 Srovnani podnika pomoci vicerozmérnych metod

Pro komplexni urCeni pofadi vybranych podnikii, plsobicich v oboru ICT, budou
v nasledujici ¢asti prace aplikovany vicerozmérné metody srovnavani spolecnosti. Tyto

metody urcuji poradi podnikli pomoci vice kritérii.
Vicerozmérné metody, jejichz vysledkem bude urceni potadi podnikd, jsou:

o metoda jednoduchého souctu potadi,
o metoda jednoduchého podilu,

° metoda bodovaci,

. metoda normované promeénné,

. metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu.

Jak jiz vySe bylo zminéno, je potfeba pro aplikaci téchto metod urcit vhodna kritéria,
kterd budou hodnotit vykonnost podnikii. Kritéria byla urena pomoci provedené
korela¢ni analyzy, kterou byly vybrany ukazatelé produktivity prace z pfidané hodnoty,
celkové zadluzenosti, pohotové likvidity, obratu celkovych aktiv a podil cistého
pracovniho kapitalu z majetku. Hlavnim kritériem byl ukazatel rentability celkovych
aktiv. V dalSich analyzach bude tedy vyuzito 6 ukazatelii vykonnosti podniku, kterym

bude pfikladana stejna véha.

Kromé vybéru kritérii a stanoveni jejich vahy je dalSim pfipravnym krokem urceni
charakteru neboli typu ukazatele. Charakter ukazatele informuje o tom, zda jsou
pfiznivé vyssi hodnoty ukazatell (tj. typ +1), nebo naopak zda jsou ptiznivé hodnoty

nizsi (. typ —1). (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, str. 65)

Ukazatelé¢ rentability celkovych aktiv a produktivity prace z ptidané hodnoty maji
jednozna¢né charakter +1 a z toho vyplyva, Ze rust téchto ukazatelii pfispiva k ristu
vykonnosti podnikd. Pro ukazatele pohotové likvidity, obrat celkovych aktiv a podil
Cistého pracovniho kapitdlu z majetku byl vybran charakter +1, i pfesto, ze je sporné
urCit, zda vysoké hodnoty téchto ukazateli jsou pro vykonnost podnikii piiznivé.
U ukazatele pohotové likvidity je rast hodnoty pozitivni, avSak pokud je hodnota pftilis

vysokd, jsou zbyte¢né likvidni prostfedky podniku (kratkodoby finanéni majetek
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a hodnota kratkodobych pohledavek) vazany, a tedy neefektivné vyuzivany. Podobné
jetomu u ukazateli obratu celkovych aktiv a podilu ¢istého pracovniho kapitalu

z majetku.

Naopak ukazatel celkové zadluzenosti je typem -1, protoze pro podniky pii hodnoceni
vykonnosti jsou piiznivéjsi nizsi hodnoty tohoto ukazatele a pii vysokych hodnotach se
snizuje uvéruschopnost podniku a uvéry se stdvaji drazSimi. Avsak pfi uréitém podilu
cizich zdroji na celkové financni struktufe podniku dochazi ke zvySeni kapitdlového
potencialu vlastnikli pravé vyuzitim ciziho kapitdlu (viz kapitola 3.2.3 Analyza
zadluZenosti a ziskovy ucinek finan¢ni péaky). Proto i u tohoto ukazatele neni

jednoznacné, zda niz§i hodnoty ukazatele jsou pro podnik piinosnéjsi.

Hodnoty vybranych kritérii vykonnosti podnikii jsou vstupnimi daty pro nasledujici
vicerozmérné metody mezipodnikového srovnavani. V nasledujici Tabulce 11 jsou

uvedeny vstupni hodnoty za rok 2007.

Tabulka 11: Vstupni hodnoty pro vicerozmérné metody mezipodnikového
srovnavani za rok 2007
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ROA PPzPH Celz OCA PCPKzM
ALKOM Security a. s. 0,217 | 740,68 0,73 1,27 2,69 0,24
CATEGORY s. r. 0. 0,105| 761,77 0,64 1,09 2,39 0,25
CESA a.s. 0,049 | 581,98 0,59 1,37 2,15 0,25
COM PLUS CZ a. s. 0,017| 450,70 0,59 1,69 0,31 0,13
INVEST TEL, s. r. 0. 0,014 | 406,47 0,50 1,20 1,84 0,31
KAISER DATAs. 1. 0. 0,099 | 532,37 0,75 0,73 2,20 0,02
MTEL Communic. s. r. 0. 0,149 | 525,36 0,33 11,44 1,04 0,74
PCO VIDOCQ s. r. 0.

Typ ukazatele

Ve vysSe uvedené tabulce jsou nazorné¢ uvedeny vstupni data za rok 2007. Ostatni

sledované roky jsou uvedeny v Piiloze 24 — 26.

Nasledujici cast prace je veénovana praktické aplikaci vicerozmérnych metod

mezipodnikového srovnavani.
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3.5.1 Metoda jednoduchého souétu poradi

Pomoci metody jednoduchého souctu potadi se vybrané podniky sefadi a ohodnoti
podle jednotlivych kritérii zvlast a nasledné se hodnoty potadi sectou. Ten podnik,
ktery ziskal nejvyssi pocet bodu je v ramci této metody mezipodnikového srovnavani
nejlepsi. Postup uréeni pofadi podnikii pomoci metody jednoduchého souctu potadi

v letech 2007 — 2010 je uveden v Ptiloze 27.

Tabulka 12: Metoda jednoduchého souctu poiadi (rok 2007)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

. PCPK |Soucet| . .
ALKOM Security a. s. 8 7 2 5 7 4 33 2
CATEGORY s. r. 0. 6 8 3 2 6 5 30 3
CESA a.s. 3 6 5 6 4 6 30 3
COM PLUS CZ a. s. 2 3 4 7 1 2 19 7
INVEST TEL, s. r. 0. 1 2 7 3 3 7 23 6
KAISER DATASs. r. 0. 5 5 1 1 5 1 18 8
MTEL Communic. s. r. 0. 7 4 8 8 2 8 37 1
PCO VIDOCQs. . o. 4 1 6 4 8 3 26 5

Dle vysSe uvedené Tabulky 12 se prostfednictvim metody jednoduchého souctu potadi
umistila na prvnim misté v roce 2007 spolecnost MTEL Communications s. r. 0., ktera
celkové ziskala 37 bodli z maximalné moznych 48 bodi. Prvni misto ziskala diky
nejvysSimu poctu bodu, kterych dosahla u ukazatelti celkové zadluzenosti, pohotové
likvidity a podilu ¢istého pracovniho kapitalu z majetku. V zavésu za touto spole¢nosti
se umistil na druhém misté podnik ALKOM Security a. s., ktery ziskal celkem 33 bodi.
O tieti misto se d¢€li spolecnost CESA a. s. a CATEGORY s. r. o., které ziskali v roce
2007 stejny pocet bodd, tj. 30. Na piedposlednim a poslednim misté se umistily podniky
COM PLUS CZ a. s. a KAISER DATA s. 1. 0.

Nésledujici Tabulka 13 shrnuje pofadi podnikii pomoci metody souctu potadi

v jednotlivych letech 2007 az 2010.
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Tabulka 13: Poradi podniki pomoci metody souctu
poradi v letech 2007 — 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik 2007 2008 2009 2010

ALKOM Security a. s.
CATEGORY s. r. o.

CESA a. s.

COM PLUS CZ a. s.
INVEST TEL, s.r. 0.
KAISER DATA s. r. 0.
MTEL Communic. s. r. 0.
PCO VIDOCQs. r. 0.
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Metoda jednoduchého souctu poradi patii mezi nejjednodussi metody, avSak oproti
ostatnim metodam nepfihlizi k absolutnim rozdiliim hodnot ukazatelli mezi vybranymi

podniky.
3.5.2 Metoda jednoduchého podilu

Metoda jednoduchého podilu se snazi eliminovat nedostatky metody jednoduchého
souctu potradi. Vyuziva stfedni hodnoty jednotlivych kritérii, kterou se podéli hodnoty
vSech ukazatel. Vysledné potadi podniki se urci stejné jako u metody jednoduchého
potadi. Je nutné brat ohled na hodnoty, které je potfeba minimalizovat, tj. ukazatel
celkové zadluzenosti. Postup urCeni potfadi podnikii pomoci metody jednoduchého

podilu za jednotlivé roky 2007 - 2010 je uveden v Ptiloze 28.
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Tabulka 14: Metoda jednoduchého podilu (rok 2007)
(Zdroj: viastni zpracovani)

ROA PPzPH Celz PL Pofadi
ALKOM Security a. s. 2,40 | 1,40 | 0,80 | 0,51 | 1,40 | 0,93 | 7,44 2
CATEGORY s. . 0. 1,16 | 1,44 | 0,90 | 0,44 | 1,24 | 0,96 | 6,14 3
CESAa.s. 0,55 | 1,10 | 0,99 | 0,55 | 1,11 | 0,98 | 5,28 4
COMPLUS CZ a.s. 0,9 | 0,85 | 0,99 | 0,68 | 0,16 | 0,49 | 3,36 8
INVEST TEL, s. 1. 0. 0,15 | 0,77 | 1,17 | 0,48 | 0,96 | 1,21 | 4,74 6
KAISER DATAs. T. 0. 1,09 | 1,01 | 0,78 | 0,29 | 1,14 | 0,06 | 4,38 7
MTEL Communic.s.r.o. | 1,65 | 0,99 | 1,79 | 4,556 | 0,54 | 2,87 [ 1241 | 1
PCO VIDOCQ s. T. 0. 081 | 0,43 | 1,08 | 0,50 | 1,44 | 0,50 | 4,76 5

Ve vyse uvedené Tabulce 14 je urceno poradi podnikii pomoci metody jednoduchého
podilu za rok 2007. Na prvnim miste se stejné jako u metody souctu poradi s vyraznym
bodovym naskokem umistil podnik MTEL Communications s. r. o. Prvenstvi ziskal
diky vysoké hodnoté ukazatele pohotové likvidity za rok 2007, jehoz vysi silné
ovlivnila nizkd hodnota kratkodobych zévazkii. Druhé misto obsadila spolecnost
ALKOM Security a. s. Naopak posledni misto stejné jako u predeslé metody patii
spolecnosti COM PLUS CZ a. s.

Potadi podnikti podle jednotlivych let, ur¢ené na zakladé metody jednoduchého podilu,

je shrnuto v nasledujici Tabulce 15.

Tabulka 15: Poradi podnikié pomoci metody podilu
v letech 2007 — 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik 2007 2008 2009 2010

ALKOM Security a. s.
CATEGORY s. r. 0.

CESA a.s.

COMPLUS CZ a. s.
INVEST TEL, s. r. 0.
KAISER DATAs. r. 0.
MTEL Communic. s. r. 0.
PCO VIDOCQs.r. o.
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3.5.3 Metoda bodovaci

Bodovaci metoda je zaloZzena na tom, Ze u kazdého zvoleného kritéria se nalezne
podnik, ktery dosahuje zddouci maximalni ¢i minimalni hodnoty, a tento podnik
se nasledn¢ ohodnoti maximem bodu (tj. 100 body). Body ostatnich spolecnosti se urci
postupem, ktery je uveden v teoretické Casti diplomové prace. Poté, co jsou vSechny
podniky bodové ohodnoceny, vypocitda se primérna bodovd hodnota za vSechny
ukazatele u jednotlivych spole¢nosti a ten podnik, ktery se nejvice blizi 100 bodim,
je nejlepsi. Postup urceni poradi podnikit pomoci metody bodovaci za jednotlivé roky

2007 - 2010 je uveden v Priloze 29.

Tabulka 16: Metoda bodovaci (rok 2007)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Primér

Podnik ROA  PPzPH  Celz bodii Pofadi
ALKOM Security a. s. 100,00 | 97,23 | 44,87 | 11,07 | 97,17 | 32,44 | 63,80 2
CATEGORY s. r. 0. 48,34 | 100,00 | 50,51 | 9,54 | 86,14 | 33,47 | 54,67 3
CESAa.s. 22,83 | 76,40 | 55,51 | 12,01 | 77,37 | 34,10 || 46,37 4
COM PLUS CZ a. s. 7,72 | 59,16 | 55,26 | 14,80 | 11,31 | 17,19 | 27,57 8
INVEST TEL, s. r. 0. 6,39 | 53,36 | 65,27 | 10,53 | 66,33 | 42,11 | 40,67 7
KAISER DATA s. r. 0. 45,60 | 69,89 | 43,36 | 6,41 | 79,45 | 2,20 | 41,15 6
MTEL Communic.s.r. 0. | 68,71 | 68,97 | 100,00 | 100,00 | 37,48 | 100,00 | 79,19 1
PCO VIDOCQ s. r. 0. 33,87 | 30,03 | 60,27 | 10,91 | 100,00 | 17,31 || 42,06 5

Podle vyse uvedené Tabulky 16 se pomoci bodovaci metody v roce 2007 umistila na
prvnim misté spolecnost MTEL Communications s. r. 0. a na druhém misté spolecnost
ALKOM Security a. s. Potfadi podnikti podle bodovaci metody je pfiblizné stejné jako

potadi ur¢ené metodou jednoduchého podilu.

Nasledujici Tabulka 17 shrnuje potadi podnikii pomoci metody bodovaci v jednotlivych

letech 2007 az 2010.
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Tabulka 17: Poiadi podnika pomoci metody bodovaci
v letech 2007 — 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik 2007 2008 2009 2010

ALKOM Security a. s.
CATEGORY s. r. o.

CESA a. s.

COM PLUS CZ a. s.
INVEST TEL, s. r. 0.
KAISER DATA s. r. 0.
MTEL Communic. s. r. o.
PCO VIDOCQ s. r. 0.
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Metoda bodovaci je schopna souhrnné hodnotit podniky pomoci ukazateld, které jsou
uvedeny v riznych méficich jednotkach. AvSak nevyhodou je, Ze vysledky jsou silné

ovlivnény extrémnimi hodnotami, tj. maximem ¢i minimem.
3.5.4 Metoda normované proménné

Metoda normované proménné se snazi odstranit nevyhodu bodovaci metody, kterou

je vliv variability dat v souboru vybranych podnikii.

Pomoci této metody se hodnoty ukazateli prevadéji na bezrozmérnd Cisla
v normovaném tvaru. Nejprve je nutné vypocitat z hodnot jednotlivych ukazatela
aritmeticky primér a smérodatnou odchylku. Nasledné¢ se hodnoty kritérii
u jednotlivych podnikl pfevedou na normovanou proménnou. Podrobnéjsi vysvétleni
postupu je jiz uvedeno v teoretické ¢asti prace. Pro zjiSténi findlniho potadi podnikt
se vyuzije stejny postup jako u metody jednoduchého souctu poradi. V Piiloze 30

je uveden postup uréeni poradi podnikli pomoci této metody za obdobi let 2007 — 2010.
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Tabulka 18: Metoda normované proménné (rok 2007)
(Zdroj: viastni zpracovani)

ROA PPzPH Celz PL Pofadi
ALKOM Security a. s. 1,97 | 1,30 | -1,13 | -0,37 | 0,97 | -0,09 | 2,65 | 2
CATEGORY s. 1. 0. 0,23 | 1,43 | -0,49 | -0,42 | 0,58 | -0,05 | 1,28 | 3
CESA a.s. -0,64 | 0,33 | -0,03 | -0,33 | 0,28 | -0,03 | 042 | 4
COM PLUS CZ a. s. -1,15 | -0,48 | -0,05 | -0,24 | -2,03 | -0,65 | 459 | 8
INVEST TEL, s. T. 0. 1,19 | 0,75 | 0,66 | -0,38 | -0,11 | 027 | -1,50 | &
KAISER DATAs. . 0. 013 | 0,02 | -1,33 | 0,52 | 0,35 | -1,19 | -2,54 | 7
MTEL Communic.s.r.0. | 0,91 | -0,02 | 2,04 | 2,64 | -1,12 | 2,38 | 6,83 1
PCO VIDOCQs. . 0. -0,26 | -1,84 | 0,34 | -0,37 | 1,07 | -064 | -1,71 | 6

Stejné jako u diive uvedenych metod vicekriteralniho srovnavani se i v roce 2007 podle
této metody umistila na prvnim misté¢ spolenost MTEL Communications s. r. o.

a na druhém mist¢ ALKOM Security a. s.

Shrnuti potadi podnikl za obdobi 2007 — 2010, které bylo zjiSténo metodou normované

proménné, je uvedeno v nasledujici Tabulce 19.

Tabulka 19: Poiadi podniki pomoci metody
normované proménné v letech 2007 — 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik 2007 2008 2009 2010

ALKOM Security a. s.
CATEGORY s. r. o.

CESA a.s.

COM PLUS CZ a. s.
INVEST TEL, s.r. 0.
KAISER DATAs. r. 0.
MTEL Communic. s. r. o.
PCO VIDOCQs. r. 0.
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3.5.5 Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Mezi nejpiesnéj$i vicerozmérné metody mezipodnikového srovndvani patifi metoda
vzdalenosti od fiktivniho objektu. Vyuziva se zde normalizace stejné¢ jako u metody

normované proménné, avsak navic se do vypoctl zavadi vztazna veliCina, tj. fiktivni
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podnik. Za ukazatele fiktivniho podniku je dosazena nejlepsi hodnota daného kritéria.
Dals$im postupem je propocet miry vzdalenosti ostatnich podnika od fiktivniho objektu,
ktery se provede pomoci eukleidovské miry, jejiz vzorec je uveden v teoretické Casti
prace. Postup urceni potradi podniki pomoci metody vzdalenosti od fiktivniho objektu

za jednotlivé roky 2007 - 2010 je uveden v Ptiloze 31.

Tabulka 20: Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu (rok 2007)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik ROA PPzPH  Celz E‘:“:,f;d' Potadi
ALKOM Security a. s. 1,97 | 1,30 | -1,13 | -0,37 | 0,97 | -0,09 | 5,02 3
CATEGORY s. r. o. 0,23 1,43 -0,49 | -0,42 0,58 -0,05 4,99 2
CESAa.s. 0,64 | 0,33 | -0,03 | -0,33 | 0,28 | -0,03 | 5,25 4
COM PLUS CZ a. s. -1,15 | -0,48 | -0,05 | -0,24 | -2,03 | -0,65 | 6,69 8
INVEST TEL, s. r. 0. -1,19 | -0,75 0,66 -0,38 | -0,11 0,27 5,62 5
KAISER DATA s. 1. 0. 0,13 | 0,02 | -1,33 | -0,52 | 0,35 | -1,19 | 6,32 7
MTEL Communic.s.r.0. | 0,91 | -0,02 | 2,04 | 2,64 | -1,12 | 2,38 | 2,83 1
PCO VIDOCQs. . 0. 0,26 | -1,84 | 0,34 | -037 | 1,07 | -064 | 606 | 6

Podle uvedené Tabulky 20 se na prvnim misté v roce 2007 stejné jako u pfedchazejicich
metod umistil podnik MTEL Communications s. r. 0. Na druhé misto se o potadi vyse
posunul podnik CATEGORY s. r. 0. a spole¢nost ALKOM Security a. s. se umistila
azna misté tfetim. Rozdil mezi eukleidovskou mirou vzdélenosti téchto dvou

spole¢nosti je vSak nepatrny.

Nasledujici Tabulka 21 informuje o potadi podnikt v letech 2007 — 2010, které bylo

urceno metodou vzdalenosti od fiktivniho objektu.
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Tabulka 21: Poiadi podnika pomoci metody vzdalenosti
od fiktivniho objektu v letech 2007 — 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik 2007 2008 2009 2010

ALKOM Security a. s.
CATEGORY s. r. o.

CESA a. s.

COM PLUS CZ a. s.
INVEST TEL, s. r. 0.
KAISER DATA s. r. 0.
MTEL Communic. s. r. o.
PCO VIDOCQ s. r. 0.
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3.5.6 Zhodnoceni vicerozmérnych metod

Pro srovnavani vybraného souboru podniki, které ptsobi v oblasti ICT, byly zvoleny
vicerozmérné metody jednoduchého souctu potadi, jednoduchého podilu, bodovaci,
normované proménné a vzdalenosti od fiktivniho objektu. Podle zjisténych vysledki
jednotlivych metod je mozné urCit celkové poradi podnikli vybraného souboru

v jednotlivych letech. Pro piehlednost jsou data uvedena v Piiloze 32.
Poradi podniki v roce 2007

Vychozim rokem pro provadéni analyz podnikd, ptsobicich v oboru ICT, byl rok 2007.
Dle nasledujici Tabulky 22 se nejlépe mezi analyzovanymi podniky umistila spole¢nost
MTEL Communications s. r. 0., kterd jednozna¢n¢ ve vSech vicekriteridlnich metodach

mezipodnikového srovnavani obsadila prvni misto.
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Tabulka 22: Celkové poradi podnikii podle vicerozmérnych metod v roce 2007
(Zdroj: viastni zpracovani)

ROK 2007

Metoda ¢ : &
S°‘f°“f Podilu Bodovaci Normcivan’e Vzdalenosti Cellfov’e
Podnik poradi proménné poradi

ALKOM Security a. s.

CATEGORY s. r. o.
CESAa.s.
COM PLUS CZ a. s.

INVEST TEL, s. r. 0.
KAISER DATA s. r. 0.

MTEL Communic. s. r. 0.
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PCO VIDOCQss. r. o.

Na druhém a tfetim misté se umistily podniky ALKOM Security a. s.
a CATEGORY s.1. 0. Opacné potadi téchto dvou podniki bylo zjiSténo pouze
u metody vzdalenosti od fiktivniho objektu. V tésném zavésu za témito spolecnostmi

se na ¢tvrtém misté umistil vybrany podnik CESA a. s.

Paté a Sesté misto obsadily v roce 2007 podniky PCO VIDOCQ s. 1. 0. a INVEST TEL,
s. . 0. a sedmé misto patii spolecnosti KAISER DATA s. r. 0. Jednoznacné posledni
misto u vétSiny vicerozmérnych metod (s vyjimkou metody jednoduchého souctu
potadi) ziskala spole¢nost COM PLUS CZ a. s. Zajimavé je to, ze se spole¢nost COM
PLUS CZ a. s. pii srovnavani pomoci jednorozmérnych metod u absolutnich ukazatela
umist'ovala na prvnich pozicich, ale pfi vicekriteridlnim srovnavani se jednoznacné
umistila na poslednich pozicich. Tento vyrazny propad je zplsoben tim, ze relativni

ukazatel¢ nepftihlizi k velikosti podniku.
Poradi podniki v roce 2008

Diky rostouci nejistoté¢ fungovani celosvétového financniho systému koncem roku 2008
se nevyhnula problémim ani oblast informac¢nich a komunikac¢nich technologii. AvSak
v tomto roce jesté nejsou citelné znat zmény prostredi, které by mély vliv i na zmény

finan¢nich ukazatelti spolecnosti.
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V nasledujici Tabulce 23 jsou uvedena celkovd poradi spolecnosti za vSechny

vicekriteridlni metody v roce 2008.

Tabulka 23: Celkové poradi podnikii podle vicerozmérnych metod v roce 2008
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ROK 2008

Metoda ; '
Souctu Podilu  Bodovaci Normovane Vzdalenosti

Podnik poradi proménné

Celkové
poradi

ALKOM Security a. s.
CATEGORY s. r. 0.
CESA a.s.

COM PLUS CZ a.s.
INVEST TEL, s.r. 0.
KAISER DATASs. r. 0.

MTEL Communic. s. r. o.
PCO VIDOCQs. r. o.
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V roce 2008 doslo k vyrazné zméné poradi podnikili, které se umistuji na prvnich
prickach. Z prvniho na druhé misto se posunul podnik MTEL Communications s. r. 0.
aprvni misto jednoznaéné obsadila spolecnost CATEGORY s. r. o., kterd
ve sledovaném roce oproti ostatnim analyzovanym spolecnostem dosdhla vyrazné
vysokého ukazatele rentability celkovych aktiv, produktivity prace z piidané¢ hodnoty
a obratu celkovych aktiv. Propad spolecnosti MTEL Communications s. r. o. byl
zpusoben vyraznym vice jak 60procentnim poklesem produktivity prace z piidané
hodnoty a vice jak 50procentnim poklesem ukazateli pohotové likvidity a obratu

celkovych aktiv.

Na tfetim misté se umistil podnik ALKOM Security a. s., ktery klesl oproti roku 2007
z druhého mista. Propad v potadi u této spolecnosti nebyl vSak zptisoben jako v piipadé
spole¢nosti MTEL Communications s. r. 0. vyraznym poklesem ukazatelti. Hodnoty
ukazateli spolecnosti ALKOM Security a. s. vykazovaly v roce 2008 rostouci tendenci

oproti roku 2007, avSak nartst byl pomalejsi nez u spolec¢nosti CATEGORY s. r. o.

Umisténi podnikii od c¢tvrtého do posledniho mista je stejné jako v roce 2007,
tj. jednoznaéné posledni misto mezi vybranymi podniky obsadil podnik COM PLUS
CZa.s.
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Poradi podnikii v roce 2009

Vroce 2009 dochézelo ke zpomaleni rastu trhu ICT, pficemz jednou z pfic¢in bylo
kraceni rozpoctl na ICT v podnikové i statni sféfe. Podniky pfichdzely o vyznamné,
ale 1 mén¢ vyznamné klienty, ktefi byli zakladnim zdrojem udrzeni a rtistu vykonnosti
podnikd. Problémy se zobrazily i ve finan¢nich ukazatelich podniku. Nejvyraznéji
se projevily u ukazatele rentability celkovych aktiv, kdy ¢tyfi z osmi vybranych podnika
vykéazaly ztratu, a tedy zaporny ukazatel rentability.

Nasledujici Tabulka 24 informuje o celkovém potadi spolecnosti za rok 2009, které

bylo uré¢eno pomoci vybranych vicerozmérnych metod mezipodnikového srovnavani.

Tabulka 24: Celkové poradi podnikii podle vicerozmérnych metod v roce 2009
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ROK 2009

Podnik Metoda f::;::;: Podilu Bodovaci l\:)or:;:g;lé Vzdalenosti

ALKOM Security a. s. 4 2 2 3 3 2-4
CATEGORY s. r. 0. 1 1 1 1 1 1
CESA a.s. 2 3 4 4 2 2-4
COMPLUS CZ a. s. 8 8 8 8 8 8
INVEST TEL, s.r. 0. 6 4 6 6 5

KAISER DATASs. r. 0. 7 6 7 7 7

MTEL Communic. s. r. o. 5 7 5 5 6 6
PCO VIDOCQss. r. 0. 3 5 3 2 4 2-4

Stejn¢ jako vroce 2008 si prvni pozici udrzela spolecnost CATEGORY s. r. o.,
ato diky nejlep$im vysledkiim u ukazatelti rentability celkovych aktiv, produktivity

prace z piidané hodnoty a celkové zadluZenosti.

O druhou az ctvrtou pricku se d€li spolecnosti ALKOM Security a. s., CESA a. s.
aPCO VIDOCQ s. r. o. Posledni jmenovana spolecnost si polepSila pozici oproti
minulym rokiim 2007 a 2008 o jednu pozici, tj. z patého na 2. — 4. misto. ZlepSeni
potadi bylo zpiisobeno nejlepsi hodnotou obratu celkovych aktiv, oproti ostatnim

spolecnostem, a ptiznivou hodnotou celkové zadluzenosti. Navzdory tomu, ze podnik
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vykazal vroce 2009 ztratu, nedoSlo oproti ostatnim ztratovym spolecnostem

k tak vyraznému poklesu ukazatele rentability celkovych aktiv.

Naopak k vyraznému propadu v potfadi oproti minulym letim doSlo u spolecnosti
MTEL Communications s. 1. 0., kterd z prvniho mista (v roce 2007) ¢i z druhého mista
(v roce 2008) klesla na Sestou pozici. Pokles v potfadi byl zplsoben tim, Ze podnik
dosahl nejhorsich hodnot ukazatele rentability celkovych aktiv a obratu celkovych aktiv

oproti ostatnim analyzovanym spole¢nostem.

Spolecnost INVEST TEL, s. r. 0. si polepsila své postaveni mezi vybranymi podniky
z Sesté na patou pozici. Jako jedind z vybranych spole¢nosti vykazala rostouci tendenci

ukazatele rentability celkovych aktiv (ndrast piiblizné o 20 %).

Na poslednich dvou pozicich se stejné jako v pfedchazejicich letech nachéazi spolecnosti

KAISER DATA s.r. 0.a COM PLUS CZ a. s.
Poradi podnikii v roce 2010

Koncem roku 2010 dochézi k pomalému ozivovani a nartistu trhu ICT, coZz se pozitivné
projevilo 1 ve vyvoji financnich ukazatelli analyzovanych spolecnosti a mirnému

narastu ukazatele rentability celkovych aktiv.

Tabulka 25: Celkové poradi podnikii podle vicerozmérnych metod v roce 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ROK 2010

Metoda & & -
Sogcttf Podilu Bodovaci Normcivan’e Vzdalenosti Cellfov,e
Podnik poradi proménné poradi

ALKOM Security a. s. 5 5 5 6 4 5
CATEGORY s.r. 0. 1 1 1 1 1 1
CESAa.s. 3 4 4 4 2 2-4
COM PLUS CZ a. s. 7 7 7 7 7 7
INVEST TEL, s. r. 0. 2 3 3 2 3 2-4
KAISER DATAs. r. 0. 8 8 8 8 8 8
MTEL Communic. s. r. 0. 4 2 2 3 5 2-4
PCO VIDOCQ s. r. 0. 6 6 6 5 6 6
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Dle vyse uvedené Tabulky 25 doslo v roce 2010 k vyraznym zménam v potadi podniki.
Prvni misto si udrzela spolecnost CATEGORY s. r. 0., a to diky nejleps$i hodnoté
rentability celkovych aktiv oproti ostatnim podnikiim a nadprimérnych hodnot

ostatnich ukazateld.

Stejné poradi jako v letech 2007 — 2009 si udrzela spole¢nosti CESA a. s., kterd
se umistila na 2. — 4. pozici mezi analyzovanymi podniky. O potadi se déli
se spolecnostmi INVEST TEL, s. r. 0. a MTEL Communications s. r. 0., které si oproti
minulym obdobim vyleps$ily svou pozici. Podnik INVEST TEL, s. r. o. si diky vice
jak Ctyfndsobnému nartistu ukazatele pohotové likvidity a dvojndsobnému nartstu
rentability celkovych aktiv polepsil o jednu pozici, tj. z patého na 2. az 4. misto.
U spole¢nosti MTEL Communications s. r. 0. doslo k posunu v potadi v roce 2010 diky

pozitivnim zménam ve vSech ukazatelich oproti roku 2009.

Podnik ALKOM Security a. s. klesl oproti roku 2009 o jednu pozici na 5. misto. Oproti
ostatnim spole¢nostem vykazuje za sledovand obdobi let 2007 — 2010 nejznatelnéjsi
pokles v potadi, napi. oproti roku 2007 klesl az o 3 mista. Negativni je pro podnik
mezirocni pokles rentability celkovych aktiv. V roce 2010 oproti roku 2009 doslo
k poklesu pfiblizné€ o 23 %, oproti roku 2008 o 57 % a oproti roku 2007 o 50 %.

O dvé pricky si pohorsila spolecnost PCO VIDOCQ s. r. 0., kterd z 2. — 4. pozice klesla
na misto 6. Tento pokles byl zplisoben zejména nejhorsi hodnotou ukazatele rentability

celkovych aktiv, kterd v roce 2010 €inila pouhych 0,05 %.

Na poslednich dvou pfickach se jiz tradicné umistily podniky COM PLUS CZ a. s.
a KAISER DATA s. r. o. Avsak doslo ke zméné poradi, kdy si oproti ostatnim
sledovanym obdobim polepsil o jednu piicku z posledniho na 7. pozici podnik COM
PLUS CZ a. s. a naopak si pohorSila na posledni pozici spolecnost KAISER
DATA s. 1. 0. VylepSeni pofadi spole¢nosti COM PLUS CZ a. s. zptisobilo vice
jak Ctyinasobné vylepSeni hodnot ukazatele produktivity prace z pfidané hodnoty v roce
2010 oproti roku 2009. Pomoci rustu zminéného ukazatele by si podnik mohl zajistit
1 lepsi poradi, ale diky negativni vysi ostatnich hodnot zlistava na predposlednim miste.
Negativni je zejména nejvyssi hodnota ukazatele zadluzenosti, ktera v roce 2010 Cini

85 %.
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4 Navrhy k udrzZeni vykonnosti podniku

Nasledujici kapitola diplomové prace je zaméfena na zhodnoceni situace podniku
CESA a. s. zhlediska provedenych analyz a srovnani s ostatnimi podniky pomoci
jednorozmérmych a vicerozmérnych metod. V dal§i ¢asti se vénuji moznym

doporucenim k udrzeni, pfipadné zvySeni vykonnosti spolecnosti.
4.1 Zhodnoceni podniku CESA a. s.

Podnik CESA a. s., ptsobici na trhu ICT jiz od roku 1990, v ramci provadénych analyz
nevykazuje vyrazné Spatné hodnoty ukazatelii, avSak existuji oblasti, ve kterych by bylo

mozné zlepsit své dosavadni vysledky.

Diky provedené analyze pomérovych ukazatelli bylo zji§téno, Ze spole¢nost dosahuje
podstatné nizsich hodnot ukazatelli rentability oproti ostatnim vybranym podnikim.
Vroce 2010 dosahovala rentabilita celkovych aktiv i rentabilita vlastniho kapitalu
niz8§ich hodnot nez hodnoty oborového primeéru, které Cinily u rentability celkovych
aktiv 13,22 % a u rentability vlastniho kapitalu 16,04 %. Pfiblizn€ dvojnasobnych
hodnot rentability celkovych aktiv dosidhl v roce 2010 podnik CATEGORY s. 1. o.
a stejn¢ tak dvojnasobnych hodnot rentability vlastniho kapitalu dosahla v témze roce

spole¢nost ALKOM Security a. s. oproti podniku CESA a. s.

Ukazatelé¢ likvidity jsou u podniku CESA a. s. blizké k oborovym primérim, které
v roce 2010 Cinily u bézné likvidity 2,05, u pohotové likvidity 1,95 a u penézni likvidity
0,51, coz je ptiznivé, protoze na jedné strané¢ podnik efektivné vyuziva penézni
prosttedky v jinych provoznich aktivitich a na druhou stranu je dostateéné likvidni
a schopen zpenézit ¢ast likvidnich aktiv na thradu kratkodobych dluhti. V roce 2009
doslo k mirnému poklesu ukazatelti likvidity, ale stile jsou tyto hodnoty udrzitelné

a blizké primérim oborovym.

Celkova zadluzenost podniku v roce 2010 ¢inila pouhych 35 %, a z65 % je tedy
financovan z vlastnich zdroji, coz je sice vyhodné z hlediska tvéruschopnosti a situaci,
kdy by podnik zédal finan¢ni instituce o pené¢zni pomoc, avsak nedochazi pln¢ k vyuziti

pozitivniho ucCinku finanéni paky. V roce 2010 ¢ini ziskovy ucinek finan¢ni paky
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ptiblizn¢ 1,5 pii zadluzenosti 35 %. Ziskovy ucinek finan¢éni paky vroce 2009
pfi zadluzenosti pfiblizné 52 % ¢ini 2,1. Z toho vyplyva, Ze pii vyssi zadluzenosti

podniku je mozné dosahnout vyssi rentability vlastniho kapitalu.

Z oblasti analyzy aktivity podniku byly sledovany hodnoty ukazatele obratu celkovych
aktiv, doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkd. Podnik v roce 2010 dosahuje
vyssich hodnot ukazatele obratu celkovych aktiv nez je oborovy primér 0,77,
coz je ptiznivé. Naopak horSich vysledkti dosahuje u ukazatelti doby obratu zavazkua
a doby obratu pohledavek v roce 2010. Spolecnost je ve zna¢né nevyhodé vici svym
dodavateltim, protoze doba obratu pohledavek cinila 91 dni oproti dobé obratu zavazk,
ktera byla krat$i a Cinila 68 dni. Vyhodné je pro spolecnosti co nejkrat$i doba obratu
pohledavek. Nejkrat$i doby tohoto ukazatele v roce 2010 dosdhla spole¢nost PCO
VIDOCQ s. r. 0., kterd vykazala pfiblizné o 30 % niz§i dobu obratu pohledavek oproti
spolecnosti CESA a. s.

U ukazatele produktivity prace z pfidané hodnoty dosahuje v analyzovaném obdobi let
2007 — 2010 pramérn¢ stejnych hodnot. V roce 2010 dosahl podnik pfiblizné vyse
tohoto ukazatele 580 tis. K& na pracovnika, coz je pouhd tfetina hodnoty ukazatele

produktivity prace spole¢nosti COM PLUS CZ a. s.

Diky srovnavani podniki pomoci jednorozmérnych metod byl ziskdn zakladni piehled
o postaveni podniku CESA a. s. mezi ostatnimi vybranymi podniky, ptisobici

v odvétvi ICT.

Ve sledovaném obdobi let 2007 — 2010 doséhl primérné u spolecnosti ukazatel EBIT
hodnoty 2 662 000,-- K¢, coz ho tadi z hlediska tohoto ukazatele na tfeti misto mezi
osmi analyzovanymi podniky. Piiblizn¢ s 6nasobn¢ vyssim ukazatelem je na prvnim

misté spolecnost CATEGORY s. r. o.

Celkova hodnota aktiv spolecnosti Cinila ve sledovanych letech primérné 60 353 000,--
K¢ a z hlediska tohoto ukazatele se podnik umistil na ctvrtém misté. Na prvnim misté
je spolecnost COM PLUS CZ a. s., kterd vykazala oproti podniku CESA a. s. 6krat

vys§i hodnotu bilan¢ni sumy.
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U ukazatele ptfidané hodnoty, ktery dosahl primémé vyse 36267 000,-- K¢,
se CESA a.s. umistila na tfetim misté. Pfiblizné dvojnasobné vySe tohoto ukazatele
dosahl podnik COM PLUS CZ a. s., ktery se umistil na prvnim mist¢ mezi

analyzovanymi podniky.

Ttetiho mista dosdahla CESA a. s. i u primérné hodnoty ukazatele rentability celkovych
aktiv, kterd ¢ini 4,59 %. Spolecnost CATEGORY s. r. 0. doséhla u primérné rentability
celkovych aktiv hodnoty pfiblizné 25 % (tj. pfiblizné pétinasobné vyssi hodnoty nez

podnik CESA a. s.) a umistila se tak na prvnim mist¢.

Pomoci jednorozmérnych metod bylo urceno potfadi podniku pouze podle jednoho
ukazatele a pro komplexnéjsi ureni poradi podniku je vhodnégj$i vyuzit vysledki

vicerozmérnych metod.

Pti urcéeni pofadi podnikii pomoci vicerozmérnych metod byly vyuzity metody
jednoduchého souctu potadi, jednoduchého podilu, bodovaci, normované proménné

a vzdalenosti od fiktivniho objektu.

Lze fici, ze podnik CESA a. s. se u vSech typli metod umistuje na pozicich v lepsi
poloviné souboru analyzovanych podnikl. Na nésledujici Tabulce 26 je shrnuto potadi
podniku z celkového souboru 8 podnikii ve sledovanych letech urcené jednotlivymi

metodami vicekriteridlniho srovnavani podnik.

Tabulka 26: Poradi spolec¢nosti CESA a. s. v letech 2007 — 2010
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Poradi spolecnosti CESA a. s.

no O Sout podiu Bodovaci OO Vygstenosti -
2007 3 4 4 4 4 4
2008 2 4 4 4 4 4
2009 2 3 4 4 2 2-4
2010 3 4 4 4 2 2-4

Podle nejjednodussi, avSak nejméné piesné metody jednoduchého souctu potadi

se podnik v letech 2007 — 2010 umist'uje na 2 — 3. pozici mezi vybranymi spole¢nostmi.

vvvvvv
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a nejpresnéj$i metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu fadi spolec¢nost v letech 2007
a 2008 na 4. pozici a v letech 2009 a 2010 na druhé misto, coz naznacuje, ze uréené
hodnoty ukazateli vykonnosti v podniku se oproti vybranym konkurencnim podnikiim

v Case zlepSuji.

Nejlepsi postaveni mezi vybranymi podniky v letech 2008 — 2010 zaujima spolecnost
CATEGORY s. r. o., kterd vroce 2008 vykazovala nejlepsi vysledky rentability
celkovych aktiv (vice jak 20ndsobné¢ vyssi nez spolecnost CESA a. s.), produktivity
prace z ptidané hodnoty (vice jak 3krat vyssi nez CESA a. s.) a obratu celkovych aktiv.
Prestoze rok 2009 pfinesl vyrazny pokles vybranych faktorG vykonnosti, udrzela
si spolecnost CATEGORY s. r. o. diky nejvys$si hodnoté ukazatelt ROA, produktivity
prace z piidané hodnoty a nizké hodnoté celkové zadluzenosti své prvenstvi. V roce
2010 vykazal podnik CATEGORY s. r. o. nejvyssi hodnotu ukazatel rentability

celkovych aktiv, ktery byl dvojnasobné vyssi nez u spolecnosti CESA a. s.

Oproti ostatnim sledovanym podnikiim, které se umistovaly na piednich mistech
provadéného srovnavani (tj. spolecnosti CATEGORY s. r. 0., MTEL Communications
s. 1. 0. a navzdory problémim v roce 2010 1 spolecnost ALKOM Security a. s.) mél
podnik CESA a. s. problémy s hodnotami ukazateli ROA, pfidané hodnoty, obratu
celkovych aktiv (pouze v roce 2007), coz castecné potvrzuje vysledky, které byly

zjistény analyzou pomérovych ukazatelt.
4.2 Doporuceni k udrzeni ¢i zvySeni vykonnosti podniku

Z vyse provedenych analyz a zhodnoceni vykonnosti spolecnosti CESA a. s. vyplyva,
ze nejvyssi pozornost by mél podnik vénovat definovanym ukazatelim vykonnosti,
specidlné pak wukazatelim rentability, produktivity prace zpfidané hodnoty,
zadluzenosti a pohotové likvidity. I pfesto, ze v metodach mezipodnikového srovnavani
nebyl vyuzit ukazatel doby obratu pohledavek (i diky nizké zavislosti s ukazatelem

ROA), je dle mého nazoru diilezité sledovat vyvoj i tohoto ukazatele.

Jestlize si chce podnik udrzet své dosavadni postaveni nebo si vylepSit postaveni mezi
analyzovanymi spolecnostmi, mél by pozornost nejvice zaméfit na vyvoj ukazatelt

rentability. Vhodnym postupem je uplatnit poznatky, které byly ziskany metodami
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mezipodnikového srovnavani a ,,nechat se inspirovat™ podnikem, ktery vykazuje lepsi
(¢i nejlepsi) vysledky oproti ostatnim analyzovanym spole¢nostem. V oblasti rentability
je timto podnikem CATEGORY s. 1. 0., ktery v letech 2008 — 2010 vykazoval nejlepsi
vysledky ukazatele rentability celkovych aktiv a umistoval se na prvnim misté¢ mezi

vybranymi podniky pravé diky tomuto ukazateli.

Jednim z divodd, pro¢ podnik CATEGORY s. r. o. dosahuje vyrazné lepsich hodnot
ukazatelli rentability, jsou vysoké hodnoty ukazatele produktivity prace z piidané
hodnoty, proto neméné dulezitym ukazatelem je pravé produktivita prace. Vhodnym
doporucenim ke zvySeni produktivity prace z pfidané hodnoty je zvySeni motivace
zaméstnancl spolecnosti, kterd povede k vys§im pracovnim vykoniim. V oblasti ICT
asluzeb, které jsou t1zce propojeny sICT, pracuji vétSinou kvalifikovani
a specializovani pracovnici, ktefi jsou zakladem uspechu spole¢nosti v tomto odvétvi.
Proto je vhodné, pokud tomu dovoli finan¢ni situace podniku, vynalozit vyssi investice
pravé do rozvoje potencialu téchto zaméstnancii, a tim 1 zvySeni jejich motivace. A diky
rostouci produktivit¢ prace z ptfidané hodnoty by mohlo dojit k pozitivnim zménam

v ukazatelich rentability.

Mezi dal$i dilezita kritéria vykonnosti podniku jsem zafadila ukazatele financni
stability, resp. celkovou zadluzenosti. Nizka zadluzenost podniku v poslednim roce
2010 je sice pro véfitele pozitivni, avSak kdyby podnik snizil podil vlastnich zdroja
azvysil podil cizich zdroji, vyuzil by pozitivniho efektu, ktery piinasi vyssi
zadluZenost podniku. Z provedenych analyz totiz vyplyvd, ze kdyz vroce 2009
vykazoval podnik vys§i miru zadluZzenosti (pfiblizné 52 %), byla hodnota ziskového
ucinku finan¢ni paky vyssi nez v roce 2010, kdy podnik dosahl niz§i miry zadluzenosti.
Pozitivni efekt finan¢ni paky se zobrazi nasledné na zvySeni ukazatele rentability
vlastniho kapitalu. Pozitivné vSak plisobi pouze tehdy, jestlize je podnik schopen

kazdou dalsi korunu dluhu zhodnotit vice, nez je urokova sazba dluhu.

Dalsi oblasti, kterou je potfeba bedlivé sledovat, je Groven likvidity podniku. Bézna
likvidita u podniki, které pasobi v oblasti ICT, neni z divodi nizsi velikosti zasob
(oproti odvétvim strojirenského primyslu ¢i stavebnictvi) vyznamné dulezita.
Dulezit&jsi je sledovani pohotové likvidity, a tedy schopnosti podniku z kratkodobych
pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku hradit kratkodobé dluhy.
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Doba obratu pohledavek je ukazatel, ktery informuje o po¢tu dni, béhem nichz je inkaso
penéz za kazdodenni trzby drzeno v pohledavkach. (SEDLACEK, 2001, str. 67)
Ve sledovaném obdobi let 2007 — 2010 dochazi k negativnimu vyvoji tohoto ukazatele
a prodluzuje se doba obratu pohledavek. Naopak doba splatnosti zavazkl se zkracuje
a spole¢nost se tak dostdva do zna¢né nevyhody vic¢i svym dodavatelim. Proto je nutné
sledovat splatnost pohledavek a piipadné ¢init kroky, které budou mit za nésledek jejich
drivéjsi inkaso. Je tfeba ale rozhodnout, jakymi zpiisoby dojde k realizaci pohledavek,
protoze vymahani pohledavek soudni cestou je pro vétSinu podnikit velmi drahou
zalezitosti. Za zvazeni proto stoji uzavirani obchodnich smluv s moznosti skonta
¢i odprodej pohledavek specializovanym institucim (tj. faktoringovym, pfipadné

forfaitingovym spole¢nostem).

Z vyse uvedenych doporuceni vyplyva nezbytnost sledovat pravidelné¢ vyvoj ukazatelt
vykonnosti tak, aby byly v€asné zjiStény odchylky a bylo mozné zavést preventivni
opatieni. Dal§im krokem k udrzeni a zvySeni vykonnosti podniku je sledovani vyvoje
nejen vlastnich ukazateli vykonnosti, ale i1 konkurencnich. V poslednich Iletech
se pro podniky stavd béznou zalezitosti provadéni benchmarkingu, tj. neustalého

a pravidelného srovnavani produkti, procest a kritérii vykonnosti mezi spole¢nostmi.
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Z.avér

pfes 20 let, béhem kterych doslo k podstatnému pokroku a rozvoji odvétvi ICT.
Zakladem uspéchu podnikil v tomto odvétvi je umeéni pruzné reagovat na zmény, které
v podnikovém okoli nastaly. Dtlezitou zménu ekonomického okoli pfinesla koncem
roku 2008 rostouci nejistota spolecnosti ve fungovani finan¢niho systému, ktera
vyvrcholila v celosvétovou ekonomickou recesi. Odvétvi ICT je odvétim cyklickym
aprave diky celosvétové financni a ekonomické krizi doSlo k poklesu poptavky

po produktech a sluzbach také v tomto oboru podnikani.

Propad svétové ekonomiky se zejména projevil v podnicich ve finanéni oblasti.
Pro spolecnosti je proto velmi dilezité, aby sledovaly vyvoj finan¢nich ukazatelt
a faktory, které ovliviiuji podnikovou vykonnost. Piedev§im je nutné, aby byly
provadény pravidelné financni analyzy a srovnavani dosazenych vysledka nejen v Case,
ale i s vysledky, kterych dosdhla konkurence. Pravé touto problematikou se zabyvala

diplomova prace.

Pro moznou identifikaci faktorti vykonnosti podniku bylo v prvnim kroku nutné provést
finan¢ni analyzu, prostiednictvim pomérovych ukazateli, pomoci niz bylo mozné
se seznamit s finan¢nim postavenim analyzovaného podniku CESA a. s. i s postavenim
ostatnich spolecnosti. Nasledné¢ bylo mozné aplikovat metody mezipodnikového
srovnavani. Jednorozmérné metody umoznily porovnani podnikii a urceni potadi
pomoci jednoho ukazatele. Pro komplexnéjsi mezipodnikovou komparaci byly vyuzity

metody vicerozmérného srovnavani.

Aplikace metod vicekriteridlniho srovnavani vSak vyzaduje nutnost identifikovat a urcit
zakladni faktory vykonnosti podniku, které byly ureny pomoci statistickym metod,

resp. korelacni analyzou.

V posledni ¢asti diplomové prace jsem se zaméiila na zhodnoceni vykonnosti podniku
CESA a. s. a uvedla mozna doporuceni, kterd by mohla vést k udrzeni piipadné zlepSeni
vykonnosti spolecnosti. Nejvyssi pozornost by mél podnik vénovat definovanym

faktorim vykonnosti, tj. sledovat rentabilitu, produktivitu prace z pfidané hodnoty,
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zadluzenost, pohotovou likviditu. Déle je dalezité sledovat vyvoj ukazatele doby obratu

zavazki a doby obratu pohledavek.

Z provedenych analyz vyplyva, ze nejen podnik CESA a. s., ale i ostatni podniky,
jejichz Cinnost je piibuznd ekonomickym aktivitdm spolecnosti CESA a. s., zacaly mit
od roku 2009 problémy hlavné v oblasti rentability. ReSenim muZe byt zvyseni
produktivity prace z pfidané hodnoty, vyuziti pozitivniho G¢inku finan¢ni péaky, fizeni

v oblasti splatnosti pohledavek.
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Priloha 1: Technicka a obchodni zastoupeni a certifikaty spolecnosti CESA a. s.

Podniky z oblasti vypocetnich, fidicich a komunikacnich systémt, u kterych ziskala

spolecnosti CESA a. s. technicka ¢i zastoupeni:

Microsoft, kde ziskali odbornou autorizaci zlaty partner Microsoft (anglicky Microsoft
Gold Cerfitied Partner),

Symantec (odborné autorizace Enterprise Solutions Partner),

Cisto Systems, (odborna autorizace Cisto Premier Ressler),

VMware, (odborné autorizace VMware Partner Proffesional — Solutions Provider),
AuditPro, (odborné autorizace Audit Pro Gold Partner),

Novell, (odborna autorizace Silver Solutions Provider),

Avaya Communication (odborné autorizace pro systém SYSTIMAX),

IBM (odborna autorizace pro systém IBM Advanced Connectivity System),

Rockwell Automation, Siemens, Alcatel, Allen-Bradley, Schneider Electric, Moeller,

ABB, Philips atd.

Dale je spolecnost CESA a. s. drzitelem certifikatu:

osvédceni o systému zajistovani kvality v organizaci v souladu s ISO 9001:2008,
osvédCeni o managementu systému environmentalni ochrany uplatiiovany organizaci
v souladu s ISO 140001:2004,

osvédcCeni o systému managementu sluzeb IT uplatiiovany organizaci v souladu s ISO
20000:2005,

osvédCeni o managementu systému ochrany informaci uplatiovany organizaci
v souladu s ISO 27001:2005,

osvédéeni o managementu systtmu BOZP uplatnovany organizaci v souladu
s OHSAS 18001:2007,

osvédceni Cislo 000513 podle § 121 odst. 1 zdkona ¢. 412/2005 Sb. pro seznamovani
se s utajovanymi informacemi stupné utajeni "Tajné",

osvédceni ¢islo 000175 pro poskytovani nebo vznik utajovanych informaci stupné

utajeni "Davérné".



Priloha 2: Ukazatele pomérové analyzy

Ukazatele rentability |

Rentabilita celkovych aktiv (return on assets - ROA) EBIT/A
Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity - ROE) EAT/VK
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (return on capital employed - ROCE) | EBIT/(VK+DZ+DBU+R)
Rentabilita trzeb (return on sales - ROS) EBIT/trzby
Ukazatele fikvidity |
Bézna likvidita (current ratio) kr. aktiva/KCZ
Pohotova likvidita (quick ratio) (KP+KFM)/KCZ
Penézni likvidita (cash ratio) KFM/KCzZ
Provozni pohotova likvidita (operating acid-test ratio) (KP+KFM)/KZ

Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost (debt ratio) CZ/A

Kvota vlastniho kapitalu (equity ratio) VK/A

Dlouhodobd zadluZenost DCZ/A

Bézna zadluzenost KCZ/A

Urokové kryti (interest coverage) EBIT/nakl. droky
Ukazateleaktivity |

Obrat celkovy aktiv (total assets turnover ratio) trzby/A

Doba obratu pohledavek (debtor days ratio) KP/(trzby/360)

Doba obratu zavazki (payables turnover ratio) KZ/(vykon. spotfeba/360)

Ukazatele produktivity
Produktivita prace z pfidané hodnoty PH/pocet zaméstnancl

Finanéni paka (financial gearing) A/VK

Urokova redukce EBT/EBIT
Ziskovy Ucinek finanéni paky (A/VK)*(EBT/EBIT)




Priloha 3: Vysvétlivky k uzitym zkratkam

| Uzité zkratky

A celkovd aktiva

Ccz cizi zdroje

DBU dlouhodobé bankovni Gvéry

DCZ dlouhodobé cizi zdroje; tj. R + DZ + DBU

Dz dlouhodobé zavazky

EAT (earnings after taxes) vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi

Sl (SIS SSes s st vysledek hospodareni pfed zdanénim + nakl. aroky

and taxes)

EBT (earnings before taxes) vysledek hospodareni pfed zdanénim

KCZ Ifrévtkodobfé cizi zdr,ojfe, tj.vKZ, +,krétkod'obé bankovni
uvéry + kratkodobé finanéni vypomoci

KFM kratkodoby finanéni majetek

KP kratkodobé pohledavky

kr. aktiva zasoby + KFM + KP

Kz kratkodobé zavazky

PH pfidana hodnota

R rezervy

Ty trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb
VK vlastni kapital




Piiloha 4: Vybrané polozky ucetni zavérky za rok 2007 (v tis. K¢)

MTEL

ALKOM CATEGORY COMPLUSCZ  INVEST TEL, Kaiser Data oo PCO VIDOCQ
Security a. s. s.r.o. CESA, a.s. a.s. s.r.0. s.r.o. Communications s.r.0.
s.r.o.
AKTIVA CELKEM 58911 63 756 75918 529101 70053 28 484 11963 11 666
Dlouhodoby majetek 845 12 046 9 407 422973 12 055 5913 2080 395
Obézna aktiva 56 801 46 762 61 601 103 876 56 647 21 845 9577 7 479
Zasoby 2 660 11 850 3115 31063 12 188 6 164 744 0
Dlouhodobé pohledavky 0 972 0 2003 2 367 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 38 045 23 647 22762 66 786 40 386 15 267 7711 5571
Kratkodoby finan¢ni majetek 16 096 10293 35724 -4 241 1706 414 1122 1908
Vlastni kapital 15 706 16 907 28 022 205 894 34 460 6 966 8 069 5365
Zakladni kapital 2400 1200 4500 1050 4000 721 3000 4500
VH béZného ucetniho obdobi 9295 4281 2477 10 272 333 2103 1781 697
Cizi zdroje 42 733 41 083 44 516 311674 34935 21384 3894 6301
Rezervy 0 0 1775 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 583 196 274 740 0 0 3122 0
Kratkodobé zavazky 42733 19 864 42 545 36 935 18 325 17 254 772 5993
Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 5 826 0 0 0 0 0 308
Kratkodobé bankovni tuvéry 0 11192 0 0 16 610 4130 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 22 0 0 0 0 0 0
Trzby za prodej zbozi 13 21519 0 0 27 326 49 915 1063 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 158 752 130 804 162 902 165 897 101 551 12 850 11374 32 355
Vykonova spotfeba 127 332 121 025 123108 134 268 68 028 11 338 5955 13 498
Pfidana hodnota 30 368 23615 38411 45 070 38 208 14 374 5779 18 757
Osobni naklady 16410 12 892 32105 44 986 36 935 11104 3657 17 752
Odpisy DNM a DHM 1131 2928 937 2 063 3465 302 77 96
Nakladové uroky 0 900 380 10 590 117 0 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 12 764 5778 3376 8 841 380 2 697 1781 856
Pocet zaméstnancl 411 31 66 100 94 27 11 82




Piiloha 5: Vybrané polozky ucetni zavérky za rok 2008 (v tis. K¢)

MTEL

ALKOM CATEGORY COMPLUSCZ  INVEST TEL, Kaiser Data oo PCO VIDOCQ
Security a. s. S.r.0. CESA, a.s. a.s. s.r.o. s.r.o. Communications s.r.o.
s.r.o0.
AKTIVA CELKEM 51658 60 368 56 065 488 825 76 536 26 381 10515 11448
Dlouhodoby majetek 3062 15 187 9048 395 090 11792 5940 2511 1218
Obézna aktiva 47 697 40778 43 893 92 951 64 169 20 137 7794 8361
Zasoby 6123 1145 9361 20567 12 745 5813 680 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 1728 2725 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 27 824 28 708 26 906 63 306 35173 11 965 3044 6283
Kratkodoby finan¢ni majetek 13750 10 925 7 626 7 349 13526 2 359 4070 2078
Vlastni kapital 22394 39107 28 812 185 701 34982 6 986 9213 5657
Zakladni kapital 2400 1200 4500 1050 4000 721 3000 4 500
VH béZného Ucetniho obdobi 9688 25182 790 9126 500 734 1143 292
Cizi zdroje 28 642 21238 25321 299 625 41 292 19192 1302 5791
Rezervy 0 0 3341 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 1004 200 265 839 1000 0 33 0
Kratkodobé zavazky 28 642 23 460 21780 31786 27 292 15153 1022 4930
Bankovni Uvéry dlouhodobé 0 370 0 0 0 4039 0 861
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 0 2 000 13 000 0 247 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0
Trzby za prodej zbozi 0 22 439 0 308 20959 40 229 70 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 143 707 247 595 155981 215 486 86 819 14 436 5370 35318
Vykonova spotfeba 108 300 184 975 123 245 150931 55 359 13159 3704 15324
Pridana hodnota 34 433 63 022 37 691 54176 33023 14 620 1706 19 994
Osobni naklady 25538 26 902 32927 60 161 34 358 12 464 3572 19 217
Odpisy DNM a DHM 1446 4181 953 3199 4235 352 125 230
Nakladové uroky 0 786 351 164 762 330 2 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 12 928 31619 1114 9 397 526 866 1143 262
Pocet zaméstnancl 55 31 63 130 88 28 10 92




Piiloha 6: Vybrané polozky ucetni zavérky za rok 2009 (v tis. K¢)

MTEL

ALKOM CATEGORY COMPLUSCZ  INVEST TEL, Kaiser Data oo PCO VIDOCQ
Security a. s. s.r.o. CESA, a.s. a.s. s.r.0. s.r.o. Communications s.r.0.
s.r.o.
AKTIVA CELKEM 79782 52 643 61 026 157 746 65 284 22 808 10 169 9490
Dlouhodoby majetek 1619 14 889 8729 63 520 11994 6 050 2780 1517
Obézna aktiva 77 735 33732 51138 94 462 52 867 16 552 7 300 7 499
Zasoby 4 558 1743 1868 23581 25281 5738 1063 0
Dlouhodobé pohledavky 0 1075 0 988 1769 0 13 0
Kratkodobé pohledavky 55 976 12 647 28 556 63 237 17 496 8433 4945 4890
Kratkodoby finan¢ni majetek 17 201 18 267 20714 6 656 8321 2381 1279 2 609
Vlastni kapital 31199 42 927 28 750 18 734 35 735 5433 8129 5025
Zakladni kapital 2400 4000 4500 1050 4000 721 3000 4500
VH béZného ucetniho obdobi 8 806 7 831 643 -15 852 753 -1553 -1084 -182
Cizi zdroje 48 583 9732 31526 136 182 29412 17 307 2040 4 465
Rezervy 0 0 3341 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 738 217 77 506 79 0 1 0
Kratkodobé zavazky 48 583 8988 27 968 50926 18 333 8796 1732 3460
Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 6 0 0 0 3905 307 1 005
Kratkodobé bankovni tuvéry 0 0 0 7 750 11 000 4 606 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0
Trzby za prodej zbozi 0 11910 0 708 10 298 30278 4 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 149 671 102 089 153 366 158 025 67 098 13 073 6 647 36 068
Vykonova spotieba 110780 71 895 115 257 112 706 48 324 9763 4 829 14 076
Pfidana hodnota 38 285 34 840 33571 49 666 32902 13210 2 360 21992
Osobni naklady 26 039 19 267 31382 64 342 28 542 11988 3293 20 362
Odpisy DNM a DHM 1570 3833 823 4582 2991 425 161 447
Nakladové uroky 0 73 39 387 283 288 27 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 11 255 9918 926 -15 356 1040 -1 545 -1084 -146
Pocet zaméstnancl 58 36 58 140 74 27 9 94




Piiloha 7: Vybrané polozky ucetni zavérky za rok 2010 (v tis. K¢)

MTEL

ALKOM CATEGORY COMPLUSCZ  INVEST TEL, Kaiser Data oo PCO VIDOCQ
Security a. s. s.r.o. CESA, a.s. a.s. s.r.0. s.r.o. Communications s.r.0.
s.r.o.
AKTIVA CELKEM 79 393 58 280 48 401 171599 45 695 25124 10 007 10034
Dlouhodoby majetek 960 11 745 8 840 58 953 11 667 5721 2572 2501
Obézna aktiva 77 943 43 098 38997 112 169 33692 19 187 7414 7528
Zasoby 5996 5956 1117 27 474 5175 5397 720 0
Dlouhodobé pohledavky 1135 0 0 4185 1595 0 4 0
Kratkodobé pohledavky 61 156 20 875 31502 40018 13727 9771 5416 5654
Kratkodoby finan¢ni majetek 9 656 16 267 6378 40493 13195 4019 1274 1874
Vlastni kapital 33180 43 851 31248 25 636 37234 5154 8290 5030
Zakladni kapital 2400 4000 4500 1050 4000 721 3000 4500
VH béZného Ucetniho obdobi 6781 7931 3488 7 885 1500 -279 162 5
Cizi zdroje 46 213 14 370 16 952 145 097 8313 19 807 1717 5004
Rezervy 0 0 0 0 1661 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 559 239 65 840 212 0 393 0
Kratkodobé zavazky 46 213 13 810 16 713 79 257 6440 12 136 1146 3139
Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 1 0 0 0 3237 178 1 865
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0 4434 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0
Trzby za prodej zbozi 0 10172 0 903 5186 26 537 -9 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 163 899 105 042 124 924 203 388 74 538 15281 10534 36111
Vykonova spotieba 127 093 79 079 89 163 145 183 27 108 8076 5972 14 674
Pfidana hodnota 37 890 31633 35394 171599 31159 14 624 4209 21 464
Osobni naklady 26 944 19 165 31555 53636 25 457 12 502 3735 20 219
Odpisy DNM a DHM 1042 3403 804 5543 2 365 578 209 1015
Nakladové uroky 0 55 11 212 79 484 32 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 8599 9 806 4452 4431 1791 -226 162 5
Pocet zaméstnancl 55 38 61 108 62 27 9 72




Priloha 8: Hodnoty ukazateli rentability u jednotlivych spolecnosti v letech 2007 - 2010

MTEL
ana ALKOM Security CATEGORY COM PLUS Cz INVEST TEL, Kaiser Data . PCO VIDOCQ
Ukazatele rentablllty a.s. s.T.0. CESA, a.s. a.s. s.T.0. s.T.0. Comr:urm;atlons s.T.0.

2007

ROA 21,67% 10,47% 4,95% 1,67% 1,38% 9,88% 14,89% 7,34%

ROE 59,18% 25,32% 8,84% 4,99% 0,97% 30,19% 22,07% 12,99%

ROCE 81,27% 28,64% 12,52% 1,84% 2,81% 40,40% 15,91% 15,09%

ROS 8,04% 4,38% 2,31% 5,34% 0,75% 4,48% 14,32% 2,65%
2008

ROA 25,03% 53,68% 2,61% 1,96% 1,68% 4,53% 10,89% 2,29%

ROE 43,26% 64,39% 2,74% 4,91% 1,43% 10,51% 12,41% 5,16%

ROCE 57,73% 80,05% 4,53% 2,12% 3,58% 10,85% 12,38% 4,02%

ROS 9,00% 12,00% 0,94% 4,43% 1,20% 2,19% 21,05% 0,74%
2009

ROA 14,11% 18,98% 1,58% -9,49% 2,03% -5,51% -10,39% -1,54%

ROE 28,23% 18,24% 2,24% -84,62% 2,11% -28,58% -13,33% -3,62%

ROCE 36,07% 22,88% 2,99% -15,55% 3,69% -13,46% -12,53% -2,42%

ROS 7,52% 8,76% 0,63% -9,43% 1,71% -2,90% -15,89% -0,40%
2010

ROA 10,83% 16,92% 9,22% 2,71% 4,09% 1,03% 1,94% 0,05%

ROE 20,44% 18,09% 11,16% 30,76% 4,03% -5,41% 1,95% 0,10%

ROCE 25,92% 22,20% 14,17% 5,08% 4,78% 3,07% 2,19% 0,07%

ROS 5,25% 8,56% 3,57% 2,27% 2,35% 0,62% 1,84% 0,01%
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Priloha 10: Hodnoty ukazateli likvidity u jednotlivych spolecnosti v letech 2007 - 2010

. . MTEL

Ukazatele likidity 5™ OTON e VPSR NETIL R0 onmon: *0120%
2007

B&Zn4 likvidita 1,33 1,47 1,45 2,53 1,55 1,02 12,41 1,25

Pohotova likvidita 1,27 1,09 1,37 1,69 1,20 0,73 11,44 1,25

Penéini likvidita 0,38 0,33 0,84 -0,11 0,05 0,02 1,45 0,32

Provozni pohotova likvidita 1,27 1,71 1,37 1,69 2,30 0,91 11,44 1,25
2008

Bézna likvidita 1,67 1,74 2,02 2,70 1,52 1,33 6,14 1,70

Pohotova likvidita 1,45 1,69 1,59 2,09 1,21 0,95 5,61 1,70

Penéini likvidita 0,48 0,47 0,35 0,22 0,34 0,16 3,21 0,42

Provozni pohotova likvidita 1,45 1,69 1,59 2,22 1,78 0,95 6,96 1,70
2009

B&Zn4 likvidita 1,60 3,63 1,83 1,59 1,74 1,24 4,21 2,17

Pohotova likvidita 1,51 3,44 1,76 1,19 0,88 0,81 3,59 2,17

Penéini likvidita 0,35 2,03 0,74 0,11 0,28 0,18 0,74 0,75

Provozni pohotova likvidita 1,51 3,44 1,76 1,37 1,41 1,23 3,59 2,17
2010

Bézna likvidita 1,66 3,12 2,33 1,36 4,98 1,16 6,47 2,40

Pohotova likvidita 1,53 2,69 2,27 1,02 4,18 0,83 5,84 2,40

Penéini likvidita 0,21 1,18 0,38 0,51 2,05 0,24 1,11 0,60

Provozni pohotova likvidita 1,53 2,69 2,27 1,02 4,18 1,14 5,84 2,40
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Priloha 12: Hodnoty ukazateli zadluZenosti u jednotlivych spolecnosti v letech 2007 - 2010

MTEL

Ukazatele ALKOM Security CATEGORY CESA a.s COM PLUS Cz INVEST TEL, Kaiser Data Communications PCO VIDOCQ
zadluZenosti a.s. s.r.0. S a.s. s.r.0. s.r.o0. S ro s.r.0.
2007
Celkova zadluzenost 72,54% 64,44% 58,64% 58,91% 49,87% 75,07% 32,55% 54,01%
Kvéta vlastniho kapitalu 26,66% 26,52% 36,91% 38,91% 49,19% 24,46% 67,45% 45,99%
Dlouhodoba zadluzenost 0,00% 10,05% 2,60% 51,93% 0,00% 0,00% 26,10% 2,64%
Bézna zadluZenost 72,54% 48,75% 56,04% 6,98% 49,87% 75,07% 6,45% 51,37%
Urokové kryti - 7,42 9,88 885,10 1,64 24,05 - -
2008
Celkova zadluZzenost 55,45% 35,18% 45,16% 61,29% 53,95% 72,75% 12,38% 50,59%
Kvéta vlastniho kapitalu 43,35% 64,78% 51,39% 37,99% 45,71% 26,48% 87,62% 49,41%
Dlouhodoba zadluzenost 0,00% 2,28% 6,32% 54,38% 1,31% 15,31% 0,31% 7,52%
Bézna zadluZenost 55,45% 38,86% 38,85% 6,91% 52,64% 57,44% 12,07% 43,06%
Urokové kryti - 41,23 4,17 58,30 1,69 3,62 572,50 -
2009
Celkova zadluZzenost 60,89% 18,49% 51,66% 86,33% 45,05% 75,88% 20,06% 47,05%
Kvéta vlastniho kapitalu 39,11% 81,54% 47,11% 11,88% 54,74% 23,82% 79,94% 52,95%
Dlouhodoba zadluzenost 0,00% 1,41% 5,83% 49,13% 0,12% 17,12% 3,03% 10,59%
Bézna zadluZenost 60,89% 17,07% 45,83% 37,20% 44,93% 58,76% 17,03% 36,46%
Urokové kryti - 136,86 24,74 -38,68 4,67 -4,36 -39,15 -
2010
Celkova zadluZenost 58,21% 24,66% 35,02% 84,56% 18,19% 78,84% 17,16% 49,87%
Kvéta vlastniho kapitalu 41,79% 75,24% 64,56% 14,94% 81,48% 20,51% 82,84% 50,13%
Dlouhodoba zadluzenost 0,00% 0,96% 0,49% 38,37% 4,10% 12,88% 5,71% 18,59%
Bézna zadluZenost 58,21% 23,70% 34,53% 46,19% 14,09% 65,95% 11,45% 31,28%
Urokové kryti - 179,29 405,73 21,90 23,67 0,53 6,06 -




é p 13souajodg

F %00°0
[ %0001
F %00°0C

oLocm
600 O
800c B
£00¢0O

[ %00°0€
F %00°0%
[ %00°0S
[ %0009

%0002

%0008
I %0006

njejidey oyjujse|A JOAY

%0000}

olozm
6002 O
800c @
,00c O

13sougajodg

F %00°0

F %0004
F %00°02
I %00°0€
F %00°0%
[ %000
I %00°09
[ %000

%00°08
[ %0006

}Souazn|pez eAoy|9)

%0000}

J

0102 - LO0T YI939] A Bsoudznipez npyezexn YoLueiqia Lyetd €1 eyoLid




13souajods

o,
“s
) e o
o..\. % ° .. v » 8,
& EY kY ® & ° &
..w\«\ v 2,
% % 5 L S S
o % % X% STy %
% % (% 2 &, 9 %
2 2 B & 2, 50 o)
%9 ¥ %, %, % K X,
4 % < Y v O 5] (s
~+ %00'0
F %0001
oLozm F %0002
6002 0 F %00°'0€
200z B I %00°'0%
F %0005
2008 L %0009
F %00'0L
%00°'08
}souazn|pez euzag
o 13sougajodg
..\w.
o, 6«\ o, 0( .
I R TR o, e
%, s, %,
o %, 5 Lo} ) k) 2,
(o) % % % % s, T )
2 0 ° < 2 & % %
Yo, Ty %, N Y kKR
> 4% 09 Y 0 ) ) %

. |rl_H-H_|r|uJH_L| %000
oL0z® %00°0L
600z 0 %0002
800z @ = %00°0€
1,00z O .

%000
%00°0S
%00°09

jsousazn|pez eqopoyno|d




Priloha 14: Hodnoty ukazateli aktivity u jednotlivych spolecnosti v letech 2007 - 2010

Ukazatele aktivi ty ALKOI\:'S;'ecurity CATEGORY CESA, a. s. COM PLUS Cz IN\QE::I’O'I.'EL, Ka:err. Iz'ata Comns\Mur:::{a tions PC(Z.VrI.[:)(.)CQ
2007

Obrat celkovych aktiv 2,7 2,4 2,1 0,3 1,8 2,2 1,0 2,8

Doba obratu pohledavek 86,3 55,9 50,3 1449 112,8 87,6 223,2 62,0

Doba obratu zavazku 120,8 59,1 1244 99,0 97,0 547,8 46,7 159,8
2008

Obrat celkovych aktiv 2,8 4,5 2,8 0,4 1,4 2,1 0,5 3,1

Doba obratu pohledavek 69,7 38,3 62,1 105,6 117,5 78,8 201,4 64,0

Doba obratu zavazkl 95,2 45,7 63,6 75,8 177,5 414,6 99,3 115,8
2009

Obrat celkovych aktiv 1,9 2,2 2,5 1,0 1,2 1,9 0,7 3,8

Doba obratu pohledavek 134,6 39,9 67,0 143,4 81,4 70,0 267,7 48,8

Doba obratu zavazku 157,9 45,0 87,4 162,7 136,6 324,3 129,1 88,5
2010

Obrat celkovych aktiv 2,1 2,0 2,6 1,2 1,7 1,7 1,1 3,6

Doba obratu pohledavek 134,3 65,2 90,8 70,5 62,0 84,1 185,3 56,4

Doba obratu zavazkl 130,9 62,9 67,5 196,5 85,5 541,0 69,1 77,0
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Priloha 16: Hodnoty ukazatele produktivity u jednotlivych spolecnosti v letech 2007 - 2010

. , MTEL

Ukazatele produldtivity ***5e TN casn e COUPWSE METIL KO conmmcrions Y00
2007

Produktivita prace z PH 740,68 761,77 581,98 450,70 406,47 532,37 525,36 228,74
2008

Produktivita prace z PH 626,05 2032,97 598,27 416,74 375,26 522,14 170,60 217,33
2009

Produktivita prace z PH 660,09 967,78 578,81 354,76 444,62 489,26 262,22 233,96
2010

Produktivita prace z PH 688,91 832,45 580,23 1588,88 502,56 541,63 467,67 298,11

Priloha 17: Graf ukazatele produktivity prace z PH v letech 2007 - 2010
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Priloha 18: Ziskovy ucinek finanéni paky u jednotlivych spolecnosti v letech 2007 - 2010

ALKOM Security CATEGORY COM PLUS Cz INVEST TEL, Kaiser Data s PCO VIDOCQ
ae CESA, a. s. S r o Communications S r o

2007

Financni paka 3,8 3,8 2,7 2,6 2,0 4,1 1,5 2,2

Urokovd redukce 1,00 0,87 0,90 1,00 0,39 0,96 1,00 1,00

Ziskovy ucinek fin. paky 3,8 3,3 2,4 2,6 0,8 3,9 1,5 2,2
2008

Financni paka 2,3 1,5 1,9 2,6 2,2 3,8 1,1 2,0

Urokova redukce 1,00 0,98 0,76 0,98 0,41 0,72 1,00 1,00

Ziskovy ucinek fin. paky 2,3 1,5 1,5 2,6 0,9 2,7 1,1 2,0
2009

Financni paka 2,6 1,2 2,1 8,4 1,8 4,2 1,3 1,9

Urokovd redukce 1,00 0,99 0,96 1,03 0,79 1,23 1,03 1,00

Ziskovy ucinek fin. paky 2,6 1,2 2,0 8,6 1,4 5,2 1,3 1,9
2010

Financni paka 2,4 1,3 1,5 6,7 1,2 4,9 1,2 2,0

Urokova redukce 1,00 0,99 1,00 0,95 0,96 -0,88 0,84 1,00

Ziskovy ucinek fin. paky 2,4 1,3 1,5 6,4 1,2 -4,3 1,0 2,0




Piiloha 19: Srovnani vybranych podniki jednorozmérnou metodou pomoci ukazatelia EBIT a bilan¢ni sumy (v tis. K¢)

. EBIT Primérny Bilancni suma Prt.Jmevrn’a
Podnik EBIT bilancni
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 suma

ALKOM Security a. s. 12764 | 12928| 11255 8599 11387| 58911| 51658| 79782| 79393 67 436
CATEGORY s.r. 0. 6678| 32405 9991 9861 14734| 63756| 60368| 52643| 58280 58 762
CESA a.s. 3756 1465 965 4 463 2662| 75918| 56065| 61026| 48401 60 353
COMPLUS CZa.s. 8851 9561 | -14969 4643 2022| 529101| 488825| 157746| 171599 336 818
INVEST TEL, s. r. 0. 970 1288 1323 1870 1363| 70053| 76536| 65284| 45695 64 392
KAISER DATAs. r. 0. 2 814 1196 -1257 258 753| 28484| 26381| 22808| 25124 25 699
MTEL Communications s. r. o. 1781 1145| -1057 194 516| 11963| 10515| 10169| 10007 10 664
PCO VIDOCQss. r. o. 856 262 -146 5 244 | 11666| 11448 9490| 10034 10 660

Pramér
Median
Smérodatna odchylka

Variacni koeficient

7531
1377
10377

106 232
61334
161 618

97 725
53 862
149 499




Priloha 20: Srovnani vybranych podniku jednorozmérnou metodou pomoci ukazateli pridana hodnota a ROA

. Pridana hodnota (v tis. K¢) Pnf.m errja ROA (v %)
Podnik pridana
2007 2008 2009 2010 hodnota 2007 2008 2009 2010
ALKOM Security a. s. 30368| 34433| 38285| 37890 35244 | 21,67%| 2503%| 14,11%| 10,83% 17,91%
CATEGORY s. r. 0. 23615| 63022| 34840 31633 38278 | 10,47%| 53,68%| 18,98%| 16,92% 25,01%
CESAa.s. 38411| 37691| 33571| 35394 36 267 4,95% 2,61% 1,58% 9,22% 4,59%
COM PLUS CZ a. s. 45070| 54176| 49666 171599 80128 1,67% 1,96% | -9,49% 2,71% -0,79%
INVEST TEL, s. r. 0. 38208 | 33023| 32902 31159 33823 1,38% 1,68% 2,03% 4,09% 2,30%
KAISER DATAs. r. 0. 14374| 14620| 13210 14 624 14 207 9,88% 4,53% -5,51% 1,03% 2,48%
MTEL Communications s. r. o. 5779 1706 2 360 4209 3514| 14,89%| 10,89%| -10,39% 1,94% 4,33%
PCO VIDOCQs. r. 0. 18757 | 19994| 21992 21464 20552 7,34% 2,29%| -1,54% 0,05% 2,03%

Primér
Median

Smérodatna odchylka

Variacni koeficient




Piiloha 21: Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu vybranych spole¢nosti v letech 2007 - 2010

MTEL

Ukazatelé CPK S e?::g“:. . CATEGS_RY ol CESA, a. s. COM:TS 2 IN\:_EiToTEI" Kaiss.err. lz.ata Comn:u:\i;ations PCC;.\?.IZC.)CQ
2007

CPK (v tis. K&) 14068,0 15706,0 19056,0 66941,0 21712,0 461,0 8805,0 1486,0

Podil CPK z majetku 0,24 0,25 0,25 0,13 0,31 0,02 0,74 0,13
2008

CPK (v tis. K&) 19055,0 17318,0 22113,0 59165,0 23877,0 4984,0 6525,0 3431,0

Podil CPK z majetku 0,37 0,29 0,39 0,12 0,31 0,19 0,62 0,30
2009

CPK (v tis. K&) 29152,0 24744,0 23170,0 35786,0 23534,0 3150,0 5568,0 4039,0

Podil CPK z majetku 0,37 0,47 0,38 0,23 0,36 0,14 0,55 0,43
2010

CPK (v tis. K&) 31730,0 29288,0 22284,0 32912,0 27252,0 2617,0 6268,0 4389,0

Podil CPK z majetku 0,40 0,50 0,46 0,19 0,60 0,10 0,63 0,44

Priloha 22: Ukazatelé Cistého pracovniho kapitalu

Ukazatelé CPK
Cisty pracovni kapitél (CPK)

OA-(KZ + KBU)

Podil CPK z majetku

CPK/A




Priloha 23: Vstupni hodnoty u vybranych spole¢nosti za rok 2007

(0]07.)

PEPKzM

Typ ukazatele

ALKOM Security a. s. 0,217 | 740,68 0,73 1,27 2,69 0,24
CATEGORY s. r. 0. 0,105| 761,77 0,64 1,09 2,39 0,25
CESA a.s. 0,049| 581,98 0,59 1,37 2,15 0,25
COM PLUS CZ a. s. 0,017| 450,70 0,59 1,69 0,31 0,13
INVEST TEL, s. r. 0. 0,014 | 406,47 0,50 1,20 1,84 0,31
KAISER DATAs. 1. 0. 0,099 | 532,37 0,75 0,73 2,20 0,02
MTEL Communic. s. r. 0. 0,149 | 525,36 0,33 11,44 1,04 0,74
PCO VIDOCQ s. r. 0.

Piiloha 24: Vstupni hodnoty u vybranych spole¢nosti za rok 2008

Podnik

ROA

PPzPH

(tis. Kc)

Celz

(0]07.)

PEPKzM

ALKOM Security a. s. 0,250 | 626,05 0,55 1,45 2,78 0,37
CATEGORY s. r. 0. 0,537 | 2032,97 0,35 1,69 4,47 0,29
CESAa.s. 0,026 | 598,27 0,45 1,59 2,78 0,39
COMPLUSCZ a.s. 0,020 | 416,74 0,61 2,09 0,44 0,12
INVEST TEL, s. 1. 0. 0,017| 375,26 0,54 1,21 1,41 0,31
KAISER DATAs. 1. 0. 0,045| 522,14 0,73 0,95 2,07 0,19
MTEL Communic. s. r. 0. 0,109| 170,60 0,12 5,61 0,52 0,62
PCO VIDOCQs. . o. 0,023| 217,33 0,51 1,70 3,09 0,30
Typ ukazatele +1 +1 -1 +1 +1 +1

Piiloha 25: Vstupni hodnoty u vybranych spole¢nosti za rok 2009

OCA  PCPKzM
ALKOM Security a. s. 0,141 | 660,09 0,61 1,51 1,88 0,37
CATEGORY s. r. 0. 0,190| 967,78 0,18 3,44 2,17 0,47
CESAa.s. 0,016| 578,81 0,52 1,76 2,51 0,38
COMPLUSCZ a.s. -0,095| 354,76 0,86 1,19 1,01 0,23
INVEST TEL, s. r. 0. 0,020 | 444,62 0,45 0,88 1,19 0,36
KAISER DATAs. 1. 0. -0,055| 489,26 0,76 0,81 1,90 0,14
MTEL Communic. s. r. 0. -0,104 | 262,22 0,20 3,59 0,65 0,55
PCO VIDOCQss. r. 0. -0,015| 233,96 0,47 2,17 3,80 0,43
Typ ukazatele +1 +1 -1 +1 +1 +1



Priloha 26: Vstupni hodnoty u vybranych spole¢nosti za rok 2010

OCA  PCPKzM

ALKOM Security a. s. 0,108 | 688,91 0,58 1,53 2,06 0,40
CATEGORY s. r. 0. 0,169| 832,45 0,25 2,69 1,98 0,50
CESA a.s. 0,092 | 580,23 0,35 2,27 2,58 0,46
COM PLUS CZ a. s. 0,027 | 1588,88 0,85 1,02 1,19 0,19
INVEST TEL, s. r. 0. 0,041| 502,56 0,18 4,18 1,74 0,60
KAISER DATAs. 1. 0. 0,010| 541,63 0,79 0,83 1,66 0,10
MTEL Communic. s. r. 0. 0,019| 467,67 0,17 5,84 1,05 0,63
PCO VIDOCQ s. r. 0.

Typ ukazatele +1 +1

Priloha 27: Metoda jednoduchého souctu poradi u vybranych spole¢nosti
v letech 2007 - 2010

ROK 2007

Soucet

Podnik ROA PPzPH Celz PL OCA PCPKzM o

ALKOM Security a. s. 8 7 2 5 7 4 33 2
CATEGORY s. r. 0. 6 8 3 2 6 5 30 3
CESA a.s. 3 6 5 6 4 6 30 3
COM PLUS CZ a. s. 2 3 4 7 1 2 19 7
INVEST TEL, s. r. 0. 1 2 7 3 3 7 23 6
KAISER DATA s. r. 0. 5 5 1 1 5 1 18 8
MTEL Communic. s. r. o. 7 4 8 8 2 8 37 1
PCO VIDOCQs. r. 0. 4 1 6 4 8 3 26 5

ROK 2008

ROA PPzPH (o=174 PL OCA PCPKzM Poradi

ALKOM Security a. s. 7 7 3 3 5 6 31 4
CATEGORY s. r. 0. 8 8 7 5 8 3 39 1
CESAa.s. 4 6 6 4 6 7 33 2
COMPLUS CZ a. s. 2 4 2 7 1 1 17 8
INVEST TEL, s. r. 0. 1 3 4 2 3 5 18 6
KAISER DATASs. r. 0. 5 5 1 1 4 2 18 6
MTEL Communic. s. r. 0. 6 1 8 8 2 8 33 2
PCO VIDOCQs. r. 0. 3 2 5 6 7 4 27 5




ROK 2009

> Soucet .
Podnik ROA PPzPH Celz PL OCA PCPKzM b:dﬁ Poradi

ALKOM Security a. s. 7 7 3 4 4 4 29 4
CATEGORY s. r. 0. 8 8 8 7 6 7 44 1
CESA a.s. 5 6 4 5 7 5 32 2
COMPLUSCZ a.s. 2 3 1 3 2 2 13 8
INVEST TEL, s. r. 0. 6 4 6 2 3 3 24 6
KAISER DATA s. r. 0. 3 5 2 1 5 1 17 7
MTEL Communic. s. r. 0. 1 2 7 8 1 8 27 5
PCO VIDOCQs. r. 0. 4 1 5 6 8 6 30 3

ROK 2010

Soucet

Podnik ROA PPzPH Celz PL OCA PCPKzM bodi

ALKOM Security a. s. 7 6 3 3 6 3 28 5
CATEGORY s. r. 0. 8 7 6 6 5 6 38 1
CESA a.s. 6 5 5 4 7 5 32 3
COM PLUS CZ a. s. 4 8 1 2 2 2 19 7
INVEST TEL, s. r. 0. 5 3 7 7 4 7 33 2
KAISER DATA s. 1. 0. 2 4 2 1 3 1 13 8
MTEL Communic. s. r. o. 3 2 8 8 1 8 30 4
PCO VIDOCQs. r. 0. 1 1 4 5 8 4 23 6

Priloha 28: Metoda jednoduchého podilu u vybranych spolecnosti v letech 2007 - 2010

ROK 2007

Podnik ROA PEPKZM S;:;gt Poradi
ALKOM Security a. s. 240 | 1,40 | 080 | 051 | 1,40 | 093 | 7,44 2
CATEGORY s. . o. 1,16 | 1,44 | 09 | 044 | 124 | 096 | 6,14 3
CESAa.s. 055 | 1,10 | 099 | 055 | 1,11 | 098 | 5,28 4
COM PLUS CZ a. . 019 | 08 | 099 | 068 | 016 | 049 | 3,36 8
INVEST TEL, 5. 1. 0. 015 | 077 | 1,17 | 048 | 096 | 1,21 | 474 6
KAISER DATAs. T. 0. 1,00 | 1,01 | 078 | 029 | 1,14 | 006 | 4,38 7
MTEL Communic.s.r. 0. | 1,65 0,99 1,79 4,56 0,54 2,87 12,41 1
PCO VIDOCQs. r-. O. 081 | 043 | 1,08 | 050 | 1,44 | o050 | 476 5




ROK 2008

Podnik ROA PPzPH  Celz PL  OCA PEPKzM Ss:dcgt Poradi
ALKOM Security a. s. 1,95 | 1,00 | 087 | 071 | 1,27 | 1,14 | 695 3
CATEGORY s. . o. 418 | 328 | 1,37 | 083 | 2,08 | 089 | 1259 1
CESAa.s. 020 | 097 | 1,07 | 078 | 1,27 | 1,22 | 5,550 4
COM PLUS CZ a. s. 015 | 067 | 079 | 1,03 | 020 | 037 | 3,22 8
INVEST TEL, s. . 0. 013 | 061 | 090 | 059 | 064 | 096 | 3,83 7
KAISER DATA's. . 0. 035 | 084 | 066 | 046 | 094 | 058 | 3,85 6
MTEL Communic.s.r.0. | 0,85 0,28 3,90 2,76 0,24 1,92 9,93 2
PCO VIDOCQs. . o. 018 | 035 | 09 | 083 | 1,41 | 092 | 465 5

Podnik ROA PPzPH  Celz OCA  PEPKzM Sg:;gt
ALKOM Security a. s. 1156 | 1,32 | 083 | 079 | 099 | 1,00 | 1650 | 2
CATEGORY s. . o. 1556 | 1,94 | 2,74 | 1,79 | 1,15 | 129 | 2447 | 1
CESAa.s. 130 | 1,16 | 098 | 092 | 133 | 1,04 | 673 3
COM PLUS CZ a. s. 778 | 071 | o059 | 062 | 053 | 062 | -470 8
INVEST TEL, s. . 0. 166 | 089 | 1,12 | 046 | 063 | 099 | 575 4
KAISER DATA s. r. o. 452 | 098 | 067 | 042 | 1,00 | 038 | -1,06 6
MTEL Communic.s.r.0. | -8,52 | 053 | 2,53 | 1,87 | 035 | 1,50 | -1,74 7
PCO VIDOCQs. . o. 126 | 047 | 1,08 | 1,13 | 201 | 1,17 | 460 5

ROA  PPzPH Celz OCA PCPKzM Poradi
ALKOM Security a. s. 1,85 1,00 0,79 0,59 1,04 0,96 6,24 5
CATEGORY s. r. 0. 2,89 1,21 1,86 1,04 1,00 1,21 9,21 1
CESAa.s. 1,58 0,84 1,31 0,87 1,30 1,11 7,01 4
COM PLUS CZ a. s. 0,46 2,31 0,54 0,39 0,60 0,46 4,77 7
INVEST TEL, s. . 0. 0,70 0,73 2,52 1,61 0,88 1,44 7,88 3
KAISER DATAs. r. 0. 0,18 0,79 0,58 0,32 0,84 0,25 2,96 8
MTEL Communic.s.r.0. | 0,33 0,68 2,67 2,25 0,53 1,51 7,97 2
PCO VIDOCQss. 1. 0. 0,01 0,43 0,92 0,92 1,81 1,05 5,15 6




Priloha 29: Metoda bodovaci u vybranych spole¢nosti v letech 2007 - 2010

ROK 2007

Pramér

Podnik ROA PPzPH CelZ PL OCA PCPKzM bodii Poradi
ALKOM Security a. s. 100,00 | 97,23 | 44,87 | 11,07 | 97,17 | 32,44 | 63,80 2
CATEGORY s. . 0. 48,34 | 100,00 | 50,51 | 9,54 | 86,14 | 33,47 | 54,67 3
CESAa.s. 22,83 | 76,40 | 55,51 | 12,01 | 77,37 | 34,10 | 46,37 4
COMPLUS CZ a. s. 7,72 | 59,16 | 55,26 | 14,80 | 11,31 | 17,19 | 27,57 8
INVEST TEL, s. 1. 0. 6,39 | 53,36 | 65,27 | 10,53 | 66,33 | 42,11 | 40,67 7
KAISER DATAs. . 0. 45,60 | 69,89 | 4336 | 6,41 | 79,45 | 2,20 | 41,15 6
MTEL Communic.s.r.0. | 68,71 | 68,97 | 100,00 | 100,00 | 37,48 | 100,00 || 79,19 1
PCO VIDOCQSs. . 0. 33,87 | 30,03 | 60,27 | 10,91 | 100,00 | 17,31 | 42,06 5

Podnik ROA PPzPH Celz PL  OCA PCPKzM P:::;r Pofadi
ALKOM Security a. . 46,62 | 30,80 | 22,33 | 25,89 | 62,19 | 59,44 | 4121 | 3
CATEGORY s. T. 0. 100,00 | 100,00 | 35,20 | 30,14 | 100,00 | 46,23 | 68,59 | 1
CESAa.s. 487 | 29,43 | 27,42 | 28,28 | 62,20 | 6356 | 3596 | 4
COM PLUS CZa. s. 3,64 | 20,50 | 20,20 | 37,30 | 9,87 | 19,50 | 1850 | 8
INVEST TEL, s. . o. 3,14 | 18,46 | 22,95 | 21,56 | 31,48 | 50,27 | 2464 | 6
KAISER DATAs. 1. 0. 8,45 | 2568 | 17,02 | 16,86 | 4632 | 3044 | 2413 | 7
MTEL Communic.s.r.0. | 20,29 | 8,39 | 100,00 | 100,00 | 11,57 | 100,00 | 56,71 | 2
PCO VIDOCQ s. 1. 0. 426 | 10,69 | 24,48 | 3025 | 68,97 | 48,30 | 31,16 | 5

Podnik PPZPH Celz PL  OCA PEPKzM P:::gr
ALKOM Security a. s. 74,33 | 68,21 | 30,36 | 41,91 | 4936 | 66,73 | 5515 | 2
CATEGORY s. . o. 100,00 | 100,00 | 100,00 | 95,71 | 56,98 | 85,84 | 89,76 | 1
CESAa.s. 833 | 59,81 | 3579 | 49,02 | 66,12 | 69,34 | 4807 | 4
COM PLUS CZa. s. 50,00 | 36,66 | 21,41 | 33,15 | 26,48 | 41,43 | 1819 | 8
INVEST TEL, 5. 1. 0. 10,68 | 4594 | 41,03 | 24,49 | 31,19 | 6584 | 3653 | 6
KAISER DATA's. T. 0. 29,04 | 50,55 | 2436 | 22,45 | 50,01 | 2522 | 23,93 | 7
MTEL Communic. s.r. 0. | -54,77 | 27,10 | 92,15 | 100,00 | 17,21 | 100,00 | 46,95 | 5
PCO VIDOCQs. . o. 811 | 24,17 | 39,29 | 60,31 | 100,00 | 77,73 | 4890 | 3




ROK 2009

Podnik ROA PPzPH CelZz PL  OCA PEPKzM PL‘::;’ Poradi
ALKOM Security a. s. 64,01 | 4336 | 29,48 | 26,25 | 57,36 | 63,81 | 4738 | 5
CATEGORY s. T. 0, 100,00 | 52,39 | 69,59 | 46,07 | 54,93 | 80,23 | 67,20 | 1
CESAa.s. 54,50 | 36,52 | 48,99 | 38,83 | 71,72 | 73,50 | 54,01 | 4
COM PLUS CZ a. s. 15,99 | 100,00 | 20,29 | 17,40 | 33,08 | 30,62 | 3623 | 7
INVEST TEL, 5. 1. 0. 24,19 | 31,63 | 9431 | 71,61 | 48,48 | 9521 | 6091 | 3
KAISER DATA's. T. 0. 6,07 | 34,09 | 21,76 | 14,26 | 4625 | 16,63 | 23,18 | 8
MTEL Communic.s.r.0. | 11,46 | 29,43 | 100,00 | 100,00 | 29,22 | 100,00 | 61,69 | 2
PCO VIDOCQs. 1. o. 0,29 | 18,76 | 34,41 | 41,08 | 100,00 | 69,83 | 44,06 | 6

Priloha 30: Metoda normované proménné u vybranych spole¢nosti v letech 2007 - 2010

ROK 2007

Soucet

Podnik ROA PPzPH  Celz PL PCPKZM | ° " | Pofadi
ALKOM Security a. s. 1,97 | 1,30 | -1,13 | -0,37 | 0,97 | -0,09 | 2,65 2
CATEGORY s. 1. 0. 023 | 143 | 049 | -042 | 058 | -0,05 | 1,28 3
CESAa.s. 0,64 | 033 | -003 | -0,33 | 0,28 | -003 | -0,42 4
COM PLUS CZ a. s. 1,15 | -0,48 | -0,05 | -0,24 | -2,03 | -0,65 | -4,59 8
INVEST TEL, s. 1. 0. 1,19 | 0,75 | 066 | -0,38 | -0,11 | 0,27 | -1,50 5
KAISER DATA s. 1. 0. 013 | 002 | -1,33 | -052 | 035 | -1,19 | -2,54 7
MTEL Communic.s.r.0. | 0,91 | -0,02 | 2,04 | 264 | -1,12 | 2,38 | 6,83 1
PCO VIDOCQs. . 0. 0,26 | -1,84 | 034 | -037 | 1,07 | 064 | -1,71 6

. Soucet
Podnik ROA PPzPH  Celz PL e
ALKOM Security a. s. 0,71 0,01 -0,42 -0,42 0,46 0,32 0,66 3
CATEGORY s. T. 0. 238 | 254 | 0,77 | -0,25 | 1,77 | -0,27 | 6,96 1
CESAa.s. -0,60 -0,04 0,19 -0,32 0,46 0,50 0,19 4
COMPLUS CZ a.s. -0,63 -0,37 -0,76 0,04 -1,37 -1,45 -4,54 8
INVEST TEL, s.r. 0. -0,65 -0,44 -0,33 -0,59 -0,61 -0,09 -2,71 6
KAISER DATA s. 1. 0. -0,48 -0,18 -1,43 -0,78 -0,10 -0,97 -3,94 7
MTEL Communic.s.r.o0. | -0,11 -0,81 2,11 2,57 -1,31 2,12 4,57 2
PCO VIDOCQs. 1. 0. -062 | -0,72 | -0,13 | 0,24 | 069 | -0,17 | -1,20 5




ROK 2009

Podnik ROA PPzPH  Celz PEPKZM ss:dcgt Poradi
ALKOM Security a. s. 130 | 0,72 | -0,46 | 0,41 | 001 | 0,01 | 1,16 3
CATEGORY s. . o. 1,79 | 209 | 1,43 | 1,50 | 030 | 087 | 7,99 1
CESAa.s. 004 | 036 | 004 | -015 | 067 | 0,13 | 0,99 4
COM PLUS CZ a. s. 1,08 | 064 | -1,59 | 0,72 | 095 | -1,13 | 611 | 8
INVEST TEL, s. . 0. 008 | 024 | 025 | -1,02 | 0,76 | 003 | -1,72 | 6
KAISER DATA's. . 0. 0,68 | 004 | -1,12 | -1,10 | 0,01 | -1,86 | -478 | 7
MTEL Communic.s.r.0. | -1,17 | -1,06 | 1,36 | 1,65 | -1,33 | 1,50 | 0,97 5
PCO VIDOCQs. 1. o. 0728 | -1,18 | 0,16 | 025 | 206 | 050 | 1,51 2

Podnik ROA PPzPH  CelZ Soucet

bodu
ALKOM Security a. s. 0,9 | 000 | -050 | 0,67 | 011 | 0,09 | -025 | 6
CATEGORY s. 1. o. 201 | 039 | 085 | 006 | 001 | 051 | 3,81 1
CESAa.s, 061 | 029 | 044 | 021 | 0,78 | 027 | 1,60 4
COMPLUS CZ a. 5. 057 | 2,43 | 1,56 | -1,00 | -1,04 | -1,30 | -3,05 | 7
INVEST TEL, s. 1. 0. 032 | -050 | 1,11 | 1,01 | 031 | 1,06 | 2,05 2
KAISER DATASs. r. 0. 087 | 039 | 133 | -1,12 | -042 | -1,81 | 595 | 8
MTEL Communic.s.r.0. | -0,71 | 0,59 | 1,16 | 2,06 | -1,23 | 1,24 | 1,92 3
PCO VIDOCQ s . o, 1,05 | -1,05 | -016 | 0,12 | 212 | 0413 | -013 | 5

Piiloha 31: Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu u vybranych spole¢nosti
v letech 2007 - 2010

ROK 2007

Eukleidovska

Podnik ROA PPzPH Celz PL PCPKzM mira
ALKOM Security a. s. 1,97 | 1,30 | -1,13 | -0,37 | 0,97 | -0,09 5,02 3
CATEGORY s. 1. 0. 0,23 | 1,43 | -0,49 | -0,42 | 0,58 | -0,05 4,99 2
CESAa.s. -0,64 | 0,33 | -0,03 | -0,33 | 0,28 -0,03 5,25 4
COM PLUS CZ a. s. -1,15 | -0,48 | -0,05 | -0,24 | -2,03 | -0,65 6,69 8
INVEST TEL, s. r. 0. -1,19 | -0,75 0,66 | -0,38 | -0,11 0,27 5,62 5
KAISER DATA s. 1. 0. 0,13 0,02 | -1,33 | -0,52 | 0,35 -1,19 6,32 7
MTEL Communic.s.r.0. | 0,91 | -0,02 | 2,04 2,64 | -1,12 2,38 2,83 1
PCO VIDOCQss. r. 0. -0,26 | -1,84 | 0,34 | -0,37 1,07 -0,64 6,06 6




ROK 2008

Eukleidovska

Podnik PPzPH  Celz PL PEPKzM i Pofadi
ALKOM Security a. s. 0,71 | 0,01 | -0,42 | -0,42 | 0,46 | 0,32 5,43 3
CATEGORY s. . 0. 2,38 | 2,54 | 0,77 | -0,25 | 1,77 | -0,27 3,93 1
CESAa.s. -0,60 | -0,04 | 0,19 | -0,32 | 0,46 | 0,50 5,66 4
COMPLUSCZa.s. -063 | -0,37 | -0,76 | 0,04 | -1,37 | -1,45 7,40 8
INVEST TEL, s. r. 0. -0,65 | -0,44 | -0,33 | -0,59 | -0,61 | -0,09 6,68 6
KAISER DATA s. 1. 0. -0,48 | -0,18 | -1,43 | -0,78 | -0,10 | -0,97 7,24 7
MTEL Communic.s.r.o. | -0,11 | -0,81 | 2,11 | 2,57 | -1,31 | 2,12 5,19 2
PCO VIDOCQss. r. o. -0,62 | -0,72 | -0,13 | -0,24 | 0,69 -0,17 6,25 5

ROK 2009

Eukleidovska

Podnik ROA PPzPH Celz PL PCPKzM mira Poradi
ALKOM Security a. s. 1,30 | 0,72 | -0,46 | -0,41 | -0,01 | 0,01 4,06 3
CATEGORY s. r. 0. 1,79 | 2,09 | 1,43 | 1,50 | 0,30 | 0,87 1,88 1
CESA a.s. 0,04 0,36 | -0,04 | -0,15 | 0,67 0,13 3,92 2
COM PLUS CZ a. s. -1,08 | -0,64 | -1,59 | -0,72 | -0,95 | -1,13 6,81 8
INVEST TEL, s. r. 0. 0,08 | -0,24 | 0,25 | -1,02 | -0,76 | -0,03 5,22 5
KAISER DATA s. r. 0. -0,68 | -0,04 | -1,12 | -1,10 | 0,01 -1,86 6,34 7
MTEL Communic.s.r.o. | -1,17 | -1,06 | 1,36 1,65 | -1,33 1,50 5,49 6
PCO VIDOCQss. r. o. -0,28 | -1,18 | 0,16 | 0,25 | 2,06 0,50 4,43 4

ROK 2010

PPzPH Celz PL Eukleidovska

mira
ALKOM Security a. s. 0,90 | 0,00 | -0,50 | -0,67 | 0,11 | -0,09 4,81 4
CATEGORYs. r. 0. 2,01 | 0,39 | 0,85 | 0,06 | -0,01 | 0,51 3,65 1
CESA a.s. 061 | -0,29 | 0,44 | -0,21 | 0,78 0,27 4,21 2
COM PLUS CZ a. s. -0,57 | 2,43 | -1,56 | -1,00 | -1,04 | -1,30 6,31 7
INVEST TEL, s. r. 0. -0,32 | -0,50 1,11 1,01 | -0,31 1,06 4,59 3
KAISER DATA s. 1. 0. -0,87 | -0,39 | -1,33 | -1,12 | -0,42 | -1,81 6,95 8
MTEL Communic.s.r.o. | -0,71 | -0,59 | 1,16 | 2,06 | -1,23 | 1,24 5,26 5
PCO VIDOCQs. r. 0. -1,05 | -1,05 | -0,16 | -0,12 | 2,12 0,13 5,40 6




Piiloha 32: Celkové poradi podnikii podle vicerozmérnych metod
v letech 2007 - 2010

ROK 2007

Metoda ¢ -
LEE Podilu Bodovaci Normovane Vzdalenosti | Poradi

Podnik poradi proménné

ALKOM Security a. s.
CATEGORY s. r. 0.
CESA a. s.

COM PLUS CZ a. s.
INVEST TEL, s. r. 0.
KAISER DATA s. r. 0.

MTEL Communic. s. r. o.
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ROK 2008
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Metoda ¢ -
LEE Podilu Bodovaci Normovane Vzdalenosti | Poradi

Podnik poradi proménné

ALKOM Security a. s.
CATEGORY s. r. o.
CESA a. s.

COM PLUS CZ a. s.
INVEST TEL, s. r. 0.
KAISER DATA s. r. 0.

MTEL Communic. s. r. o.
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PCO VIDOCQss. r. o.

ROK 2009

Podnik — f:?:::: Podilu  Bodovaci '\::L':‘Z‘:;'f Vzdslenosti
ALKOM Security a. s. ~»
CATEGORY s.r. 0. A
CESA a.s. >
COMPLUS CZ a.s. 2

INVEST TEL, s. r. 0.
KAISER DATA s. r. 0.
MTEL Communic. s. r. o.
PCO VIDOCQ s. r. 0.
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ROK 2010

Metoda ¢ 3 o
LEE Podilu Bodovaci Normovane Vzdalenosti | Poradi

Podnik poradi proménné

ALKOM Security a. s. 5 5 5 6 4 5
CATEGORY s. r. 0. 1 1 1 1 1 1
CESAa.s. 3 4 4 4 2 2-4
COM PLUS CZ a. s. 7 7 7 7 7 7
INVEST TEL, s. r. o. 2 3 3 2 3 2-4
KAISER DATA s. r. 0. 8 8 8 8 8 8
MTEL Communic. s. . 0. 4 2 2 3 5 2-4
PCO VIDOCQs. r. 0. 6 6 6 5 6 6




