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1 Uvod

Predmétem této bakalafské prace je vypracovani podnikatelského zaméru na
poskytovani ucetnich sluzeb.

Podnikatelsky plan je dokument popisujici podnikatelskou cCinnost, je dulezity
nejen pro samotného podnikatele, ale naptiklad i pro mozné investory, spolecniky ¢i
bankovni instituce.

Teoretickd Cast je zaméfend na popis pravnich forem a vybér nejvhodné;jsi
znich. U zvolené varianty — podnikdni na zékladé vypisu z zivnostenského rejstiiku
byly zjistény vSechny pozadavky, které jsou potiebné k jeho ziskani a nasledny postup
patii predevSsim misto ¢i lokalita, kde chce podnikat, v jaké oblasti a s ¢im chce
podnikat a které skupiné potenciondlnich zdkaznikli bude své vyrobky, zbozi ¢i sluzby
nabizet.

Praktickd cast vyuziva poznatky ziskané v teoretické Casti, zde uz je konkrétné
popsédn marketing firmy, obchodni situace a financni plan. Zde je velmi dilezité
stanoveni ceny, kterd by méla odpovidat tomu, ze se jedna o nové vzniklou spole¢nost.
Neméla by byt vSak pfili§ nizka, aby nevzbuzovala nedtvéru v danou firmu.

Budouci podnikatelé by také méli odhadnout vysi svych piijmt a vydaju a to
alespon pro prvni rok podnikani. Tato kalkulace ndm objasni vysi finan¢nich prostiedkt
potfebnych na zacatku podnikani, ale také ndam pomiize odhadnout nutnou hodnotu
vynostu, aby nase podnikani bylo ziskové.
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2 Podnikatelsky zamér

Na zacatku kazdého podnikdni by mél vzniknout plan, nazyvany podnikatelsky
Zamer.

Podnikatelsky zamér je dokument popisujici podnikatelskou ¢innost a dlouhodobou
strategii podnikani, kterd zobrazuje piehled o vSech aspektech podnikani a smyslu
zaloZeni firmy. ,,Obraz podniku by m¢l byt zaznamenén ve shod¢ se skutecnosti a nemé¢l
by se, at’ uz zamérné ¢i nevédomé, od skutecnosti lisit.“[12]

Rozhodne-li se podnikatel zalozit firmu, musi zvazovat:

* Jaké vyrobky ¢i sluzby a v jakém mnozstvi bude vyrabét/poskytovat.
+ Jakou zvoli technologii.

» Jak zajisti potfebné finan¢ni zdroje.

* Jakou pravni formu zvoli.

* Kde svtij podnik umisti.

+ Jaké budou naklady, vynosy a zisk.

Vysledkem uvedenych tvah je vytvofeni podnikatelského zdméru, ktery by mél
podnikatel zpracovat. Tento plan je nejen navodem, ktery zaznamenava myslenky
a napady budouciho podnikatele, ale také moznym podkladem pro banku, investora ¢i
spolecnika. A to napiiklad Vv pfipad€, ze budeme zadat o finan¢ni zdroje k zahdjeni
naSeho podnikani.

Velmi dilezité je vSak také vytvofit podnikatelsky plan predevSim sami pro sebe,
ujasnime si zde kroky, které povedou k zahajeni podnikatelské ¢innosti, ale také situaci
na trhu, konkurenci a ekonomické aspekty podnikani.

Podnikatelsky plan si mohou sestavit také jiz fungujici podniky ¢i podnikatelé a to
za Ucelem ziskani dotaci na rozvoj jejich podnikani nebo naptiklad za ucelem feSeni
krize podniku. Jednotlivé podnikatelské zadméry se trochu 1isi a to podle ucelu jejich
sestaveni, druhu podnikani nebo podle osoby, které je plan urcen.

Podnikatelsky zamér (plan):

* konkretizuje cil podnikatelské ¢innosti,
* provadi rozbor trhu,

* urCuje umisténi podniku.
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Kvalitn¢ zpracovany podnikatelsky zdmér by mél spliiovat urcité pozadavky:

* stru¢ny a piehledny,

* jednoduchy, nezachéazet do technickych detailti vyroby (z toho vyplyva, ze musi

byt srozumitelny i pro osobu nezasvécenou do dané problematiky, napiiklad

pro bankéte),

* soustiedit se na vyhody vyrobku ¢i sluzby,

* orientovat se na budoucnost, ne na to, ¢eho jiz firma dosahla,

* nemél by byt az piili§ optimisticky, napf. z hlediska prodejnosti,

* nem¢l by zakryvat slaba mista a hlavné rizika projektu,

» mél by byt zpracovan kvalitné i po formalni strance. [2, str. 28]

Obsah podnikatelského zdméru je dan formuldfem, ktery je rozdilny podle toho,
u které¢ banky budeme zadat o uveér.

Soucasti podnikatelského zdméru je také zakladatelsky rozpocet, ktery obsahuje:
a) Predpokladanou vysi nakladl a vynosu.
Dokument: Vykaz zisku a ztréat.

b) Finan¢ni zdroje (vlastni a cizi) na kryti obézného a dlouhodobého majetku.
Dokument: Rozvaha.

Spravné sestaveny plan nam fekne, zda je nas plan Zivotaschopny, upozorni nas
na mozna uskali jesté pred samotnym pocatkem podnikéni. Témito tskalimi mohou

byt:
* snaha o ziskani finan¢nich zdrojl od banky ¢i investora,
* ziskat spolecnika pro spolecné podnikani.

Pii sestavovani planu je dilezité respektovat riziko, které miiZze podnikatele
V budoucnu potkat. Snazi se ho proto co nejdikladnéji identifikovat a pokud je to
mozné i kvantifikovat, pfipadné vymyslet mozna feSeni budoucich krizi.

Podnikatel musi byt pfipraven na pocate¢ni fazi, tzv. fazi ,hladu®, kdy
spole¢nost sice funguje, ale neni jesté zajistén pfiliv likvidnich prostiedkd. Podnikatel
musi pocitat s tim, ze existuje urcitd doba mezi okamzikem vyroby a doby thrady
prvnich faktur, po kterou musi financovat nakup materialu, mzdy pracovnikt, uhrady
faktur za energii, apod. Proto, aby se podnikatel vyhnul moznému neuspéchu jiz na
samém pocatku podnikdni, je nezbytné sestavit zakladatelsky rozpocet, ktery bude
obsahovat veskeré hlediska spojené s financovanim.
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2.1 Druhy podnikatelskych zaméri
a) Elevator pitch

Kratkd ustni prezentace, kterd trva cca 1 minutu. Slouzi pro ptipad nahlého
setkdni s piipadnym investorem nebo obchodnim partnerem a je dilezité v co
nejkratSim Casovém rozsahu zaujmout. Hlavnim ucelem je sdélit vSe dulezité (nikoliv
vSak know-how) béhem kratkého okamziku.

Prezentace by méla piedevsim obsahovat:
* hlavni myslenku,

+ jak jsme daleko s touto myslenkou,

+ volba trhu,

* vyhody oproti konkurenci na trhu,

* jak ziskat penize,

e tym,

* potencionalni zisk.

b)  Executive summary
(jiz zminénych u elevator pitch), ktery miizete zanechat obchodnim partnerim nebo
investorovi pii své Ustni prezentaci.

C)  Zkraceny podnikatelsky plan

Tento dokument obsahuje vSechny body plného podnikatelského planu. Kazdé
¢asti tohoto planu bude vénovan pouze jeden ¢i dva odstavce, vSe je popsano jen
povrchové, Zadné detaily.

d) Plny podnikatelsky plan

Tento plan by mél obsahovat vSechny informace a mySlenky o nasem
planovaném podnikéni. Jednotlivé body jsou obsahle a detailné popsany. Muze slouzit
jako podklad pro banku pfi Zadosti o Gvér nebo pro investora, kterého zaujal executive
summary. [13]

2.2 Struktura podnikatelského zaméru
a)  Titulni strana

Uvodni stana podnikatelského planu piedstavuje ty nejzakladnéjsi informace
o podnikani. Tyto informace nemaji vyznamnou obsahovou funkci, proto je kladen vétsi
dtraz na formalni provedeni.
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Titulni stana by méla obsahovat tyto informace:
* obchodni jméno ¢i nazev projektu,

» udaje o podnikateli,

* jména spolecnikd,

» kontaktni udaje,

* logo,

* sidlo spolecnosti,

 identifikacni ¢islo.

b)  Executive summary

Executive summary lze do Cestiny pielozit jako shrnuti. Obsahuje jasné, stru¢né a
vystizné shrnuté informace. Je vhodné zde vyzdvihnout hlavni myslenku a pifinosy
podnikdni. Jednd se o nejdalezitéjsi slozku podnikatelského planu, co se tyka zaujeti
pfipadnych investorl a partnerti, zde se externi ¢tenafi rozhoduji, zda budou pokracovat
ve Cteni a zajimat se o mySlenku samotnou. Proto bychom si na ném méli dat zalezet.
V této ¢asti by mél byt opravdu kladen dliraz na strucnost a jasnost, avSak i na uplnost.

Mezi zakladni body patfi:
* jméno a misto podnikani,
* obchodni koncept,
* prodavany produkt ¢i sluzby,
* pruzkum trhu,
* konkurenéni vyhody,
» kli¢ové faktory tspéchu,
+ ziskovost,
* momentalni situace,
* ucel podnikatelského planu,
* potieba investice. [12]

c) Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy

Pojednava o predstaveni majitele firmy i jeho spole¢nikill, je vhodné zde uvést
zkuSenosti z oboru. Pro nékteré banky jsou tyto informace dilezit¢é a posuzuji
podnikatelsky zamér pravé podle osob, které jsou zodpovédné za vedeni projektu.

Kvalifikac¢ni predpoklady — charakteristika dosavadniho vzdélani, absolvované
seminafe a Skoleni, ziskané zkousky ¢i jiné certifikaty, které maji ndvaznost na predmét
podnikani.

ZkuSenostni predpoklady — charakteristika dosavadni praxe, nabytych
zkuSenosti vlastnich ¢i prevzatych, které pozitivné ovliviiuji vykondvani zamyslené
podnikatelské ¢innosti.

Osobnostni predpoklady — zdlraznéni vlastnich charakteristik, které jsou
v souladu s charakterem ¢innosti, které budou od podnikatele ocekavany, jako napiiklad
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prodejni dovednosti, schopnost navazovat kontakty, komunika¢ni schopnosti, uméni
jednat s lidmi, nadSeni pro véc, atd.

d) Popis spolecnosti

Mize se jednat o noveé vznikajici spoleCnost nebo o spolecnost jiz zalozenou
a fungujici. U fungujici spolecnosti se zaméti na konkrétni udaje o sobé samé a svém
dosavadnim pusobeni, jako je napf. datum a misto vzniku, zakladatel¢ a dosavadni
pokrok. Jedna-li se o nové vznikajici podnik, uvadi se zamyslena pravni forma
podnikéni.

Forma podnikani — pied samotnym zacatkem podnikani se musime rozhodnout,
jakou pravni formu podnikéni zvolime. V zavislosti na poctu zaméstnancu, které
budeme zaméstnavat, popiSeme i organizaci podniku. Stanovime o0soby a jejich
zodpovédnost, jaké budou mit kompetence a vzdjemné vztahy mezi témito osobami.
Pokud hodldme zameéstnavat vice pracovnikl, je vhodné prezentovat i organizacni
strukturu podniku.

Lokalita — ke kazdému podnikani potiebujeme né&jakou provozovnu, ve které
budeme danou ¢innost vykonavat, nebo alespon sidlo spole¢nosti. Méli bychom, proto
vénovat maximalni pozornost jejich vybéru. V podnikatelském planu uvedeme adresu
provozovny, popiSeme lokalitu, kde se nachdzi a divody, které nas vedly k vybéru
tohoto mista. Je nezbytné se rozhodnout i podle finan¢ni naro¢nosti provozovny. Podle
zvolené lokality se odviji mistni konkurence a potencionélni zakaznici.

Pro umisténi provozovny je nutné zvazit vysi mési¢niho najmu, kauci a také
vydaje, které budeme muset investovat do vybaveni provozovny pted jejim otevienim.

e) Popis podnikatelské prileZitosti

Ptfi zvazovani a hleddni namétu pro své podnikdni je nutné vychazet nejen
z osobnich a osobnostnich pifedpokladi pro uvedeny zptisob obzivy, ale i Z podminek
trzniho prosttedi, do kterého se chceme aktivné zapojit, stat se jeho soucasti a byt
uspesni.

Pii téchto uvahach a nasledném rozhodovéni je nutné rovnéz si odpovedét
na nékolik zasadnich otazek:

« Patii moje sluzba, produkt ¢i sortiment v teritoriu, které chci nabidkové pokryvat
k chybé&jicim, nedostatkovym, nedostatecnym nebo se konkurence nevyskytuje?

* Kdo bude kupovat mtij vyrobek/sluzbu?

* Proc¢ si ji bude kupovat pravé u mne a ne u piipadné konkurence?

« Cim se chci prosadit a obstat na trhu pravé ja — kvalitou, cenou, moZnosti
vétsiho vybéru, intenzivnéjsi reklamou, prezenta¢nimi akcemi?

* Jak dopravim své zbozi k potencionalnim zédkazniklim?

+ Jaké jsou mé moznosti tykajici se pfipadného rozsifeni sortimentni nabidky,
resp. kombinace n¢kolika druhti pfedmétti podnikani, v ptipad€, ze by se dafilo
na trhu uspét jen s jednim produktem?
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+ Stacil bych na tuto situaci sam nebo bych byl nucen pfijmout dal§iho
pracovnika?

f)  Popis vyrobku/sluzby

Uspé$nost podnikani zavisi z velké &asti na vybraném produktu nebo sluzbé.
Zalezi také na poptavce a potiebé trhu. Pfi vstupu na trh je vzdy nutné nabidnou
zékaznikovi ,,néco navic*, divod pro€ si vybere rad¢ji Vas nez konkurenci. Nemusi se
vzdy jednat o revolucni objev, staci byt efektivnéjsi, inovativnéjsi a kreativnéjsi nez
konkurence.

Uvadi se vlastnosti, technické parametry, ndro¢nost vyroby a materidly,
ze kterych bude vyrobek vyrabén. Podrobnéjsi popis a technickou dokumentaci mizeme
vlozit do pfiloh. U sluzeb je nutné specifikovat, co budeme K jejimu poskytovani
pottebovat a kde se bude poskytovat. Je vhodné zminit také konkuren¢ni vyhodu.

g) Cenova kalkulace vyrobki a sluzeb

Kazdy podnikatel musi byt pfed uvedenim svych vyrobkii nebo sluzeb na trh
presvédcen o tom, Ze jim nabizena produkce bude dostate¢nym zdrojem piijmi
pro rentabilni provoz jeho podniku. Toto zjisténi vychazi predevsim z objemu
oc¢ekavanych trzeb. Trzby podnikatel uréi podle objemu prodeje z marketingového
planu a ceny, za kterou své vyrobky nebo sluzby chce prodavat. Je dilezité, aby cena,
za kterou bude prodavat, byla konkurenceschopnd a zaroven pokryla naklady
podnikateli.

Jako pomucku k tomuto zjiSténi je moZno vyuZit ocekavany objem prodeje
V naturalnich jednotkach (kusy vyrobki, hodina prace pro zdkaznika, apod.), zjiStény
z marketingové studie a kalkulace nakladu.

Obsahem kalkulace je sestaveni ceny vyrobku ¢i sluzby podle druhi jednotlivych
nakladt, které se na ni podileji. Vzdy budeme kalkulovat na jeden kus vyrobku nebo
sluzby, na tzv. kalkula¢ni jednici. V piipadé€, kdy budeme realizovat riznorodé zakazky,
napt. rizné kusy nabytku v pfipadé truhlaiské dilny, méli bychom sestavit kalkulace
na vSechny druhy zakazek, které hodlame realizovat samostatné. V piipadech, kdy toto
nebude ztitulu zna¢né rdznorodosti zakazek mozné, mlzeme provést uréité
zjednodusSeni. Kalkula¢ni jednici se naptiklad miZe stat jina tzv. pfepocitavaci jednotka.
Napftiklad u truhlarské dilny, kterd vyrabi rozlicné kuchyiiské linky dle individudlnich
ptrani zakaznikl, to mtze byt napf. 1 m kuchynské linky nebo hodina prace na lince.
Cenu kuchyniské linky pak budeme stanovovat podle délky v metrech nebo naro¢nosti
V hodinach odpracovanych na vyrob¢ kuchyni za mésic, ctvrtleti, rok, apod.

Vy¢islenou kalkulaci srovname s konkurencnimi vyrobky nebo sluzbami
z pohledu celkové dosahované ceny i z pohledu jednotlivych ndkladovych polozek.

Spravné nastaveni ceny je jednim z kliCovych faktorti tspéchu. Nejdiive je
dilezité secist vSechny nédklady (jednd se napf. o platy zaméstnancl, ndklady
na material, energie, atd.). Nésledné se pokusime stanovit minimalni a primérnou
marZi, aby nasSe podnikéani bylo ziskové. DlleZitou otazkou je stanoveni ceny vzhledem
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ke konkurenci, zda byt nejlevnéjsim, nebo si stanovit cenu podobnou ¢i vyssi a dodéavat
lepsi kvalitu. Pokud si zvolite cestu vyssi ceny, musime si toto rozhodnuti také obhajit.
Najit argumenty pro¢ tomu tak je a pfesvédcit zakaznika o tom, pro¢ ma takovou cenu
akceptovat.

h)  Zajisténi potiebnych vstupi a dodavateld

V této Casti podnikatelského zaméru charakterizujeme dodavatele, jejichz vyrobek
nebo sluzby budeme nakupovat. Z vyctu dodavatela by mélo byt ziejmé, ze mame
dostate¢né pokryty nase dodavatelské potifeby. Neméli bychom opomenout specifikovat
vyhody dodavateli ve vztahu k naSim aktivitdm, které se stanou i nasimi vyhodami
(jedine¢nost sortimentu, technické vlastnosti, vyhradni pravo nakupu, ceny, slevy, atd.).
Vzdy se musi jednat o vyhody, které nas uptednostiuji vzhledem ke konkurenci.

Co se tyce zajiSténi vstupid, dneSni trh je plny nabidek uvéra ¢i pljcek
od nejriznéjsich bankovnich i nebankovnich instituci. Tuto Cast je velmi dulezité si
peclivé promyslet, musime si vypocitat potfebnou castku pro rozjezd podnikani
1 pfeckani doby od okamziku vyroby po uhradu prvnich faktur. K tomuto ucelu je
vhodné sestavit si zakladatelsky rozpocet, ktery ndm pomtize urcit potfebnou ¢astku.

1)  Analyza trhu

V této Casti popisujeme trh, na kterém chceme nasi produkci uplatnit. Trh je
mistem, kde se setkdva nakupujici s prodavajicim, a vstupuji do vzdjemné interakce.
Pro efektivni prodej produktl a sluzeb je velmi dulezit¢ dikladné prozkoumat trh.
Dobry pruzkum trhu zjisti, kde se nachéazeji trzni pfilezitosti a jaky maji potencial.
Analyzou trhu zjistime redlny zdjem zékaznik a také stav konkurence.

Z tohoto popisu by mélo byt ziejmé, jestli o nasi produkci bude dostatecny zajem.
Charakterizujeme nase stézejni zakazniky, stavajici i ty potencionalni, specifikujeme
jejich potteby po strance kvalitativni 1 kvantitativni ve vztahu k nasi produkei.
Charakterizujeme také konkurenci stavajici 1 potencionalni, jeji vyhody a nevyhody
ve vztahu k nasi firm¢. Je dobré také zjistit v ¢em ma konkurence mezery a v ¢em nas
naopak predci, zjistime také, jak propaguji svlj vyrobek ¢i sluzby a na jakou cilovou
skupinu se zamétuje. Srovname také ceny konkurence.

Tato cast také obsahuje analyzu SWOT, tj. analyzu silnych a slabych stranek
podniku. V této casti specifikujeme veskeré skutecnosti, které hovoii ve prospéch
naSeho zdméru a jez pozitivné ovliviiuji dosazeni nasich podnikatelskych cilt. Jedna se
0 skute¢nosti, které nds uptednostnuji ve srovnani s konkurenci.

Pokud v souvislosti snasim podnikanim existuji i negativni skutecnosti,
nezapomeneme je rovnéz uvést, véetné charakteristiky a moznosti jejich minimalizace.

J)  Strategie a marketing
,»Po urceni vlastnosti produktt ¢i sluzeb a diikkladné analyze trhu miize nasledovat
vymysleni strategii a jejich zavadéni. Tvorba strategie miize vychazet z vize spole¢nosti
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a opira se o provedené vyzkumy a zjisténé informace. Strategie popisuje sled krokl
spole¢nosti k dosazeni vyty¢enych cili.” [12]

Marketingova strategie vychdzi z informaci opirajicich se o marketingovy
vyzkum. Ve chvili kdy si podnik zodpovi otdzku: ,,Ceho chce marketingovou strategii
dosahnout?, mize vytvofit marketingovy mix. Jedna se o typ propagace zaméeienou
na potieby zékaznika a jeho oblibend média. Vybirame vhodnou formu propagace,
mnozstvi investovanych penéz a cile, kterych chceme touto propagaci dosahnout. At uz
se bude jednat o trzni podil nebo snad o procento zdkaznikii, kteii se
o podniku dozvi.

Vyskytuje se zde také cenova strategie, ve které se stanovi metody pro uréeni
ceny a velikosti marzi. Srovnavame také ceny s konkurenci a jak je dalezité urCeni ceny
na poli konkurence.

Poslednim krokem je urceni prodejni strategie. Prodejni strategie se déli na dvé
zakladni ¢asti, jedna se o predpovéd prodeje a prodej samotny. K efektivité prodeje
pfispivd vhodna distribuce, to znamena prodejni kandly piemistujici vyrobek
od vyrobce k zakaznikovi.

k)  Personalni zdroje

Rozsah zpracovani zdvisi na oblasti zaméfeni podnikatelské Cinnosti. Pokud se
jedna o malou firmu, kde figuruje pouze vlastnik a nékolik malo zaméstnanct, postaci,
pokud se jejich piedstaveni vénujete v popisu podniku.

Pii tvorbé persondlniho planu je dilezité si uvédomit, jak moc kvalifikované
zaméstnance potfebujeme a jak je to s jejich dostupnosti na trhu prace. Cim vice
kvalifikované a nedostatkové zaméstnance hledate, tim diive zacnéte s jejich vybérem.

I)  Financni analyza

Analyzovat finance je velmi narofna cinnost, ktera transformuje informace
Z podnikatelského planu do finan¢nich vystupi, ukazateld a koeficientd. Tato ¢ast je
velmi zajimava pro banku a investory. Investor se zamé&fi pfedevSim na cash flow, coz
by méla byt opravdu propracovand, neprastielnd a hlavné fungujici finanéni analyza.
Finan¢ni plan pfedstavuje zdroje financovani podniku, jejich alokaci a naslednou
ziskovost. Jedna se pouze o predpoklad a z toho se vychazi. Veskeré ukazatele se daji
vycislit, tyto pfedpoklady v§ak musi byt dobie popsané a obhajitelné.

Nejdetailnéji je popsan prvni rok, ale financni predpoveéd se vytvari az
V horizontu péti let. Pro zjednoduSeni a vétsi piehlednost finan¢niho fizeni se vytvari
casto nejriznéjsi tabulky a grafy.

»Finan¢ni analyza se zamétuje na tyto body:
* vloZeny kapital,

* naklady na rozjezd podnikéni,

* naklady na produkt/sluzbu,

» oOstatni naklady,
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+ strategie ziskévani zdroju,

* pfijmy z podnikani — marze,

» predpoklady pro finan¢ni vykazy a ukazatele,

* odhadovany vykaz zisku a ztrat,

* odhadovany vykaz cash flow,

* odhadovana rozvaha,

* finan¢ni ukazatele — analyza bodu zvratu, ukazatele rentability, likvidity,
aktivity, zadluzenosti atd.* [12]

Ve finanénim planu nejdfive charakterizujeme popisnym zplsobem materialné-
technické predpoklady pro zahdjeni podnikani, které se ¢leni na:

* dlouhodoby majetek — budovy, haly, pozemky, stroje, inventar, licence,

* obéZny majetek — zasoby materialu, surovin a zboZi.

Uvéadime jen nezbytné nutny majetek, bez kterého by nebylo mozno provozovat
zamysleny pfedmét podnikdni. U wuvedeného vyctu jednotlivych poloZzek
charakterizujeme také nutné technické parametry a specifikace, které musi byt splnény.
Zaroven uvedeme u vy¢tu majetku informace, zda majetek jiz mame k dispozici anebo
jej musime poridit.

Jedna se o presné vycCisleny vycet financovani naseho podnikani:

* kalkulace potieb a zdroji financovani — vycislime potfebu penéznich
prostfedkli pro financovani naSeho podnikani podle jednotlivych slozek majetku.
Nezbytnou soucasti je vycCisleni struktury zdrojl, ze kterych budeme cerpat financni
prostiedky V ¢lenéni na vlastni a cizi, s bliZSim ur¢enim jejich jednotlivych zdroji
(vlastni vklad do podnikani, uvéry, pajcky, dotace, aj.).

« cash flow — penézni toky — jedna se o odhadovany vycet piijmt a vydaju
pro nejbliz§i obdobi podle druhu jednotlivych polozek. Tato ¢ast by méla
korespondovat s pifedchozimi castmi tak, aby bylo zfejmé, Ze jsem schopni realné
dosazenymi piijmy pokryt naSe potfeby (provozni vydaje i splatky puajcek, uvért,
zavazkl, apod.). Kladna hodnota rozdilu mezi pfijmy a vydaji by méla vypovidat
o ziskovosti naseho podnikéni.

m) Rizika projektu

Na zavér musime zhodnotit i rizika, ty v sobé skryva kazdy projekt. Je dulezité
podnikatelsky plan sestavit co nejdetailnéji, coz ndm napomiize odhalit co nejvice rizik.
Cim kvalitngji, detailn&ji a podrobnéji se nam podafi plan sestavit, tim je v&tsi
pravdépodobnost snizeni rizik.

Budouci podnikatel si musi odpovédét na zakladni otazky: ,,Co se miize pokazit,
jaka je pravdépodobnost, ze se to stane, jaka bude ztrata?, ,,Co budete délat, pokud
riziko nastane?*, ,,Co muzete udélat, abyste se riziku vyhnuli?*. Musite si také ujasnit,
kdo zajisti preventivni opatieni a pfipravi krizové scénare.

21



n)  Prilohy

Pod pojmem piilohy jsou mysleny vSechny dokumenty nezafazené
do ptedchozich sekci a vztahujici se k podnikatelské ¢innosti. Jsou to dokumenty, které
podporuji, rozsituji &i ovéiuji udaje obsazené v podnikatelském planu. Radime mezi né
materidly jako studie, finan¢ni vykazy, vyrobni postupy, technologické udaje
o vyrobcich, zivotopisy zameéstnancl, vybava podniku, smlouvy, reklamni letaky,
brozury a katalogy.
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3 Formy podnikani

V této kapitole budou rozebrany zakladni formy podnikdni. Zminény budou
specifikace jednotlivych forem, jejich vyhody i nevyhody a pozadavky na n¢.

3.1 Podnikani

Podnikéni je obcanskym zakonikem definovano: "Kdo samostatné vykonava
na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym
zpusobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se
zietelem k této ¢innosti za podnikatele.” [11]

Soustavna ¢innost je takova Cinnost, kterou vykonavame s vidinou del§iho nebo
opakovaného trvani. Nemusi se jednat vylozené o ¢innost nepfetrzitou. Za soustavnou
¢innost lze povazovat také to, kdyz je podnikatel zaméstnan a podnikd pouze ve svém
volném ¢ase nebo podnika pouze v urcitém ro¢nim obdobi. Nejedna se tedy o ¢innost
nahodnou, nahodilou nebo ptilezitostnou.

Samostatnost znamend, ze podnikatel sam rozhoduje o podnikani dle své vlastni
svobodné tvahy a volby. Sam zajiSt'uje chod podniku i jeho financovani a rozhodovani
0 pouziti zisku z ¢innosti.

Podnikatel provadi ¢innost pod vlastnim jménem nebo nidzvem firmy, pokud je
zapsan do obchodniho rejstiiku. Timto jiz neni podnikatel anonymni a zarucuje tim to,
ze nelze podnikat na n€koho jiného.

Vlastni zodpovédnost — pokud je podnikatelem fyzicka osoba (dale jen FO), pak
odpovidd za veSkeré zavazky vyplyvajici z jeho podnikani celym svym majetkem.
Nelze se zbavit rizika a odpov&dnosti vyplyvajici z podnikéni.

Dosazeni zisku je hlavnim cilem podnikani. Smyslem podnikani je také rlst
hodnoty firmy, coZz neni mozné bez dosazeni zisku. Muze se vSak také stat to,
ze hospodareni skon¢i ztratou.

Fyzicka osoba
Je Clovek, ktery ma podle ob¢anského zakoniku:
a) Pravo a povinnosti, které vznikaji narozenim a zanikaji smrti.
b) Zpusobilost nabyvat prava a povinnosti, ¢loveék je nabyva postupné a v plném
rozsahu az zletilosti — dovrSenim 18 let.

Pravnicka osoba

Umele vytvoteny celek — pravnické osoba (dale jen PO), ktery v pravnich vztazich
jedna jako clovek. Pravni subjektivitu 1 zpusobilost k pravnim ukonlim nabyvaji
V plném rozsahu pii vzniku a miZe byt omezena jen zakonem.
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Podnikatel
a) Je zapsan v obchodnim rejstiiku.
b) Podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni.
c) Podnika na jiném nez zivnostenském opravnéni.
d) Osoba, ktera provozuje zeméd¢€lskou ¢innost.

Podminky podnikani jsou oetfeny predevsim v Zivnostenském zakonu &. 455/1991

Sb. v platném znéni a Obcanském zakoniku ¢.89/2012 Sb. v platném znéni a dalSich
zakont souvisejicich s jednotlivymi druhy podnikani.

3.2 Pravni formy podniku

PODNIK
]
[ T T 1
Soukromé s eihin] Druzstevni Statni
spole¢nosti
]
Zivnost Osobni Kapitélové Druzstvo
Vetejna Spolecnost s
— obchodni = ruenim
spolec¢nost omezenym
| Komanditni Akciova

spole¢nost  spole&nost

Graf 1.1 : Déleni podniku dle pravnich norem, [2droj a zpracovani: viastni]

3.2.1 Zivnostenské podnikani

V Ceské republice existuje obecny pravni predpis, ktery upravuje zakladni
podminky podnikani fyzickych a pravnickych osob, je to Zakon o Zivnostenském
podnikani 455/1991 Sbirky zékonti, zivnostensky zédkon, ve znéni pozdéjsich predpisi,
ktery definuje Zivnost jako: ,,Zivnost je soustavnd &innost provozovand samostatné,
viastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku a za podminek
stanovych timto zakonem.“ [10]

Zivnostenské podnikani se d&li na Zivnosti koncesované a ohlagované.
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a) Ohlasovaci zivnost
Jedna se o zivnosti, které vznikaji a jsou provozovany na zaklad¢ ohlaseni. Tyto
zivnosti jsou osvédCeny vypisem z zivnostenského rejstiiku.

 Remeslné — nachazeji se v piiloze &. 1 Zivnostenského zakona, jedna se napiiklad
o feznictvi, zednictvi, hodinarstvi a zamec¢nictvi. ..

* Vazané — nachazeji se v priloze €. 2 Zivnostenského zékona, jedna se naptiklad
0 vedeni ucetnictvi, projektovou ¢innost ve vystavbeé nebo geodetické prace...

* Volné — nachazeji se v ptiloze ¢. 4 Zivnostenského zakona, jedna se o vyrobu, obchod
a sluzby, které nejsou uvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona.

b) Koncesované Zivnosti

Jsou to Zivnosti, které vznikaji a jsou provozovany na zdklad€é spravniho
rozhodnuti. Tyto Zivnosti jsou také osvédCeny vypisem z Zivnostenského rejstiiku.
Kromé splnéni odborné zplsobilosti je také nutné ziskat kladné vyjadieni ptisluSného
organu statni spravy. Koncesovanou zivnost stanovuje piiloha ¢. 3 Zivnostenského
zakona. Jedna se naptiklad 0 provozovani pohiebni sluzby, taxisluzby nebo cestovni
kancelare.

3.2.2 Verejna obchodni spoleénost
Zalozit ji mohou minimalné 2 osoby (FO, PO nebo jejich kombinace), které ruci
za zavazky spoleCnosti celym svym majetkem a to nerozdilné. Vznikd zapisem
do obchodniho rejstiiku a na fizeni se podili vSichni spolecnici. VySe pocatecniho
kapitalu je oSetfena spoleCenskou smlouvou, neni ddna zakonem.
ZruSeni muze probihat s likvidaci, bez likvidace nebo prohlasenim konkurzu,
nasledny zanik probih4d vymazem z obchodniho rejstiiku.

3.2.3 Komanditni spole¢nost

Zakladaji ji minimaln€ 2 spolecnici, mohou to byt FO i PO, z nichz jeden je
komplementar a druhy komandista.

Komplementat ru¢i za zavazky spolecnosti celym svym majetkem. Podili se
na fizeni spole¢nosti.

Komandista ru¢i do vySe nesplacené¢ho vkladu, musi ale slozit zakladni kapital
ve vys§i minimalné pét tisic korun.

Komanditni spolecnost vznika zapisem do obchodniho rejstiiku a zanika
vymazem z n&j. Pokud neni ve spoleCenské smlouvé stanoveno jinak, rozdé€li se zisk
na dvé poloviny. Prvni polovinu si rozdéli komplementaii rovnym dilem a druhou
polovinu si rozd¢li komandisté podle vyse svych splacenych vkladi.
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3.2.4 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ruéenim omezenym je kapitalova spolednost, ktera je v Ceské
republice nejbézn¢jsi formou podnikani. Upravuje ji zakon ¢. 90/2012 Sh.,
o obchodnich korporacich.

Muze ji zalozit minimalné 1 a maximalné 50 spole¢nikti. Vznika zapisem
do obchodniho rejstitku. Od roku 2014 je minimalni vklad spolecnika a tedy
1 minimalni vyse zakladniho kapitalu rovna 1 K¢&. Pied zépisem do obchodniho rejstiiku
je nutné splatit veskeré nepenézni vklady (majetek, ktery spolecnost vyuzije pro ucely
podnikani, jehoz cena je odhadnuta znalcem) a také 30% penézitych vkladi.

Spole¢nost ru¢i za své zavazky celym svym majetkem, spolecnici pak ruci
spole¢né a nerozdilné ve vysi nesplnéné vkladové povinnosti vSech spole¢nikd podle
stavu zapsaném v obchodnim rejstiiku.

Pro zptisob fizeni jsou zdkonem stanoveny orgdny spolecnosti:

* Nejvyssi — valna hromada, ktera se schazi minimalné jednou ro¢né.

« Ridici — jednatel nebo vice jednateli.

* Kontrolni — dozor¢i rada (dobrovolna, nepovinna).

Od 1.1. 2014 nemusi s.r.o. vytvaret rezervni fond. Spole¢nost zanikd vymazem
z obchodniho rejstiiku.

3.2.5 Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je kapitadlova spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozdélen
na ur€ity pocet akcii. Nakupem akcie se stdvame akcionafem, ¢imz ziskdvame Cast
celkové hodnoty spole¢nosti 1 pravo na dividendy a hlas na valné hromadé¢ spole¢nosti.
Za ztraty spolecnosti neruc¢i akcionafi, avSak spoleCnost ru¢i za své zavazky celym
svym majetkem.

Akciova spole€nost vznikd dnem zépisu do obchodniho rejstiiku. Minimalni
vyse zékladniho kapitalu je 2 000 000 K¢&. TaktéZz a.s. nemusi od 1. 1. 2014 vytvaret
rezervni fond.

Zpisob fizeni:
* Nejvyssi organ — valna hromada (schazi se vSichni akcionafi).
* Ridici organ — ptedstavenstvo (voleno valnou hromadou, fidi spolecnost).

* Kontrolni orgén — dozor¢i rada (dohlizi na ptisobeni pfedstavenstva).

Dividenda — penézni plnéni vyplacené akcionaiim. Na valné hromadé se
rozhodne, jaky podil zakladniho kapitalu pripadd na akcii a podle toho kolik jich
akcionatr vlastni, se odviji vySe dividend. Akciova spolecnost zanikd vymazem
Z obchodniho rejstiiku.
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3.2.6 Druzstva

Spole¢nost neuzavieného poctu ¢lend (novi clenové mohou neustale vstupovat
a vystupovat), ktera je pravnickou osobou, zalozena za ucelem podnikani nebo ucelem
uspokojovani potieb svych ¢lent. Zalozit jej mize min. 5 FO nebo 2 PO, podkladem
pro zapis do obchodniho rejstiiku je zapis ustavujici Clenské schlize, kterd se musi
nechat notarsky ovétit. Minimalni vyse zékladniho kapitalu je 50 000 K¢ a kazdy ¢len
muze prispét libovolnou Castkou. Dle stanov se pak urci, jakym poctem hlast disponuji.
Clenové za zavazky druzstva nerudi, druzstvo ruéi jako celek a to celym svym
majetkem.
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4  Zivnost

Existuje obecny pravni predpis, ktery v Ceské republice upravuje zakladni
podminky podnikani fyzickych a pravnickych osob, je to zdkon o Zzivnostenském
podnikani 455/1991 Sbirky zékonti, zivnostensky zékon, ve znéni pozdéjsich piedpisi,
ktery definuje Zivnost jako: ,,Zivnost je soustavnd innost provozovina samostatné,
viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku a za podminek
stanovenych timto zakonem.“ [10]

Pted samostatnym zalozenim Zivnosti je nezbytné si nejen ovéfit, zda Cinnost,
ve které chce cloveék podnikat, vykazuje znaky Zivnosti, ale 1 zjistit, do jaké skupiny
zivnosti tato cCinnost patii a zda tedy potencidlni podnikatel spliiuje podminky
pro provozovani této zivnosti.

4.1 Kdo miiZe podnikat
V Ceské republice mize podnikat:
* Fyzicka osoba
* Pravnicka osoba — vSechny vSeobecné i zvlastni podminky pro vznik Zivnosti
musi spliiovat odpovédny zastupce.

4.2  Vznik Zivnosti
Aby mohla zivnost vzniknout, musi osoba, kterd z4da o povoleni k podnikani
Vv piislusné Zivnosti nebo odpovédny zastupce, splnit:

4.2.1 VSeobecné podminky
Fyzické osoby

- zletilost (doséhnout véku 18 let),

- pravni zplsobilost,

- bezthonnost (tj. nemit zapis v rejstiiku tresti).

- Vypis z rejstiiku trestll je opravnén Zivnostensky ufad vyzadat sam. Zivnostnik
nemusi vypis dokladat. Tyto podminky plati pro obéana Ceské republiky (dale jen
CR) nebo pro obgana ¢lenskych statd Evropské unie (dale jen EU). Obgané
ostatnich statd musi bezthonnost dokladat pfislusSnymi doklady, tj. vypisem
Z rejstiiku tresta.

Pravnické osoby
- Vyzaduje se vypis z obchodniho rejstiiku.
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4.2.2 Zvlastni podminky
- Odborna nebo jina zpisobilost tykajici se provozovani zivnosti. Tato zptisobilost
se doklada doklady o vzd€lani a o absolvovani pozadované praxe, kterd muze
nahradit do urcité miry vzdélani v oboru.
- Jinou podminkou muze byt spolehlivost. Tyto podminky jsou uvedeny v ptilohach
zivnostenského zékona.

4.2.3 Doklad o zaplaceni spravniho poplatku

V dalsim kroku je nutné vyplnit formulai ohlaseni Zivnosti nebo Zzadost
0 koncesi. Tyto formulafe jsou soucasti jednotného registratniho formulaie (dale jen
JRF), prostfednictvim kterého je mozné krom¢ ohlaSeni Zivnosti ¢i podani zadosti
o udéleni koncese ucinit ozndmeni i vii¢i dalSim Gfadim — finan¢nimu fadu, Spravé
socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovné a ufadu prace. Odpada tim navstéva vsech
zminénych uradi, nebot JRF lze odevzdat (osobn¢ nebo postou) na jakémkoliv
zivnostenském urad¢, kde jsou ziizena tzv. centralni registracni mista (dale jen CRM).

Doklad o zaplaceni spravniho poplatku musime mit za kazdou ohlaSovanou
zivnost ¢i zadost o koncesi.

Existuji 2 typy JRF a to bud’ pro FO a nebo pro PO.

4.3  Clenéni Zivnosti
Zivnosti se daji rozdélit na dva zakladni typy, pfi¢emz prvni z nich se jesté dale
déli. Kazda z nich ma své konkrétni pozadavky pro jejich ziskani.

4.3.1 Zivnosti ohlasovaci

Vypis z Zivnostenského rejstiiku se vydava automaticky po ohldSeni na obecnim
zivnostenském ufad¢ piisluseného méstského uradu s rozsifenou pisobnosti. Musime
prokazat splnéni vSeobecnych a zvlaStnich podminek. Ne vSechny ohlaSovaci Zivnosti
maji stejné podminky. V pfilohach Zivnostenského zdkona najdeme tyto ohlaSovaci
¢innosti:

a) Remeslné
VyZaduje se vyucni list v oboru nebo napt. fadné ukonceni stfedniho vzdé€lani
S maturitni zkouSkou v pfibuzném oboru vzdélani a dokladem o vykonani
jednoro¢ni praxe v oboru. Ma-li Zivnostnik vzdélani v oboru, ve kterém chce
podnikat, miiZe zacit podnikat okamzité a nepotiebuje praxi.
Piehled femeslnych Zivnosti je uveden v ptiloze 1 Zivnostenského zdkona. Jedna
se napf. o tyto Zivnosti: kadefnictvi, zdmecnictvi, pekafstvi a instalatérstvi.

b) Vazané

Pozaduje se napt. vyucni list, maturitni vysvédceni nebo vysokoskolsky diplom
Vv piislusném oboru. Krom¢ toho mtize byt vyzadovana urcita délka praxe v oboru
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nebo splnéni urcité podminky, napt. ¢innost tcetnich poradct a vedeni ucetnictvi
- vysokoskolské vzdélani a 3 roky praxe v oboru nebo stiedoskolské vzdélani
zakoncené maturitni zkouskou s 5 lety praxe v oboru.

Piehled femeslnych Zivnosti je uveden v piiloze 2 zivnostenského zékona. Dalsi
piipady téchto Zzivnosti jsou: provozovani autoSkoly, vykon zemémeéticskych
¢innosti, privodcovska Cinnost, provozovani cestovni agentury, provozovani
solarii a drezlira zvitat.

¢) Volné
Pro provozovani Zivnosti postacuje splnéni vSeobecnych podminek. V soucasné
dobé¢ je platna pouze jedind zivnost volna. Ta zaroven obsahuje jednotlivé obory.
Vsechny obory volné Zivnosti jsou uvedeny v piiloze 4 zivnostenského zakona.
Jedna se obchodni ¢innosti, vyrobu keramiky, vyuku odbornych predméti, atd.

4.3.2 Zivnosti koncesované

Pro ziskani koncese jsou podminky pfisnéjs$i, vyzaduje se specidlni odbornd
zpusobilost a schvaleni dal$im statutdrnim organem, napt. ministerstvem. Koncese byva
povolena pro uzemi ¢i dobu a vydéava se jich omezeny pocet. Vycet koncesi nalezneme
Vv ptiloze 3 Zivnostenského zékona, jedna se napt. o sménarenskou ¢innost (vyzaduje se
stiedoskolské vzdélani zakoncené maturitni zkouskou a kromé zivnostenského odboru ji
musi schvalit i Ceska narodni banka), taxisluZba (vyzaduje se spolehlivost fidi¢
a jejich odborna zpisobilost, kterou schvaluje dopravni ufad), sluzby soukromych
detektivil (vyzaduje se stiedoSkolské zakoncené maturitni zkouskou a schvaluje se
ministerstvem vnitra). Na ziskani koncese neni pravni narok, proto nemuizeme zacit
podnikat dfive, nez koncesi opravdu ziskame.

4.4  Zivnostensky rejstiik

Podnikatel se bude prokazovat pouze vypisem z Zivnostenského rejstiiku,
na némz muze mit uvedeno i nékolik obord najednou.

Je zruSena mistni pfisluSnost k Zivnostenskym ufadiim, podnikatel ohlasi Zivnost
na jakémkoliv obecnim zZivnostenském ufadé. Omezuje se oznamovaci povinnost,
nékteré informace si Zivnostenské Grady zajisti Samy, napt. vypis z rejstiiku trestt.

Ve vypisu ze Zivnostenského rejstiiku vydané FO se uvadi:
* jméno a piijmeni, datum narozeni podnikatele a jeho sidlo — misto podnikani,

* u zahraniéni osoby bydli§té¢ mimo tzemi Ceské republiky, misto pobytu v Ceské
republice (pokud byl povolen) datum narozeni,

* nazev obchodni firmy, je-li fyzicka osoba zapsana do obchodniho rejstiiku
a identifikacni ¢islo,

30



» predmét podnikani,

* provozovani zivnosti primyslovym zplsobem, je-li zivnost timto zplsobem
provozovana,

* doba, na kterou se vypis udéluje, ohlasila-li FO provozovani zivnosti na dobu urc¢itou,
* doba platnosti koncese u koncesovanych Zivnosti,
* den vzniku zivnostenského opravnéni,

* datum vydani vypisu.

Zivnostensky rejstiik je vefejny seznam s vyjimkou piehledu o uloZenych
pokutach. S témito Udaji mize byt vypis z zivnostenského rejstiiku vydan pouze
podnikateli, jehoz se tyka.

Vypis z zivnostenského rejstiiku mize byt pisemny nebo v elektronické podobé
a tento vypis mize udélat jakykoliv zivnostensky ufad bez ohledu na misto podnikani
ptislusného Zivnostnika (napf. Zivnostensky ufad v Ostravé mize poskytnout vypis
z zivnostenského rejstiiku o podnikateli, ktery ma obchod se sportovnim zbozim
Vv Brng¢).

4.5 Provozovani Zivnosti prostiednictvim odpovédného zastupce

Odpovédny zastupce musi byt v nekterych piipadech podnikatelem povinné
ze zékona ustanoven, napf. kdyZz podnikatel nespliiuje zvlastni podminky
pro provozovani Zivnosti.

Odpovédny zastupce je fyzickd osoba, kterou ustanovil podnikatel a ktera
odpovida za tadny provoz zivnosti a dodrzovani vSech predpisi (napf. v pfipade, ze
podnikatel nemd pftislusné opravnéni — provozuje koupaliSté, ale nema zkousky
pro plavcika). Fyzicka osoba nemize byt ustanovena do funkce odpovédného zastupce
pro vice nez 4 podnikatele. Musi byt s podnikatelem ve smluvnim vztahu (napf.
na zakladé pracovni smlouvy) a musi spliiovat vSeobecné i zvlastni podminky
pro provozovani Zivnosti.

V piipad¢ ohlaSovaci Zivnosti je podnikatel povinen do 15 dnl oznamit
zivnostenskému ufadu ustanoveni i ukonceni vykonu funkce odpovédného zastupce.

V piipad¢ koncesované Zivnosti musi ustanoveni funkce odpovédného zastupce
schvalit Zivnostensky ufad.

4.6 Provozovny pro Zivnostenské podnikani

Provozovnou je prostor, v némzZ je Zivnost provozovana (prodejna, dilna, ale
také napf. automat). Provozoven miize mit podnikatel vice nebo lze provozovat zivnost
prumyslovym zpusobem. VSechny provozovny musi podnikatel nahlasit odboru
Obecniho zivnostenského ufadu, ktery je zapiSe do Zivnostenského rejstiiku. Podnikatel
musi dolozit, Ze je vlastnikem provozovny nebo ji mé pronajatou.
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Provozovna musi byt oznaCena obchodnim jménem podnikatele a jeho
identifikaénim &islem — IC (je soucasti vypisu z Zivnostenského rejstiiku).

Provozovna musi byt také zpusobila k provozovani Zivnosti (napf. kosmetické
studio musi spliiovat hygienické ptedpisy) a musi byt uréen odpovédny vedouci, ktery
odpovida za Cinnost provozovny.

4.7 Fyzické osoby, které provozuji vydéle¢nou ¢innost dle zvlastnich predpisi

Krom¢ zivnostnik existuji jeste¢ fyzické osoby, které provozuji vydélecnou
¢innost podle zvlastnich piedpisi:

* advokati — zakon o advokacii,

» komercni pravnici,

* soudni znalci,

* [ékari,

* veterinari,

* notafi — zékon o notafich a jejich ¢innosti.

Tyto fyzické osoby nevypliuji JRF ani nejsou v evidenci Zivnostenského
rejstiiku. Jejich povinnosti je ziskat jind opravnéni — osvédceni — pro provozovani své
¢innosti. Jsou to napt. lékafi, ktefi jsou zaevidovani v piislusné oborové evidenci, napf.
v 1¢katské komote.

4.8 Ukonceni Zivnostenského opravnéni
Zivnostenské opravnéni miizeme ukoncit nékolika zpisoby. Jedna se o:

a)  Preruseni Zivnostenského opravnéni
Podnikatel, zadajici o pieruSeni provozovani zivnosti na dobu delSi nez 6 mésict,
je povinen pfedem pisemné oznamit toto preruSeni prisluSnému Zivnostenskému
uradu. Pokracovani v provozovani Zivnosti je podnikatel pfedem pisemné oznamit
zivnostenskému rejstiiku.

b)  Ukonéeni Zivnostenského opravnéni jednou pro vidy
» Zanik — na zakladé¢ skutecnosti uvedenych v Zivnostenském zakoné
Touto skutecnosti je napt. smrt podnikatele, zanik podniku, uplynutim doby,
pokud byl Zivnostensky list nebo koncesni listina vydana na dobu urcitou.

» ZruSeni — na zakladé rozhodnuti Zivnostenského utfadu

Podnikatel ptestal spliiovat podminky zpisobilosti k pravnim ukonim ¢&i
podminku bezuhonnosti nebo o to podnikatel sam pozadal.
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Zivnost

Pieruseni Skonceni
- docasné povahy - trvalé povahy
Zanik ZruSeni
- na zéklad¢ nastalych - po rozhodnuti
skutecnosti zivnostenského uradu

Graf 1.2 : Ukonceni Zivnostenského opravnéni, [zdroj: zpracovani: vlastni]

4.9 Prekazky provozovani Zivnosti

Zivnost nemtize provozovat fyzicka osoba nebo pravnicka osoba, na jejiz majetek
byl prohlaSen konkurz, nebo osoba, u niz byl zamitnut insolvenéni navrh, protoze
majetek dluznika nepostacoval k thradé nakladt insolvencniho ftizeni, nebo byl-li
zruSen konkurz, protoze majetek dluznika je zcela nepostacujici pro uspokojeni véfitela.
Zivnostensky tifad miiZze v rAmci spravného uvazeni uvedené piekazky prominout, a to
kdyz dluznik prokaze, Ze jsou u né¢ho predpoklady pro fadné plné€ni povinnosti
pfi podnikéani a po fadném plnéni finan¢nich zavazk.

Vylou€eny z podnikani jsou dale osoby, jimz byl soudem nebo spravnim organem
uloZen trest zdkazu provozovani zivnosti v daném oboru, nebo kterym bylo zruSeno
zivnostenské opravnéni pro zdvazna poruseni povinnosti.

4.10 Specifikace Zivnostenského opravnéni

Mezi specifikace Zivnostenského podnikani patii:
* Je to forma podnikdni vhodnd pro zacinajici podnikatele nebo pro ty, ktefi
V podnikatelské ¢innosti nehledaji hlavni zdroj svych pfijmti a chtéji ho mit spiSe jako
vedlej$i moznost privydélku.
* K ziskani Zivnostenského opravnéni pro FO je tfeba vykonat nejméné ufednich tkoni
a po splnéni danych podminek je mozné témét ihned zah4jit podnikani.
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» Zakon neuklada povinnost skladat zadny zékladni kapital — jako napf. u akciovych
spole¢nosti.

* Zapis do obchodniho rejstiiku je pouze na vili zivnostnika (nejsou-li diny podminky
pro povinnou registraci, napf. u zahrani¢nich FO).

* Postacuje vedeni danové evidence, pokud obrat podnikatele podle zakona o dani
z pridané hodnoty v¢etné plnéni 0svobozenych od této dané, jeZ nejsou soucasti obratu,
vramci jejich podnikatelské cCinnosti nepiesdhl za bezprosttedné predchazejici
kalendarni rok ¢astku 25 mil. K¢.

* Za z&vazky z podnikani podnikatel ru¢i celym svym majetkem.

» Smrti podnikatele se podnik nedédi, na rozdil od obchodniho podilu.
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5 Analyza projektu
Tato analyza probiha ve dvou krocich, nejprve se soustiedime na analyzu

makroekonomického prosttedi a jeho vlivi, tedy analyzu trhu a konkurence. Az poté se
zam¢iime na vnitini prostiedi firmy. Je vhodné se peclivé vénovat obéma krokim,
jelikoz v obou pusobi velké mnozstvi faktord.

Mezi hlavni vnéjsi faktory, které plsobi na firmu, patii trzni ekonomika
a konkurence, kterd podnikd ve stejném odvétvi a na stejném trhu. Vnitini faktory jsou
nabidka sluzeb a produktti, odliSnost od konkurence a cena.

Analyzu projektu rozdélujeme do 3 zékladnich bodu:
+ analyza konkurence a marketingovy vyzkum,
* analyza firmy,
* analyza zdkaznikd.

5.1 Analyza konkurence a marketingovy vyzkum

Obsahem této kapitoly je ziskavani informaci o trhu, jednotlivych segmentech,
konkurenci a postupu zpracovani téchto prizkumi. Diky témto analyzdm firma ziskdva
povédomi o mezerach na trhu nebo naopak ¢im je trh pfesycen, o celkovém stavu trhu,
o konkurenci a dalSich dalezitych aspektech.

Prvnim krokem pro tvorbu analyzy je shromazdéni dat, kterd by méla byt
V potfebném rozsahu a s vypovidaci hodnotou. K témto ucelim nam mohou dopomoci
informace, které poskytuje statisticky ufad nebo vyro¢ni spravy ¢i data dostupna
na internetu. Statistiky poskytované statistickym ufadem nabizeji podrobné&jsi
roz€lenéni a to napiiklad podle jednotlivych oborh ¢i regionll. Vypovidajici hodnota
takto ziskanych informaci je dosti vysoka.

5.1.1 Analyza konkurence
Konkurenci si miZzeme ptedstavit jako neuzavienou skupinu subjekta (firem),
které podnikaji na daném trhu ve stejném Case. Vytvafi tim tzv. konkuren¢ni prostiedi —
snazi se zde ziskat pfevahu oproti ostatnim subjektim. Konkurenci na trhu muzeme
rozdélit hned do nekolika skupin:
a) Konkurence prima
Firmy nabizeji produkty vzajemné si podobné. Zakaznici je vnimaji jako
pfijatelné alternativy (naptiklad pfi distribuci ¢ajii se miize jednat o vice druhil
caji — zelené, Cerné, ovocné atd.).

b) Konkurence neprima
Firmy nabizeji jiné (odlisné) produkty, ale napliiuji stejnou nebo podobnou
potiebu (stejny piiklad jako pfi distribuci napt. zeleného caje, ktery ma
povzbuzujici ucinek, konkurence muze distribuovat kdvu — odliSny vyrobek
avSak se stejnym ucinkem).
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C) Konkurence stavajici
Stavajici konkurenci piedstavuji podniky, které dodavaji na trh zboZzi nebo
sluzby stejného druhu nebo ucelu, jaké ma v umyslu poskytovat i naSe firma.
V tomto ptipad€ je vhodné se nééim odlisit od stavajici konkurence a vytvofit
tim konkuren¢ni vyhodu.

d) Konkurence budouci
Jedna se o podniky, které piedpokladaji vstup na trh a to v oblasti, kde chceme
vybudovat nasi firmu. Jedna se pouze o odhady a domnénky vyvoje daného trhu,
avsak 1 tyto varianty mohou byt uskute¢nény.

e) Konkurence odbératele
Jedna se situaci, kdy hrozi riziko, Ze odbératel nasich vyrobku ¢i sluzeb piestane
odebirat. Miize to byt vyvolano tim, Ze si tyto sluzby ¢i vyrobky zaéne zajistovat
sdm vlastnimi silami nebo ptejde ke konkurenci. V piipad¢, ze si odbératel zacne
zajistovat urCitou sluzbu sdm, neni rizikem pouze v tom, Ze pfichdzime
o zékaznika, ale také to, ze nam muze prebrat i dalsi nase zédkazniky.

f) Konkurence dodavatele
K této situaci mize dojit v pfipadé rozvoje firmy naseho dodavatele. Mize se
jednat napiiklad o to, ze dodavatel jiz nepotfebuje pivodniho odbératele a sdm
zacne svlj vyrobek dale zpracovavat.

5.1.2 Marketingovy vyzkum

»Marketingovy vyzkum spociva ve specifikaci, shromazdovani, analyze
a interpretaci informaci, které slouzi jako podklad pro rozhodovani v procesu
marketingového Fizeni.” [1, str. 184]

Tento vyzkum se snazi prozkoumat vyvoj trhu hlub$im zptsobem, zajima se
také o nakupni rozhodovani zakaznikl ¢i fungovani odbytovych systéml. Vyzkum se
snazi proniknout do trzniho systému, kde sleduje jeho funkéni sily a dynamiku vyvoje
trhu. Zaméteni mohou byt odlisna, ale ve vétSin€ ptipadl se jedna o sledovani struktury
a pozadavkl investora a dale o sledovani hlavni konkurence na trhu jako celku i dle
jednotlivych obord.

Informace, které ziskdvame marketingovym vyzkumem, ndm umoZznuji
porozumét trhu, na kterém dana firma podnikd nebo na ktery hodla vstoupit. Snazi se
identifikovat jak problémy spojené s podnikanim na tomto trhu, tak i ptileZitosti, které
tento trh nabizi.

,V marketingovém fizeni dochdzi k mnoha rozhodnutim, kterd kladou znac¢né
naroky na informace a vytvari tak potfebu marketingového vyzkumu. Takto ziskané
informace maji vyznamnou roli pro planovaci a kontrolni funkce fizeni.
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5.1.3 SWOT analyza
Jedna se o silny néstroj pro celkovou analyzu vnitinich a vnéjSich Ciniteld,
konkrétné tedy analyzu silnych a slabych stranek, hrozeb a pfilezitosti, které s sebou
zkoumany projekt piinasi. Nazev je slozen z pocateCnich pismen anglickych termint
Cinitelt, kterymi se tato analyza zabyva.

S — Silné stranky (Stenghts)

W — Slabé stranky (Weaknesses)
O — Prilezitosti ( Oppotrunities)
T — Hrozby (Threats)

* Silné a slabé stranky

,»Lyto dvé kategorie se vztahuji k vnitini situaci podniku. Na zaklad¢ analyzy
vnitinich podminek lze identifikovat faktory, které mohou byt vyznamné pro budouci
uspéchy ¢i nezdary. Proto vétSina Setfeni, provadéna v ramci strategického
marketingového procesu, zacina uvnitt organizace.

Silné stranky predstavuji pozitivni faktory prispivajici k uspésné podnikové
¢innosti a vyrazné ovlivituji jeho prosperitu. Tyto faktory zvyhodiuji podnik vzhledem
ke konkurenci na trhu.

Opakem jsou slabé stranky, které znamenaji pro podnik urcitd omezeni nebo
nedostatky, které brani efektivnimu vykonu a mélo by se pracovat na jejich odstranéni.*
[5, str. 42]

Mezi hlavni silné a slabé stranky z pohledu SWOT analyzy patfi:
- zdroje financovani,

- management firmy,

- UrCeni a vymezeni ¢innosti firmy,

- nabidku sluzeb.

* Prilezitosti a hrozby

»Lyto kategorie vyplyvaji zvnéjSitho prostfedi, jsou velmi obtizné
identifikovatelné a to predev§im proto, Ze je podnik nemiliZze (nebo pouze velmi
vyjimecné muize) ovlivnit. Je ale mozZzné je vytipovat, ohodnotit a zaujmout stanovisko
k maximalnimu vyuziti, odvraceni, omezeni, zeslabeni anebo alespon ke zmirnéni jejich
duasledku. Piilezitosti a hrozby tzce souvisi s aktivitami konkurence.* [5, str. 43]

Pti sledovani pfileZitosti a hrozeb z pohledu SWOT se zaméfime na:
- charakteristika a rozbor okoli,

- sektorova analyza,

- rozbor konkurence.
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SWOT analyza Interni analyza
S — Silné stranky W — Slabé stranky
* unikatni produkt * slaba reklama
* jedine¢né know-how * nedostate¢né zdroje
* vyrobni procesy * Spatna kvalita produktt
i ) * umisténi podniku * vysoké néaklady
Externi analyza O — Prilezitosti T — Hrozby
* vstup na novy trh * konkurence na trhu
* strategické partnerstvi * zména vyrobkl
» mezinarodni obchodovani | ¢ trzni bariéry (clo)
* r0ZVOj a expanze * nedokonal4 legislativa

Tabulka 5.1 : Schéma SWOT analyzy, [zdroj: zpracovani: viastni]

5.2  Analyza firmy

Analyza firmy je dalsi oblasti, ve které¢ l1ze vyuzit SWOT analyzy. V tomto
ptipadé lze analyzu aplikovat jak pro firmu, tak pro produkty ¢i zdkaznické segmenty,
atd.

Analyza vlastni firmy by méla obsahovat hned né¢kolik boda. V prvni fadé se
jedna o prozkoumani nasi konkuren¢ni pozice na trhu, image firmy a jeji reputace, dale
zda maji zakaznici dostatecné povédomi o firmé. V této ¢asti bychom se méli vénovat
také finan¢ni strance naseho podnikani a to pfedevsim zdroji financovani.

5.3  Analyza zikazniku
pro spravny marketing firmy potfebujeme znat informace o svych potencionalnich
zakaznicich.

Firma by se méla neustdle snazit ziskat informace o tom, co zdkaznik pozaduje
a jaké jsou trendy, podle téchto aspektii by se méla fidit a snazit se plnit zdkaznikovy
pozadavky a ptani.

V ramci této analyzy se vyskytuje velké mnozstvi otdzek jako naptiklad tyto:
,»O co je na daném trhu zajem? Pro¢ se kupuje zrovna tento vyrobek ¢i sluzba? Co
ovlivituje vybér zakaznika? Preference zakaznika?* Odpovédi na tyto otdzky se 1isi trh
od trhu, a proto je potieba se dukladné¢ zaméfit pfimo na dany trh kde planujeme
podnikat.

Pro firmu je také dobré uvédomit si, kdo jsou soucasni zdkaznici, tedy
odbératelé, kteti firmu ,,Zzivi“. Dale také mozné budouci zdkazniky, na které by se mohla
zaméfit. Rozsahlejsi skupina zadkaznikd by mohla dopomoci k expanzi na novy trh nebo
pro rozsifeni vyroby.
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6 Marketingovy plan

Marketingovy plan obsahuje piehled marketingovych cilt, kterych chce firma
dosahnout a také jakych strategii je zapotiebi k realizaci cilt. Vytvari také akéni plany,
ve kterych jsou uvedeny akce, které je nutno provést pro dosazeni stanovenych cill.
V této Casti se také sestavuje rozpocet, ktery jednotlivé kroky a akce prevadi do finan¢ni
podoby, kterou je mozno kontrolovat. Nasledn¢ se kontroluje splnéni danych bodua
a odpovédnost, kdo byl za dany krok zodpovédny.

6.1  Marketingové cile a hlavni rozhodnuti
PROC si mizeme odpovédét — cilem & vizi. Na druhou otizku PRO KOHO,
odpovidame — pro podnik ¢i zdkaznika.

Nastaveny cil se odviji od soucasného stavu firmy. Je tedy potieba peclivé
promyslet, zda se zaméfime na propagaci firmy a upeviovani jejiho postaveni na trhu
nebo se budeme snazit o zvySeni obratu a ziskdvani novych zdkaznikii. Duilezitym
aspektem je spravné definovani cilt, mély by byt konkrétni a jasné. Je vhodné, aby bylo
ziejme, jaky bude mit pro firmu uzitek splnéni daného cile. Dal$im dulezitym aspektem
je také Casové ohraniCeni a to nejen pro nasledné vyhodnoceni, ale také pro tvorbu
navazujicich cild. V neposledni fadé si musime ujasnit, zda mame k dosazeni nami
stanovenych cili k dispozici dostate¢né finance.

Nejdualezitéjsi Casti tvorby a nastavovani cili je to, aby byly cile méfitelné
a vyhodnotitelné. V opacném piipadé¢ miize nastat riziko, Ze nebudeme schopni urcit,
zda jsme nas cil splnili ¢i nikoliv.

6.2  Marketingovy mix

»Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastrojii — vyrobkové,
cenové, distribu¢ni a komunikacni politiky, které firmé umoziuji upravit nabidku podle
piani zakaznikt na cilovém trhu.,, [6, str. 105]

Marketingovy mix pfedstavuje a konkretizuje vSechny kroky, které podnik d¢la,
aby vzbudil poptavku po produktu. Tyto kroky se rozd€luji do ¢tyt proménnych, které
se oznacuji jako ,,4P* jedna se o:

* Vyrobek (product)
* Cena (price)
* Distribuce (place)

* Podpora prodeje (promotion)
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Marketingovy mix byva také casto charakterizovan jako: Spravny vyrobek

za spravnou cenu na spravném mist€ ve spravny (pravy) ¢as.

6.2.1 Produkt

Pod pojmem produkt rozumime vyrobky a Snim spojené sluzby, které firma

nabizi zédkaznikim na nami vybraném trhu. Nemusi se pfitom jednat pouze o vyrobek
a sluzbu, ale také o sortiment, kvalitu, design, obal, image vyrobce, znacku zaruky,

sluzby a dalsi faktory, které z pohledu spotiebitele rozhoduji o tom, jak dany produkt
uspokoji jeho ocekavani.

Toto chapani vyrobku z hlediska marketingu nazyvame TOTALNI VYROBEK,

ktery ma &ty ésti:

a)

b)

d)

Uspokojeni potieby

Jednd se o tzv. jadro vyrobku, tato Uroven ftika, pro jaky ucel zakaznik
produkt pofizuje — hodinky méfi Cas, zidle umoziuje sezeni, film poskytuje
kulturni zazitek.

Zpusob uspokojeni potieby

Zpiisob uspokojeni potieby je dan uzitnymi vlastnostmi produktu, patii sem:

» Styl — je souhrn vn&jSich charakteristik vyrobku. Pokud je tento souhrn
charakteristik obecné pfijaty, vznika méda.

* Znacka — muze byt slovo (Kofola), graficky symbol (automobily), ¢islo
(kolinska) nebo kombinace téchto moznosti.

* Design — jak vyrobek vypada a jak se s nim pracuje.

* Obal — musi vyrobek dostate¢né chranit, upoutat a informovat zakaznika.

Rozsifeni moZnosti produktu

Zahrnuje poradenstvi pied a pii prodeji, je dulezité zakaznikovi poskytnout
dostatek informaci pro jeho rozhodovani, zajiSténi servisu, nakupu na splatky
nebo leasing.

Psychologické vnimani produktu

V této urovni uz nejde o parametry produktu, ale o to, jak produkt zakaznik
vnima. VétSinou je tato uroven symbolizovana povésti produktu (i firmy) —
image — dobrou nebo Spatnou. Image piedstavuje soubor piedstav, postojd,
nazorti a minéni na produkt a podnik. To souvisi s vnimanim goodwillu (dobré
povésti) nebo badwillu (Spatné povésti) podniku a vyrobku. Image, goodwill
i badwill jsou spojeny s dlouhodobym udrzovanim dobré jakosti, solidnosti
a spolehlivosti podniku i produktu.
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6.2.2 Cena

Cena piedstavuje sumu penéz, kterou musi zakaznik vydat, aby mohl vyrobek
ziskat. Jeji stanoveni je pro management podniku jednak velmi dilezité, zaroven vSak
1 velmi obtizné.

Diilezitost stanoveni ceny vyplyva zjeji schopnosti zajistit podniku piijem,
obtiznost pak proto, Ze je nutné brat v tivahu fadu okolnosti, jako jsou naklady, vnimani
ceny spotiebitelem a jiné.

Marketing klade diraz na maximalni stabilitu ceny. Zakladnim hlediskem
posuzovani ceny je, jaky prinasi uzitek podniku i spotiebiteli (byla formulovana zasada
— mame-li dobry vyrobek, neni¢me ho tim, Ze ho budeme prodavat prili§ levné —
dejme spottebiteli piesné tu cenu, kterou pozaduje a to vzdycky nemusi byt cena
nejnizsi). Zakladni otdzkou je: ,Jakou cenu chce spotiebitel?*, pro stanoveni ceny je
nezbytné znat nejen vlastnosti vyrobkd, ale i subjektivni vlivy, které ovliviiuji chovani
spotiebitele. K tomu slouZzi prizkum trhu a nasledna analyza chovani spotiebitele, kterd
musi pifedchazet cenové tvorbe.

U novych vyrobku, které vstupuji na trh, se pouzivaji 2 cenové strategie:

a) Skimming — ,,sbirani smetany“ vychazi z unikatnich vlastnosti vyrabéného zbozi
a z moZnosti vyuzit vysoké ceny. Jedna se 0 znaCkové zbozi (napi. znackové
obleceni, elektronické spotiebice) nebo 0 zcela nové zbozi (prvni barevné televize,
prvni telefony).

b) Penetracni ceny — ,,prinikové ceny“ vychazi z orientace na nizké naklady a tim
1 relativné nizké ceny. PouZivaji se tehdy, kdyZ chceme proniknout na novy trh
nebo pfi orientaci na socialné slabsi obyvatelstvo.

Marketingovy model pf¥i stanoveni ceny — 3C

a) Nakladové orientovana cena (Costs)
- Cena vychazi z nakladi a zisku.

b) Cena podle konkurence (Competition)
- VysSi cena nez konkurence — u znackového zbozi.
- NiZz8i cena neZ konkurence — vyss§i objem prodeje, u zdkaznika miZze vzbudit
dojem nizsi kvality.
- Stejna cena jako konkurence — spoléhame se na necenovou konkurenéni
vyhodu, napft. lepsi reklama, sluzby, distribuci.

c) Cena podle hodnoty vnimané zakaznikem (Customer)
- Tato cena je zalozena na presvédCeni zakaznika, Ze dané zboZi mu prinasi
mimoradné uspokojeni potreb (znackové zbozi, mddni zbozi, exkluzivni zbozi).

6.2.3 Distribuce
Distribuce zahrnuje vesSkeré aktivity sméfujici k tomu, aby se vyrobek stal
pro cilové zakazniky fyzicky dostupnym. Udava, kde a jakym zplsobem se bude
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vyrobek ¢i sluzba prodavat, vcetné distribucnich cest, dostupnosti distribucni site,
prodejniho sortimentu, zdsobovani a dopravy.
Pfi urcovani cesty vyrobkii od vyrobce k odbérateli jsou 2 zdkladni moznosti
forem prodeje:
a) Primy prodej
- Pfimo zékaznikovi.
b) Nepiimy prodej
- Prostiednictvim velkoobchodli, ve kterych nakupuji maloobchodni
podnikatelé, ktefi prodavaji zbozi kone¢nému spotiebiteli.

6.2.4 Podpora prodeje

Pojem komunikaéni politika zahrnuje veSkeré aktivity sméfujici k tomu, aby se
zakaznik sezndmil s vyrobkem a aby si jej zakoupil. VétSinou se pod pojmem propagace
vybavi reklama, ta je vSak pouhou Casti tzv. propaga¢niho mixu, mezi dalsi slozky
fadime podporu prodeje, prodejni sily, public relationship a direkt marketing.

Propagace se fidi pravidlem A.l.D.A. :
A — Pozornost (Attention)
- Zékaznika mlUzeme upoutat tim, ze mu poskytneme néco dulezit¢ho, co mu
poskytne uzitek. Upoutame ho plakatem, obalem ¢i vylohou.

| — Zajem (Interest)
- PfesvédCeni zakaznika o uZite¢nych vlastnostech pro n¢j samotného. Uzitkem
pro zékaznika mlZe byt odstranéni namahy, uspofeny cas, piijemné vyuZiti
volné ¢asu atd.

D — Piani (Desire)
- Zakladem je vytvofit u zédkaznika pfani koupit, znamend to, vyloucit u n¢j
vSechny namitky a nejistoty. Spoc¢iva v tom, poskytnout zédkaznikovi veSkeré
informace o Zivotnosti vyrobku, zaru¢ni lhiit€¢ nebo technickych parametrech

A — Cin (Action)
- Abychom piiméli zédkazniky k ¢inu (ke koupi), musime jim dat k dispozici napft.
katalog vyrobkt, u pfimého prodeje vystavime vSechny vyrobky.

Nastroje propagace
a) Reklama

Placend forma ptedstaveni a propagace zbozi a sluzeb. Piesvédcuje o ditvodu koupé
vyrobku.
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» Formy reklamy

Televize, rozhlas,

casopisy, inzerce,

plakaty, samolepky,

oznacené drobné vyrobky (tuzky, pera),
internet.

* Predméty reklamy

b)

Reklama firmy

Jestlize presvéd¢ime zékaznika, Ze nasSe firma je firmou vynikajici, potom
nemusime jiz vynakladat tolik usili na reklamu vyrobkii. Nejlepsi je kombinace
reklamy firmy i vyrobku.

Reklama vyrobku nebo sluzby

Poskytuje vice informaci o konkrétnim vyrobku nebo sluzbé. Musi byt provadéna
u novych vyrobkil nebo inovovanych vyrobki. Je vhodné ji doplnit reklamou firmy.
SmiSena reklama

Kombinace obou piedchozich.

Podpora prodeje
Nabizi konkrétni motivy ke koupi. Miize to byt:

* Spotrebitelska — vyhody pro spotiebitele

Kupony — opraviiuji ke slevé pii ndkupu za urcitou hodnotu.

Bonusy — ve form¢ ptibaleni levnéj$iho dopliikového vyrobku (napi. mydla,
parfému ¢i vzorka).

SoutéZe o ceny — vyhra zajezdu nebo urcitého zbozi.

VyzkouSeni zbozi — ochutnavky potravin, demonstrace vyrobku, moznost vraceni
zbozi do urcité lhity.

* Mezi podnikateli — vyhody pro obchodni partnery

c)

Cenové zvyhodnéni — pii nakupu vétsiho mnozstvi zbozi, pii placeni v hotovosti.
Prispévky na reklamu — vyrobni podniky poskytuji tyto pfispévky velkoobchodim
a maloobchodiim, jestlize pfedmétem reklamy jsou jejich vyrobky.

Veletrhy.

Publicita
Ptedstavuje informace (zprdvy a hodnoceni) nezéavislych osob a instituci.

Je daveéryhodnéjsi nez reklama, protoze zakaznici védi, Zze nejde o informace placené
vyrobcem. Existuji tyto formy:

Televize, rozhlas a tisk

Z vlastni iniciativy informuji vefejnost o novych zajimavych vyrobcich a sluzbéch,
vysilaji o nedostatcich a kladech jednotlivych podnikii. Spoluvytvaii tak image
podniku.

Vyroéni zpravy
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d)

Veftejné prehledy o hospodateni podniku. Z téchto zprav lze charakterizovat vyvoj
firmy na trhu.

Sponzorska ¢innost

Ptispévky na zdravotnictvi, Skolstvi, kulturni akce, pfi povodnich, atd. Podnik tim
prokazuje, ze jeho ekonomicka situace je dobra.

Primy marketing (direkt marketing)

Jde o nastroj ptimé komunikace se zakaznikem. Formy mohou byt:

Osobni (podomni) prodej — obchodni cestujici.

Teleshopping, telemarketing.

Webové stranky na internetu — umoznuji dodat vizudlni informace o vyrobku,
aktudlni informace o cenéch.

Casopisy pro zakazniky.

Prodejni katalogy — vydavaji velké obchodni fetézce, kosmetické firmy, obchody
na internetu.

Reklamni e-maily.
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7 Financni plan

Nezbytnou ¢asti podnikatelského zaméru je bezpochyby financni plan, ktery
objasni potencial podnikatelského napadu.

V prvnim kroku bychom si méli ujasnit pfijmy a vydaje. Jednd se nejen
o sepsani vSech nakladl, které¢ budeme muset vynalozit jiz pied samotnym zacatkem
podnikani, ale také naklady souvisejici skazdodennim provozem. Nasleduje
vyhodnoceni piijmu, zda jsou nase predpoklady realné a dosazitelné.

Existuje vice variant sestaveni financniho planu, jednd se predevsSim
0 pesimistickou a optimistickou variantu. Pro zacatek se doporucuje sestavit
pesimistickou variantu, abychom se vyhnuli pfipadnému zklaméni. Jedna se tedy
o kalkulaci vysSich vydaji a nizSich pfijmu nez redln€ o¢ekavame.

Soucasti finan¢niho planu jsou:

* Rozvaha — ucetnictvi.

* Vykaz zisku a ztraty - acetnictvi.

* Cash Flow - ucetnictvi.

* Denik pfijmut a vydaji — danova evidence.

7.1 Rozvaha

,Rozvaha je vykaz, ktery udava pichled o aktivech a pasivech projektu
v kumulované podobé v jednotlivych letech, o planovaném stavu majetku a zdrojich
jeho kryti.« [3, str. 143]

Aktiva lze charakterizovat jako majetek podniku, ktery je sefazen dle
jednotlivych druhd. V rozvaze jsou uvedena podle délky Zivotnosti (doba, po kterou
zUstavaji v podniku). Prvni jsou DLOUHODOBA AKTIVA (fixni majetek), ktery mé
zivotnost delsi nez 1 rok, obvykle se postupné opotiebovava, coz vyjadiuji odpisy.
Druhé jsou KRATKODOBE AKTIVA (ob&zny majetek), ktery ziistava v podniku kratsi
dobu nez 1 rok a vétsinou se spotiebovava jednorazové. Posledni jsou OSTATNI
AKTIVA, mezi ktera fadime aktivni Gi€ty Casového rozliSeni

V rozvaze musi vZdy platit tzv. bilan¢ni rovnice, ktera tika, ze:
AKTIVA = PASIVA
Tedy veskery majetek podniku musi byt kryt uréitymi zdroji (kapitalem).

Pasiva piedstavuji zdroje kryti aktiv neboli kapital. Cleni se podle toho, zda se
jedna o kapital vlastni & cizi. VLASTNI KAPITAL je tvofen slozkami, které
do podniku vlozili jeho zakladatelé nebo slozkami, které vznikly pii ¢innosti podniku.
CIZIM KAPITALEM jsou predeviim zavazky podniku. Patii sem dluhy — bankovni
uveéry, zadvazky vuci dodavateli. U bankovnich Gvéri mame povinnost kromé dluhu
splatit také urok. OSTATNI PASIVA jsou pasivni uéty Easového rozlien.
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Rozvaha

Aktiva Pasiva
DLOUHODOBY MAJETEK VLASTNI ZDROJE
« HMOTNY « ZAKLADNI KAPITAL
- Budovy - Uget individualniho podnikatele
- Pozemky - Pravnické osoby (s.r.0.)
- Stroje a zafizeni
« KAPITALOVE FONDY
« NEHMOTNY - Dary
- Software - Dotace
- Licence - Emisni 4zio
- Know-how
« HOSPODARSKY VYSLEDEK
« FINANCN{ - Fondy ze zisku
- Cenné papiry - Nerozdéleny zisk/ztrata
OBEZNY MAJETEK CIZi ZDROJE
« ZASOBY « REZERVY
- Material - Zakonné rezervy
- Vyrobky - Ostatni rezervy
- Zbozi
« DLOUHODOBE DLUHY
« POHLEDAVKY - Dlouhodobé uvéry
- K odbérateli - Dlouhodobé zavazky
- K zaméstnancum
- Ke spole&nikim « KRATKODOBE DLUHY
- Uvéry

« KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
- Bankovni ucty

- Vuaci zaméstnancum
- Vuacdi dodavatelam

- Pokladna - Vudi statu
- Ceniny
OSTATNI AKTIVA OSTATNI PASIVA
- Naklady pfistich obdobi - Vydaje pristich obdobi

- Pfijmy pfistich obdobi
- Komplexni naklady pristich
obdobi

- Vynosy pfistich obdobi

AKTIVA = PASIVA

Tabulka 7.1 : Rozvaha a jeji struktura, zdroj: zpracovani: viastni
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7.2 Vykaz zisku a ztrat

,»Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka je dokument, ktery popisuje informace
o hospodarském vysledku projektu v jednotlivych letech hodnoceného obdobi,
tzn. o zisku pfed zdanénim a po zdanéni. Jsou v ni zahrnuty celkové vynosy projektu
a jednotlivé nakladové polozky, které vznikaji v priabéhu projektu.* [3, str. 142]

,»Vykaz zisku a ztrat zachycuje rizné kategorie vynost, nakladi a zisku v obdobi
jejich vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné realné penézni piijmy ¢i vydaje.
Nastava tedy obsahovy i Casovy nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy,
ziskem a stavem penéznich prostiedkd. Podnik mize vykazovat vysoké trzby a zisk
V ucetnictvi, ale jeho penézni pfijmy a stav penéznich prostfedkl je podstatné odlisny.*
[4, str. 83]

7.3 Cash Flow

,»Vykaz Cash Flow (dale jen CF) zaznamenava vsechny ptredpokladané penézni
toky vztahujici se k projektu, bez ohledu na to souviseji-li S provozem nebo pouze
s jeho financovanim. Vykaz CF navazuje na vykaz zisku a ztrat.“ [3, str. 142]

,»Cash Flow je mozné také charakterizovat jako pohyb penéZnich prostiedki
(jejich ptirdstek a Gbytek) podniku za uréité obdobi v souvislosti s jeno ekonomickou
¢innosti.“ [4, str. 84]

Kategorie CF:
* CF z provozni ¢innosti
* CF z investi¢ni ¢innosti
* CF z finan¢ni ¢innosti
* CF celkem

,»CF miizeme kvantifikovat dvéma zpisoby:
« PRIMO, pomoci sledovani piijmi a vydaji podniku za dané obdobi,
« NEPRIMO, pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostiedk a
naslednymi Gpravami o dalsi pohyby penéznich prosttedkt v souvislosti se
zménami majetku a kapitalu.

Obvykle je pouzivan a doporuc¢ovan neptimy zptsob vypoctu. [4, str. 84]

7.4 Denik pFijmu a vydaja

Denik pfijmt a vydaji, dfive penézni denik slouzi k evidenci piijmt a vydaju, ale
1 dalSich polozek, jako je naptiklad socidlni a zdravotni pojisténi. Slouzi k zachyceni
ucetnich dokladd, a tim k zajisténi prikazného vedeni daiiové evidence.

Nejcastéji pouzivanymi doklady jsou piijmové a vydajové pokladni doklady
a vypisy z bankovnich uctt. Faktury se do tohoto deniku nezapisuji.
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8 Podnikatelsky zamér

Dany podnikatelsky zamér urceny pro podnikani v rdmei vedeni ucetnictvi v okoli
mésta Novy Ji¢in vytvafim predevsim proto, abych zjistila, zda uskute¢néni samotné¢ho
planu je realné a vyhlidkové i ziskové.

Pro ovéfeni této teorie je nutné zpracovat jednotlivé kroky, které byly detailnéji
popsany v teoretické Casti. Jedna se zejména o vybér formy podnikani a zjisténi, zda
splnuji veskeré podminky, dale pak analyza samotného projektu, marketingovy plan
a finanéni plan.

Své sluzby bych chtéla nabizet také podnikateliim v oboru stavebnictvi, jelikoz
dané problematice rozumim a jsem schopna poradit, na zdklad¢ ziskanych znalosti
ze studia stavebni Skoly, pii feSeni konkrétnich situaci.

8.1 Zakladni udaje o spolecnosti

SPOLECNOST

Obchodni jméno : Klara Blazkova

Pravni forma : Zivnostenské podnikani — fyzicka osoba

Adresa : Libhost’ 231, 742 57

Piedmét podnikani : Cinnost ucetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni danové
evidence

Telefon : 556 745 265, 774 852 633

BéZny ucet : Komeréni banka, a.s. — 7495740247/0100

IC : 60801399

DIC : CZ9356185640

E-mail : BlazkovaKlara@email.cz

Web : www.blazkova-ucto .cz

MAJITEL

Jméno : Klara Blazkova

Narozen : 18.6. 1993

Cislo OP : 114791693

Rodné ¢islo : 9356185640

Trvalé bydlisté - Libhost’ 231, 742 57

Telefon 1 774 852 633

Kvalifikace : Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou
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8.2 Podnikatelska ¢innost

Jako hlavni obor pro svou podnikatelskou c¢innost jsem si zvolila ¢innost
ucetnich poradcli, vedeni ucetnictvi a danové evidence. Dale budu nabizet také
podnikatelské, finan¢ni, organizacni a ekonomické poradenstvi.

Tento obor jsem si vybrala pfedevSim proto, ze Ucetnictvi popiipadé danovou
evidenci musi v dne$ni dobé vést veskeré subjekty, které podnikaji a to jak FO, tak PO.
Tento obor se navic velmi rychle méni a je nutné sledovat aktudlni situaci, coz miize byt
naro¢né zejména pro mensi firmy €1 zivnostniky.

8.3 Podnikatelské cile

Mym prvotnim, tedy kratkodobym cilem, bude ustalit se na daném trhu a dostat se
do povédomi mych potenciondlnich zédkaznikti. Hlavnim dlouhodobym cilem je pokryt
naklady, které vzniknou jak pii zalozeni podnikéani, tak i pfi jeho chodu. Prvotnim
ucelem je tedy pokryti ndkladi a nasledna tvorba zisku.

Z dlouhodobého hlediska bude mou prioritou ziskat své klicové odbératele, kteti
jak je znamo tvoii 80% objemu piijmi (Paretovo pravidlo — 20/80 — 20% zakaznikd
vytvaii 80% piijmi).

Vizi do budoucna by mohlo byt také rozsifeni firmy a piijeti bud’to novych
zaméstnancll nebo spole¢nikli. Jednalo by se ovSem o odborné a specializované
zaméstnance, ktefi by byli schopni poskytnout zdkaznikim veskery komfort sluzeb
a informaci, které budou potiebovat.

8.4 Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy

Kvalifika¢ni predpoklady

Mym nejvySSim dosavadnim vzdélanim je stfedni Skola obor ekonomické
lyceum zakoncend maturitni zkouskou. Na této Skole jsem se seznamila se zaklady
ekonomiky a s problematikou tykajici se ucletnictvi. Své znalosti jsem nasledné
prohloubila pfi studiu vysoké Skoly Vysoké uceni technické v Brnég, fakulta stavebni
obor management stavebnictvi.

Odborna praxe

JiZ na stfedni Skole jsem absolvovala praxi v ucetni firm¢, kde jsem se osobné
seznamila s tim, jak ucetnictvi funguje v praxi. Jednalo se pfedev§im o spravné
zauCtovani pfislusnych dokladdi (faktur piijatych i vydanych, dokladech o nakupu
a vydaji zbozi, atd.), pfijimani a expedice dodavek zbozi, vedeni skladovych karet
a dalsi.
Tyto znalosti jsem vyuzila i pfi naslednych brigadach, kdy se jednalo napiiklad
o prodej a propagaci vyrobku, vyfizovéani reklamaci, vedeni ucetnich knih a kontrola
stavu pokladny. Neustaly kontakt s lidmi také zdokonalil mé komunika¢ni schopnosti.
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Osobnostni predpoklady

Diky nabytym zkuSenostem jsem si osvojila n¢které dovednosti a schopnosti,
které jsou potieba pro vykon podnikatelské ¢innosti. Mezi mé piednosti bych zahrnula
dobrou komunikac¢ni schopnost a jednani s lidmi. Nedilnou soucasti je také dobra
orientace na trhu, ktera mize byt pro zacinajici podnikatele velmi naro¢na. Schopnost
navazovat nové kontakty nejen s potencionalnimi zakazniky, ale také s dodavateli.

Jelikoz se jedna o mé vlastni podnikani a tim padem i o mé zisky, snazila bych
se o danou problematiku zajimat, jak jen to bude mozné a ne pouze v ramci pracovnich
povinnosti. Nasledné bych rada zdokonalila své prodejni a odborné schopnosti. Mit sviij
vlastni podnik je uz dlouho mym snem a tak k tomu samoziejmé patii i znaéné nadSeni
pro danou véc.

8.5 Popis podniku

8.5.1 Forma podnikani
Pro svou podnikatelskou c¢innost jsem si zvolila zivnostenské podnikéani
S predmétem cCinnost ucetnich poradcli, vedeni ucetnictvi a vedeni danové evidence.
Jelikoz budu na zacatku podnikani sama svym vedoucim i zaméstnancem, neni tfeba
vytvaret organiza¢ni strukturu podniku.

8.5.2 Lokalita

Jelikoz se jedna o praci, pii jejimz vykonu nepotiebuji pronajimat veEtsi
kancelatské prostory, rozhodla jsem se v prvnich péar letech, vytvofit kancelai v nasem
rodinném domé. Kancelat by se tedy nachazela ve vesnici Libhost, ktera je strategicky
umisténa v blizkosti vétsSich mést — Novy Ji¢in, Kopfivnice a Ostrava. Vyhodou muze
byt také bezplatné umisténi reklamy, naptiklad na plot.

Prioritou tedy je byt zdkaznikovi co nejbliZze a poskytnout mu komfort, v ramci
dojizdéni. Svym klientim mohu také nabidnout, ze za nimi osobné dojedu do jejich
firmy po ptedchozi domluvé.

Budu mit rovnéz stanoveny ufedni hodiny, které¢ vSak nebude problém
prodlouzit, dle ptani klienta.

Utedni hodiny:
Pondéli 8:00-11:00 13:00-17:00
Utery 8:00-11:00 13:00-17:00
Stieda 8:00-11:00 13:00-17:00
Ctvrtek 8:00-11:00 13:00-17:00
Patek 8:00-11:00 13:00-17:00

Tabulka 8.5.2 : Uredni hodiny, [zdroj a zpracovdni: viastni]
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8.6 Popis podnikatelské prilezitosti

Na zaklad¢ statistickych udajii a informaci, které mi poskytlo mé okoli, mam
dojem, Ze o danou sluzbu bude na trhu v okoli Nového Ji¢ina zdjem. Konkurence se zde
samoziejm¢ nachazi, ale pocet firem a zivnostnikl, ktefi musi vést ucetnictvi, nebo
danovou evidenci, stale roste, zvlasté ted’, kdy piibyla povinnost kontrolniho hlaseni
a bude zavedena elektronickd evidence trzeb.

Tato oblast obsahuje velkou Skalu sluzeb, at’ uz je to vedeni ucetnictvi ¢i daiiové
evidence, mzdové ucetnictvi a zpracovani danovych piiznani. VSechny tyto oblasti se
neustale vyviji a je potfeba mit prehled o dané problematice.

Hlavni vyhodou je velky pocet potencionalnich zédkazniku, jak jiz bylo feceno,
muze se jednat o zivnostniky, malé firmy, velké firmy nebo poradenskou cinnost
pro fyzické osoby. Pocet podnikatell a zivnostenskych opravnéni v Moravskoslezském
kraji zobrazuje nasledujici tabulka:

Podet evidovanych podnikatel(l a Fivnosti u jednotliwvi(ch obecnich Zivnostenskgch Grradd
Moravskoslezského kraje
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Obrdzek 8.6: Pocet podnikatelii a Zivnostenskych opravnéni v CR,
[zdroj, zpracovani: http://lwww.msk.cz/cz/pocet-evidovanych-podnikatelu-a-zivnosti-
9709/]
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Moravskoslezsky kraje je tieti nejvétsi v Ceské republice, co se tyée podtu
obyvatelstva a ¢tvrty nejvétsi co se tyCe poctu evidovanych podnikateli a
zivnostenskych opravnéni. Tyto informace doklada obrazek — pocty obyvatel
Vv jednotlivych krajich, ktery se nachazi v ptiloze ¢. 1 a obrazek — pocty podnikatell a
zivnostenskych opravnéni za jednotlivé kraje v Ceské republice, ktery se nachazi
v ptiloze ¢. 2. Z téchto informaci tedy plyne, ze je zde velky potencial, co se tyce
podnikani a to jak toho stavajiciho, tak i budouciho.

Po souctu hodnot z tabulky — pocet podnikatelti a Zivnostenskych opravnéni
V Moravskoslezském kraji, ktera se nachazi v piiloze ¢. 3, vyplyva, ze v okrese Novy
Ji¢in je 27 171 podnikateld (FO i PO), celkem tedy 27 171 moznych zakazniku a to
pouze na 151 703 obyvatel, které ma okres Novy Ji¢in, viz pfiloha ¢. 4 — Pocet obyvatel
V Moravskoslezském kraji a jeho okresech v 1. az 3. ¢tvrtleti 2015.

Obecni Zivnostensky Pocet v ,

irad Y podnikatelii FO PO Celkem Zivnosti
Bilovec 4 655 4282 373 6778
Frenstat pod Radhostém 3935 3530 405 5859
Kopfivnice 7075 6 399 676 10 379
Novy Ji¢in 8 657 7900 757 13 250
Odry 2849 2541 308 4 363
Celkem 27171 24 652 2519 40 629

Tabulka 8.6: Pocet podnikatelu v okrese Novy Jicin,
[zdroj: http://www.msk.cz/podnikani/pod_stat celkem.html, zpracovdani: viastni]

Dalsi tabulka zndzorfiuje pocet Zivnostnikil, jejichZ podnikani je zaméreno na
¢innost pravni a Ucetni. Komplexni rozdéleni ekonomickych subjekti dle ¢innosti
podnikani v Moravskoslezském kraji a jeho okresech uvadi ptiloha ¢. 5 — Ekonomické
subjekty podle pfevazujici ¢innosti v Moravskoslezském kraji.

Okresy
Kraj Bruntal | Frydek- | Karvina | Novy | Opava | Ostrava
celkem Mistek Jic¢in -mésto
M 30 064 1935 4971 5120 3230 4230 10578
Profesni, védecké a
technické Cinnosti

69 Pravni a ucetni | 7969 523 1330 1330 852 1148 2 786
cinnosti

Tabulka 8.6: Pravni a ucetni cinnosti na Zivnostenské opravneni v Moravskoslezském
kraji,[ zdroj: https://www.czs0.cz/csu/czso/h-organizacni-statistika-7whaegbmix,
zpracovani: vlastni]

52


http://www.msk.cz/podnikani/pod_stat_celkem.html
https://www.czso.cz/csu/czso/h-organizacni-statistika-7whaeqbmix,%20zpracov�n�
https://www.czso.cz/csu/czso/h-organizacni-statistika-7whaeqbmix,%20zpracov�n�

Z nasledujicich cisel vyplyva, Ze je v okrese Novy Jicin pomérné velké mnozstvi
potenciondlnich zakazniki - piiblizné 27 171 na 852 ucetnich poradcii, coz zni
pomérn¢ piiznivé. Musime vSak uvazovat i s daflovymi poradci, ktefi podnikaji
v obdobné odborné Cinnosti, jejich sluzby jsou vSak vice specifické a vétSinou také
drazsi. Jednou z hlavnich vyhod danovych poradct je moznost odkladu danovych
piiznani o 3 mésice.

Mou hlavni prioritou bude poskytovat zakaznikiim kvalitni a cenové dostupné
sluzby. Nabizim ochotu poradit a osobni pfistup, ktery je v tomto oboru nutnosti.
Spoléham na spokojenost svych zakazniki, a proto doufdm, Ze se ke mné¢ budou vracet
nebo se rovnou domluvime na dlouhodobé spolupraci. V ptipadé dobrych zkuSenosti
a spokojenosti by mne mohli také doporucit svym znamym.

Na zacatcich mého podnikdni bude nutné intenzivni reklama a nejriiznéjsi akce
jak zékaznika ,,naldkat* — mize se jednat napt. o poradenstvi zdarma, pocatecni nizké
ceny nebo maly reklamni pfedmét (napf. propisovaci tuzka s kontaktem).

V piipadé, ze bude zakaznik pozadovat, abych ptijela na konzultaci do jeho
firmy, nebude problém mu vyhovét. Diky tomu, Ze mam k dispozici osobni automobil,
mohu za zdkaznikem dojet ihned po pracovni dobé nebo Vv jinak smluveny cas.

V budoucnu uvazuji i o rozsifeni svého podnikani. Postupem casu v pfipad¢, ze
budu mit vétsi pocet zdkaznikd, mam v planu ptfijmout zaméstnance ¢i spole¢nika, ktery
by mi pomohl vénovat viem zakaznikiim potfebny Cas.

8.7 Analyza zakazniki

Mym hlavnim cilem bude prosadit se na trhu v okoli Nového Ji¢ina. Jak jiz bylo
napsano diive okres Novy Ji¢in ma 151 703 obyvatel z toho 74 749 muzi a 76 954 Zen.
Celkovy soucet podnikatelti a zivnostnikti v okrese Novy Ji¢in je 27 171.

Tyto tdaje jasné vypovidaji o tom, Ze se okres Novy Ji¢in sklada z velkého
mnozstvi potenciondlnich zdkaznikl a jelikoZ mnou nabizené sluzby mohou byt uréeny
pro jakékoli pohlavi ¢i vékovou skupinu je mistni obyvatelstvo zcela idealnimi
potencionalnimi zakazniky. Nespornou vyhodou je také to, ze mi zakaznici nemusi byt
pouze z blizkého okoli Nového Ji¢ina, ale 1 z vzdalengjSich mist, jelikoz vétSinu z téchto
sluZeb mohu poskytovat 1 na dalku, pokud mi klient zasle pottebné podklady.

8.8 Analyza konkurence

V mensim mésté jako je Novy Jic¢in neni pfili§ velka konkurence. Samoziejmée se
zde par firem a zivnostnikd poskytujici ucetni sluzby najde, ale nevidim to jako velky
problém, jelikoZ se zde nachazi velké mnoZstvi potencionélnich zdkaznikd.

Jako hlavni vyhodu oproti konkurenci vidim to, Ze nabizime Sirokou Skalu
sluzeb za relativné nizké ceny, jelikoz budu na trhu ,,novd* a nemtizu hned ze zacatku
nastavit ceny srovnatelné ¢i vys$i nez konkurence. Jako jedna z madla budu také
poskytovat sluzby v misté¢ podnikatele, tudiz pro mé nebudou velkou konkurenc¢ni
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hrozbou zivnostnici zabyvajici se pouze ucetnictvim V pevné provozovné. Diivodem je,
ze nékteti podnikatelé nechtéji/nemohou vydat doklady mimo své misto podnikani.

8.9 Analyza firmy — obchodni plin

Jak jiz bylo zminéno, chtéla bych poskytovat kompletni ucetni poradenstvi a to
jak pravnickym (malé a stfedni firmy), tak i fyzickym osobam. Spadd sem taktéz
komplexni feSeni ucCetni a danové problematiky s ohledem na individualni potieby
klientd. Dale zde patii vedeni mzdové a personalni agendy, majetkové agendy, tvorba
danovych pfiznani a dalsi.

Mym cilem je poskytovat kvalitni a dlouhodobou péci svym klienttiim, pficemz je
dialezité klast diraz na vzajemnou divéru a vstficnost. Klient by mél nabyt dojmu, Ze
pokud mi bude plné¢ divérovat a sdéli mi vSechny informace a rozhodné skutecnosti,
udélam pro néj vse, co bude v mych silach.

Mi potencionalni klienti se budou dé¢lit do dvou skupin. V prvni skupiné se
nachazi firmy, kterym budu vést mzdové a personalni agendy a druhou skupinou jsou
zivnostnici, ktefi vyZaduji pfedevsim vedeni ucetnictvi ¢i danové evidence a nésledné
vyhotoveni dafiového pfiznani, poptipadé zastupovéani klientd pii béZném jednani
sufady a také pii kontroldch na spravé socidlniho zabezpeceni, zdravotnich
pojistovnach, ufadech prace a finanénich tfadech. Klientim z obou skupin budu
samoziejm¢ poskytovat také bezplatné poradenstvi popiipadé¢ konzultace u mne
Vv kancelafti nebo ptipadné po pfedchozi domluvé u nich ve firmé.

8.10 Casovy fond

M4 kazdodenni pracovni doba trva 7 hodin, do ¢ehoZ se nezapocitavd pauza
na obéd. Do Casového fondu budu uvadét taktéz 7 hodin a to 1 ptes piipadné ,,Casové
piekazky* jako je napt. presun ke klientovi nebo zdrzeni na Gradech.

Tyto ,,Casové piekazky” mohou nastat téméf kazdy den a to v rozmezi zhruba 1-2
hodin. Casovy fond viak o tyto prostoje zkracovat nebudu, jelikoZ po&itam s tim, Ze
praci, kterou nestihnu v pracovni dob¢ diky t€émto prostojiim, dodélam napft. tentyz den
vecer.

JiZ zminény cCasovy fond je tedy primdrn€ vyhrazen pro Cinnosti tykajici se
ucetniho poradenstvi, jednani s klienty, vyfizovani telefonnich hovori a emailové
korespondence. Nespada sem cCas ur¢eny k navstévam ufadi a samovzdélavani.
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Rok Meésic Pocet pracovnich Disponibilni | Potiebny cas
dni cas

Leden 22 154 176
Unor 20 140 150
Brezen 23 161 207
Duben 18 126 135
Kvéten 21 147 157,5
Cerven 22 154 176

2016 Cervenec 19 133 1425
Srpen 23 161 172,5
Zat 20 140 150
Rijen 22 154 165
Listopad 21 147 157,5
Prosinec 19 133 1425
Celkem 250 1750 1931,5

Tabulka 8.10: Casovy fond pro rok 2017, [zdroj a zpracovani: viastni.]

Pro tvorbu grafu jsem pouzila pracovni dny roku 2016 a to bez svatka.
Jednotlivé mésice jsem navysila o 0,5 hodiny denn¢ a to z diivodu dojizdéni za klienty
a obchiizek po uradech. M¢sic leden jsem navysila o 1 hodinu a to z ditvodu zpracovani
danovych pfizndni k dani silnicni a dani z nemovitosti. Dals§i vyraznéj$i vykyv je
oéekavan v mésici bfeznu, v tomto obdobi se podavaji dafiova ptiznani k dani z pijmu
fyzickych a pravnickych osob. Casovy fond jsem v tomto mésici navysila o 2 hodiny
denné.
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Graf 8.10: Casovy fond, [zdroj a zpracovani: viastni.]
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8.11 SWOT analyza

Pti sestaveni SWOT analyzy jsem vychdzela z vySe provedenych analyz — obecné
a oborové okoli a z profilu okresu Novy Ji¢in. Pomoci SWOT analyzy je mozné
komplexné vyhodnotit fungovani firmy, mize nds také vcas upozornit na hrozici
problémy nebo moznost riistu a rozvoje.

Silné stranky:

« Siroky sortiment nabizenych sluZeb.

* Znalost dané problematiky a zajem o tuto oblast.
* Kvalifikace a zkuSenost.

* Moznost dojet piimo za klientem.

» Flexibilita a individudlni ptistup ke klientim.

* Nizka cena pfi vstupu na trh.

* Rozsitfeni podnikani.

* Vstup na novy trh.

Slabé stranky:

* Zacinajici podnikatelsky subjekt.

* Problém s prosazenim na trhu.

* Prvotni néklady spojené se zaloZenim.
* Néklady na provoz.

* Nedivéra klienti v novou spolecnost.

» Slaba reputace.

* Nedostatecné zdroje.

« Spatna kvalita poskytovanych sluZeb.

* Vysoké naklady.

PrilezZitosti

* Pfiznivy vyvoj trhu.

* Zanik konkurence ¢i nediivéra klientl ve stavajici konkurenci.
* MoZnost navazani strategického partnerstvi.

* Rozvoj a expanze.

* VEtsi zajem klientl o poradenské sluzby.

Hrozby:

* Velka konkurence na trhu.

* Nezajem podnikatell a spole¢nosti o externi ucetni sluzby.
* Hrozici upadek drobnych podnikatelti.

* Neptiznivé legislativni podminky.
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8.12 Hodnoceni rizik

Je dobré si pfedem uvédomit, ze podnikani sebou nese vzdy znacna rizika.
Zmapovat mozna rizika a byt schopen je feSit je kli¢em k GispéSnému podnikani.
Naésledujici rizika pfimo ovliviiuji podnikani.

Konkurence

Prili§ velka konkurence neni zadouci. I piesto, ze se v Novém Ji¢iné nachazi
velky pocet potencionalnich zakaznikd, je mozné, Ze by v budoucnu mohla nastat
situace, ze by byl trh pfesycen nabidkou ucetnich a danovych sluzeb. AvsSak toto jsou
uvahy v rozmezi 5-10 let, kdy pocitam, ze uz budu mit stalou klientelu.

Pochybeni podnikatele

Chybna rozhodnuti podnikatele maji Spatny vliv na jeho podnikéani. Tato chybna
rozhodnuti mohou pramenit bud'to z nevédomosti nebo nezkusenosti podnikatele.

Jak jiz bylo zminéno dfive, 0 danou problematiku se zajimam, a proto doufam,
Ze nenastane situace, kdy bych si s né¢im nevédéla rady.

Pokud vS$ak nastane, budu se snazit vyhledat odbornou pomoc a pokusim se
problém vyresit co nejpfiznivéji pro klienta. Eliminovat tyto situace ¢i chybna
rozhodnuti by mély také pravidelné navstévované Skoleni a konzultace s kolegy
z oboru.

Ostatni rizika

Mezi ostatni rizika mizeme zafadit napiiklad Zivelné pohromy, vandalismus
nebo pfipadné vloupani. Pro sniZeni piipadnych nasledki téchto rizik budu mit sjednané
pojisténi. Dalo by se zde zatfadit 1 pravidelné zalohovani dat, pro pfipad mozné ztraty
dat zaptiCinénych kradezi, poskozenim pocitace, atd.

Muzeme zde také zaradit nepfiznivy vyvoj trhu nebo nevyhodnou upravu
legislativnich podminek.

Klara BlaZkova

Vedeni uéetictvi a dafiové evidence

Adresa:

Telefon
E-mail: BlazkovaKlara@email.cz

Obrazek 8.12: Vizitka, [zdroj a zpracovani: viastni]
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9 Priizkum cenové hladiny

Ceny, které uvadim v kapitole 10, jsem piizpusobila cenam, které jsem zjistila
diky rozeslanému dotazniku. Z 65 firem (zivnostnici a spole¢nosti s ru¢enim
omezenym) mi na dotaznik odpovédélo pouhych 15, coz je zhruba 23% névratnost.
Neni to tedy velky uspéch, ale pro pfibliznou piedstavu o cenové hladiné za dané sluzby
to postacuje.

Dotaznik byl pifinosny i piesto, ze se jeho vyplnéni zucastnilo malé mnozstvi
respondentl. Pomohl mi nejen s ujasnénim ceny za jednotlivé sluzby, ale také se
zpusobem jejich ziskani.

Doufam tedy, Zze je pifinosnym nejen pro mé, ale 1 pro nckteré
z dotazovanych respondentti. V emailu s zadosti o vyplnéni dotazniku jsem totiz také
uvadéla, Ze v piipad€ jejich zajmu jim mohu zaslat vysledky celého zkoumani. O tuto
moznost projevilo zdjem hned 5 dotazovanych. Jiz v bfeznu jim byly vysledky
rozeslany a nekteré pti nejmensim piekvapily.

Pavodné byl dotaznik rozdélen na 2 skupiny — Zivnostnici a spole¢nosti s ru¢enim
omezenym. Toto rozdé€leni probéhlo predev§im proto, ze jsem nechtéla, at’ mi skupina
s.r.0. navySuje cenu za dané sluzby. OvSem k mému udivu byl opak pravdou. U vsSech
otazek, kdy jsem odpovédi rozdélila do jiz zminénych dvou skupin, byla cena u
spolecnosti s ru¢enim omezenym nizsi nebo stejna jako u zivnostnikd. Nékdy byl rozdil
zanedbatelny jako napf. u ceny za vypracovani danového pfiznani k dani z nemovitosti.
Jindy byl v8ak markantni a to zejména u ceny vypracovani dafového pfiznani k dani
z piijmu pravnickych osoby, kdy byl rozdil témét 1 000 K¢.

Ukézka celého dotazniku se nachézi v pfiloze €. 6 — Prizkum cenové hladiny.
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9.1 Forma Vaseho podnikani?

V této otdzce bylo mozné zvolit pouze jednu odpovéd’. Vypsala jsem zakladni 3
formy podnikdni. Moznost ,,Jind“ byla vyuzita pouze jednou, kdy odpovéd’ obsahovala:
Zivnost + s.r.o. tuto odpovéd’ jsem zaiadila do skupiny s.r.0. z dtivodu podobnosti cen.

Forma Vaseho podnikani:

Zivnostensky list

Spoleénost s ruéenim omezenym
Akciova spolecnost

Jina

Napiste vlastni odpovéd

Obrazek 9.1: Priizkum cenové hladiny — otdazka ¢. 1, [zdroj a zpracovani: viastni]

MoZnost Pocet odpovédi Odpovéd’
Zivnostensky list 10
Spolecnost s ru¢enim omezenym 4
Akciova spolecnost
Jina 1 Zivnost + s.1.0.
Celkem 15

Tabulka 9.1: Prizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 1, [zdroj a zpracovani: viastni]

Forma podnikani

33%
Spolecnost s rucenim
omezenym

W Zivnost

67%

Graf 9.1: Priizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 1, [zdroj a zpracovani: viastni]
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9.2 Jak dlouho se vénujete vedeni ucetnictvi a dafnové evidenci?

Dalsi otdzka byla zaméfena na délku doby poskytovani ucetnich a danovych
sluzeb, zde si mohl respondent opét vybrat pouze jednu moznost.

Z tohoto grafu vyplyva, ze vétSina mé konkurence je na trhu uz delSi dobu
a zfejm¢ ma svou klientelu.

Jak dlouho se vénujete vedeni Gcetnictvi a dafiové evidenci?

Méné nez 1 rok
1ai5let
5az10let

10 a vice let

Obrdzek 9.2: Priizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 2, [zdroj a zpracovani: viastni]

MoZnost Pocet odpovédi
Méné nez 1 rok -
1az5let 2
5az 10 let 1
10 a vice let 12
Celkem 15

Tabulka 9.2: Prizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 2, [zdroj a zpracovani: viastni]

Pocet let poskytovani sluzeb

f

2;13%

B Méné nez 1 rok
laz5let
W 5az 10 let

10 a vice let

Graf 9.2: Priizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 2, [zdroj a zpracovani: viastni]
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9.3 Jakym zpiisobem tuctujete zpracovani ucetnictvi jednorazové za cely rok?
Treti otdzka se tykala zpilisobu urceni ceny za zpracovani Ucetnictvi jednorazove
za cely rok. Zde bylo naopak mozné vybrat vice variant, pficemz jsem chtéla, aby do
kolonky ,,Jind* vypsali pouzivané ceny nebo varianty, které nebyly ve vybéru. Valna
vétsina z dotazovanych zvolila zplisob uctovani pomoci sazby dle poc¢tu dokladt.

Jakym zpulasobem uctujete zpracovani Gcetnictvi jednorazové za cely rok:

Tarifem (K&/hod)
Sazbou dle poétu dokladd
Jina

Vypiste minimalni tarif ¢ sazbu za jeden doklad, popfipadé jinou variantu:

Obrdzek 9.3: Prizkum cenové hladiny — otazka ¢. 3, [zdroj a zpracovani: viastni]

Moznost Pocet Odpovéd’
odpovedi

* Tarifem — FO 500 K¢ mesicne min, PO 1000 K¢ min
Tarifem (K¢/hod) 1 * Pausal

Sazbou dle poctu dokladii 11 21 K¢ 22 K¢, 25 K¢, 30 K¢

» Smluvni mésicni castka dle dohody, ktera zahrnuje
veskeré sluzby véetné zpracovani danového priznani
* Pausalni odména, zakladem je propocet: kombinace

Jmna 4 sazba Kc¢/hod + sazba pocet dokladii
* Mam své klienty a ceny jsou mezi nami dohodou
* Pausalni sazbou dle poctu dokladi
Tarif ¢i sazba 10 (Zde uvedené odpoveédi, jsou rozdeéleny do skupin vyse)
Celkem 26

Tabulka 9.3: Priizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 3, [zdroj a zpracovani: viastni]

Urceni ceny
6%

25% /-

Tarifem (K¢é/hod)
Sazbou dle poctu doklad
WJind

69%

Graf 9.3: Priizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 3, [zdroj a zpracovani: viastni]
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9.4 Cena vypracovani daiiového priznani k dani z prijmi fyzickych osob?

Zde jsem respondenty pozadala o vyplnéni ceny za zpracovani pfiznani k dani
z ptijmua fyzickych osob. Bohuzel i zde se nasel nékdo, kdo na danou otdzku nechtél
odpovédét a vyplnil hodnotu 0 K¢. Proto budu pocitat pouze se 14 hodnotami.

U této otazky jsem si dotazované rozdé€lila do dvou skupin — zivnostnici, S.r.0.
a pro dané skupiny stanovila ceny.

Cena vypracovani dafiového pfiznani k dani z p¥ijmu fyzickych osob:
| Napiste ¢islo =

Obrazek 9.4: Priizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 4, [zdroj a zpracovani: viastni]

Forma podnikdni Cena Priimér Medidn
Zivnostnici 500 K¢&, 1 000 K¢, 1 000 K¢,
1500 K¢, 2 000 K¢, 2 000 K¢, 1705 K¢é 2 000 K¢
2 200 K¢, 2 500 K&, 4 000 K&
Spolecnost 1500 K&, 1500 K&, 1 500 K&
Srucemr’n 1590 K&, 2 000 K& 1618 K¢ 1500 K¢
omezenym

Tabulka 9.4: Priizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 4, [zdroj a zpracovani: viastni]

2000 K¢ -
1800 K¢ -
1600 K¢ -
1400 K¢ -
1200 K¢ -
1000 K¢ -
800 K¢ -
600 K¢
400 K¢ -
200 K& A
0 Ke T T

Zivnostnici Spole&nost s ruéenim
omezenym

Pramér

M Median

NN\

Graf 9.4 Priizkum cenové hladiny - otdzka ¢. 4, [zdroj a zpracovani: viastni]
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9.5 Cena vypracovani dafiového priznani k dani z piijmu pravnickych osob?

Tato otazka je velmi podobna jako otazka predchozi, zména je pouze v tom, ze
se ptam na pravnické osoby. Princip vyplnéni i hodnoceni zlstava stejny. Zde bylo
uvedeno 2x 0 K¢, takze budu pracovat pouze s 13 hodnotami.

Cena vypracovani dafiového pfiznani k dani z pfFijmu pravnickych osob:
/" Napiste Cislo il

Obrazek 9.5: Prizkum cenové hladiny — otazka ¢. 5, [zdroj i zpracovani: viastni]

Forma podnikani Cena Primér Medidn

Zivnostnici 2000 K¢, 2500 K¢ 3 000 K¢, § -
3000 Ké 4000 K¢, 4 000 K¢, 3 938 K¢ 3500 K¢
6 000 K¢, 7 000 K&

Spoleénost s rucenim | 2 000 K¢, 3 000 K¢, 3 000 K¢,

omezenym 3300 K¢, 400 K¢ 3060 K¢ 3 000 K¢

Tabulka 9.5: Priizkum cenové hladiny — otazka ¢. 5,[zdroj a zpracovani: viastni]

4000 K¢ ~

3500 K¢ A
3000 K¢ A

2500 K¢ -

2000 Ké - Prumér
I Median
1500 K¢ -

1000 K¢ -

NN\

500 K& A

0 Ke T T

Zivnostnici Spolecnost s rucenim
omezenym

Graf 9.5: Priizkum cenové hladiny — otazka ¢. 5, [zdroj a zpracovani: viastni]
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9.6 Cena vypracovani daifiového pfiznani k dani z nemovitosti?

V této otazce jsem respondenty naposledy zadala o vyplnéni ceny a to za
vypracovani danového pfiznani k dani z nemovitosti. Opét i zde 3 z dotazovanych
vyplnili 0 K¢, tudiz jsem musela pracovat pouze s 12 hodnotami.

Cena vypracovani dafového pfiznani k dani z nemovitosti:
@ Napiste ¢islo &

Obrazek 9.6: Priizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 6, [zdroj a zpracovani: viastni]

Forma podnikani Cena Priimer Medidn
Zivnostnik 1000 K¢, 1000 K¢, 1000 Ke, | 1214 K¢ 1000 K¢
1000 K¢, 1500 K¢, 1500 K,
1500 K¢
Spole¢nost s ru¢enim | 500 K¢, 570 K¢, 1000 K¢, 854 K¢ 1000 K¢
omezenym 1000 K¢, 1200 K¢

Tabulka 9.6: Priizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 6, [zdroj a zpracovani: viastni]

1400 K¢ -

1200 K¢ -

1000 K¢ -

800 K¢ - o
Prameér
600 K& - M Median

400 K¢ -

NN\

200 K¢ A

oKe T 1

Zivnostnici Spole¢nost s ruéenim
omezenym

Graf 9.6. Priizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 6, [zdroj a zpracovani: viastni]
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9.7 Poskytujete Kklientim i dopliiujici sluzby?

Tato otazka se zaméfila na dopliujici sluzby poskytované zdkazniklim tcetnimi
firmami. Zde bylo mozno zaSkrtnout vice odpovédi najednou, popiipadé dopsat dalsi
mozné varianty a ceny.

Poskytujete klientdm i dopliiujici sluZby?

Zastoupeni pfi kontrolach u socialnich instituci
Zastoupeni pfi kontrolach u zdravetnich instituci
Zastoupeni pfi kontrolach u finanéniho Gradu
Danové poradenstvi

Uvedte sluzbu a cenu:

Obrdzek 9.7: Prizkum cenové hladiny — otazka ¢. 7, [zdroj a zpracovani: viastni]

MoZnost Pocet odpovédi Odpovéd’
Zastoupeni pii kontrolach u 14 * 500 K¢
socidlnich instituci
Zastoupeni pii kontrolach u 14 * 500 K¢
zdravotnich instituci
Zastoupeni pti kontrolach u 14
finan¢niho Gradu
Datiové poradenstvi 10 +850 -1 000 K¢
Jina 1 *» Konzultace 570 K¢

Tabulka 9.7: Priizkum cenové hladiny — otazka ¢. 7, [zdroj a zpracovani: viastni]

Pocet odpovédi

16
14
12
10
8
6 Pocet odpovédi
4
2
0 . . . . .
Socidlni Zdravotni  Finanéni urad Danové Konzultace
instituce instituce poradenstvi

Graf 9.7: Prizkum cenové hladiny — otazka ¢. 7, [zdroj a zpracovani: viastni]
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9.8 Jakou si uctujete cenu za vedeni kompletni mzdové agendy?

V této otdzce si mohli dotazovani vybrat ze dvou zpusobi vedeni mzdové agendy,
13 respondentti si zvolilo moznost — sazbou dle poctu zaméstnanct, jeden uvedl, ze
mzdovou agendu nevede a posledni uvedl moznost — pausalné dle dohody. Zde jsem jiz
nerozliSovala, zda se jedna o zivnostnika ¢i spolecnost s ru¢enim ometenym, jelikoz
jsou uvedené ceny velmi podobné.

Jakou si Gctujete cenu za vedeni kompletni mzdové agendy:

Tarifern (K&/hod)
Sarbou dle poftu zaméstnanci

Cena za jednoho zaméstnance/tarif:

Obrazek 9.8: Pruzkum cenové hladiny — otdzka ¢. 8, [zdroj a zpracovani: viastni]

MoZnost Pocet Odpovéd’ Priumér Medidn
odpovedi

Tarifem (K¢/hod) - - - -

Sazbou dle poctu 130 K¢, 150 K¢, 150 K¢,

zaméstnanci 13 180 K¢, 200 K¢, 200 K¢, 198 K¢ 200 K¢
218 K¢, 250 K¢, 300 K¢

Jina 5 * Nevede mzdovou agendu i i
* Pausalné dle dohody

Tabulka 9.8: Prizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 8, [zdroj a zpracovani: viastni)

Sazbou dle poctu dokladt

202 K¢

200 K¢ ——

198 K¢ +— E— —
196 K¢ +—— ——————————— —
Sazbou dle poctu doklad

194 K& +—— — —

192 K¢ +— E— —

190 K¢ T !

Pramér Median

Graf 9.8: Priizkum cenové hladiny — otazka ¢. 8, [zdroj a zpracovani: viastni]
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9.9 Myslite si, Ze je trh v okoli Nového Jic¢ina dostateéné pokryt sluZbami v oboru
ucetnictvi?

Opét bylo mozné =zaskrtnout pouze jednu odpovéd. Ve valné vétSing si
respondenti mysleli, Ze trh v okoli Nového Ji¢ina je pokryt dostatecné, 2x se objevila
odpovéd’ nevim a taktéz 2 dotazovani odpovédéli, ze si mysli, Ze trh v okoli Nového
Ji¢ina neni pokryt dostatecné.

Myslite si, Ze je trh v okoli Nového Ji€¢ina dostatecné pokryt sluzbami v oboru
ucetnictvi?
Ano
Ne
Jina:

Napiste vlastni odpovéd

Obrazek 9.9: Priizkum cenové hladiny — otdazka ¢. 9, [zdroj a zpracovani: viastni]

MoZnost Pocet odpovédi Odpovéd’
Ano 11
Ne 2
Jind 2 * 2x nevim

Tabulka 9.9: Prizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 9, [zdroj a zpracovani: viastni]

Dostatecné pokryti

M Ano
Ne

B Nevim

Graf 9.9: Priizkum cenové hladiny — otazka ¢. 9, [zdroj a zpracovani: viastni]
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9.10 Rozsah piisobeni?

Zde jsem respondentiim umoznila, zaskrtnou vic nez jednu moznost a odpovédi
mne pomérné piekvapily. I pfesto, ze vétSina dotazovanych firem a Zivnostnikl se
nachdzi v Novém Ji¢iné, Vv odpovédich se nejcastéji objevovala moznost
Moravskoslezsky kraj a cela Ceska republika, pouze jeden jediny zagkrtl Novy Ji¢in
a okoli.

Rozsah pusobeni:

Nowy Ji¢in a okoli
Moravskoslezsky kraj

Cela Ceska Republika

Obrdazek 9.10: Priizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 10, [zdroj a zpracovani: viastni]

MoZnost Pocet odpovédi
Novy Jigin a okoli 1
Moravskoslezsky kraj 7
Cela Ceska Republika 8

Tabulka 9.10: Prizkum cenové hladiny — otazka ¢. 10, [zdroj a zpracovani: viastni]

Rozsah plisobeni

O N oo

4 | — Rozsah plsobeni

Novy Ji¢in a okoli Moravskoslezsky kraj  Cela Ceska Republika

Graf 9.10: Prizkum cenové hladiny — otdazka ¢. 10, [zdroj a zpracovani: viastni]
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9.11 Kolikrat za rok absolvujete Skoleni v oblasti acetnictvi?
V tomto piipadé bylo mozné zaskrtnout pouze jednu moznost. Zde se odpovédi
odlisovaly a byla vyuzita kazda moznost nejméné jednou. Zajimavé byly také odpovédi

uvedené v kolonce ,,Jina“.

Kolikrat za rok absolvujete Skoleni v oblasti Gcetnictvi?

1x za rok
3x zarok
6x za rok
Vice

Jina

Obrdzek 9.11: Prizkum cenové hladiny — otazka ¢. 11, [zdroj a zpracovan: viastni]

MoZnost Pocet odpovédi Odpoved’
1x za rok 3
3x za rok 5
6x za rok 1
Vice 2
* Pribézné sledujeme zmény a vzdeélavame se
Jind 4 * Dle potieby a zmén v zakonech

* Po internetu dle potieby
* 2X

Tabulka 9.11: Priizkum cenové hladiny — otdzka ¢. 11, [zdroj a zpracovani: viastni]

Skoleni

1x za rok

3x za rok
M 6x za rok
W Vice
WlJind

Graf 9.11: Prizkum cenové hladiny — otdazka ¢. 11, [zdroj a zpracovani: viastni]
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9.12 Shrnuti dotazniku

Z celkovych 15 odpovédi bylo 10 — zivnostnikii a 4 — spoleCnosti s ru¢enim
omezenym v posledni odpovédi byla vypsana odpovéd’, Ze se jedna jak o zivnostnika,
tak o s.r.o, avSak ceny byly vice podobné tém, které uvadély spole¢nosti s ru¢enim
omezenym, proto jsem tuto odpovéd’ zatadila do skupiny S.r.0..

Na zéklad¢ otazky €. 3, ktera se zaméfila na zplisob Uctovani, jsem si zvolila, ze
budu uctovat pomoci sazby dle poc¢tu dokladl — tuto sazbu jsem si urcila 20 K¢/doklad.
tak si nebudu moci dovolit nasadit ptili$ vysoké ceny.

Z vysledkt, které mi vysly u otazky ¢. 4 a 5 jsem si urcila cenu za vypracovani
danového pfiznani k dani z ptijmu fyzickych i pravnickych osob. I zde jsem vybirala tu
nejnizsi cenu z divodu konkurenceschopnosti vici nynéj$im konkurentim. Zvolila jsem
tedy cenu 1 500 K¢ pro vypracovani danového piiznani k dani z ptijmi FO a 3 000 K¢
za tutéz sluzbu pro PO.

Diky otdzce ¢. 6 jsem urcila cenu vypracovani datiového pfiznani k dani
z nemovitosti, kterou jsem stanovila na 1 000 K¢. Jedna se tedy o cenu, ktera je téméf
totozna jako u mé konkurence.

Sedma otazka se tykala poskytovani dopliiujicich sluzeb. Zde vétSina respondentti
zvolila moznost zastoupeni a to jak u zdravotnich pojistoven asocialnich instituci, tak
i finan¢nich ufadi. Mensi ¢ast zvolila moznost daiového poradenstvi, coz je
danového poradenstvi je potieba specialni opravnéni a to na zdkladé zdkona ¢. 523/1992
Sh., o dafiovém poradenstvi a Komote dafiovych poradcti Ceské republiky.

U otazky ¢. 8 vSichni dotazovani odpovédéli, Ze mzdovou agendu vedou pomoci
sazby, dle poétu =zaméstnancu. Zvolila jsem tedy stejnou variantu a to
200 K¢ za zaméstnance u vétSich spolecnosti (nad 30 zaméstnancti) to bude 150 K¢ za
zameéstnance.

V dalsi otazce jsem se dozvédéla, Ze valna vétSina dotazovanych si mysli, Ze je trh
v okoli Nového Ji¢ina dostatecné pokryt, coz mé troSku zarazilo. AvSak nasledujici
otazka mé minéni zménila. I pfesto, ze vSichni dotazovani jsou z okoli Nového Ji¢ina,
V otdzce na rozsah plsobeni si toto mésto vybral pouze jediny, vSichni ostatni zvolili
Moravskoslezsky kraj a celou Ceskou republiku, coz znamena, Ze toto podnikani neni
nikterak vazano na lokalitu, ve které se spole¢nost nachazi.

V posledni otazce jsem se ptala na Cetnost Skoleni za rok, zde jsou odpovédi
opravdu riizné a je viditelné, ze vétSina z dotazovanych se skoli dle aktualni potteby a
Sife poskytovanych sluZeb.
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10 Marketingovy mix

Tato kapitola obsahuje zékladni 4 Casti, mezi které patii popis poskytovanych
sluzeb a urceni jejich cen na zakladé dotazniku. Nasleduje popis propagace a distribuce.

10.1 Produkt - nabidka sluZeb

Hlavni naplni mé prace bude predevSim vedeni ucetnictvi a danové evidence,
dale zpracovani dané z pfidané hodnoty (dal jen DPH) a samoziejmé poskytnuti
informacniho servisu mym klientim zdarma. Pro své klienty budu také rada vytizovat
veskerou administrativu a na zakladé plné moci mohu zajistit styk s potiebnymi ufady.

Planuji také nabidku vedeni personalistiky a mezd, do budoucna bych rada svou
nabidku rozsifila o pomoc pii tvorbé ekonomickych projekti jako je napiiklad
podnikatelsky zdmér nebo finan¢ni analyzy.

Detailni rozpis poskytovanych sluzeb:
a)  Uletnictvi a daiiovd evidence
» kompletni zpracovani tcetni a danové evidence
- Zpracovani podvojného ucetnictvi
(vsouladu s pozadavky zakona ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a v souladu
s ¢eskymi Gcetnimi standardy)
- Zpracovani danové evidence
(v souladu s pozadavky zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu)
- Zpracovani Gcetnictvi
(dle Ceskych ucetnich standardil)
* Vedeni evidence majetku
« Utovani v kalendainim i hospodaiském roce
* Pomoc pfi sestavovani vnitinich Gcetnich smérnic

b)  Udetni poradenstvi
« Uéetni poradenstvi
— zahrnuje poradenstvi ve vSech oblastech tcetnictvi a dani a jejich vyhodna feSeni
Z hlediska danovych dopadt.

C)  Dané a dariové poradenstvi
* Sestaveni a podani dafiového piiznani
* Zpracovani danového piiznani

- Dan z pfidané hodnoty (DPH)

- Dan z pfijmu pravnickych osob

- Dan z ptijmu fyzickych osob

- Dan z nabyti nemovitych véci

- Dan z nemovitosti

- Silni¢ni dan
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* Zastupovani klientl pfi béZzném jednani i kontrole finan¢nich uradi (na zéklade plné
moci).

d) Vedeni mezd
» Komplexni zpracovani mzdové a personalni agendy
- Vedeni mezd pro jednotlivé zaméstnance.
- Zpracovani piehledl pro jednotlivé pojistovny a Spravu socidlniho zabezpeceni.
- Pfijimani a propousténi zamestnanct.
- Prihlasky a odhlaSky na ptisluSné zdravotni pojistovné.
- Ptipraveni prohlaseni poplatnika dan¢ k podpisu a jeho nasledné evidence.
* Zajisténi komunikace se vSemi institucemi (Sprava socialniho zabezpeceni, zdravotni
pojistovny, piislugny Utad prace a Finanéni ufad).

10.2 Cena - kalkulace sluzeb
Ucetnictvi a daiiova evidence:

M¢si¢ni pausal je stanoven na zdkladé vzdjemné dohody podle poctu dokladi,
naro¢nosti uctovani, a zda je klient zastupovan na zakladé plné moci.

Sjednana cena zahrnuje:
Ugetni a dafiova kontrola jednotlivych G&etnich p¥ipadt a souvisejici konzultace
s klientem o otazkach bézné uctovanych pripadi.
Tisk mési¢nich zavérek (knihy faktur, hlavni kniha, uéetni denik, obratova
predvaha vcetné vysledovky) je tictovan jako 13. obdobi ve vysi mési¢niho pausalu.
Generalni plnou moc G¢tujeme jako rocni pausalni ¢astku ve vysi 5 000 K¢.

Za zpracovani Ucetnictvi prubézné cely rok uctujeme ¢astku 20 K¢ za doklad nebo
minimalni sazbu 2 000 K¢.

Ucetni poradenstvi:
konzultace 500 K¢/hod

Daiiové priznani:

Vypracovani daitového ptiznani k dani z piijm FO 1 500 K¢&/ptiznani
Vypracovani daitového ptiznani k dani z piijmt PO 3 000 K¢&/ptiznani
Vypracovani daitového ptiznani k DPH je zahrnuto v cené za Gc¢etnictvi

Vypracovani daitového pfiznani k silni¢ni dani od 800 K¢&/ptiznani
Vypracovani daflového ptiznani k dani z nemovitosti od 1 000 K¢&/ptiznani
Vypracovani daflového piiznani k dani z pfevodu nemovitosti od 1 000 K¢&/ptiznani
Vypracovani dailového piiznani k dani darovaci od 500 K¢&/ptiznani
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Mzdové ucletnictvi:

Vedeni kompletni mzdové agendy 200 K¢/zaméstnanec
(v€etn¢€ mési¢nich piehledii na ZP a SZ)

- velké organizace nad 30 zamé&stnancii 150 K¢&/zaméstnanec
Nastup nebo odchod zaméstnance 100 K¢/zaméstnanec
Roc¢ni zictovani dané z piijmi ze zavislé ¢innosti 250 K¢

10.3 Distribuce
Distribuce sluzeb ve smyslu poskytovani uc¢etniho poradenstvi bude mozna bud’
V kanceléfi nebo po piedchozi domluvé piimo v misté klientovy firmy.

10.4 Propagace

Propagace je pro zac¢inajici podnikatelsky subjekt velmi dillezitd, protoZe se snazi
dostat do povédomi zdkaznikd. Nejdulezitéjsi je nejprve informovat obyvatele mésta
Novy Ji¢in a okolni vesnice o existenci nové spolecnosti a sluzbach, které nabizim
v misté, kde se nachazi kancelaf.

Propagace by méla tvorit uceleny celek, pfiCemz je nutné vénovat pozornost
kazdé jeji ¢asti. Mezi nejdulezitéjsi ¢ast patii tvorba internetovych stranek, kde mohou
potenciondlni klienti nalézt rozsah mych sluzeb i s cenikem, dale je dulezité¢ predstavit
mou spolecnost, uvést kontaktni udaje a umisténi kancelafe. Na téchto strankach budou
také umistény uzite¢né odkazy, které by klientim mohly pomoci, jako napiiklad:
Obchodni rejstiik, Portal vefejné spravy atd.

Vytvotfeni internetovych stranek bude zadano zivnostnikovi (pan Adam
Hanzelka), ktery v tomto oboru podnika jiz vice nez 5 let. PfedbéZzna cena byla
odhadnuta na 5 000 K¢ + 3 000 K¢ za spravu téchto stranek po cely rok.

Dalsim zpasobem propagace bude tisk letakd, jehoz cena je odhadnuta
na 1 500 K¢. V neposledni fadé sem patii také tisk vizitek a propisky s logem ve vysi
2 000 K¢ a také tvorba reklamniho §titu, ktery bude umistén na plot¢ u domu, cena
tohoto §titu je odhadnuta na 4 500 K¢. V prvnich 6 mésicich planujeme také reklamu
V mistnim dennim tisku — Novojic¢insky denik, ktera je vyc¢islend na 3 600 K¢.

V dalSich letech neplanuji, ze by se mély naklady na propagaci zvysit, spi§ naopak
snizit. Pfedpokladam, Ze mne spokojeni klienti doporu¢i svym zndmym a rodinnym
piislusnikim.
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11 Finanéni plan

V této kapitole se pokusim sestavit prvotni piijmy a ndklady, které budou zapotiebi
pro prvni 2 roky podnikani. Hned na zac¢atku podnikani vlozim 150 000 K¢ v hotovosti
Z vlastnich zdroju, které¢ budou pouzity piedev§im na pokryti prvotnich naklad.

11.1 Naklady
Mezi naklady se tadi zfizovaci vydaje, néklady na zafizeni prostor, nakup
dlouhodobého majetku, mzdové néklady a ostatni naklady.

Zrizovaci vvdaje

Patii sem ptredevSim vydaje spojené se zalozenim a vznikem podnikatelského
subjektu. Jedna se o spravni poplatky (poplatek za vypis z rejstiiku trestt a poplatek
za zivnostensky list).

Nazev Cena
Vypis z rejstiiku trestii 100 K¢
Zivnostensky list 1000 K¢
Celkem 1100 K¢

Tabulka 11.1: Zrizovaci vydaje, [zdroj a zpracovani: viastni]

Naklady na upraveni a vybaveni podnikatelskych prostor

Kancelatské prostory se nachdzi v rodinném domé a to hned u hlavniho vchodu.
Neni tedy potfeba provadét zadné stavebni ani jiné upravy. Mistnost vybavim
potiebnym nabytkem, elektronikou a kancelarskymi potfebami. Rozhodla jsem se
pro ndkup ucetniho softwaru POHODA a to pfedevs§im diky pfedchozim zkuSenostem
S praci v tomto programu, ale také pro jeho kladné recenze.

Kancelarsky nabytek Pocet Cena za kus Cena celkem
Stal 1 7 587 K¢ 7587 K¢
Kancelafska zidle 1 2170 K¢ 2170 K¢
Zidle pro klienty 2 1759 K¢ 3518 K¢
Skiin 1 3190 K¢ 3190 K¢
Police 2 1249 K¢ 2 498 K¢
Veésak 1 888 K¢ 888 K¢
Kos 1 249 K¢ 249 K¢
Dekorace - 1 000K¢ 1000 K¢
Celkem 21100 K¢

Tabulka 11.1: Kancelarsky nabytek, [zdroj a zpracovani: viastni]
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Kancelafské vybaveni Pocet Cena za kus Cena celkem 2016
Pocitac 1 16 990 K¢ 16 990 K¢
Tiskéarna s kopirkou 1 3399 K¢ 3399 K¢
Skartovac 1 1885 K¢ 1885 K¢
Telefon 1 2990 K¢ 2990 K¢
Zabezpecovaci systém 1 2 689 K¢ 2 689 K¢
Celkem 27953 K¢

Tabulka 11.1: Kancelarské vybaveni, [zdroj a zpracovani: viastni)

Kancelarské potieby Pocet Cena celkem 2016 Cena celkem 2017
Kancelafské potieby - 5000 K¢ 5000 K¢
Odborna literatura - 1000 K¢ 1000 K¢
Software POHODA - 16 916 K¢ 5000 K¢
Celkem - 22916 K¢ 11 000 K¢

Tabulka 11.1: Kancelarské potieby, [zdroj a zpracovani: viastni]

Mzda podnikatele

Jedna se o predpokladanou mzdu podnikatele, kterou uvazuji ve vysi 25 000 K¢.

Mzda podnikatele 2016 2017
Mésiéni 25 000 K¢ 30 000 K¢
Ro¢ni 300 000 K¢ 360 000 K¢

Tabulka 11.1 Podnikatelska odména, [zdroj a zpracovani: viastni]

Naklady na provoz

Tyto nédklady pfedstavuji mésicni ndklady spojené s provozem kancelaie
a automobilu — Octavia Combi. Jedna se o osobni automobil, registrovan v lednu 2010
0 objemu motoru — 1 600 ccm.

Silni¢ni dai je stanovena na 2 250K¢ a to diky uplatnénému sniZeni o 25 %,
které je poskytovano zadnovnim automobiliim.

Cestovni ndklady jsou uvazovany v okruhu Nového Ji¢ina, tento okruh byl
zvolen ve vzdalenosti cca 40 km. Pocitam s tim, ze za klientem budu dojizdét 2krat
tydné, z ¢ehoz vyplyva, Ze projedu 160 km za tyden (2 x 80 km). Vypocitala jsem ujeti
8 320 km za rok, pii spotfebé 71/100km je to 582 1 /rok. Celkova castka tedy cini
17 169 K¢/ rok za pohonné hmoty, kdyz uvazuji primérnou cenu 29,5 K¢&/1 nafty.

Naklady na opravu a udrzbu jsou stanoveny 3,80 K¢ na 1 km, celkova vydaj je
31 616 K¢ za rok.
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Naklady na provoz Mési¢ni naklady Ro¢ni naklady
Telefon (pausal) 562 K¢ 6 744 K¢
Internet 549 K¢ 6 588 K¢
Sluzby (energie) 1000 K¢ 12 000 K¢
Skoleni - 5000 K¢
Pojisténi - 1000 K¢
Celkem 31332 K¢

Tabulka 11.1: Ndklady na provoz kanceldre, [zdroj a zpracovani: viastni]

Néklady na automobil Mésiéni naklady Ro¢ni naklady
Silniéni dan - 2250 K¢
Naklady na pohonné hmoty 1431 K¢ 17 169 K¢
Nahrady cestovného 2635 K¢ 31616 K¢
Celkem 51035 K¢

Tabulka 11.1: Naklady na automobil,

Naklady na propagaci

[zdroj a zpracovani: viastni]

Forma propagace 2016 2017
aTJV;jEE isr;tgj:t"mh stranek 8 000 K& 3000 K&
Letaky 1500 K¢ -
Vizitky a propisky 2000 K¢ 2 000 K¢
Reklamni §tit 4500 K¢ -
Denni tisk 3 600 K¢ -
Celkem 19 600 K¢ 5000 K¢

Tabulka 11.1: Prehled nakladii na propagaci, [zdroj a zpracovani: viastni)
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11.2 Celkové naklady

Nazev 2016 2017

Ztizovaci vydaje 1100 K¢ -
Kancelarsky nabytek 21100 K¢ -
Kancelarské vybaveni 27 953 K¢ -
Kancelarské potieby 22916 K¢ 11 000 K¢
Podnikatelska odména 300 000 K¢ 360 000 K¢
Naklady na provoz 31332 K¢ 31 332 K¢
Naklady na automobil 51 035 K¢ 51 035 K¢
Propagace 19 600 K¢ 5000 K¢
Celkem 475 036 K¢ 458 367 K¢

Tabulka 11.2: Celkové naklady, [zdroj a zpracovani: viastni]

11.3 Predpokladané prijmy

Odhad pfedpokladanych piijml je pomérné slozity a to predevSim diky tomu, Ze
budu nabizet vétsi mnozstvi sluzeb a to pro 2 druhy zdkaznikii. Nelze tedy presné
odhadnout pocet klientt a sluzby, které budou pozadovat.

Pro leps$i nazornost se pokusim sestavit 4 modely. Prvni 3 modely budou
zaméfeny na minimalni pfijmy, které jsou potiebné pro pokryti nakladd. V prvnim
modelu budou vypocitany zisky v ptipad¢, ze by mymi klienty byly pouze FO. Druhy
model bude stanoven pro ptfipad, Ze budu své sluzby poskytovat pouze PO. Trieti
nejrealnéj$i model bude kombinaci dvou piedeslych a to pomérem, Ze mymi klienty

o241

v

Ctvrty, nejpiiznivéjsi model poéita se ziskem 10 %, i zde bude pouzita kombinace
klientd, tedy FO a PO.
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11.3.1 Klienti — fyzické osoby

Souhrn poskytovanych sluzeb pro dané klienty

Klient zamI;;’ tff;ncﬁ Pocet dokladii | Plitci DPH V"‘éf/’i'é ed::;"v‘f ufezt"f‘l’:;l Celkem mésic | 13. obdobi Cer'éfm
FO i 50 i 2 000 K¢ i 2 000 K& 2 000 K¢ 26 000 K&
FO 2 90 i 2 000 K& 400 K& 2 400 K¢ 2 000 K¢ 30 800 K&
FO i 80 : 2 000 K& i 2 000 K& 2 000 K& 26 000 K&
FO ) 110 Etvrtletni 2 200 K¢ 400 K& 2 600 K& 2 200 K¢ 33 400 K&
FO 3 260 Stvrtletni 5200 K¢ 600 K& 5 800 K& 5 200 K¢ 74 800 K&
FO i 180 i 3 600 K¢ i 3 600 K¢ 3 600 K¢ 46 800 K&
FO 1 200 Stvrtletni 4 000 K¢ 200 K& 4200 K¢ 4000 K& 54 400 K&
FO i 100 Stvrtletni 2 000 K& i 2 000 K& 2 000 K& 26 000 K&
FO 3 210 étvrtletni 4200 K& 600 K& 4 800 K& 4200 K¢ 61 800 K&
FO 4 250 gtvrtletni 5 000 K& 800 K 5 800 K& 5 000 K& 74 600 K&

Celkem 15 1 530K¢& i 32 200 K¢ 3000 K¢ 35 200 K¢ 32200 K¢ | 454600 K¢

Tabulka 11.3.1: Klienti — fyzické osoby, [zdroj a zpracovani: viastni]
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11.3.2 Fyzické osoby — zpracovani danovych priznani

_ Daiiova piiznani Generdlni

Klient — Daii 2 plnd moc Celkem

DPFO Silniéni dari nemovitosti
FO 1500 K¢ 800 K¢ - - 2 300 K¢
FO 1500 K¢ - - - 1500 K¢
FO 1500 K¢ - - - 1500 K¢
FO 1500 K¢ 800 K¢ 1000 K¢ - 3300 K¢
FO 1500 K¢ - - 5000 K¢ 6 500 K¢
FO 1500 K¢ - 1000 K¢ - 2500 K¢
FO 1500 K¢ 800 K¢ - - 2 300 K¢
FO 1500 K¢ 800 K¢ - 5000 K¢ 7 300 K¢
Celkem 12 000 K¢ 3200 K¢ 2 000 K¢ 10 000 K¢ 27 200 K¢
Tabulka 11.3.2: Fyzické osoby — zpracovani danovych priznani,
[zdroj a zpracovani: viastni]
11.3.3 Fyzické osoby — trzby celkem

Klient Sluzby Cena Cena celkem
FO Ucetni poradenstvi 454 600 K¢ .
FO Zpracovani danovych ptiznani 27 200 K¢ 481 800 K<

Tabulka 11.3.3: Fyzické osoby — trzby celkem, [zdroj a zpracovani: viastni]

V ptipadé poskytovani sluzeb pouze pro fyzické osoby, by bylo potfeba mit 10
stalych klientli, kterym bych vedla danovou evidenci pravidelné kazdy mésic. Cena je
maji zameéstnance, takze je potiteba vést mzdové ucetnictvi, které danou mésicni cenu
navysi. Do konecného vypoctu je zapocitano také 13. obdobi ve vysi bézné mésicni
ceny za vedeni daflové evidence bez nakladi na mzdové ucetnictvi

Dale jsem zde zapocitala také jednorazové vypracovani danovych piiznani
pro fyzické osoby, jehoz cena ¢ini 1 500 K¢ a dale silni¢ni dan a dan z nemovitosti,
pfipadné také generalni plnou moc. O tuto jednorazovou sluzbu by muselo mit z&jem
dalsich 8 fyzickych osob.

Z daného vypoctu vyplyva, ze pokud bych své sluzby nabizela pouze FO, musela
bych mit nejméné 10 stalych klientd a dalSich 8 klientl, kterym bych zpracovéavala
ucetnictvi jednorazove.
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11.4 Klienti — pravnické osoby

Souhrn poskytovanych sluZeb pro dané klienty

Klient zam’;;’ tff;ncﬁ Pocet dokladii |  Plitci DPH u;/;‘;‘;’gt’w u]fezt‘;‘l’c"tew Celkem mésic | 13. obdobi | Celkem rok
PO 7 300 Stvrtletni 6 000 K& 1 400 K& 7 400 K& 6 000 K& 94 800 K&
PO 10 300 misieni 6 000 K& 2 000 K¢ 8 000 K& 6 000 K& 102 000 K&
PO 22 450 misieni 9 000 K& 4 400 K& 13 400 K¢ 9 000 K& 169 800 K&
PO 5 250 Stvrtletni 5000 K& 1 000 K& 6 000 K& 5000 K& 77 000 K&

Celkem 44 1300 i 26 000 K¢ 8 800 K& 34 800 K¢ 26000 Ke | 443600 K&

Tabulka 11.4: Klienti — prdavnické osoby, [zdroj a zpracovani: vlastni]
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11.4.1 Pravnické osoby — zpracovani daniovych priznani

_ Daiiova piiznani Generdlni
Klient — Daii 2 plnd moc Celkem
DPPO Silnic¢ni dari nemovitosti
PO 3000 K¢ - 1000 K¢ 5000 K¢ 9 000 K¢
PO 3000 K¢ 800 K¢ 1000 K¢ - 4 800 K¢
PO 3000 K¢ 1600 K¢ 1000 K¢ 5000 K¢ 10 600 K¢
PO 3000 K¢ 800 K¢ - 5000 K¢ 8 800 K¢
Celkem 12 000 K¢ 3200 K¢ 3000 K¢ 15 000 K¢ 33200 K¢

Tabulka 11.4.1: Pravnické osoby — zpracovani danovych priznani,
[zdroj a zpracovani: viastni]

11.4.2 Pravnické osoby — trzby celkem

Klient Sluzby Cena Cena celkem
PO Ugetni poradenstvi 443 600 K¢

. 476 800 K¢
PO Zpracovani daniovych pfiznani | 33 200 K¢

Tabulka 11.4.2: Fyzické osoby — trzby celkem, [zdroj a zpracovani: viastni]

V piipadé, ze bych své sluzby poskytovala pouze PO, stacilo by, abych méla 4
stalé klienty, ktefi by méli zdjem o pravidelné — mési¢ni zpracovani ucetnictvi. I zde
cenu navysuje mzdoveé ucetnictvi a to vyznamnéjs$i mirou, jelikoz predpoklada, ze PO
maji vice zamé&stnanc.

I zde pricitam ¢ast za jednorazové vypracovani daitového pfiznani pravnickych
osob, které ¢ini 3 000 K¢&. Predpokladam, Ze PO budou mit vétsi zdjem o zastupovani
pted jednotlivymi Ufady a tak jsem téméf u vSech zvolila i variantu generalni plné moci,
ktera ¢ini 5 000 K¢&. O tyto sluzby by mély mit zajem dalsi 4 PO, coZ by postacovalo
k pokryti mych naklada.

Celkove se tedy jednd o 4 PO, kterym bych poskytovala své sluzby pravidelné —
mésicné a 4 PO, kterym bych zpracovala ucetnictvi jednou rocn€é. Dohromady je to 8
PO, coz je méné neZz polovina potiebnych FO K pokryti stanovenych nakladd.
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11.5 Klienti — kombinace FO a PO

Souhrn poskytovanych sluZeb pro dané klienty

Klient zam’;;’ tff;ncﬁ - Zgzﬁ Plitci DPH foﬁfé uZithlw uﬁiﬁ‘l’:fw Celkem mésic | 13. obdobi | Celkem rok
evidence

FO i 80 : 2 000 K& : : 2 000 K& 2000KE | 26000 K&
FO 2 110 Stvrtletnt 2 200 K& i 400 K& 2 600 K& 2200KE | 33400 K&
FO 3 260 Stvrtletnt 5 200 K& i 600 K& 5 800 K& 5200KE | 74800 K&
FO i 180 : 3 600 K& : : 3 600 K& 3600KE | 46800 K&
PO 7 300 Stvrtletnt i 6 000 K& 1 400 K& 7 400 K& 6000KE | 94800 K&
PO 10 300 mésitni i 6 000 K& 2 000 K& 8 000 K& 6000KE | 102000 K&
PO 5 250 Stvrtletn 5000 K& 1000 K& 6 000 K¢ 5000KE | 77000 K&
Celkem 27 1480 i 13000Ké | 17000KE | 5400Ké | 35400KE | 30000KE | 454 800 K&

Tabulka 11.5: Klienti — kombinace FO a PO, [zdroj a zpracovani: viastni]
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11.5.1 Kombinace FO a PO — zpracovani dafiovych p¥iznani

_ Daiiova piiznani Generdlni
Klient . Celkem
DPFO pppo | Silmicni Daiiz | plndmoc
daii nemovitosti

FO 1 500 K¢ - 800 K¢ - - 2300 K¢
FO 1 500 K¢ - 800 K¢ - - 2 300 K¢
FO 1 500 K¢ - - - - 1 500 K¢
FO 1 500 K¢ - 800 K¢ 1000 K¢ - 3300 K¢
FO 1 500 K¢ - - - 5000 K¢ 6 500 K¢
PO - 3000 K¢ 800 K¢ 1000 K¢ - 4 800 K¢
Celkem 7500 K¢ 3000 K¢ 3200 K¢ 2 000 K¢ 5000 K¢ | 20700 K¢

Tabulka 11.5.1: Kombinace FO a PO — zpracovani danovych priznani,
[zdroj a zpracovani: viastni]

11.5.2 Kombinace FO a PO — trzby celkem

Klient Sluzby Cena Cena celkem
FO+PO | Ugetni poradenstvi 454 800 K¢&
_ 475 500 K&
FO + PO Zpracovani danovych ptiznani 20 700 K¢

Tabulka 11.5.2: Kombinace FO a PO — trzby celkem,[ zdroj a zpracovani: viastni]

Kombinace klientl a to jak FO, tak PO je nejrealnéjsi a proto z ni budu nadale

klientti FO nez PO.
Pro pokryti stanovenych nakladt je potieba mit 7 klientt, kteti by méli zdjem
o pravidelné — mésicni vedeni daflové evidence ¢i Gcetnictvi a dalSich 6, kteti by méli

zajem o jednorazové vypracovani danového piiznéni.
Jednd se pouze o ukizkovou kombinaci, vSe se odviji od aktudlni situace
a poptavky na trhu.
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11.6 Klienti — kombinace FO a PO - 10% zisk

Souhrn poskytovanych sluZeb pro dané klienty

Klient zam’;;’ tff;ncﬁ - Zgzﬁ Plitci DPH foﬁfé uZithlw uﬁiﬁ‘l’:fw Celkem mésic | 13. obdobi | Celkem rok
evidence
FO i 80 : 2 000 K& : : 2 000 K& 2000KE | 26000 K&
FO 2 110 Stvrtletnt 2 200 K& i 400 K& 2 600 K& 2200KE | 33400 K&
FO 3 260 Stvrtletnt 5 200 K& i 600 K& 5 800 K& 5200KE | 74800 K&
FO i 180 : 3 600 K& : : 3 600 K& 3600KE | 46800 K&
FO 1 160 Stvrtletnt 3200 K& i 200 K¢ 3400 K& 3200KE | 44000 K&
PO 7 300 Stvrtletnt i 6 000 K& 1 400 K& 7 400 K& 6000KE | 94800Ke
PO 10 300 mésini : 6 000 K& 2 000 K& 8 000 K& 6000KE | 102000 K&
PO 5 250 Stvrtletnt 5 000 K& 1000 K& 6 000 K& 5000KE | 77000 K&
Celkem 28 1640 i 16200Ke | 17000KE | 5600Ké | 38800KE | 33200KE | 498 800 K&

Tabulka 11.6: Klienti — kombinace FO a PO, [zdroj a zpracovani: viastni]
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11.6.1 Kombinace FO a PO (10% zisk) — zpracovani dafiovych p¥iznani

_ Daiiova piiznani Generdlni
Klient DPEO DPPO Silniéni Daii z plnd moc Celkem
daii nemovitosti
FO 1 500 K¢ - 800 K¢ - - 2300 K¢
FO 1 500 K¢ - 800 K¢ - - 2300 K¢
FO 1500 K¢ - - - - 1 500 K¢
FO 1 500 K¢ - 800 K¢ 1000 K¢ - 3300 K¢
FO 1500 K¢ - - - - 1500 K¢
FO 1 500 K¢ - - - 5000K¢ | 6500Ke
FO 1500 K¢ - - - - 1500 K¢
PO - 3000 K¢ 800 K¢ 1000 K¢ - 4 800 K¢
Celkem 7500 K¢ 3000 K¢ 3200 K¢ 2000 K¢ 5000 K¢ | 23700 K¢

Tabulka 11.6.1: Kombinace FO a PO — zpracovani danovych priznani,
[ zdroj a zpracovani: viastni]

11.6.2 Kombinace FO a PO (10% zisk) — trzby celkem

Klient Sluzby Cena Cena celkem
FO + PO Ucetni poradenstvi 498 800 K¢
- 522 500 K¢
FO + PO Zpracovani danovych ptiznani 23700 K¢

Tabulka 11.6.2: Kombinace FO a PO — trzby celkem, [zdroj a zpracovani: viastni]

V této varianté je opét pouzita kombinace klientd a to jak FO, tak PO.
Pfi pravidelném — mé&si¢nim vedeni Gcetnictvi ¢i danové evidence osmi klientim by mé
trzby Cinily 498 800 K& + 23 700 K¢ za jednorazové zpracovani danovych piiznani
dalsim osmi klientim. Celkové trzby cini 522 500 K¢, pti celkovém poctu 16 klientd.
Timto jsem doséhla poZzadovaného zisku 10 %.
Tuto variantu budu aplikovat i v nasledném vyplnéni penézniho deniku.
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11.7 Porovnani jednotlivych variant

Meésic¢ni Jednorazové Celkovy polet
Varianta poskytovani | zpracovani daii. " P Celkové triby
v ve L klientii
sluZeb priznani
Minimadlni varianta
Pouze FO 10 8 18 481 800 K¢
Pouze PO 4 4 8 476 800 K¢
. FO-4 FO-5 FO-9 «
Kombinace FO a PO PO _3 PO_ 1 PO _4 475500 K¢
Varianta se ziskem 10 %
. FO-5 FO-7 FO-12 «
Kombinace FO a PO PO -3 PO - 1 PO - 4 522 500 K¢

Tabulka 11.7: Porovnani jednotlivych variant, [zdroj a zpracovani: viastni)
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11.8 Finan¢ni vykazy
Jelikoz povedu pouze danovou evidenci, budu v pribéhu celého roku zpracovavat

denik pfijmi a vydaji, na konci ti¢etniho obdobi vyhotovim danové ptiznani.

Naopak u podvojného ucetnictvi je potieba na konci roku vyhotovit vykaz zisku
a ztrat, rozvahu a cash-flow, které zaroven mohou slouzit pro potieby bank pii
poskytovani uvéru.

V piipad¢, ze bych i ja v budoucnu zadala o podnikatelsky uvér, budu bance
dokladat pouze danové piiznani.

11.8.1 Vlastni vedeni ucetnictvi

Denik piijmi a vydaji se zpracovava piedevSim na zdklad¢ piijmovych
a vydajovych dokladd, jejichz vzor je v ptiloze ¢. 7 — Pokladni doklady. Stalym
klientim budu fakturovat Gcetni sluzby mési¢n¢, platby budu piijimat jak hotové, tak
pomoci bankovniho uctu. Cely vypracovany penézni denik je soucasti priloh, konkrétné
Vv priloze ¢. 8 — Denik pfijma a vydaji.

Z ptilozené¢ho deniku piijmi a vydaji za mésic leden je ziejmé, Ze zvladnu
pokryt veskeré prvotni naklady ze svych vlastnich zdrojii — vloZenych 150 000 K¢ na
bankovni ucet. Je zde také vidét ptesny pocet penéznich prostiedki, které mi na konci
mesice zUstaly a to jak v pokladné, tak na bankovnim uctu.

Pro ptehlednost jsem dané piijmy a vydaje zapocitavala do patficného mésice
1 pfesto, ze je bézné, Ze napt. faktura za telefon — leden je splatna az v tnoru. To samé
by mohlo nastat i u pfijma, klienti by nejspi$ platili prvni faktury az v tnoru. I po
odecteni téchto piijmu jsem vSak stale v plusu a prvni 2 mésice bych zvladla pokryt
z vlastnich zdroji. Vypocet dalSich mésicli jsem si také zjednodusila a stale se opakujici
platby jako je telefon, internet, energie a cestovné jsem zapisovala jako sumu nakladi
v 1 dokladu.

Vzhledem k piedpokladanému obratu nebudu povinnym platcem DPH. V daném
obdobi pro mne neni zddnym velkym zvyhodnénim stat se dobrovolnym platcem DPH.
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Denik pFijmi a vydajia — leden 2016

Penézni prostredky v

Penézni prostfedky na

z hotovosti bankovnim Gétu Prijem Vydej
2| E| E %
= § 2 = . . | Konecny . . | Konecny . S B.ez . S B_ez
8 o Piijem | Vydej stav Piijem | Vydej stav Celkem | vlivem | vlivu |Celkem | vlivem | vlivu
naZD | naZD naZD | naZD
1| 11 |pgu1 | VKlad podnikatele 150 000 150000 | 150 000 150 000
2 21 lvBu1 Vypis z rejst. Tresttl 100 149 900 100 100
3 | 21 |yBU2 | Zivnostensky list 1000 148 900 1000 1000
4 | 51 |yBU3 | Nakupnabytku 21100 127 800 21100 2100
5 | 71 |vBU4 | Vybaveni kancelfe 27953 99 847 27953 27953
6 | 101 |yBUS5 | Kanceliiské poticby 5000 94 847 5000 5000
7 | 101 |yBUG | Odborna literatury 1000 93 847 1000 1000
8 | 201 |yvBU7 |Software 16 916 76 931 16 916 16 916
9 | 271 |yBUs | Telefon - pausal 562 76 369 562 562
10 | 271 | vBU9 | Internet pausal 549 75820 549 549
11 | 301 |vBU10 | Zalohy shusby 1000 74 820 1000 1000
12 ] 301 |vBU11 | Naklady na automobil 4 066 70754 4066 4 066
13 | 30.L |vBU12 | Skoleni - cast 1000 69 754 1000 1000
14 ] 801 |vBU13 | Pojisteni podnikatele 1000 68 754 1000 1000
15 | 30.1. |vBU14 | Propagace - roeni 19 600 49 154 19 600 19 600
16 | 30.L. |pgU2 | Pfijmy - leden BU 21 400 70554 | 21400 | 21400
17 | 301 |ppp1 | pHjmy - leden pokladna | 17400 17 400 - 17400 | 17400
18 | 301 |\BU15 | VydejzBU do pokladny - 50 000 20554 50 000 50 000
19 | 3LL |ppp2 | vkiad do pokladny z BU | 50000 67 400 - 50 000 50 000
20 | 311 |ypp1 | Mzda- leden 25000 42 400 - 25000 25000

Tabulka 11.8.1: Denik prijmii a vydajii leden 2016, [zdroj a zpracovani: viastni]
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11.8.2 Vypocet dani a odvodu

Pro nazornou ukazku si zde vypocitdam dané a odvody, tim zjistim sviij Cisty
mésicni piijem. Budu dobrovolnym platcem nemocenského pojisténi, penzijniho
pfipojisténi a zivotniho pojisténi. Pfiznani k dani z pfijmt FO se nachazi v ptiloze ¢. 9.

Prvni verze vypoctu dani a odvodii pracuje s moznosti uplatnéni skutecnych
nakladl, které v mém ptipadé ¢ini 175 036 K¢. Naslednym vypoctem zjistime, ze by
muj Cisty meésicni pfijem Cinil 16 401 K¢.

Pro porovnani jsem zkusila vypocitat dané a odvody také pomoci “pausalu®,
tedy procentem z ptijma. Jelikoz tato Zivnost spada do zivnosti vazanych, mohu si
uplatnit 60 % (nejvyse vSak 1200 00 K¢ za rok) z piijma. Uz pfi prvnim pohledu je
jasné, ze rozdil je pomérné€ vyrazny. Jiz zdklad dané je nizsi téméf o 140 000 K¢, takze
i nasledna dan je nékolikandsobné mensi. Vysledny Cisty mési¢ni piijem vySel tedy
na 20 106 K¢&.

Pouhd zména metody vypoctu vydajii zpisobila to, Ze se ma mésiéni mzda
zvysila zhruba 0 3 700 K¢. Je tedy opravdu dulezité promyslet si, kterou z téchto metod
vyuzit. Kazda z nich ma své klady a zapory. Vypocet pomoci skuteénych naklada je
naklady. V ptipad¢ ndkupu a prodeje zbozi byva také vétsinou i vyhodngjsi. Oproti
tomu pouziti pausélu je snadnéjsi, zde je potieba zapisovat pouze piijmy, avSak na
druhou stranu osoba, kterd vyuziva tuto metodu, nemuize uplatitovat slevu na dité.

I ja jsem byla po celou dobu vypracovani podnikatelského zdméru presvédcena,
ze budu pouzivat metodu skutecnych nakladii a az nasledny vypocet zménil mij nazor,
vysledek mé opravdu prekvapil. Jedna se o rozdil ro¢nich piijma témét 45 000 K¢,
takZe 1 kdyby se naskytl necekany vydaj, myslim, Ze je 1 tak vyhodnéjsi pouzivat
metodu vypoctu vydaji procentem z piijmu.

Podrobné vypocet obou metod jsou rozepsany na nasledujicich stranach.
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METODA — SKUTECNE NAKLADY

ODVODY

Zdravotni pojisténi

Vymétovaci zaklad 173 732 K¢
Celkové zdravotni pojisténi (13,5 %) 23 454 K¢
Vyse zaloh na zdravotni pojisténi 1955 K¢
Socialni pojisténi
Vymétovaci zaklad 173 732 K¢
Nemocenské pojisténi (2,3 %) 3996 K¢
Dtichodové pojisténi (28 %) 48 645 K¢
Statni politika zaméstnanosti (1,2 %) 2 085 K¢
Celkové socialni pojisténi (31,5 %) 54 726 K¢
Vyse zaloh na socialni pojisténi 4561 K¢
DANE
Zaklad dané 347 464 K¢
Suma nezdanitelnych poloZek 12 000 K¢
Zaklad dan¢ snizeny o nezdanitelné polozky 335400 K¢
Daii z prijmi (15 %) 50 310 K¢
Sleva na dani
Sleva na poplatnika 24 840 K¢
Darii po uplatnéni slev a zvyhodnéni 25470 K¢
DANE, ODVODY A CISTY PRIJEM
Odvody a dané 103 650 K¢
Cisty roéni pFijem 196 814 K¢
Cisty mésicni piijem 16 401 K¢

Tabulka 11.8.2: Vypocet dani a odvodii — skutecné naklady,

[zdroj a zpracovani: viastni]
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METODA —- NAKLADY PROCENTEM Z PRIJMU

ODVODY

Zdravotni pojisténi

Vymétovaci zaklad 159 666 K¢
Celkové zdravotni pojisténi (13,5 %) 21 555 K¢
Vyse zaloh na zdravotni pojisténi 1796 K¢
Socialni pojisténi
Vymétovaci zaklad 104 500 K¢
Nemocenské pojisténi (2,3 %) 2404 K¢
Dtichodové pojisténi (28 %) 29 260 K¢
Statni politika zaméstnanosti (1,2 %) 1254 K¢
Celkové socialni pojisténi (31,5 %) 32918 K¢
Vyse zaloh na socialni pojisténi 2 744 K¢
DANE
Pausalni vydaje 313 500 K¢
Zaklad dané 209 000 K¢
Suma nezdanitelnych poloZek 12 000 K¢
Zaklad dan¢ snizeny o nezdanitelné polozky 197 000 K¢
Daii z piijmu (15 %) 29 550 K¢
Sleva na dani
Sleva na poplatnika 24 840 K¢
Daii po uplatnéni slev a zvyhodnéni 4710 K¢
DANE, ODVODY A CISTY PRIJEM
Odvody a dané 59 183 K¢
Cisty ro¢ni piijem 241 281 K¢
Cisty mésicni piijem 20 106 K¢

Tabulka 11.8.2: Vypocet dani a odvodii — procentem z prijmai,

[zdroj a zpracovani: viastni]
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12 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo vypracovat podnikatelsky zdmér pro poskytovani

ucetniho a danového poradenstvi na zaklad¢ vypisu z zivnostenského rejstiiku.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na jednotlivé pravni formy podnikani, z nichz bylo,
jako nejvhodnéjsi, vybrano podnikani na zakladé vypisu z zivnostenského rejstiiku.
Bylo zminéno také zakladni dé€leni zivnosti a podminky, které jsou potfebné k ziskani
zivnostenského opravnéni. Nasledné byly provedeny jednotlivé analyzy, které jsou
pottebné pro spravné vyhotoveni podnikatelského zaméru. Patii sem zejména analyza
konkurence, zdkazniku a SWOT analyza. Na zavér byl vypracovan marketingovy a
finan¢ni plan.

Pro vyhotoveni praktické Casti byla vyuzita data ziskana z dotaznikového Setfeni,
které bylo rozeslano jak Zivnostnikim, tak firmam, které se zabyvaji ucetnictvim
v okruhu Nového Ji¢ina.

Praktickd cast je zaméfena na vlastni ndvrh podnikatelského zdméru.
které budou poskytovany. Zajimavé bylo pfedevs§im stanoveni ceny za tyto sluzby, kdy
z dotazniku vyplynulo, ze zvelké casti jsou tyto sluzby poskytovany levngji
spole¢nostmi s ru¢enim omezenym. Pro prvni 2 roky byly ceny stanoveny na nejnizsi
hranici, aby se tim zvysila konkurenceschopnost.

Pro vytvofeni finanéniho planu byla zvolena ukazkova kombinace, kdy klienty byly
jak fyzické osoby, tak osoby pravnické. Vysledky finan¢niho planu vyznivaji velmi
pfizniv€ a to 1 pfi relativné malém poctu klientl. Ve varianté se ziskem 10 % ¢€ini mé
ptfijmy 522 500 K¢, vydaje v téze roce jsou 175 036 K¢.

Pro stanoveni dani jsem zvolila metodu vypoctu vydajit pomoci procenta z piijmu.
Timto jsem zjistila celkové odvody na socialni a zdravotni pojisténi a také dan z piijmd,
jejichz suma ¢ini 59 183 K¢. Diky tomu jsem zjistila Cisty ro¢ni piijem 241 281 K¢ a
nasledné i Cisty mésicni piijem 20 106 K¢, ktery splnil ma oc¢ekavani.

Doufam, Ze vypracovanim vSech téchto C¢asti a naslednym vytvofenim
podnikatelského planu jsem naplnila cile této bakalarské prace.
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a.s. — akciova spolecnost

CF — cash flow

CRM - centralni registracni mista
CR — Ceska republika

DPH — dan z piidané hodnoty

EU — Evropska unie

FO — fyzicka osoba

JRF — jednotny registra¢ni formular
Sb. — Sbirka

S..0. — spolecnost s ru¢enim omezenym
PO — pravnicka osoba
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Priloha 1: Pocet obyvatel v jednotlivych krajich

Podty obyvatel v Jjednotliwdgch krajich

Kraj
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Priloha 2: Pocty podnikateli a Zivnostenskych opravnéni za jednotlivé
kraje v Ceské republice
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Priloha 3: Pocet podnikatelt a Zivnostenskych opravnéni
V Moravskoslezském kraji

Zivnostenské opravnéni

{obec s roz3. plisobnosti) Potet podnikatell FO PO| ztohogzingi| celkemZ0| Koncese| Wézana| Remesing Valna
Bilovec 4655 4282 373 39 6778 380 622 2018 3758
Bohumin 5266 4836 430 82 81098 548 785 2274 4451
Bruntal 6763 G168 601 71 10221 715 524 3127 5455
6esk'i' Tékin 4428 3708 721 136 5458 402 631 1588 3818
Frenétdt pod Radhoitém 3935 3530 405 41 5859 395 453 1770 3201
Frydek-Mistek 21288 18 640 2648 338 31825 1500 3219 2554 18112
Frydlant nad Ostravici 5222 A 6B 542 B4 B110 532 B42 2255 4477
Havifov- mésto 13056 11BER 1168 152 19313 1027 1885 5150 11251
Hiugin 7592 G980 612 44 11356 691 979 3874 5812
Jablunkov 3513 3127 386 95 5366 408 358 1654 2 B65
Karving B 18% 7335 B34 164 12310 829 1270 3291 6520
Kopfivnice 7075 £399 E7E 185 10379 622 922 2540 5 B85
Kravafe 35954 3704 250 24 5954 298 450 2564 2642
Krnov 7131 6433 GOE B7 11017 723 886 3318 55B0
Nowy Jigin B 657 7500 757 120 13 250 245 1271 4156 6574
Odry 2849 2541 308 28 4363 352 324 1404 2283
Opava 15536 17824 2112 274 25408 1796 2534 8482 16196
Orlova 5059 4630 428 71 7585 478 7EE 2004 4315
Ostrava 66804 53563 13241 1778 99756 5960 11154 23423 59179
Rymafov 2930 2671 259 22 4530 292 360 1581 2297
Trinec 8859 7512 1347 228 13622 BER 1342 3 6B0 7712
Vitkov 2197 2022 175 25 338 314 237 1008 1779
Soutet 219365 150373 28992 4068 325897 20400 32 886 50199 185412

Piiloha 4: Pocet obyvatel v Moravskoslezském Kraji a jeho okresech
v 1. az 3. ¢tvrtleti 2015

Tab. D.1 Pocet obyvatel v Moravskoslezském kraji a jeho okresech v 1. az 3. ¢tvrtleti 2015

(pfedbé&zné ldaje)

Stav ?élggrf:t;; 105bd0b' Stredni stav obyvatelstva Stavag-a\z};?goibsdobl
celkem muzi Zeny celkem muzi Zeny celkem muzi Zeny
JKraj celkem 1217 676 | 596390 | 621286 | 1215568 | 595370 | 620198 1214113 | 594 743 | 619370
v tom okresy:
Bruntal 94 573 46701 47 872 94 227 46549 47678 93 904 46 403 | 47501
Frydek-Mistek 212987 | 104919 | 108 068 213007 | 104908 | 108 099 213186 | 104 991 | 108195
Karvina 255045 125596 | 130 349 254 883 125081 | 129802 253914 | 124645 129269
Novy Jigin 151724 74783 76 941 151 651 74 740 76 911 151 703 74 749 76 954
Opava 176 807 86 564 90 243 176 705 86 526 90 179 176 700 86 547 90 153
Ostrava-mésto 325640 157827 | 167 813 325005 | 157 566 | 167 529 324706 | 157 408 | 167 298




Piiloha 5. Ekonomické subjekty podle pievazujici ¢innosti
V Moravskoslezském Kkraji
v tom okresy
Kraj
celkem Bruntal I?VIrydek- Karvina | NOYY Opava Ostrava-
istek Ji¢in mésto
Celkem 228 19660 | 44056 | 40756 722 38 242 76 763
A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 9894 1664| 2538 995 1759 | 1847 1091
1 Rostlinna a zivo€isna vyroba, myslivost 8610| 1274 2302 937 1513| 1572 1012
2 Lesnictvi a téZba dfeva 1250 386 228 51 243 267 75
3 Rybolov a akvakultura 34 4 8 7 3 8 4
B-E Pramysl celkem 30963 | 2565| 5674 4460|4430| 5484 8 350
B Tézba a dobyvani 70 5 6 23 3 8 25
5 Tézba a uprava ¢erného a hnédého uhli 11 - - 8 - 1 2
6 Tézba ropy a zemniho plynu - - - - - - -
7 Tézba a uprava rud - - - - - - -
8 Ostatni téZba a dobyvani 43 5 5 5 3 7 18
9 Podpulrné cinnosti pfi tézbé 16 - 1 10 - - 5
C Zpracovatelsky primysl 28615 2365| 5268| 4187|4147 4984 7 664
10 Vyroba potravinarskych vyrobkud 1851 99 301 404 261 334 452
11 Vyroba napoju 825 107 154 109 59 115 281
12 Vyroba tabakovych vyrobku 1 - - 1 - - -
13 Vyroba textilii 453 32 35 70 90 156 70
14 Vyroba odévi 3073 239 634 459 | 416 452 873
15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobku 78 7 13 8 10 17 23
Zprac. dfeva, vyroba dfevénych,
16 korkovych,
pr,outénych a slamén. vyrob., kromé 2718 301 499 318 a1 683 496
nabytku
17 Vyroba papiru a vyrobk( z papiru 110 9 19 20 8 20 34
18 Tisk a rozmnozovani nahranych nosic¢l 474 36 72 56 52 125 133
\yri kok rafinovanych ropnych
19 pt};gl?lftﬂo su a rafinovanych ropnyc 6 ) 1 1 ) ) 4
20 :)/%;orgsk%hemmkych latek a chemic. 301 16 a7 51 46 61 100
Vyroba zakladnich farmaceutickych
21 vyrobk
a farmaceutickych pfipravkd 12 - 4 3 1 3 1
22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku 392 33 58 55 60 71 115
23 x‘i’;‘;?a?lr?isctﬁt\:‘};fgbieﬂko"°vy°h 723|  sa| 145|124 89| 119 192
24 Vyroba z'élfladnich kov(, hutni
zpracovani
kovU; slévarenstvi 207 21 53 21 25 18 69
Vyroba kovovych konstrukci a
25 \ovodéinych
vyrobk(, kromé stroju a zafizeni 8984 725| 1700| 1267 1405| 1392 2 495
Vyroba pocitacu, elektronickych a
26 optickych
pfistroju a zafizeni 186 11 32 18 7 40 78
27 \Vyroba elektrickych zafizeni 1660 114 299 247 209 335 456
28 Xé’;‘\’/t;z:g‘,’cjﬂ a zafizeni jinde 471 37 84 47| 57 91 155
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé
motocykld), pfivést a navésu 90 3 20 15 23 8 21
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedk
a zafizeni 97 5 22 11 19 15 25
31 Vyroba nabytku 1578 193 353 191 243 297 301
32 Ostatni zpracovatelsky pramysl 1526 86 258 278 280 221 403
33 Opravy a instalace strojli a zafizeni 2779 237 465 413 366 411 887




v tom okresy

Kraj
celkem Bruntal | T8k | arving | NOWY Opava Ostrava-
Mistek Ji¢in mésto
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu 1269 90 236 102 191 367 283
E Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 1009 105 164 148 89 125 378
36 Shromazdovani, uprava a rozvod vody 68 10 6 12 6 9 25
37 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami 19 4 2 2 - 1 10
38 Shromuaid’ovéni, sbér a odstrafiovani
odpadu,
Uprava odpadu k dal§imu vyuziti 921 91 156 134 83 115 342
anace a jiné ¢innosti souvisejici
39 sdpagy aj osti souvisejici s 1 ) ) ) ) ) 1
F Stavebnictvi 27 725 2 882 4594 4074| 3517 | 5441 7217
41 Vystavba budov 9 545 1045 1512 1282 1210| 2169 2 327
42 Inzenyrské stavitelstvi 153 13 30 18 15 19 58
43 Specializované stavebni ¢innosti 18 027 1824 3052 2774| 2292 | 3253 4 832
S dY§L§°.§’f3i2ﬁ’fv’yTﬁ'3§fi§2?d; opravy a 56234 | 3440| 9900| 9943| 6438| 8106| 18407
45 :/’cfz"i‘g;b‘:h" maloobch. a opravy motor. | g a57 | 443 959 853| 730| 969| 1383
46 Velkoabehod, kromé motorovyeh 20840 1519| 5428 5002| 3300| 4015| 10486
47 Maloobchod, kromé& motorovych vozidel | 21 037 | 1458| 3513| 4088 2318 3122 6 538
H Doprava a skladovani 5881 433 1025 967 792 920 1744
49 Pozemni a potrubni doprava 5144 363 884 828 696 856 1517
50 Vodni doprava 3 - 1 1 - - 1
51 Letecka doprava 8 - - - 3 2 3
52 Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé 709 69 138 133 93 61 215
53 Postovni a kuryrni Cinnosti 17 1 2 5 - 1 8
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
55 Ubytovani 766 134 227 70 102 103 130
56 Stravovani a pohostinstvi 11526 1064| 2019 2060| 1556 1626 3201
J Informacéni a komunikacéni ¢innosti 3139 166 505 499 335 410 1224
58 Vydavatelské €innosti 482 28 59 72 37 73 213
Cin. v oblasti film(, videozaznamu a
59 televiz.programd, pofizovani zvukovych 235 11 30 45 30 35 84
nahravek
60 Tvorba programu a vysilani 18 1 - - 2 1 14
61 Telekomunikacni ¢innosti 160 9 26 19 29 19 58
62 g‘gﬁﬁgﬁégifb'asn informacnich 1848 102 306| 311| 210| 210 709
63 Informacni ¢innosti 396 15 84 52 27 72 146
K Penéznictvi a pojist'ovnictvi 12 155 935 1851 2529 1567| 1652 3621
Finanéni zprostfedkovani, kromé
pojieét’gvnic‘t)v?zt;:nzoijna:'h(; fin%nsovéni 2 866 250 813 750 332 351 870
Pojisténi, zajisténi a penzijni
65 financovani, kromé povinného 1 - - - - - 1
socialniho zabezpeceni
66 Ostatni finan¢ni ¢innosti 9288 685 1538 1779] 1235| 1301 2 750
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 11 767 868 1630 1515| 1148| 1262 5344
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 30064 | 1935 4971 5120| 3230| 4230 10578
69 Pravni a Ucetnické cinnosti 7 969 523 1330 1330 852 | 1148 2786
70 Cinnosti vedeni podnik(; poradenstviv | ggq go| 320| 209| 65| 287 820
oblasti Fizeni
71 Architektonické a inzenyrské Cinnosti; 5129 287 905 693 559 887 1798

technické zkousky a analyzy




v tom okresy

Kraj
celkem Bruntal | FY9eK | karving | NOW Opava Ostrava-
Mistek Ji¢in mésto
72 Vyzkum a vyvoj 156 3 21 12 14 19 87
73 Reklama a prizkum trhu 2811 154 451 535 271 413 987
74 gﬁ:}aggt'ipr"fesn" védecké atechnické | 11 ga5|  g3g| 1894| 2201| 1309| 1413 4031
75 Veterinarni €innosti 333 41 50 50 60 63 69
N Administrativni a podputirné ¢innosti 4187 248 686 664 373 495 1721
77 Cinnosti v oblasti pronajmu a 920 s1| 188|159 92| 120 301
operativniho leasingu
78 Cinnosti souvisejici se zaméstnanim 170 11 19 11 6 4 119
Cinnosti cestovnich agentur, kancelafi a
9 jiné rezervacni a souvisejici ¢innosti 792 42 149 136 82 92 291
80 Bezpec¢nostni a patraci ¢innosti 607 43 86 120 58 69 231
81 Qinnosti sogyisejici se stavbami a 718 49 99 140 60 100 270
Upravou krajiny
gy Administrativni, kancelarske a jiné 980| 52| 14s5| e8| 75| 101| 509
podpurné €innosti pro podnikani
O Verejna sprava a obrana; povinné socialni
zabezpe&eni 817 128 177 68 153 221 70
P Vzdélavani 4228 273 760 680 580 614 1321
Q Zdravotni a socialni péce 3537 263 635 638 421 479 1101
86 Zdravotni péce 3253 234 583 584 393 439 1020
87 Pobytové sluzby socidlni péce 111 9 20 20 15 21 26
88 Ambulantni nebo terénni socialni sluzby 173 20 32 34 13 19 55
R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 5961 450 937 1001 708 1034 1831
90 Tvarci, umélecké a zabavni ¢innosti 663 70 88 119 90 90 206
?ir'mosti knih(?ven, glrchi\'/u, muzei a 53 8 9 12 6 6 12
jinych kulturnich zafizeni
92 Cinnosj{[heren, kasin a sazkovych 82 3 14 12 4 8 a1
kancelafi
93 Sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti 5163 369 826 858 608 930 1572
S Ostatni ¢innosti 20236 | 1538 3624| 3581| 2409| 2996 6 088
Cinnosti organizaci sdruZujicich osoby
94 za uCelem prosazovani spole¢nych 7 957 768 1330 1268 902| 1071 2618
zajma
g5 Opravy pocitacu a vyrobku proosobni | - 5 g151 187 |  s24| 535| 338| 4s9| 877
potfebu a pfevazné pro domacnost
96 Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb 9 364 588 1770 1778 1169| 1466 2593
T Cinnosti doméacnosti jako zaméstnavateld,
¢inn. domac. produkujicich vyr. a sluzby pro 1 - 1 - - - -
vlastni potiebu
Cinnosti domacnosti jako
97 . o A . 1 - 1 - - - -
zameéstnavatel domaciho personalu
Cinnosti domac. produkujicich blize
98 neurcené vyrobky a sluzby pro vlastni - - - - - - -
potfebu
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a 1 ) ) ) ) 1 )
organu
Bez uvedeni €innosti 11178 674 2 302 1892 1265 1321 3724




Priloha 6: Prizkum cenové hladiny
Pruzkum cenoveé hladiny

—

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého casuvypl nasledujiciho dotazniku.

Forma Vaseho podnikani:

Zivnostensky list
Spolecnost s rucenim omezenym
Akciova spolecnost

Jind

Zbyva 100 znaki

a
Jak dlouho se vénujete vedeni Gcetnictvi a dafiové evidenci?

Méné neZ 1 rok
1ai5let
5az 10 let
10 a vice let

=
Jakym zptsobem uctujete zpracovani Gcetnictvi jednorazové za cely rok:
Tarifem (K&/hod)
Sazbou dle poctu dokladl
Jind
Vypiste minimdlni tarif i sazbu za jeden doklad, popiipadé jinou variantu:

Zbyva 100 znakd
£
Cena vypracovani dafiového pFiznani k dani z pfijmu fyzickych osob:
W Nopiste cisic =
Zbyva 20 znaku
[ 4]

Cena vypracovani danového pfiznani k dani z pFijmu pravnickych osob:

& Nepite s

Zbyva 20 znakd



Cena vypracovani danového pfiznani k dani z nemovitosti:

| Napiste &islo =

Zhyva 20 znakd

[ * |
Poskytujete klientiim i doplfiujici sluzby?
Zastoupeni pfi kontroldch u socialnich instituci
Zastoupeni pfi kontroldch u zdravetnich instituci
Zastoupeni pfi kontroldch u finanéniho Gfadu
Dariové poradenstvi
Uvedte slufbu a cenu:
Fhyws 100 znakd
]
Jakou si uctujete cenu za vedeni kompletni mzdové agendy:
Tarifem (K&/hod)
Sazbou dle poctu zaméstnancd
Cena za jednoho zaméstnance/tarif:
Zbyvs 100 znakd
L
Myslite si, Ze je trh v okoli Nového Ji¢ina dostatecné pokryt sluZzbami v oboru
ucetnictvi?
Ano
Ne
Jina:
Zbyva 100 znaki
e
Rozsah pusobeni:
Novy Ji¢in a okolf
Moravskoslezsky kraj
Cela Ceska Republika
=]
Kolikrat za rok absolvujete Skoleni v oblasti u€etnictvi?
1x za rok
3xzarok
6x za rok
Vice
Jina

Fhaned 100 ok



Priloze 7: Pokladni doklady

Tisk OPTYS, spol. s r. 0., Dolni Zivotice ® tel.: 553 777 381, 553 777 333 ® fax: 553777318

©OPTYS 1996 ® WWW.OPTYS.CZ

Balousek, s.r.0., Tel /Fax: 505 044 774

Organizace: Vydajovy pokladni doklad é.: i
zedne .......... /b/\/\ .............. pPﬁ ........ % prilohy: ........
\ - \
Vyplaceno komu (jméno a adresa) ...... XS LG V. Ox NeThovo. Bt cmn..
BTN\ VTS, Y 2 TS o & N Y. SOOI
VYAANO oo, 215.000C. K& slovy — Avereskoid hsle k&
u&el vyplaty O sSoni  Spo\ v2\ocL | rozpottova skladba
podpis podpis
schvalil pfijemce 3 /7 pokladnika ‘34/7
UCETNi DOKLAD ze dne &
Text Uétovac predpis (Ma dati - tcet) K& hal.
2 ST prezkousel Dne zaudtoval

Firma JEDNODUCHY PRIJMOVY
POKLADNI DOKLAD é. 4

i T e o2, . 1. . SO

pdins... s Bl TRA . AT BR

Ucel platby ‘?\5\*\0 N EC \?33\ %\ V\v\\-‘l\. S\»\:&_\afa/

Pfijal: 3 m

OP 1067 MK 4/14 97056



Priloha 8: Denik pfijmi a vydaja

Penézni prostredky v

Penézni prostfedky na

2 hotovosti bankovnim uétu Prijem Vydej
2| | B %
2 g é = , .| Kone¢ny | ... , ;.| Kone¢ny . S B_ez . S B_ez
o Piijem | Vydej stav Pifjem | Vydej stav Celkem | vlivem | vlivu | Celkem | vlivem | vlivu
naZbD | naZD naZD | naZD
1 | 11. |PBU1 | Vklad podnikatele 150 000 150 000 | 150 000 150 000
2 21. |VBU1 Vypis z rejst. Tresti 100 149 900 100 100
3 21. |VBU2 Zivnostensky list 1000 148 900 1000 1000
4 | 51. |VBU3 |Nékup nibytku 21100 127 800 21 100 2100
5 | 7.1. |VBU4 | Vybavenikancelire 27 953 99 847 27 953 27 953
6 10.1. | VBUS Kancelaiské potreby 5000 94 847 5000 5000
7 | 10.1. |VBU6 | Odborn4 literatury 1000 93 847 1000 1000
8 | 201. |VBU7 | Software 16 916 76 931 16 916 16 916
9 | 27.1. |VBUS8 | Telefon - pausil 562 76 369 562 562
10 | 27.1. |VBU9 | Internet pausal 549 75 820 549 549
11 | 30.1. |VBU 10 | Zalohy sluzby 1000 74 820 1000 1000
12 | 30.1. |VBU11 |Néklady na automobil 4066 70 754 4066 4066
13 | 30.1. |VBU12 | Skoleni - &ast 1000 69 754 1000 1000
14 | 30.1. |VBU13 | Pojisténi podnikatele 1000 68 754 1000 1000
15 | 30.1. | VBU 14 | Propagace - ro¢ni 19 600 49 154 19 600 19 600
16 | 30.1. |[PBU2 | Pijmy - leden BU 21400 70554 | 21400 21400
17 | 30.1. |PPD1 Piijmy - leden poklada 17 400 17 400 - 17 400 17 400
18 | 30.1. |VBU 15 | VydejzBU do pokladny - 50 000 20 554 50 000 50 000
19 | 31.1. |PPD2 Vklad do pokladny z BU | 50 000 67 400 - 50 000 50 000
20 | 31.1. |VvPD1 Mzda - leden 25000 42 400 . 25000 25000




Penézni prostredky v

Penézni prostfedky na

2 hotovosti bankovnim uUctu Prijem Vyde]

E S E % Bez Bez
o © o v . . .

g’ o e a Pfijem | Vydej Kosrl(;clny Prijem | Vydej Kosrl(;\clny Celkem Sr\]/:\;%m vlivu na | Celkem S::\;)m vlivu na

ZD ZD

21 | 15.2. |VBU16 | Naklady mésieni - 6177 14377 6177 6177

22 | 28.2. |PBU3 P¥{jem - Ginor BU - 21400 35777 21400 21400

23 | 28.2. |PPD3 P¥{jem - Ginor pokladna | 17 400 59 800 - 17 400 17 400

24 | 28.2. |VPD2 Mzda - Gnor 25000 34 800 - 25 000 25 000
25 | 15.3. |VBU17 | Silnigni dari - 2250 33527 2250 2250

26 | 25.3. |VvBU18 | Skoleni - 4000 29527 4000 4000

27 | 15.3. |VBU19 | Naklady mésieni - 6177 23350 6177 6177

28 | 31.3. |PPD4 Piijem - jedn. dafi. pf-. 23700 58 500 - 23700 23700

29 | 31.3. |PBUS Pfijem - biezen BU - 21400 44750 | 21400 21400

30 | 31.3. |PPD5 P¥ijem - bitezen pok. 17 400 75 900 - 17 400 17 400

31 | 31.3. |VvPD4 Mzda bFezen 25000 50 900 - 25000 25 000
32 | 15.4. |VBU20 | Naklady mésieni - 6177 38573 6177 6177

33 | 304. |PBUG P¥ijem - duben BU - 21400 59973 [ 21400 21400

34 | 304. |PPD6 P¥ijem - duben pokl. 17 400 68 300 - 17 400 1740

35 | 304. |VPD5 Mzda duben 25000 43300 - 25000 25000
36 | 15.5. |VBU21 | Naklady mésieni - 6177 53 796 6177 6177

37 | 315. |PBU7 P¥ijem - kvéten BU - 21400 75196 | 21400 21400

38 31.5. [PPD7 Pfijem - kvéten pokl. 17 400 60 700 - 17 400 17 400

39 | 315. |VPD6 Mzda kvéten 25000 35700 - 25000 25000
40 | 15.6. |VBU22 | Néklady mési¢ni - 6177 69 019 6177 6177




PenézZni prostfedky v

Penézni prostredky na

2 hotovosti bankovnim uctu Prijem Vydej

2 5| = 5

o § S = . ., .| Koneény | ... ., .| Koneény S vlivem .Bez . S .Bez

5 Prijem | Vydej stav PFijem | Vydej stav Celkem na 7D vlivu na | Celkem | vlivem | vlivu na
ZD na ZD ZD

41 | 306. |PBUS Pfijem - Cerven BU . 21400 90419 | 21400 21400

42 | 30.6. |PPD8 P¥ijem - Zerven pokl. 17 400 53 100 - 17 400 17 400

43 | 306. |VPD7 Mzda Eerven 25000 28100 . 25000 25000

44 | 15.7. |VBU23 | Néklady mé&si¢ni - 6177 84242 6177 6177

45 | 31.7. |PBU9 Pfijem - tervenec BU . 21400 105642 | 21400 21400

46 | 31.7. |PPD9 Pfijem - Cervenec pokl. | 17 400 45 500 . 17 400 17 400

47 | 31.7. |vPD8 Mzda ervenec 25000 20 500 - 25000 25000

48 | 15.8. |VBU24 | Néklady mésicni . 6177 99 465 6177 6177

49 | 31.8. |PBU10 | Pfijem - srpen BU - 21400 120865 | 21400 21400

50 | 31.8. |PPD10 | Pijem - srpen pokI. 17 400 37900 - 17 400 17 400

51 | 31.8. |VPD9 Mzda srpen 25000 12 900 . 25000 25000

52 | 15.9. |VBU25 | Naklady mési¢ni - 6177 114 688 6177 6177

53 | 30.9. |PBU11 | Pijem - zaii BU - 21400 136088 | 21400 21400

54 | 30.9. |PPD11 | Pijem - za¥i pokladna 17 400 30300 - 17 400 17 400

55 | 30.9. |VPD10 | Mzda zéfi 25000 5300 - 25000 25000

56 | 1.10. |VBU26 | VydejzBU do pokladny . 50 000 86 088 50 000 500 000

57 2.10. | PPD 12 Vklad do pokladny z BU 50 000 55 300 - 50 000 50 000

58 | 15.10. | VBU27 | Mésicni naklady - 6177 79911 6177 6177

59 |31.10. |PBU12 | Pfijem - fijen BU - 21400 101311 | 21400 21400

60 |31.10. | PPD13 | P¥ijem - fijen pokladna 17 400 72 700 . 17 400 17 400




Penézni prostredky v

Penézni prostfedky na

. . Prijem Vydej
2 hotovosti bankovnim uctu ) yael
o© g€ © -
e 3 = x 5 8
ez ez
i) 8 ~ — Konecny Konecny S vlivem S vlivem
| B e Pfijem | Vydej ¥ Prijem | Vydej ¥ Celkem vlivu na | Celkem vlivu na
O stav stav na ZD na ZD
ZD ZD
61 |31.10. |VvPD11 | Mzda Fijen 25000 47 700 - 25000 25000
62 | 15.11. | VBU28 | Mé&si¢ni naklady - 6177 95134 6177 6177
63 |30.11. | PBU13 | P¥ijem - listopad BU - 21400 116534 | 21400 21400
64 |30.11. | PPD14 | P¥ijem - listopad pokl. 17 400 65 100 - 17 400 17 400
65 |30.11. |VPD12 | Mzda listopad 25000 40100 - 25000 25000
66 | 15.12. | VBU29 | Mé&si¢ni naklady - 6177 110357 6177 6177
67 | 16.12. | PBU14 | PFijem - 13 obdobi - 33200 143557 | 33200 33200
68 | 22.12. | PBU15 | P¥ijem - prosinec BU - 21400 164957 | 21400 21400
69 | 22.12. | PPD 15 Ptijem - prosinec pokl. 17 400 57 500 - 17 400 17 400
70 | 22.12. |vPD13 | Mzda prosinec 25000 32500 - 25000 25000




Piiloha 9: Priznani k dani z prijmu fyzickych osob

PRILOHA ¢&. 1 : .
. : 6)A 8, /,8
je souéésti tiskopisu PRIZNANI k dani z pfijm fyzickych osob R s (q RRER e LR aSabal 'DJ
za zdafovaci obdobi 2013 — 25 5405 MFin 5405 vzor &. 20 (dale jen ,,DAP*)
Castky uvedte v celych Ké. Ciselné hodnoty poéitané v prub&hu vypoétu dafiové povlnnostl joou ukmhll ve lmyslu uchnovtnl
§ 146 zakona ¢. 280/2009 Sb., dafovy Fad, ve znéni pozdéjsich pfedpisii a chh na dvé d
mista. Postupné zaokrouhlovéni ve dvou nebo vice stupnich je nepfipustné.

Vypoéet diléiho zakladu dané z pfijmi z podnikani a z jiné samostatné vydéle¢né Einnosti (§ 7 zakona)

1. Vypocet diléiho zakladu dané z pfijmi z podnikani a z jiné samostatné vydéleéné Einnosti (§ 7 zakona)
Pfijmy plynouci ze zdroji na tizemi Ceské republiky a pfijmy plynouci ze zdroju v zahraniéi

[Vedu dariovou evidenci') ‘ X ] [Vedu ucetnictvi') l J (gmm];]mﬁ') | ]
f poplatnik finanéni tfad )
101 Pfijmy podle § 7 zakona S 2‘1 500 %
102 Vydaje souvisejici s pfijmy podie § 7 zakona ARS Q%6 G

103 (neobsazeno)

104 Rozdil mezi pfijmy a vydaji (f. 101 - . 102)

nebo vysledek hospodareni (zisk, ztrata) 5\‘\} \‘\ (o\'\ S
105 Uhm castek podie § 5, § 23 z4kona a ostatni Uipravy podie zakona zvySuijici

— uvedte (hrn &astek zvysujicich vysledek hospodafeni nebo rozdil i

mezi piijmy a vydaji. P jsou &astky uvedené v odd. E na str. (2)

106 Uhm castek podie § 5, § 23 zakona a ostatni Gpravy podle zakona snizujici
— uvedte Ghm &astek sniZujicich vysledek hospodateni nebo rozdil mezi
pfijmy a vydaji. Podkladem jsou Eastky uvedené v odd. E na str. (2)

107 Cast pfijmi nebo vysledku hospodafeni pfed zdanénim (zisk), kterou
rozdélujete na spolupracujici osobu (osoby) podle § 13 zakona =

108 Cast vydajli nebo vysledku hospodateni pfed zdanénim (ztrata),
kterou rozdélujete na spolupracujici osobu (osoby) podie
§ 13 zakona

109 Cast pfijmu nebo vysledku hospodafeni pfed zdanénim (zisk), ktera
pfipadla na Vas jako na spolupracujici osobu podie § 13 zakona b=

110 Cast vydajii nebo vysledku hospodafeni pfed zdanénim (ztrata),
ktera pfipadia na Vas jako na spolupracujici osobu podle § 13 zakona —

111 (neobsazeno)

112 Vas podil jako spole¢nika vefejné obchodni spole¢nosti nebo
‘ komplementate komanditni le¢nosti. Viykaze-li spole¢ ztratu, e
oznaéte svuj podil znaménkem minus (~)

113 Dilti zéklad dané (ztréta) z pFijmi podle § 7 zakona :
(F. 104 +7. 105~ F. 106 . 107 + £. 108+ F. 109 —F. 10 —F. 111 + . 112) MY 46N «

.

2. Dopliiujici udaje (§ 7 zakona)
A. Udaje o obratu a odpisech

Roéni thrn &istého obratu Uplatnéné odpisy celkem Z toho odpisy nemovitosti
B. Druh éinnosti ) Sazba vydaji
Nazev hlavni (pfevazujici) €innosti % z pfijmu Prijmy Vydaje CZ - NACE

( Nadan! \“\E’,C.\V\\C«\\l\/ l o l bt l b ed l J
Nazev dalich Einnosti

( )
Celkem

25 5405/P1 MFin 5405/P1 - vzor €. 9

™




C. Udaje o podnikéni a jiné samostatné vydéleéné éinnosti
Datum zahéjeni ¢innosti  Datum pferuseni innosti  Datum ukonéeni &innosti

Datum obnoveni ¢innosti

Poget mésict Sinnosti

['\ A 2046 ]

)

49

D. Tabulka pro poplatniky, ktefi vedou dariovou evidenci podle § 7b zakona
Vypliite pouze v pfipadé, vedete-li dafiovou evidenci podle § 7b zakona. Udaje, prosim, vypliite v

celych K¢.

Na zaéatku zdafovaciho obdobi

N

Na konci zdariovaciho obdobi

1. Hmotny majetek

2. Penézni prostfedky v hotovosti*) O =

12 SO0~

3. Penézni prostiedky na bankovnich uétech*) AR0 000 —

AGY 46N -

4. Zasoby

5. Pohledavky véetné poskytnutych Gvéri a pujcek

6. Ostatni majetek*)

7. Zavazky véetné pfijatych Gvérl a pujcek

| 8. Rezervy

l 9. Mzdy l

*) oznacené udaje jsou nepovinné

E. Upravy podie § 5, § 23 zakona ?)

=

( Popis Gpravy podle § 5, § 23 zakona zvySujici
vysledek hospodarfeni nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji

poplatnik uvede v celych K& |

Popis upravy podle § 5, § 23 zakona snizujici
vysledek hospodafeni nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji

poplatnik uvede v celych K& |

el Bl 0 B

F. Udaje o uéastnicich sdruzeni ?)

Jste-li (icastnik sdruzeni, které neni pravnickou osobou, vypliite tdaje o ostatnich &lenech sdruzeni

Jména Pfijmeni DIC

na pfijmech v %

Podil Podil

na vydajich v %

1.

2.

3.

-

G. Udaje o spolupracujici osobé ?)

(" Jste-li osoba, ktera rozdéluje prijm

y a vydaje podle § 13 zakona, uvedte udaje o spolupracuijici osobé

Jména Pfijmeni DIC (RC)

Podil na pfijmech a vydajich v %

1

[i2.

H. Udaje o osobé, které rozdéluje pFijmy a vydaje

[ Jste-li spolupracujici osoba podle § 13 zakona, uvedte udaje o osobé, ktera na Vas rozdélila pfijmy a vydaje
Jména Pfijmeni DIC Podil na pfijmech a vydajich v %
3 1. J
1. Udaje o vefejné obchodni spoleé i nebo k ditni spolec i2)

Danové identifikacni ¢islo vefejné obchodni spoleénosti, kde jste spoleénikem, nebo komanditni
spolecnosti, kde jste komplementafem, a vy$e Vaseho podilu v procentech

DIC

3

"Zp iv vyberte odp jici variantu a oznadte kfizkem
2 daje, pro které nedostacuje vyhrazené misto, uvedte na volny list a pfiloZte k tiskopisu

@)




Nez zaénete vypliiovat tiskopis, pfe&téte si, prosim, pokyny.
Finanénimu Gfadu pro / Special ému finanénimu Gfadu

\
[Mo(cws\ca s\lezs\eny J
Uzemnimu pracovisti v, ve, pro

01 Dafiové identifikaéni &islo
(Clzl“xl’])lsl“7 l(\ I X|§1(0|L\|0)
02 Rodné &islo

[(XIBIS:("I M%l /ASI("IL\E

Ofisk podaciho razitka finanéniho Gfadu

03 DAP')
fadné opravné dodate¢né

Divody pro podéni dodateéného
[:J D DAP zjistény dne P L RN e e TR

04 Kod rozliSeni typu DAP?)

@ Dmm(lllllll

05 DAP zpracoval a pedkiada dafiovy poradce na zakladé piné moci k zastupovani, g [:] o
ktera byla uplatnéna u spravce dané pfed uplynutim neprodiouZené Ihiity"

05a Zakonna povinnost ovéfeni Ugetni zavérky auditorem" ano D ne

LNQM/% AR j }
)
)

k dani z pfijmu fyzickych osob
podie zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,zakon“)

za zdariovaci obdobi (kalendaini rok) nebo jeho &ast?) od Jaol |

dale jen ,,DAP*
1. ODDIL - Udaje o poplatnikovi
(06 Prijmeni 1 07 Rodné pfijmeni \ 08 Jméno(-a) 4 )
BLAZKONA BLAZKONA KLURRK
09 Titul 10 Statni pfislusnost 11 Cislo pasu

Adresa mista pobytu v den podani DAP

(12 Obec ¥ 13 Ulice / &ast obce 14 Cislo popisné/orientaéni |
LIRWOGT 23A
15 PSC 16 Telefon / mobilni telefon 17 Fax/e-mail 18 Stat
) 5% 556 Ius 0% CR )

Adresa mista pobytu k poslednimu dni kalendafniho roku, za ktery se dain vyméfuje
Radky 19 aZ 22 vyplite pouze v pipadé, Ze adresa k poslednimu dni kalendafniho roku, za ktery se DAP podava, je rozdilna od adresy
v den podani DAP.

Eg Obec 20 Ulice / &4st obce 21 Cislo popisné/orientaéni | 22 PSC ]

Adresa mista pobytu na izemi Ceské republiky, kde se poplatnik obvykle ve zdafovacim obdobi zdrzoval
Radky 23 a2 28 vypliite pouze v pfipadd, Ze neméte bydlits (trvaly pobyt) na tzemi Ceské republiky.

23 Obec 24 Ulice / &4st obce 25 Cislo popisné/orientaéni ]
Lzs e 27 Telefon / mobilni telefon 28 Fax/e-malil J
29 Kod statu — vyplini jen dariovy nerezident C) 29a Vyse celosvétovych pfijma ( K& )

30 Transakce uskutenéné se i spojenymi osobami" ano D ne

25 5405 MFin 5405 vzor & 22



—_

’gl7mna pfilohy & 1DAP) : WY N -
Dilti zaklad dané z kapitalového | f ! i

I6i zAklad dané nebo zirata ze
na (F. 113 &

MY Yo

-~

Uhm pfijmi podle § 6 € i e R |
(r.31-'mm:zﬂ£m) ch d vech ¢ e {".,
} ") A v ¢ / £ .'-:,-._7 :

DX KUY =
2T MO0 i

893

Slevy celkem podle § 35 odst.
Sleva podle § 35a nebo § 35




I A NN

86 Zaplacen da stanoven
87 'Svatanédaﬁpodhé?‘

87a Srazena daf podle § 36 odst. 7 zakona




PRILOHY DAP:
Ve sloupci uvedte pocet listli pfiloh.

(" Nazev pfilohy

Pfiloha &. 1 - ,Vypocet diléiho zakladu dané ze samostatné Cinnosti (§ 7 zakona)*

Pfiloha & 2 — ,Vypodet diléich zaklad( dané z pfijmi z najmu (§ 9 zakona) a z ostatnich pfijmd (§ 10 zakona)*

Piiloha & 3 — ,Vypodet dané z pfijm0 ze zahraniéi (§ 38f zakona)* véetné Samostatnych listli 1. oddilu

Pojistné pfiznani

Ucetni zavérka poplatnika, ktery vede G&etnictvi

Potvrzeni o zdanitelnych prijmech ze zavisié cinnosti a o srazenych zalohach na dar a dafovém

zyxhodnénl" za pfisludné zdafovaci obdobi od v8ech zaméstnavatelti (napf. podle § 38] odst. 3 zakona)

Doklad o poskytnutém bezuplatném plnéni (daru)

|

Potvrzeni o poskytnutém (véru na bytové potfeby a o vysi troku z tohoto Gvéru

{

Potvrzeni o zaplacenych &astkach na penzijni pfipojisténi, penzijni pojisténi, nebo dopliikové penzijni spofeni

Potvrzeni o zaplacenych &astkach na soukromé Zivotni pojisténi

= >

Potvrzeni o zaplacené hradé na dali vzdélavani

Potvrzeni zafizeni péée o déti pfedskolniho véku véetné matefské skoly podle Skolského zakona

Potvrzeni & tele druhého z pop ( pro uplatnéni naroku na dariové zvyhodnéni

Divody pro podéni dodateéného DAP

Potvrzeni o vyplacenych piijmech a sraZené dani podle § 36 odst. 2 pism. p) zakona

Potvrzeni vy&e pfijml od zahraniéniho spravce dané

Vyrozuméni o provedeném vkladu do katastr. itosti (§ 10 )

P —

Seznam pro poplatniky up nérok na vylouéeni dvojiho zdanéni podle § 38f odst. 10 zakona

Dalsi pfilohy vySe neuvedené

| Pocet listd pfiloh celkem

A STVRZUJI JE SVYM PODPISEM

PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TOMTO PRIZNANI JSOU PRAVDIVE A UPLNE

(" Udaje o podepisujici osobé?): Ko6d podepisuijici osoby: (__,L_]

Jméno(-a) a pfijmeni / Nazev pravnické osoby
1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 Il Il 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Datum narozeni / Evidenéni &islo osvéd&eni dafiového poradce / IC pravnické osoby

1 1 1 1 Il 1 ! 1 1 1 1 1 ! 1 1 L 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fyzicka osoba opravnéna k podpisu (je-li osobou),
s uvedenim vztahu k prévnk:ké 0sobé (napf. jednatel, povéfeny pracovnik apod.)

Jméno(-a) a pfijmeni / Vztah k pravnické osobé

L 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1

Darovy subjekt / Osoba opravnéna k podpisu

Vlastnoruéni podpis
Datum j / osoby opravnéné k podpisu
Otisk

( 1 l 1 l ! 1 1 ) razitka
\ =]
') Oznaéte kfizkem odpovidajici variantu.
2) Udaj vyplite, pouze méte-li kéd rozliseni typu DAP v pfipadech uvedenych

v § 239b, § 239c a § 244 zakona €. 280/2009 Sb., dafiového fadu ve

znéni pozdéjsich pfedpist.
3) Udaje o podepisujici osob& budou vyplnény pouze v pfipads, kdy je

DAP zpracovéano a podano osobou odliSnou od dafiového subjektu. Otisk podaciho razitka finanéniho Ufadu

ZADOST O VRACENI PREPLATKU NA DANI Z PRIJMU FYZICKYCH OSOB
Podle ust. § 154 a 155 zakona &. 280/2009 Sb., dafiového Fadu, ve znéni pozdéjSich pfedpist, Zadam o vraceni:
KE.

pfeplatku na dani z pfijmu fyzickych osob .......

Preplatek za$lete na adresu: ............cc.ccecennne

nebo vratte na Gcet vedeny u .................. &
kb DANKY scsavasiasimiaisins specificky symbol
VISINTK UEIU ..o ména, ve které je ucet veden
Y ANB st Podpis dafiového subjektu (podepisujici osoby?))
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Priloha 10: Pfiznani k dani silniéni
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Rogitracnt i 218S ; sazba o 2 podléhajicich u vozidia & piSTene | osvobozeni Sleva
. & trace =2 18 ; : o v K¢ bez (25) i
Cis. znacka fegs 2|s¢& napravy (18) e g | 2vySeni 8 i silniéni : dle § 3 na dani Dafi 2
: vozidla |5 |2 | ccm / B3 ro&ni sazb g dani:sinical uplatnéni / x die § 12 Ké 5
fad. vozidla mesic/rok| S| EL | §5a tuny (19) odst. 1, 2 (4) i 2 oebosaAt POE. v K& v B
3|55 y v K& dond 8 el mésicd v K& s
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(1. ODDIL ] Celkova vySe dané silniéni Na zalohach zaplaceno Zbyva doplatit Preplaceno 4
Vyuétovani Poplatnik n r _ - =t -
31 dané pe 2 150, 1250,
L silniéni FU
32] Vysledna dan silnicni S i il
% & Sehe b - Datum zjisténi divodu pro podani dodateéného danového pfiznani ]

E Popla’tnik Bl!iéi
gL e petiiace
= Posledni znama pfiznana dai silniéni ]
= -

§ {Pora [ Datum Ke [FU] Datum Ke ]
§ FU g.g
2 Rozdil g £
2 [Poplatnik g

i FU s § <

PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TOMTO PRIZNANi JSOU PRAVDIVE A UPLNE A STVRZUJI JE SVYM PODPISEM

 Odaje o zastupci**): Kod zastupce: ( ) Datum narozeni / Evidenéni &islo osvédgeni )
Jméno(-a), pfijmeni, titul / Nazev pravnické osoby dariového poradce / IC pravnické osoby
Fyzicka ba opravnéna k podpisu (je-li dafiovy subjekt ¢i zastupce pravnickou osobou), s denim vztahu k pravnické osobé:

Jméno(-a), pfijmeni, titul Vztah k pravnické osobé (jednatel, povéfeny pracovnik apod.)

: ) i
")Mommmmmhm a za danovy subjekt.

@ 3 D oy
Dafiovy subjekt / osoba opravnéna k podpisu: Otisk Vinsinoninl Bacels isovsb Bl | dicby opmBAs E L
Datum: razitka:

Telefon:
i ( )







