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Aktualnost zvolenej témy:

Dovolim si tvrdit, Ze zvolena téma je velmi aktudlna. Oblast riadenia fudskych zdrojov presla
historickym vyvojom a naroky na tzv. leadrov v minulosti a v sucasnosti su do istej miery
ovplyvnené sucasnymi poziadavkami a potrebami. Ak si predstavime, Ze leadri su nositelmi
vizii a hodnot vo firme a taktiez su zodpovedni za hospodarske vysledky firmy, je velmi dolezité
poznat aky Styl vedenia je vo firmach preferovany, ktoré znaky leadrov vedu k prosperite, kto
su ti, ktori vedia ludi spravne motivovat. Dovolim si poukazat i na systém manazérstva kvality,
ktory je integrovany vo viacerych excelentych firmach poOsobiacich vramci eurdpskeho
hospoddarskeho priestoru. V poziadavkach na systém manazérstva kvality v organizaciach
podla normy ISO 9001:2015 je v Casti 5 priamo definovany pojem Vodcovstvo / Leadership
ako nutnost preukdzania a prevzatia zodpovednosti za efektivnost systému manaZérstva
kvality, zapojenim, usmernovanim a podporou 0s0b, aby prispievali k efektivnosti systému
manazérstva kvality a presadzovali zlepSovanie v organizaciach. Ato je v podstate cielom
i prosperity narodného hospodarstva tej ktorej krajiny. Doktorand sa sustreduje na
definovanie leadershipu ako takého arozoberd rbézne nazory odbornikov na danu
problematiku. Velmi aktualnou je ipodkapitola 2.4. Metddy rozvoja leadershipu v ramci
nastrojov riadenia fudskych zdrojov.

Splnenie stanoveného ciela:

Hlavnym cieflom dizertacnej prace je ndvrh modelu rozvoja leadrov v priemyselnych
podnikoch pomocou nastrojov vyuzivanych vramci koncepcie riadenia ludskych zdrojov.
Osobne si myslim, ze hlavny ciel dizertacnej prace bol splneny. Autor pre konkrétnejsie
priblizenie postupnosti krokov veducich k hlavnému cielu prace, vygeneroval konceptudlny
model dizertacnej prace kde priamo naznacil vsetky suvislosti a nadvaznosti jednotlivych
skimanych cinnosti, ktorych vysledkom je v konelnej faze zosumarizovanie poznatkov
a vytvorenie modelu rozvoja leadrov v priemyselnych podnikoch. | ked sa v praci spomina



obmedzenie na urcitej regiondlnej urovni, vysledok navrhovaného modelu nie je v takejto
podobe spochybnitelny. Pre naplnenie hlavného ciela si doktorand zvolil i tri Ciastkové ciele,
kde mozem len skonstatovat, Ze prvé dva Ciastkové ciele sa mu podarilo naplnit v plnej miere
a pri tretom Cciastkovom cieli by sme mohli diskutovat o vseobecne prijatom koncepte
leadershipu vo vietkych priemyselnych podnikoch etablovanych na tzemi CR. Tam by bola
zrejme potrebna blizSia identifikacia priemyselnych podnikov aich Specifik. Dolezité je tiez
spomenut, Ze doktorand cerpa poznatky prakticky zo 402 domdcich azahrani¢nych
literarnych zdrojov. Predpokladdm, Ze bolo velmi narocné vybrat a vyselektovat relevantné
informacie. Tu by som vSak uvitala vlastné postoje doktoranda ajeho vlastné vyjadrenie
nazoru na viaceré opisané tedrie. V kazdom pripade pokial doktorand skutocne vsetky
uvadzané zdroje ipreStudoval, tak je jeho erudovanost vdanej problematike
nespochybnitelna.

Metddy spracovania:

Doktorand v praci vyuziva pomerne Siroké portfélio kvantitativnych a kvalitativnych metéd.
Vyskum rozdeluje na primarny asekundarny. Ako vyskumné metdody vyuZiva viacero
Statistickych metdd na spracovanie ziskanych udajov. Osobne sa vSak domnievam, Ze v oblasti
riadenia ludskych zdrojov su najadresnejSimi také metddy ako je Strukturovany rozhovor
a dotaznikovy prieskum, pokial vychddza zo skutocne kvalifikovanych odpovedi. Prioritu pre
vytvorenie osobnostného profilu UspeSného leadra by som skor videla vo vyuzivani
kvalitativnych metdd a v zistovani $pecifik na Urovni jednotlivych analyzovanych organizacii.
Treba vSak skonstatovat, Ze ide o naozaj velmi komplexnu a vycerpavajucu formu prieskumu
a doktorand len potvrdil, Ze dokaze informacie nielen ziskat, ale i vyhodnotit a vyvodit vlastné
zavery. Praca obsahuje velké mnoistvo grafov, tabuliek aobrazkov, ktoré su sucéastou
hlavného textu, ale tvoria i rozsiahle prilohy k dizertacnej praci. Pripomienku by som mozno
mala len k ¢asti Hypotézy H1-H48 na str. 71, kde sa v nadvazujucom texte uz hypotézy
neklasifikuju ako hypotézy, ale ako 48 charakteristik spravania sa a osobnostnych rysov
leadrov. A ndasledne ako charakteristiky ich nasledovnikov. TaktieZz sa spomina, Ze v ramci
modifikacie autor pristupil k redukcii poctu kladenych otazok z povodnych 112 na 48, ale
nevysvetlil akd sdvislost ma tato redukcia s charakteristikami spravania a preco je takato
redukcia postacujuca. Vsetky vysledky zanalyz su porovnatelné asmeruju k pomerne
podobnym zaverom iked sa zistovanie uskutoénovalo réznymi metédami. Mdézem len
skonstatovat, Ze autor wvyuZil vSetky dostupné metddy a prostriedky na vyvodenie
relevantnych zaverov.

Vysledky dizertacnej prace:

NajdolezitejSim vysledkom dizertacnej prace je podla méjho nazoru Navrh praktickej aplikacie
modelu rozvoja leadrov, ktory je podrobnejsSie rozpisany v podkapitole 5.2.1. |ked
doktorand v tejto Casti vyuziva odvolavky na rozne literarne zdroje, domnievam sa, Ze tuto
Cast spracoval samostatne v kontexte na vsetky predchadzajtce zistenia a tzv. best practice.
Mozno by bolo zaujimavé zistit indzor kompetentnych pracovnikov v analyzovanych
organizaciach, ¢i by navrhovany model dokazali v praxi v celom rozsahu vyuZit a aky by bol ich
nazor aj na finanénu naroénost uvedenia navrhovaného modelu do praxe. Doktorand totiz
navrhuje, okrem iného, i r6zne formy Skoleni , outdoorové programy, externé prednasky.



Vsetky tieto navrhy su pomerne narocné na Casové a financné kapacity a preto je velmi
dolezité sledovat efektivnost vietkych navrhovanych ¢innosti. Takato spatna vazba by celd
pracu obohatila. Som si vSak vedom3d, Ze aplikacia navrhovanych rieseni je dlhodobejsia
a preto by bola len na urovni nazoru dopytovanych, resp. by sa odvijala len na zaklade
doterajsich skusenosti v praxi.

Prinosy dizerta¢nej prace:

Prinosy dizertacnej prace autor rozdelil do troch klticovych oblasti: prinosy pre tedriu, pre
podnikovu prax a pre pedagogicku prax.

Co sa tyka prinosov pre tedriu, musim naozaj ocenit velmi rozsiahle spracovanie suicasnej
poznatkovej bazy v predmetnej oblasti. Autor velmi podrobne identifikoval Styly vedenia,
profil Uspesného leadra a vplyvy na spokojnost nasledovnikov.

Prinosom pre podnikovu prax je nespochybnitelne navrhovany kompetenény model. M6zem
len kladne zhodnotit poskytnutie vysledkov prieskumov zainteresovanym organizaciam.
V tejto faze by vsak boli zaujimavé i ich postoje tykajluce sa priamej realizacie navrhovaného
modelu v ich organizacii. Taktiez by ma ako vyskumnika asi zaujimali i doteraz zaznamenané
ekonomické vysledky, ktoré organizadcie dosahovali pod vedenim doterajsich leadrov. Pokial
by tieto vysledky boli plusové, tak je asi na zvazZeni ¢i sa bude model realizovat v celej sirke,
alebo sa moéze flexibilne vybrat len niektord akcentovana Cast. Ale to je samozrejme na zvazeni
rieSitelov, kedZe dizertacna praca obsahuje i podkapitolu 5.3.4. Doporuceni v pokracovani
vyzkumné c¢innosti.

Prinos pre pedagogickl prax autor uvadza vyuzitie ziskanych poznatkov vo vyucbe
ekonomickych predmetov. Pevne verim, Ze tieto informacie obohatia pedagogicky proces
a prispeju i k rozSireniu znalostného manazmentu.

Zaverecné zhodnotenie:

Dizertacna praca je pomerne rozsiahleho charakteru. Autor velmi vyéerpdvajucim sposobom
skoncentroval velké mnozZstvo poznatkov z danej problematiky. V Uvode prace uvadza, Ze
v dostupnych databazach je moziné Cerpat az zo 174 tisic zaznamov. On sam vyuzil 402
literarnych zdrojov ¢o je naozaj lUcty hodné a celd tato éast prace hodnotim velmi pozitivne.
Cast venovanad postupom a metédam spracovania celého vyskumu dizertacnej prace je
zalozend na kvantitativnych ikvalitativnych metédach . Vtomto by som vacésiu vahu
v relevantnych zisteniach prikladala prave ku kvalitativnym metdédam. Kvantitativhe metédy
len viackrat zrbéznych uhlov pohladu vyprofilovali pomerne zname a predpokladané
skutocnosti. Ako som uz v Uvode mojho posudku skonstatovala, doktorand Ing. Mazanek
splnil hlavny ciel, ktory si vytycil na zaCiatku svojej dizertaCnej prace.

Pre doplnenie informacii by som ho chcela poZiadat, aby sa vyjadril este k mojim nasledujicim
otazkam:

1. V prdci viackrat spominate, Ze vyuZivate tzv. modifikovany dotaznik GLOBE, ktory bol
uz pouzity vo viacerych medzindrodnych prieskumoch azohladnoval ikultirne



Specifika a idealne spravanie sa leadrov. V ¢om bola konkrétne Vasa modifikacia na
prostredie Ceskej republiky, resp. na oblast Juhomoravského kraja?

2. Na str. 117 uvadzate, Ze navratnost dotaznikoveho prieskumu bola na Grovni 16.96 %.
Domnievate sa, Ze je to dostatocna vzorka na vyvodenie vSeobecného nazoru
a vytvorenie celoplosne vyuziteflného modelu, ktory navrhujete?

3. Vedeli by ste doplnit informdcie z oslovenych organizacii i o ekonomické vysledky za
posledné 3 roky (napr. zisk, rentabilita, konkurencieschopnost...)a na zéklade tychto
zhodnotit, ¢i su Vase predpoklady z ktorych ste vychadzali vo vztahu k profilu leadrov
a ich nasledovnikov relevantné?

Autor dizertacnej prace Ing. Lukas Mazanek splnil vSetky naroky, ktoré su kladené na takyto
typ zaverecnych prac. Dizertacnu pracu ako celok hodnotim velmi pozitivhe odporicam ju
prijat k obhajobe a po Uspe$nej obhajobe azodpovedani na moje vys$sie uvedené otdzky
navrhujem, aby bol Ing. LukaSovi Mazankovi udeleny akademicky titul

Philosophiae doctor — PhD.

V Trnave, 2.10.2020

doc. Ing. Renata Novdkova, PhD., mimoriadny
profesor



