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Abstrakt

Bakalaiska prace se zaméfuje na analyzu soucasného stavu bezpecnosti prace,
s naslednou analyzou rizik pracovisté. Specifikuje, vyznam bezpecnosti prace a piinasi
teoreticka vychodiska pro danou oblast. Obsahuje analyzu rizik a z nich plynouci

naslednd opatfeni nutna k minimalizaci nalezenych rizik.

Abstract

This bachelor‘s thesis focuses on the analysis of the current state of safe and healthy
ocupation with subsequent risk analysis for each work stations. Specifies the importance
of safe and healthy ocupation and generating theoretical background for the area. It
includes risk analysis and the resulting of corrective actions necessary to minimize the

total risk.
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UVvOD
V dnesni dob¢ se stala prace pro Cloveka, ktery chce obstat ve spolecnosti, nedilnou
soucasti zivota. Praci si ¢lovek vydélava na zajisténi zakladnich Zzivotnich potfeb a
uspokojuje své touhy po movitych i nemovich vécech, dokéze se také snaze zapojit do
socialni sféry, ktera je soucasti kolobehu zivota. Proto je velmi dilezité si uvédomit, ze
kazdy pracujici ¢lovék ma pravo na ochranu svého zdravi pfi praci, z tohoto poznatku
vychézi i nepiehlédnutelnd dulezitost a spravné fungovani bezpeCnosti prace na
pracovisti.
Predlozend bakaldiska prace se zabyva zminénou bezpecnosti prace a predevsim
hodnocenim rizik a ndvrhem jejich napravnych opatieni, které zajisti bezpecnost prace
na pracovisti. Existuje fada metod hodnoceni rizik, ale je jen na konkrétni spole¢nosti a
jejim rozhodnuti, kterym smérem se vyda a kolik prostfedkti bude ochotna vynalozit do
bezpecnosti svych zaméstnanci.
Bakalarska prace ma za cil navrh procesu, ktery bude bezproblémovy s ohledem na
bezpe¢nost prace a vytipovani teoretickych poznatki, které povedou k spravnému
pochopeni vyznamu a dulezitosti bezpecnosti prace. Konkrétné se jedna o BOZP ve
skladové-logistickém useku.
Pro tuto praci je nezbytnd analyza soucasného stavu, vybér a sestaveni metody
hodnoceni rizik na pracovisti a ndvrh opatfeni. V neposledni fadé je to hodnoceni
opatteni a ekonomicky vliv na spole¢nost.
Bezpecnost prace je dulezitou soucasti pracovnih procesu a jeji vyznam se bude
neustdle zvySovat a je jen na zamé&stnavatelich jakym zptsobem a do jaké miry se této

problematice budou vénovat.
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1 CILE A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této prace je zajisténi bezpecnosti prace vytvorenim analyzy soucasného
stavu rizik na nové vzniklém pracovisti skladu a nasledna opatieni, ktera bezpecnost
prace zajisti.

Klicem ke splnéni cili bude vytvoreni teoretickych vychodisek, ze kterych budeme
vychazet. Dale pak identifikace soucasného stavu na pracovisti, zhodnoceni a analyza
rizik na jejimz zéklad¢ provedeni navrhu opatieni zabranujici jejich vzniku. A jako
posledni c¢ast navrhneme kontrolni mechanismus zajistujici funk¢nost jednotlivych

opatieni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Definice a filozofie pojmu bezpec¢nost prace

Oficidlni definice pojmu bezpecnost a ochrana zdravi pri praci (BOZP) dana
obecné platnou legislativou neexistuje. BOZP lze volné definovat jako souhrn
podminek a Cdinitell, které ovliviiuji zdravi zaméstnancli, docasnych pracovniki,
navstévnikil a vSech osob, které se na pracovisti mohou pohybovat (1).

Tento souhrn si muzeme predstavit jako vSechna vychovna, organizacni, technicka
opatfeni vedouci k ochrané Zivotil a zdravi zaméstnancti a nejen jich. BOZP je neustaly
proces vyhledavani a vyhodnocovani rizik, které se mohou vyskytnout v pracovnim
procesul.

Filozofie i celkovy piistup se v poslednich letech vyznamné zménil. Pozornost se
obratila k ,,¢lovéku* a jeho potfebam, které¢ vedou ke zlepseni jeho pracovniho zivota a
kultury podnikd (1).

Cilem bezpecnosti prace je zajistit bezpodmine¢nou zaruku bezpe¢nosti prace na

pracovisti a vyhnout se tak moznému ohrozeni zdravi pracovnika.

2.2 Zakladni pojmy

Zakladni pojmy jsou formulovany né€kolika definicemi, které jsou vyznamove podobné.
Vzhledem Kk tomu jsem se ve své praci rozhodla pouzit definice formulované normou
OHSAS 18001:2007 (Occupational Health and Safety Assesmen). Tato norma je velmi
uzitecnym dokumentem k posuzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci.
Specifikuje poZadavky na management BOZP tak, aby organizace dokazala zajistit
rizika v oblasti BOZP a zlepSovat tak svoji vykonost (19).

Pro lepsi pochopeni podstaty BOZP je uzite¢né si vymezit nékteré dulezité pojmy, které

popisuje norma OHSAS (19):
Nebezpedi — zdroj nebo situace, kterd ma potencial k vytvoreni Skody, jako je zranéni

osoby nebo posSkozeni zdravi, dale pak naptiklad Skody na majetku nebo pracovnim

prostiedi
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Riziko — je urcita kombinace pravdébodobnosti vyskytu nebezpecné udalosti, pii které

muze vzniknout jako nasledek poskozeni zdravi.

Prijatelné riziko — jedna se o riziko, které je na tak nizké urovni, Ze jej organizace

muze tolerovat .

Incident — udalost, ktera ma souvislost s praci u které mohlo dojit nebo doslo k trazu ¢i

poskozeni zdravi ¢loveka.
Pracovisté — prostor, kde se vykonadva pracovni ¢innosti.

Identifikace nebezpei — proces rozpoznani existence nebezpeci a stanoveni jeho

charakteristik.

Prevence rizik — je proces kontroly pracovnich ¢innosti a pracovniho prostiedi tak, aby

se zabranilo moznému ohrozeni zdravi ¢i nemoci z povolani.

Ochranné prostiredky — slouzi k zajiStovani bezpecnosti prace a déli se na prostiedky

kolektivni ochrany a osobni ochranné pracovni prostiedky.

Odborné zpusobila osoba — jsou osoby, které maji opravnéni k plnéni ukolt spojené

S prevenci rizik.

Bezpecnost — znamena absence rizik, které mohou zpiisobit poskozeni zdravi (19).

2.3 Historie BOZP v Ceské republice

V Ceské republice ma BOZP jiz dlouhou historickou tradici, avsak nutnost jeji
aktualizace a upravy piisla v 1. polovin¢ 19. stoleti, kdy na naSem uzemi dochazelo
k masivnimu zavadéni stroju, technickych zafizeni a novych technologii, jedna se o
obdobi prumyslové revoluce.

Zivnostenska inspekce neboli prvni statni dozor - zdkon ¢ 117/1883, kterym byli

stanoveni Zzivnostensti inspektori, jejichz postaveni bylo srovnatelné s postaveni
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statniho ufednika a kontrolovali zivnostenské podniky jednoho nebo vice okrest. Jejich
ukolem bylo kontrolovat dodrzovani zakonnych ptedpisi jak ze strany podnikateld, tak

i déIniku. Inspektor pusobil jako dozor¢i, zpravodajsky a poradni organ (1).

Roku 1888 byla ziizena prvni Urazova pojistovna, dale pak r. 1905 bylo piijato
ministerské narizeni ¢. 176/1905 7.z, které bylo viibec prvnim piedpisem na naSem
uzemi — tzv. vSeobecné predpisy na ochranu zivota a zdravi pomocnych.

Obdobi r. 1938 — 1982 viadni narizeni ¢.41 Sb upravujici zékladni pozadavky na

bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

Obdobi r. 1931 - 1982 — viddni narizeni ¢.53 - ochrana zdravi a Zivota délnikl pfi
ivnostenském provadéni staveb. Timto zidkonem byl ziizen Ustav technického
dozoru, ktery dohlizel na technicka zatizeni, kterd mohla ohrozit bezpe¢nost lidského
zivota (1).

Dal$im obdobim je r. 1951 — 1961, kdy byl zaveden Zdkon o bezpecnosti prace ¢. 67
Sb., ktery zaméstnavateli ukladal povinnost pée o BOZP jako rovnocennou s plnénim

vyrobnich a jinych tkolt.

R. 1965 — 1994 zdkon 65 Sb. o bezpecnosti a ochrané zdravi pri prdaci. Tento zakon byl

u nas v té¢ dobé nejkomplexnéjsi pravni normou.

V r. 1968 byl piijat zdkon ¢. 174 Sb., jednalo se o kompletni zadkon o statnim odborném
dozoru nad bezpecnosti prace a byl nahrazen az v roce 2005, a to zdkonem ¢. 251 Sb.,

ktery dal vzniku statnimu aiadu inspekce prace (1).

2.4 Dulezitost BOZP

V dobé¢ kdy je prace pro ¢lovéka prakticky nepostradatelnou soucasti zivota, je dilezité
si uvédomit, ze kazdy pracujici Clov€ek mé& pravo na praci, ktera neohrozuje a
nepoSkozuje jeho zdravi. Proto je velmi dileZit¢ zavadét opatieni, ktera budou
zaméstnance a jeho zdravi chrénit.

Diivodii pro¢ se starat, zajimat a vzdélavat v oblasti BOZP je né¢kolik, avSak mezi

nejdulezitejsi patii divody ekonomické, zakonné, etické a moralni.
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Diivody etické/moralni — jednd se o princip, kdy nikdo nemé zajem poskozovat sebe
sama ani blizni osobu, proto nese zaméstnavatel moralni odpovédnost za zivoty a zdravi
svych pracovnikil. Firma, ktera ma mnoho pracovnich turazli, nebo dokonce i turazy

smrtelné, je vniména okolim 1 obchodnimi partnery jako nedivéryhodna (1).

Diivody ekonomické — finanéni ztratu, ktera plyne z pracovniho urazu nebo nemoci
Z povolani, mizeme vycislit jako piimé néklady spojené s 1écbou nebo odSkodnénim a
dale taky jako ndklady nepiimé, které se odvozuji z nepfitomnosti pracovnika ve

vyrobé (1).

Diivody zakonné — bezpecnost a ochranu zdravi pii praci zajiStuje pracovnikim
nekolik pravnich norem a ptedpisi, které ukladaji zaméstnavatelim i zaméstnanciim
povinnosti v pé¢i o BOZP. V piipadé, Ze je zaméstnavatel poruSuje, vystavuje se
postihiim ze strany statniho orgénu inspekce prace, tak i ze strany zdravotni a socidlni

pojistovny (1).

2.5 Role zaméstnance
Kazdy zaméstnance pracujici v podniku ma sva prava, kterych se mize domahat, ale ma
také své povinnosti, které musi dodrZzovat. Pro vymezeni pfesnych prav a povinnosti

zamestnance slouzi ustanoveni v zdkoniku prace.

2.5.1 Prava zaméstnance

Podle zakonu ¢. 262/2006 Sb. zakoniku prace §106 (15):

e Qdst. 1: ,,Zaméstnanec md pravo na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci, na informace o rizicich jeho prace a na informace o opatienich na
ochranu pred jejich piisobenim. *

e Qdst. 2: ,, Zaméstnanec je opravnén odmitnout vvkon prdce, o niz ma divodné
za to, Ze bezprostredné a zavaznym zpiisobem ohrozZuje jeho Zivot nebo zdravi. *

e Odst. 3: , Zaméstnanec mad pravo a povinnosti podilet se na vytvareni

bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostiedi“(15).
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2.5.2 Povinnosti zaméstnance

Podle zakonu ¢. 262/2006 Sb. zakoniku prace §106 (15):

o Qdst. 4: , Kazdy zaméstnanec je povinen dbat podle svych mozZnosti o svou
vliastni bezpecnost, o své zdravi i o zdravi fyzickych osob, kterych se
bezprostredné dotyka jeho jednani. Znalost zakladnich povinnosti vyplyvajici
Z pravnich a ostatnich predpisii a pozadavki zameéstnavatele K zajisteni

bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci. “(15).

e Dile je zaméstnanec povinen (15):

o Utastnit se §koleni zamé&fenou na bezpe&nost a ochranu zdravi,

o podrobit se preventivnim prohlidkam,

o dodrzovat pravni a ostatni ptedpisy, s nimiz byl fadné seznamen,

o dodrzovat pfi praci stanvené pracovni postupy, prostiedky a osobni
ochranné pracovni prosttedky,

o nepouzivat alkoholické napoje a nezneuzivat navykové latky na
pracovistich zaméstnavatele v pracovni dobg,

o oznamovat svému vedoucimu na nedostatky a zdvady na pracovisti,

o bezodkladn& oznamovat nadiizenému sviij pracovni Uraz,

o podrobit se na pokyn kontrole o zjiSténi ptfitomnosti alkoholu nebo jinych

navykovych latek v tel€ (15).

2.6 Role zaméstnavatele

Prava a povinnosti zaméstnavatele z velké ¢asti vychazi ze zdkona ¢. 262/2006 Sb.
Avsak veSkerd prava a povinnosti mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem se mohou
drobné odchylit od zakoniku prace, a to jestlize to vyslovéné nezakazuje nebo to

Z ustanoveni pfimo nevyplava, Ze neni ptipustné se od n¢j odchylit.

2.6.1 Prava zaméstnavatele

Zaméstnavatel to ma v pracovnim poméru velmi téZké, jelikoZz jeho povinnosti

vyznamné pievysuji prava, které ma. Ale i zaméstnavatel néktera prava ma:
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e Ma4 pravo na vytvofeni interniho piedpisu, ktery mtize zaclenit do pracovniho
fadu firmy, nemél by vSak doslovné opisovat zédkonik prace, ale spiSe rozsifovat
a upfesniovat jeho znéni s ohledem na konkrétni podminky zaméstnavatele (6).

e Zamg¢stnavatel ma pravo na nahradu Skody, kterou zplsobil zameéstnanec
védomim porusovanim pracovnich tikont (3).

e DalSim prdvem je samostatné¢ urCit mnozstvi prace a pracovni tempo

zaméstnance, pokud to pfesné neni definovano v kolektivna smlouvé (3).

2.6.2 Povinnosti zaméstnavatele

Povinnosti zaméstnavatele v oblasti bezpecnosti prace jsou velmi rozsahlé a v hlavni
mife jsou definovany zdkonem ¢. 262/2006 Sb. § 101 — 106. Hlavni filozofie téchto
paragradli vychazi u toho, Ze zaméstnavatel je povinen vytvafet bezpecné a zdravi
neohrozujici pracovni prostfedi a pracovni podminky. Dale je zaméstnavatel povinen
pifijimat opatfeni pro ptfipad mimotadnych udélosti, vyhleddvat a odstranovat rizika,
Skolit a vzdé€lavat sebe i1 zaméstnance, povinost reagovat a implementovat zmény
vyplyvajici ze zmén legislativnich poZadavki. Veskeré opatfeni s timto spojené je
zaméstnavatel povinen realizovat na vlastni néklady a v zadném piipadé s nimi
nezaté¢zovat zamestnance.

Je dilezité si uvédomit, Ze vSechny povinnosti zaméstnavatele se tykaji vSech osob

pohybujicich se na pracovisti zaméstnavatele s jeho védomim.

2.7 Role odborné zpiisobilé osoby
Péce o BOZP je velmi dilezitym faktorem a je nedilnou souc¢asti povinnosti vedoucich
pracovnikl. K plnéni téchto povinnosti a ukold byvaji ve firmach stanoveny odborné

zpusobilé osoby (OZ0), které maji opravnéni k plnéni ukola v prevenci rizik.

Odborné zpiisobilost, jinak se da fici 1 kvalifikace, je prokazatelnd schopnost, ktera

muZe vykonavat urCitou specializovanou ¢innost, v tomto ptipad€ fizeni bezpecnosti

prace.

Odborné zplisobilou osobou se miize stat fyzicka osoba spliujici pfedpoklady odborné

zpusobilosti podle §10 odst. 1 pism. a) a b) zakona ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich

17



podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci. Dal$im z predpisii, ktery se k tomuto
zakonu vaze je nafizeni vlady ¢. 592/2006 Sb. o podminkach akreditace a provadéni
zkousek z odborné zpusobilosti. Z tohoto ptedpisu vyplyva, Ze kazda osoba, kterd ma
zajem se stat osobou odborn¢ zptsobilou, musi podat ptihlasku k provedeni zkousky u

akreditované organizace.

Ptedpokladem odborné zpusobilosti fyzické osoby je (12):
a) Alespon stiedni vzdélani s maturitni zkouskou
b) Odborna praxe — doba ¢innosti v oboru, ve kterém bude osoba zajistovat ukoly a
¢innosti BOZP
c) Doklad o Gspésné vykonané zkousce z odborné zpusobilosti(12).

Zkouska z odborné zpusobilosti se sklada opakované kazdych 5 let (15).

Teoretické znalosti pro zkousku z odborné zpusobilosti k zajistovani ukoli v prevenci
rizik v pfiloze €. 1 natizeni vlady ¢. 592/2006 Sb. podle § 9 zakona jsou (21):

Znalost pravnich piedpisii o bezpecnosti a ochran¢ zdravi pii praci, znalost povinnosti
zamgéstnavatele a prav a povinnosti zaméstnance.

Znalost vSeobecnych preventivnich zdsad pro identifikaci nebezpeci, hodnoceni,
odstranéni, minimalizace rizik.

Dovednosti v oblasti prevence rizik a zpracovani dokumentii souvisejici s prevenci
rizik.

Znalost povinnosti a podminek OOPP, jejich pouzivani, evidence a kontroly (21).

Pokud je pocet zaméstnanci nejvySe 25, mulze zaméstnavatel zajiStovat ukoly
Vv prevenci rizik sam. U poctu 26 az 500 zamé&stnanctl, se mliZze zamé&stnavatel starat o
prevenci rizik sam nebo spole¢né s jednou ¢i vice osobami odborné zpiisobilymi.
V ptipadé vice nez 500 zaméstnancu, zajiStuji tkoly vzdy jeden nebo vice odborné

zpusbilych osob (15).
Hlavnim ukolem OZO je poméhat zaméstnavateli S vyhledavanim rizik, kterd mohou na

pracovisti nastat, dale nalézat zdroje ze kterych miZe riziko hrozit a v neposledni fadé

zjistit pfic¢inu rizika, zhodnotit ho a navrhnout opatteni k jejich odstranéni. Tato ¢innost
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vyznamné napomaha ke spravnému fungovani ¢innosti a procesti na pracovisti, avSak

veskerd opatieni a odpovédnost za BOZP je plné v kompetenci samotného

zam¢stnavatele (jednatele spoleCnosti), osoba odborné zptsobild podava jenom navrhy

a doporuceni.

Cinnost osob odborné zptisobilych miizeme rozdélit do téchto oblasti (7):

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Usek poradni a preventivni — podavani navrhél a namétu zaméstnavateli, déle
pak hodnoti zavazné udalosti, odpovidd na dotazy zameéstnancl, piipravuje
navrh feseni problému v podniku z hlediska BOZP.

Evidenéni a rozborova <{innost — evidence pracovnich trazl, jejich
zaznamenavani, zpracovani statistiky pracovnich urazi, zpracovani dokladii o
odskodnéni z pracovnich urazli, zpracovava doklady o vSech kontrolach a
ulozenych pokutach, archivuje doklady o smrtelnych tirazech,

Tvorba bezpecnostnich predpisi — tvorba vnitinich podnikovych piedpisi,
zpracovani seznamil zakazanych Cinnosti pro Zeny a mladistvé, podili se na
tvorbé technologickych postupi.

Péce o Fadné pracovni podminky — kontrola dodrzovani norem stanovenych
zédkonem — pracovni podminky pro Zeny, mladistvé atd. Déale ndvrhy na zlepSeni
pracovnich podminek, zabezpecovani OOPP.

Kontrolni ¢innost — kontrola plnéni opatieni, ktera byla pfijata po pracovnich
urazech, kontroly plnéni kol ulozenych kontrolnimi organy, zpracovani zapisu
o kontrolach.

Vychova zaméstnancii k BOZP — provadi néktera Skoleni zaméstnanci,
zajiStuje zkousSky zaméstnanct atd.

Spoluprace se statnimi organy — odborné zptsobild osoba ma také povinnost
komunikovat s organy uvnitf podniku (pravnik, technicky rozvoj) a také
sorgany vné podniku (Policie, organy inspekce prace, oblastni inspektoraty
préce, krajské hygienické stanice, pojistovny)

Planovani BOZP — ptipravuje plan feSeni hlavnich ukold, plan revizi, kontrol a

Skoleni BOZP.
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1) Soustavné vlastni vzdélani — podle zvlastnich ptedpist je odborné zptsobila
osoba povinna udrzovat svoji odbornou zpisobilost a soustavné sledovat nové

pravni piedpisy v oblasti BOZP (7).

2.8 Legislativni pozadavky

2.8.1 Pravni opora

Nedilnou soucésti feSeni problematiky BOZP je neustalé sledovani legislativnich zmén
a jejich implementace do systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Pravni
ptedpisy maji riiznou pravni silu:

1) Primarni (zdkonné) - ustavni zdkony, zakony, zdkonna opatieni senatu

2) Sekundarni (podzakonné) - nafizeni vlady, vyhlasky

3) Ostatni predpisy (doporucujici charakter) - normy

Ptehled hlavnich pravnich piedpist dalezitych pro BOZP:

Zakony

Ustavni zakon ¢&. 1/1993 - Ustava CR

Usneseni predsednictva CNR ¢.2/1993 - Listina zakladnich prav a svobod
Zakon ¢. 262/2006 Sb. - zakonik prace

Zakon ¢. 258/2000 Sh. - o ochrané vefejného zdravi

Zéakon ¢. 133/1985 Sb. o pozarni ochrang

Natizeni vlady

Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci,
ve znéni NV €. 68/2010 Sb., 93/2012 Sb.,

Naftizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizsi pozadavky na bezpe¢ny provoz

a pouzivani stroju, technickych zatizeni, pfistroji a naradi

2.8.2 Vzdélavani v oblasti BOZP

Vzdélavanim a vychovou zaméstnancl v oblasti BOZP rozumime jako seznamovani

s pravidly bezpecné prace, predavat dostatek informaci a celkové puasobit na

wvewr
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Skoleni zaméstnancti v podniku je dilezité taky pro tvarovani a zlepSovani osobnich
navyku a postoji jednotlivého zaméstnance, které povedou ke snizovani mozného rizika

vzniku pracovnich trazii nebo nemoci z povolani.

Zpisob vzdélavani je v kazdém podniku trosku odliSny, musi vychazet piredevSim z
vlastniho zhodnoceni rizik na konkrétnim pracovisti v podniku, déale pak z konkrétnich
pracovnich stroji a zafizeni, které jsou v podniku vyuzivany. Doporucené Skoleni muze
vychéazet ztechnické dokumentace vyrobce k obsluze stroju, vychazet mize 1 z
technologickych postupti nebo internich ptfedpisi potifebnych k praci se stroji, ¢i

nastroji.

Vychozi parametry vzdélavani pro oblast BOZP najdeme v zakoniku prace, kde jsou
stanoveny povinnosti zaméstnavatele, které musi zaméstnavatel dodrzovat. V zakoniku
prace jsou stanoveny také povinnosti zaméstnance a dal$i podstatné ustanoveni, které
musi byt dodrzovany, o povinnosti $kolit se samoziejm¢e zminuji 1 dalsi pravni ptedpisy,
které konkretizuji povinnosti ve specializovanych provozech.

wZameéstnavatel ma urcit obsah a cetnost Skoleni o pravnich predpisech k zajisténi
BOZP, aby naplnil toto ustanoveni ze zakoniku prace, musi ve firmé vybudovat systém
Skoleni BOZP*“(6). Kazdy podnik si vybuduje svoji vlastni sit’ Skoleni, podle jejich

potieb a podminkach na pracovistich.

Dulezitou casti je informovani o obsahu pracovniho poméru obsazené v §37
zakoniku prace. Toto sezndmeni nazyvame vstupni Skoleni:

Jednd se o vSeobecné informace, jako je Skoleni o pozarni ochrané, seznameni
S pravnimi a ostatnimi pfedpisy k zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci, které
musi ve své praci dodrZovat, seznameni s pracovnim fadem, kolektivni smlouvou,
vnitinimi piedpisy o stanoveni pracovni doby a piestavek a provadi se ptred nastupem
nebo v den nastupu do prace, zamétuje se predevsim na nove prichozi zaméstnance (8).
Toto Skoleni se provadi u vSech pfichozich zaméstnancti bez rozdilu pracovniho
zafazeni. Skoleni provadi nejéast&ji odborné zptisobila osoba (15).

Soucésti vstupniho Skoleni je i1 vstupni Skoleni BOZP, které¢ je zaméfené na

problematiku BOZP a také vstupni instruktaZ na pracovisti, kde se zamé&stnanec
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sezndmi s riziky poskozeni zdravi na pracovisti, ndvody k obsluze strojui a zafizeni na
pracovisti, kde bude vykonavat svoji praci(8).

Bez tohoto Skoleni nemiize zaméstnanec zahdjit praci a je dulezité, aby po ukonceni
Skoleni bylo provéfeno, zda dany zaméstnance problematice porozumél, ovéteni
znalosti a porozuméni problematice, se déla testem o jehoz vysledku by mél byt
zaznam. Po uspéSném absolvovani vstupniho Skoleni je zaméstnance piesunut na
prakticky zacvik na pracovisti, kde vykondva pracovni c¢innost pod dohledem
vedouciho pracovnika(22).

V podniku se provadi kromé pravidelnych Skoleni také skoleni nepravidelna, kam patii
periodické Skoleni a instruktiZe na pracoviStich — periodu opakovani si
zaméstnavatel uruje sdm, pokud predpis nestanovi jinak, cilem tohoto Skoleni je
opakované seznamovat zaméstnance s piedpisy a pokyny. Dal§im nepravidelnym
Skolenim je mimoradné Skoleni BOZP, které je nezbytné pii zméné pracovniho

zatazeni, zméné technologie, pracovnich postupti, zméné piedpist atd (8).

2.9 Prevence rizik
Prevence rizik patii mezi nejdilezitéjsi ¢asti bezpecnosti prace vibec. Ve velké mife
ovliviluje bezpecny provoz a rovnéz vytvaii nejvhodnej$i podminky pro efektivni

pracovni vykon zamé&stnance, ktery si kazdy zamé&stnavatel pieje.

Tato ¢innost neni Zadnou novinkou, kazdy zaméstnavatel, ktery usiluje o prosperitu své
firmy se prevenci rizik musi zabyvat. Podnikatelé se o sniZovani rizik snaZzili i
avSak nevedla se o nich z4dnd dokumentace. V dneSni dobé je vypracovano nckolik
metodik, které se prevenci rizik zabyvaji a které se snaZi splnit ustanoveni v zakoné ¢.

262/2006 Sh (6).

Dulezitym faktorem prevence rizik je ¢innost odborné zplisobilych osob, které¢ by mély
vychazet nejen ze zdkond, vyhlasek, nafizenim vlady, normami a ptedpisy, ale také

musi splilovat konkrétni potieby zaméstnavatele v oblasti BOZP, tak aby dochéazelo

v
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ZjednoduSené¢ se da fici, Ze hodnoceni a prevence rizik probihd v téchto péti

krocich(22):

Sbér informaci
Identifikace nebezpeci

1

2

3. Hodnoceni rizik vznikajicich z nebezpeci

4. Eliminace, ¢i omezeni rizik a nasledna kontrolni ¢innost
5

Zdokumentovani hodnoceni rizik(22).

2.9.1 Sbér informaci

Pii sbéru informaci je nutné rozeznavat, zda se jedna o stavajici pracovisté ¢i zcela novy
provoz. V ptipadé, ze se jedna o jiz zavedené pracovisté je nutné provést hodnoceni
soucasného stavu BOZP. K hodnoceni soucasného stavu BOZP slouzi bezpecnostni
audit, ktery nam pomuze piezkoumat situaci BOZP dle pfedem definovanych kritérii,
které uréi zda je systém bezpe¢nosti prace v souladu s bezpecnostni politikou a cili

zamestnavatele.

V ptipadé, Ze se jednd o novy provoz, nebo nové pracovisté, je nutné shromazdit
informace o technologiich, které budou pouZzité na pracovisti, o jejich rozmisténi a
narocich dle technické dokumentace. Dale je potfeba ziskat informace o pracovnich

postupech a piipadnych zvySenych narocich na pracovni obsluhu(22).

2.9.2 Identifikace nebezpeci

Identifikace nebezpéci je proces, ktery se vénuje zjiStovani okolnosti, Cinnosti a situaci
vyroby a sluzeb, které maji potencial ke vzniku urazu nebo nemoci z povolani. Tento
proces se snazi maximalné vyuzit vSech postupl, kteri mohou pomoci k odhaleni

moznych nebezpeci (10).

,»Organizace musi vytvorit, implementovat a udrzovat postupy, pro priibéZnou

identifikaci nebezpeci, posuzovani rizika a urceni zpiisobu nezbytného rizeni* (18).
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P1i identifikaci nebezpe¢i mohou byt vyuzity tyto prostfedky (10):

Konzultace

Informace o nebezpeci hrozici na konkrétnim pracovisti ziskdvame od osob, které maji
zkuSenost S ¢innosti kterou identifikujeme. Muzeme prodiskutovat jaké konkrétni
problémy mohou na pracovisti nastat, nebo které se jiz v minulosti staly, a tim se

vyhnout jejich vzniku, ¢i opakovani.

Kontrola
Jedna se o cCinnost, ktera je spojend s fyzickou kontrolou pracovisté, kontrolou
technologickych postupll, strojniho zafizeni a pracovniho prostfedi. Kontrolu mohou

vykonavat odborné zptsobilé osoby.

Zaznamy

Jedna se o dokumenty, kde se zaznamenavaji pracovni trazy, nebo nemoci z povolani,
kterd vznikla na pracovisti v pfedchéazejicich obdobi. Dilezité je do téchto dokumentt
peclivé zaznamenat jakym zplsobem probihalo vySetfovani a opatfeni pfiijata

k zamezeni jejich opakovani.

Ziskavani informaci a poradenska ¢innost odbornikt

Informace o potenciondlnich nebezpecich, které mohou v daném procesu nastat,
ziskavame 1 ze zdroji mimo firmu, témito zdroji jsou napf. zkuSenosti odbornikt
Zoboru, ¢i zkuSenosti jinych OZO zpodobnych provozl, déale jsou to zdroje

specializované literatury, ¢i odbornych ¢asopist.

Rozbor pracovni ¢innosti

Posuzujeme a identifikujeme jednotlivé polozky, ktera jsou spojeny s konkrétni ¢innosti
na pracovisti, coz se dé€je v piimé soucinosti s obsluhou pracovisté a jejich pfimym
nadfizenym, nebot’ je dllezité zajistit okamZitou a spravnou reakci zaméstnancl
Vv piipadé¢ vzniku nebezpecné udalosti, coZz nam pomdha eliminovat rizika dan¢ho

pracovisté (10).
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2.9.3 Hodnoceni rizik vznikajicich z nebezpeci

~Hodnoceni rizika odborné zpitsobilou osobou je systematickou kontrolou vsech
pracovnich dinnosti vitahujicich se ke vzniku poSkozeni zdravi pracovnim urazem,

nebo nemoci z povolani* (9).

Hodnoceni rizika je proces, ktery urcuje miru rizika mozného tUrazu, ¢i nemoci
doslo k jeho omezeni (10).

Velmi dilezitym krokem v postupu hodnoceni rizik je identifikace osob, které mohou
byt ohroZeny a ¢im mohou byt ohrozZeny. Je dilezité si uvédomit, ze kazda osoba, ktera
se pohybuje v provoznim arealu zaméstnavatele muze byt ohroZena Cinnosti, ktera
vyplyva z provozu. Tedy kromé& zaméstnanct, kteti se ptimo ucastni provozu se jedna i
o hosty, ktefi se v podniku normalné nevyskytuji, avSak za jeji bezpe€nost ruci stale
zaméstnavatel. Déale to mohou byt zaméstnanci, ktefi se provozu, nebo dané vyroby
pfimo nepodili, ale jsou touto vyrobou i pfesto ohrozeni. Jedna se predevsim o provozy

s chemickou ¢innosti, s vyssi hladinou hluku, prachu nebo tepla.

Rizika na pracovisti se vyhodnocuji podle né¢kolika jednoduchych krokd: sbér
informaci, identifikace nebezpe¢i, hodnoceni vznikajicich rizik, planovani ¢innosti
slouzici k odstranéni nebo sniZzeni miry rizika a prezkoumani hodnoceni,

zdokumentovani hodnocenti rizik.(22).

StéZejnim bodem pro provedeni hodnoceni a prevenci rizik je stanoveni miry rizika,
které mize nastat. Je nutné presne stanovit, kterych slozek rizik se vypoct bude tykat.
»lo je stanoveni specifického scénare sledu uddlosti, pricemz se urci charakter
predpokladanych nasledkii, mira expozice ke zvolenému nebezpeci a pravdeépodobnost

uskutecnent stanoveného scénare (10).

K hodnoceni miry rizika slouzi nékolik riznych metod, pro piiklad tyto (14):
e Analyza lidské spolehlivosti (Human Reliability Analysis — HRA) — v této
metod€¢ se zaméfuje na posouzeni vlivu lidské Cinnosti na vyskytu nehod a

nevyzadanych situaci, jedna se o posouzeni lidského faktoru tzv. lidské chyby.
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e Analyza stromu udalosti (Event Tree Analysis — ETA) — jedna se o graficko-
statistickou metodu, v rozvétveném grafu jsou znazornény vsSechny udalosti,
které mohou v systému vyskytnout a jsou rozdéleny na dvé moznosti — ptiznivé
a neptiznivé. Metoda sleduje cely pribéh procesu.

e Analyza toho, co se stane, kdyZz (What — If Analysis) — metoda hledani
moznych dopadii u vybranych provoznich situaci na pracovisti. Jedna se o
diskuze zkuSenych a procesu znalych lidi, ktefi kladou otazky a uvahy o
moznych chybach a nehodéch v procesu.

e Bezpecnostni kontrola (Safety Audit) — tato metoda hleda rizikové a
nebezpecné situace a navrhuje moznd opatfeni, kterd zvysi bezpecnost. Tato
metoda popisuje postup hledani potencidlnich moznych problémi, ktery se mtze
na pracovisti objevit.

e Kontrolni seznam (Check list) — postup je zaloZzen na piedem vypracovaném
seznamu kontrolnich otazek, které jsou vytvofeny na zdklad¢ sledovaného
systému a charakteristice sledovaného procesu. VétSinou jsou seznamy velmi
podrobné a odpovidani a kontrolou téchto otdzek zjistujeme stav a shodnost
procesu s danymi normami a piedpisy.

e PredbéZna analyza ohrozeni (Preliminary Hazard Analysis — PHA) — postupem
analyzy je vyhledavani nebezpe¢nych stavil ¢i nouzovych situaci, jejich pfi¢in a

dopadi a naslednym zatfazenim do kategorii dle kritérii(14).

Pro stanoveni miry rizika pro analytickou ¢ast jsem si vybrala jednoduchou
polokvantitativni metodu ,,PNH*, ve kterém se riziko vyhodnocuje s ohledem na tfi
slozky:

P - Pravdépodobnost vzniku a existence rizika,

N — Zavaznost nasledkt, pravdépodobnost nasledkd,

H — Nazor hodnotitelu.

MIRA RIZIKA =P x N x H

Zavaznost nasledki - zde se definuje vaznost nasledku, coz muze byt zranéni nebo

nemoci. Je stanovena stupnice od 1 — 5.
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5.

1
2
3.
4

Poranéni bez pracovni neschopnosti
Absenc¢ni uraz (s pracovni neschopnosti)
Véaznéjsi uraz vyzadujici hospitalizaci
T&zky tiraz a uraz s trvalymi nasledky

Smrtelny uraz

Nazor hodnotitelii — definuje se Cas ptisobeni ohrozeni, pocet ohrozenych osob, stafi a

technicky stav zafizeni, atd. Zde je stanoven jaky vliv ma dand mira nebezpeci a

ohrozeni.

1.

2
3
4.
5

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

V¢tsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

Velky a vyznamy vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivi na zavaznost a nasledky ohrozeni a

nebezpedi.

Pravdépodobnost vzniku a existence rizika — pravdépodobnost, Ze se uskute¢ni

zvoleny nasledek. Je nutné piihlizet k ucinnosti existujicich opatfeni k omezeni rizika

na pracovisti. Odhad zda miize nebezpeci opravdu nastat, je stanoven stupnici od 1 — 5.

1.

2
3
4.
5

Nahodila
Nepravdépodobna
Pravdépodobna
Velmi pravdépodobna

Trvala

Toto hodnoceni miZe mit mnoho forem, jejich pouziti zavisi na informacich, které

chceme z hodnoceni ziskat a na konkrétnich podminkach provadéné ¢innosti. Jedna se o

hodnoceni (10):

Kvalitativni hodnoceni

Pouziva se jako uvodni vSeobecny prehled o rizicich nebo kdyZ nejsou ¢iselné udaje ¢i

zdroje dostatené k provedeni kvantitativniho hodnoceni.
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Kvantitativni hodnoceni
Pouziva ciselné udaje pravdépodobnosti vzniku nebezpeci. Toto hodnoceni rizik je

piesné a vyuziva se zde Casto statistickych udaju (10).
Vysledkem vzorce je mira rizika, kterd urcuje nakolik je pracovni stanovisté potencialné
nebezpeéné. Mira rizika a nasledné opatfeni jsou specifikované v nésledujici

tabulce(10):

Tabulka ¢. 1: Vyhodnoceni rizika

Hodnota rizika Posouzeni piijatelnosti Kritéria bezpe¢nosti

0az3 Bezvyznamné riziko Systém je bezpecny

Systém je bezpecny.

4az 10 Akceptovatelné riziko Podminéné je nutné
vyskoleni obsluhy
Systém muze byt

11az50 Mirné riziko nebezpecny, je nutné

uplatnit ochrannd opatfeni

Nutnost okamzitych

51 az 100 Nezadouci riziko o
opatieni k odstranéni rizika
Okam?Zité opatieni,

101 az 125 Riziko nepfijatelné popfipad¢ odstaveni

systému

(Zdroj: Rosicky, J., L. Knazovicky a K. Novotny, 2011, s. 9)

Na zéklad€¢ urceni miry rizika je potiebné implementovat nezbytnd bezpecnostni

opatieni. K tomuto slouZi ochranné prostiedky.

2.9.4 Eliminace a omezeni rizik a nasledna kontrolni ¢innost

V ramci maximalni ucinnosti BOZP musi zaméstnavatel piijimat vhodna opatieni
k pfedchazeni, eliminaci a odstraiiovani rizik, v pfipad¢, Ze se jedna o neodstranitelné
riziko je nutné minimalizovat piisobeni rizika na pfijatelnou miru. K tomuto tcelu

slouzi ochranné prostfedky
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Ochranné prostiedky se déli na prostfedky kolektivni ochrany a osobni ochranné
prosttedky. Pokud prostiedky kolektivni ochrany nejsou dostatecné k odstranéni

moznych rizik, pfistupuje se k prosttedkiim osobni ochrany.

Zaméstnavatel by mél vidy jako prvni zajistit bezpe¢nost pracovniki provadénim
technickych, organizacnich a jinych opatfeni, ktera vychazi ze vSeobecnych
preventivnich zasad. Rozumi se jimi upiednostnéni uplatiiovani prostiedki

kolektivni ochrany pi‘ed riziky oproti prostiedkim individualni ochrany(11).

Prostfedky kolektivni ochrany jsou organizacni opatfeni do kterych mizeme zaradit
zménu a piizptisobeni pracovniho procesu, znaceni pracovisté apod., dale pak technické

opatieni, kterd jsou napt. zdbrany, zabradli, kryty, optické zavory, ¢idla.

Pokud zaméstnavatel ucinni vSechny mozné kroky ktomu, aby odstranil rizika
prostiedky kolektivni ochrany, tak podle zakonu ¢. 262/2006 Sb. zakoniku prace §104
odst. 1 (15): , Neni-li mozné rizika odstranit nebo dostatecné omezit prostredky
kolektivni ochrany nebo opatrenim v oblasti organizace prdce, je zaméstnavatel

povinnen poskytnout zaméstnancitm osobni ochranné pracovni prostiedky * (15).

Piesnou charakteristiku osobnich ochrannych pracovnich prostfedkii (OOPP) najdeme
taktéz v §104 odst. 1 zdkoniku prace ve znéni (15): ,,Osobni ochranné pracovni
prostiedky jsou ochranné prostiedky, které musi chranit zaméstnance pred riziky, nesmi
ohrozovat jejich zdravi, nesmi branit pri vvkonu prdace a musi spliiovat pozadavky
stanovené zvlastnim pravnim predpisem‘ (15).

Pomoci ,,zvlastniho pravniho ptfedpisu® se stanovi technické pozadavky na osobni

ochranné prostfedky, jedna se o nafizeni vlady ¢. 21/2003 Sb.

V prostredi, kde mize dojit k mimofadnému opotfebeni nebo znecisténi soukromého
odévu pracovnika, ma zamé&stnavatel povinnost poskytnou jako OOPP téz pracovni
odév 1 obuv. Dal$i povinnosti je poskytnout zaméstnanciim také myci, Cistici a
desinfek¢ni prostfedky, v ptipadé¢ nevyhovujicich mikroklimatickych podminek také

ochranné napoje (11).
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Osobni ochranné pracovni prostfedky, myci, Cistici, desinfekéni prostfedky, i ochranné
napoje, je povinnen zaméstnavatel poskytovat bezplatné, na zakladé vlastniho

vyhodnoceni rizik a konkrétnich podminek.

Jedna z dalSich povinnosti zaméstnance u OOPP je udrzovani téchto prostiedku

V pouzivatelném stavu a kontrolovat jejich pouzivani (15).

2.9.5 Zdokumentovani hodnoceni rizik

Ke zdokumentovani hodnocenych rizik slouzi tzv. Analyza rizik na pracovisti, kterou
musi mit zpracovan kazdy zaméstnavatel pro kazdé jednotlivé pracovisté a pracovni
usek. Praktickd ukazka dokumentace analyza rizik pracovisté skladu je soucasti
analytické ¢asti této prace.

Dalsi dualezity dokument slouZici k hodnoceni rizik je protokol kontrol BOZP na
jednotlivych pracovistich, tento dokument nas informuje o ucinnosti pfijatych

bezpec¢nostnich opatieni, pfipadné o tom zda jsou tyto opatieni disledn¢ dodrzovana.

2.10 Systémy rizeni BOZP

K systematickému a soustavnému zlepSovani BOZP napoméhaji komplexni Systémy
tizeni BOZP. Jedna se o zdokumentované postupy pro komplexni oblast BOZP, kterou
podniky vyuzivaji jako urcity néavod, ptiru¢ku, normu, jak spravné postupovat

v problematice bezpecnosti prace.

Zavedeni syst¢ému BOZP pomtize podniku minimalizovat hrozici rizika poskozeni
zdravi, minimalizovani ztrat spojenych s moznym vznikem mimofadné udalosti,

zlepseni pracovnich podminek, zvyseni urovné¢ kultury prace atd. (22).
Kazdy zaméstnavatel si mize zpiisob systém ftizeni BOZP zvolit sdm, muze vyuzit

jeden znize uvedenych postupli, nebo si vytvofit svij vlastni, avSak vzdy musi

dodrzovat pravni fad Ceské republiky.
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Podniky v Ceské republice nejéast&ji vyuzivaji tyto tfi systémy fizeni BOZP: Program
BEZPECNY PODNIK, CSN OHSAS 18001:2008, ILO — OSH 2001.

2.10.1 Program BEZPECNY PODNIK

Tento program byl vyhla$en ministrem prace a socialnich véci CR roku 1996. Cilem
programu je zvySeni bezpecCnosti a ochrany zdravi pii praci a ochrany zivotniho
prostiedi.

Program Bezpecny podnik vychazi z osvédcenych pristupt a respektuje zasady systému
managementu jakosti dle CSN ISO fady 9000, systému environmentalniho
managementu dle CSN EN ISO fady 14000, které jsou v souladu s pozadavky
stanovenym dokumentem OHSAS 18001 a pifiru¢kou ILO-OSH 2001 (22).

Program ,,Bezpe¢ny podnik* ptedstavuje komplexnéjsi pojeti a zahrnuje i pozadavky
na pracovni podminky, pracovni prostiedi, nakladani s odpady, pozarni ochrany a
zdravotni péce. Nevyhodou tohoto programu je fakt, ze ,,Bezpecny podnik* neni
V soucasné dobé mezindrodnim programem a proto tedy v zahrani¢i neni jako systém

fizeni BOZP uznan (12).

2.10.2 CSN OHSAS 18001:2008

Tato smérnice znamend vyraznou zmeénu Vv pristupu nékterych zaméstnavatelu
k problematice bezpecnosti prdce, protoze zavadi princip dobrovolnosti s vidinou
urcitych ekonomickych vyhod pro drzitele certifikdatu (14).

Jednou z cest ke zlepsni péce o BOZP je zavedeni mezinarodniho systému podle
standardu OHSAS 18001:2008, tento standard je kompatibilni s ISO 9001 a ISO 14001.
Jednotlivé prvky standardu jsou stejné jako u programu ,,Bezpeény podnik®“. Po
zavedeni systému si organizace vybere néktery z akreditovanych subjektti k provedeni
externiho auditu. V pfipad¢, Ze jsou u auditu shledany neshody, je podnik vyzvéan
K odstranéni. Po jejich odstranéni podnik obdrzi certifikat, ktery jsou opravnény uzivat

po dobu 3 let, udé€leni certifikatu je zpoplatnéno a je mezinarodné uznavany.

2.10.3 1LO-OSH 2001

Tento systém je vhodny ptfedev§im pro malé a stfedni podniky a pro podniky, které se

vice zamétuji na konkurenceschopnost a jsou mélo vyznamné.
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Jedna se o unikatni mezindrodni vzor, ktery se vzajemné slucuji s jinymi normami a
navody na systém fizeni. Dodrzovani smérnic neni prdvné¢ zdvazné a nemaji snahu

nahradit narodni pozadavky na fizeni (22).

2.11 Kontrolni ¢innost

Kontrolni ¢innost podniku je velmi dilezitou soucasti BOZP, monitorovanim, kontrolou
a naslednym odstranénim zjiSténych nedostatki, mizeme leckdy zabranit nechténé
problémové udalosti. Diky kontrolni ¢innosti jsme schopni pfedchédzet vzniku nebezpeci
na pracovisti. Kontrolni ¢innost v této praci je popsana dle normy OHSAS 18001:2007
(19):

Prvim krokem kontrolni ¢innosti je méfeni a monitorovani vykonnosti, ktera nam dava
udaj jak efektivné fidime podnik z pohledu problematiky BOZP.

Podnik si musi vytvofit, implementovat a udrzovat pfesné postupy pro pravidelné
monitorovani a méfeni vykonnosti v oblasti BOZP, v¢etné nasledného zaznamenavani
zjisténych udaji. Finalni hodnoceni souladu zjisténych udaji, musi byt v souladu
s pozadavky pravnich ptedpisi. V piipadé neshod a vzniku incidenti je dulezita
identifikace ptiiny a potfeby napravného opatieni zabrainujici opakovanému vzniku
daného incidentu. Podnik musi vytvofit a udrzovat zdznamy k prokazani dosaZenych

vysledku v oblasti BOZP. Tyto zaznamy musi byt Citelné a snadno dohledatelné (19).

2.11.1 Interni audit

Pravidelnymi audity systému fizeni BOZP organizace ové&fuje, zda je systém fizeni
zaveden a udrzovan v souladu s politikou BOZP, stanovenymi cili a celkovou strategii
organizace a zda je efektivni a uc¢inny s ohledem na zavazek neustalého zlepsovani (22).
Podnik musi zajistit, aby byly v planovanych intervalech provadény interni audity
systému managementu BOZP tak, aby se stanovilo zda systém managementu BOZP
odpovidd planovanym cinnostem, vcetné¢ pozadavki normy OHSAS, je spravné
implementovan a udrzovan, zda je efektivni pii plnéni cild a politiky BOZP a poskytuje
pravdivé informace vedeni podniku. Vysledky téchto auditi poskytuji jasné informace
vrcholnému vedeni podniku 0 stavu systému BOZP a o piipadnych opatfenich, ktera

bude nutné piijmout.
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Zavedeni systému BOZP kazdopadné neni jednorazova ¢innost, je zde potieba neustale
aktualizovat a ptizpisobovat se zménam podminek a situaci v podniku. Neustalé
zlepSovani je nikdy nekonéici proces se stale novymi ukoly a problémy,coz vede

Kk trvalému zlepSovani arovné BOZP, s ¢imz souvisi rust trovné celého podniku.
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3 ANALYTICKA CAST-analyza rizik skladové-logistického
centra

3.1 Predstaveni spole¢nosti

3.1.1 Profil spole¢nosti

Nazev: SMS InfoComm (Czech) s.r.o.

Umisténi: ~ Brno — Cernovice, Vlastimila Pecha 1269/10, 627 00

Zalozena: 24. listopadu 2011

Rozsah plisobeni: Prodej a servis IT produkti a komunika¢nich technologii, jejich dild a
komponenti.

Zakaznici jsou jak kone¢ni odbératelé, tak velké spolecnosti, které se pohybuji na

vrcholu evropského trhu IT technologii.

3.1.2 Pravni forma spole¢nosti

SMS InfoComm (Czech) s.r.o. je spolecnosti s ru¢enim omezenym. JelikoZ je SMS
nadnarodni spolecnosti vedenou tstfednim mangementem sidlicim na Taiwanu, vétSina
jejich lokalnich pobocek po celém svété ma stejnou, ¢i velmi podobnou pravni formu.

SMS InfoComm (Czech) je soucasti nadnarodni korporace Wistron InfoComm se
sidlem na Taiwanu. SMS InfoComm (Czech) je jednou ze sedmi servisnich center

rozmisténych po celém svéte.

3.2 Proces skladovani

Spolecnost SMS InfoComm je velkou spolecnosti a pfi jejim pracovnim procesu se
denné pfijima a expeduje velké mnozstvi zasilek od rtznych dodavateld. Perfektni
fungovani skladového hospodaistvi je pro hladké zasobovani procesu nezbytné.
Dulezitou souc¢asti dobrého fungovéni skladu je neustalé hledani rizikovych faktorti a

nasledné sniZzovani rizik pti skladovych operacich.

3.2.1 Popis objektu

Cely objekt je vyrobni hala o rozmérech 252 X 144 metrt s plochou stiechou. Vyska

stropni konstrukce je 12 metrti. Hala je ¢lenéna do Ctyf segmentil - krajni segmenty jsou
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uréené pro skladovani, prostfedni je urcen pro vyrobu. Tyto segmenty tvoii samostatné
pozarni tseky. V jednom z téchto useki je skladovaci prostor spole¢nosti SMS.
Tento skladovaci prostor ma cca 5000 m® a je nov¢ vytvofen pro potieby pravé

zavadéného projektu.

3.2.2 Pribéh procesu a jednotlivé pracovni ¢innosti

Spole¢nost se zabyva servisem a prodejem nahradnich dild v oblasti IT a
komunikac¢nich technologii. Konkrétné se jedna predev§im o notebooky, stolni pocitace,
servery a smarthphones. Pro tuto praci je velmi dualezity efektivni a bezproblémovy
proces logisticko-skladové ¢&asti provozu spoleénosti. V tomto skladu se umist'uji
nahradni dily, které jsou pozdé&ji posilany zédkaznikim. Probih4a zde nékolik Cinnosti
Vv logické souslednosti a kazda ¢innost ma pfesné stanovena pravidla. Abychom 1épe
pochopili cely proces, predstavime si cely materidlovy tok, v jednotlivé navazujicich

krocich:

Vyklédka a pfejimka — prvni ¢innosti v celém procesu je vykladka a ptebirka zasilek od
dopravct. Dochazi k vylozeni materialu z auta, rozbalovani manipulacnich jednotek a
rozttidéni na poskozené nebo nové nahradni dily. Po této pfejimce a rozstfidéni se dily
pfesunuji na stanovisté ptijmu (26).
Piijem — na pracovi§ti piijmu se na zdkladé¢ scanovani sériovych c¢isel materiél
identifikuje a systémové zaeviduje v databazi. Stanovist¢ piijmu se déli na dvé
pracoviste:
a. Pfijem nahradnich dilu, které budou pouzity k distribuci k zakaznikovi.
b. Pfijem poskozenych nahradnich dild od zakaznika, které jsou urCeny
k opravé a nasledném vyuziti v servisnim procesu. Jsou to nejcastéji
hodnotné nahradni dily (HDD, CPU, RAM, MB). Kapacita pifijmu
poskozenych nahradnich dili je az 800 ks za sménu.
Nasledné je materidl transferovan dle druhu - ndhradni dily urené pro zédkaznika jsou
pfesunuty na pracoviSté¢ vstupni kontroly a poSkozené ndhradni dily na pracovisté
funkéniho testu (26).

Vstupni kontrola — zde se provadi kontrola kvality ndhradnich dild ur€enych na prodej

zakaznikovi dle pfedem stanoveného procentudlniho poméru.

Ptebaleni nédhradnich dild — po vstupni kontrole nasleduje proces ptebaleni nahradnich

dila do pfedem ur¢enych obalovych materialt, dle pozadavkt zakaznika. Material od
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zakaznika je dorucen v baleni po vice kusech (10-100ks), proto musi byt ptebalen tak,
aby kazdy jednotlivy material byl ve vlastnim obalu, dle parametrii stanovenych
zakaznikem (25).

Funk¢ni test - u poskozenych nahradnich dili od zdkaznika se provede funkcni test,
ktery detekuje poskozeni materidlu, néslednéje presunut na pracovisté expedice
poskozenych néhradnich dild a expedovéan na opravu.

Zaskladnovani - zaskladiovani dili béhem procesu probiha dle typu a velikosti
nahradniho dilu — zaskladnuje se do policovych regali do vySky 2,0 metrti nebo do
paletového regalu do vysky 8,0 metrii. Kazdy jednotlivy druh materidlu mé svoji jasné
identifikovanou ptesnou lokaci (25).

Vyskladnéni — na zdklad¢ objednavky zdkaznika je vystaven piikaz k vyskladnéni, ktery
urCuje typ a mnozstvi materialu, ktery bude odeslan zakaznikovi (25).

Expedice neposkozenych nahradnich dili véetné vystupni kontroly — vystupni kontrola

(OBA) zkontroluje dle pfedem stanoveného procentudlniho poméru, zda jsou nahradni
dily dobfe zabaleny v souladu s pozadavky zakaznika. Na tomto pracovisti dale probiha
finédlni baleni do velkych manipulacnich jednotek (baleni na palety). Material je
v kartonovych krabicih naskladan na dievéné palety, na téchto je zajistén plastovou
paskou, ktera je upevnéna za pomoci elektrické paskovacky a na automatické
ovinovacce obalen plastovou folii. Takto pfipraveny materidl je opatfen nutnymi
etiketami k expedici a privodnimi dokumenty a takto expedovan k zakaznikovi (24).

Expedice poskozenych nahradnich dili — na tomto pracovisti se material roztfidi dle

druhu zji$ténych zavad, zabali se do velkych manipula¢nich jednotek (baleni na palety),
tyto jsou opatfeny nutnymi etiketami expedice a privodnimi dokumenty a takto
odeslany zakaznikovi (24).

Naklddka expedovaného materidlu — velké manipulacni jednotky (palety) jsou nalozeny

na kapotované nakladni vozy, které¢ zajist'uji dopravu k zakaznikovi.
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Obrazek ¢.1: Materialovy tok

| Vykladka a prejimka |

[ Zaskladnéni J [ Nakladka J
I

~_ 7

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.3 Popis pracovisté skladu

Zasilky jsou pfijimany i expedovany pies nakladové rampy. Dalsi manipulace
s materidlem a skladovani probiha na otevienych vyznacenych skladovacich plochéch.
V této hale se nachazeji dva skladovaci prostory, které poskytuji dostate¢ny prostor
pottebny k plynulému procesu. Jednd se o policové regily, které¢ jsou do vysky 2,0
metrl a paletové regaly do vysky 8,0 metru.

Pro jednotlivé skladové operace je vytvoren mistni provozni tad skladu, ve kterém jsou
podrobné popsana pravidla pro skladovani, praci s materialem, ochranu pted ptisobenim
elektrostatickych vlivii a pouzivana skladovaci a manipulacni technika.

Soucasti pracovisté funkcnich testl poskozenych nahradnich dilti jsou dvé tlakové
nadoby s kompresory (zdroj stlaceného vzduchu), které se vyuzivaji pii odstraiiovani
prachovych casti a dalSich ne€istot na materialu (30).

A) Oteviené skladovaci prostory (vykladka, nakladka nahradnich dild) — u

nakladovych ramp, které slouzi k naklddce a vykladce se nachazeji oznacené
skladovaci prostory na otevienych plochach pro kratkodobé ulozeni
manipulacnich jednotek pifi pfijmu a expedici materialu. Tyto skladovaci
prostory jsou komunikaci propojeny jednak s vjezdovymi rampami a také

s nakladovymi vraty.
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Vykladani, naklddani a celkovou manipulaci usnadiiuje ru¢ni mechanizace
(paletové voziky), dale elektricky nizkozdvizny a elektricky vysokozdvizny
vozik. Celym skladem i na volné plose vedou komunikace, na kterych probiha
smiSeny provoz péSich a manipulacni techniky. V této ¢asti skladu je skladovani
provadéno paletové bez stohovani (30).

B) Policovy sklad do vySky skladovani 2,0 m — do tohoto skladu se naskladnuji

mensi soucastky a dily a dale je tento sklad urcen k uklddani pracovnich
pomiicek, nastrojii a naradi. Tento typ skladu je obsluhovan pouze rucné a u
skladovani nad 1,8 m pomoci pienosnych skladdacich schiidkt. Sklad se
soucastkama, které jsou citlivé na elektrostaticky vyboj je vybaven ochrannymi
prosttedky proti tomuto vyboji. Patii k nim podlaha svodivym natérem a
uzemnéni vSech regélii. Nékteré z regalii jsou dale opatieny vodicim dratem pro
uzemnéni pracovnikti skladu pii manipulaci v regalu. Déle jsou pracovnici
skladu vybaveni antistatickou koSili ¢i plastém, botami, které zajist'uji trvalé
vybijeni ndboje do vodivé podlahy a také zemnicim paskem na zépésti, ktery
umoziuje ptipojeni k zemnicimu dratu v regalech (30).

C) Paletovy (regalovy) sklad pro skladovani do 8 m — tento sklad se nachazi

V plotem uzavienych prostorach. Regélovy systém se pouziva pro skladovani
palet do vySky 8 m. Manipulaci s paletami umoznuji elektrické vysokozdvizné
voziky. Sklad slouzi piedev§im pro skladovani vétSich komponent nebo

obalového materialu [30].

3.2.4 Personalni sloZeni skladu

SloZeni pracovnich sil ve skladu je nasledujici (32):

Manager skladu — piipravuje, organizuje, ¥idi a optimalizuje vSechny procesy a operace

spojené s logistikou a skladovanim materialu. Rozdéluje a kontroluje pracovni tkoly,
komunikuje s pracovniky jednotlivych pracovist. Pfipravuje, organizuje a kontroluje
pravidelné inventury materidlu. Kontroluje spravnost nakladéani s prostfedky uréenymi
pro skladové a logistické procesy a operace. Pravidelné informuje (reportuje) vedeni
spolecnosti o provozu a udalostech tykajicich se skladu.

Vedouci skladu - Vedouci skladu zajituje bezchybny chod skladu. Ridi a organizuje

veskeré procesy skladu a koordinuje praci jednotlivych usekti skladu. Ptipravuje report

manazerovi logistiky a je odpovédny za dokumentaci ve skladu. Dale provadi $koleni
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pracovniki skladu o pracovnich postupech, internich ptedpisech a natizenich firmy.
Dohlizi nad dodrzovanim internich smérnic a pravidel firmy. Zodpovida a kontroluje
dodrzovani pravnich a jinych ptedpisu v oblasti BOZP a PO, kontroluje a zajistuje
dodrZovani ptredpisti mistniho fadu skladu.

Usekovy vedouci - zajistuje bezchybny chod svéieného useku skladu. Koordinuje a fidi

préaci mezi jednotlivymi stanovisti v ramci svéfen¢ho useku skladu.

Vedouci pracovi§té - zajistuje bezchybny chod svéfeného stanovistd skladu. Ridi a

organizuje praci stanovisté, koordinuje soucinnost s ostatnimi stanovisti a zajistuje
spravné plnéni zadanych tkold. Ridi a kontroluje veskeré procesy na svéfeném
stanovisti a je za né zodpovédny. Rozdé€luje praci a zadava ukoly svym podfizenym.
Dohlizi na dodrzovani internich smérnic a pravidel soucasné kontroluje dodrzovéni
pravnich a jinych ptedpist v oblasti BOZP a PO.

Skladnik pro obsluhu skladové mechanizace — jedna se o vedouci useku, vedouci

pracovisté, ¢i operatory, ktefi maji specidlni Skoleni pro obsluhu vysokozdviznych a
nizkozdviznych elektrickych vozikd.
Skladnik - Skladové operace, manipulace s materialem, systémové zpracovani dat,

recyklace materialu a tiklid prostort skladu.

3.2.5 Pouzivané vybaveni

Souhrn veskerého vybaveni potfebného v pracovnim procesu ziskané s mistniho fadu
skladu (30):

Elektricky nizkozdvizny vozik — pouZiva se predev§im pii transportu palet na

vzdalenéjsi mista ve skladu (vykladka — ptijem).

Vysokozdvizné voziky — pouzivaji se k obsluze paletovych regalu pro zaskladnovani a

vyskladiiovani materidlu. Dale na vykladce a nakladce materialu.

Ruéni paletové voziky — slouzi k manipulaci s materialem umisténym na paletich na

jednotlivych pracovnich stanovistich a k transportu materialu na mensi vzdalenost.

Piiruéni manipulaéni voziky — jsou voziky pouzivané k manipulaci a transportu

materidlu ulozeného v kartonovych krabicich.

Poloautomaticky balici stroj (ovinovacka) — slouzi k ovinuti materialu na paletach

streCovou plastovou ochranou folii.

Elektrické paskovacky — slouzi k upevnéni a zajisténi materialu (kartonové krabice) na

paletach, timto je vytvoiena manipulacni jednotka.
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Elektronika a IT technologie pouzivané k systémovym operacim ve skladu (PC nebo

notebook, ¢tecka carovych kodu, tiskarna).

Lamaci nozik — slouzi k otevirani krabic a odfezavani lepicich pasek.

Kompresor — slouzi jako zdroj stlaceného vzduchu k ¢isténi pouzitych nahradnich dila
v ramci funkcniho testu.

Elektricky Sroubovak — vyuziva se k otevieni krytl v ptipadé krytovanych poskozenych
nahradnich dild (HDD v ramecku) (30).

3.3 Identifikace nebezpeci a ohroZeni

Tato ¢ast bude vénovand hodnoceni zavaznosti zdravotnich nésledkt pii nehodach a
skoronehodach, které se mohou v daném procesu objevit.

Tyto skladové prostory, které jsou predmétem analyzy a zafizeni skladu, byly
vybudovany dle zkusenosti a metod, které jsou vyuzity v podobnych skladech, které
jsou soucasti spole¢nosti. Sklad byl vybudovan s ohledem na co nejvyssi moZnou miru
bezpecnosti, avSak i pfesto je nutné vytvoreni hodnoceni a analyzy rizika s naslednym

odstranéni nebo minimalizaci nebezpeci.

3.3.1 Vaziné a smrtelné arazy

P11 n€kterych skladovych operacich jsou nutné pracovni tikony, pii kterych by ptipadna
nehoda mohla mit vazné zdravotni nasledky a pti velké shod¢ neStastnych okolnosti
zpiisobit 1 smrt. Jedna se v podstaté o vSechny c¢innosti, které vyzaduji pfitomnost
pracovnika v regalovém systému pro skladovani do 8 m. Zde je vycet moznych
ohroZeni:

a) Samovolny pad t€zkého materialu z velké vysky na pracovnika

b) Sesuti manipula¢ni jednotky, nebo jeji ¢asti z vidlic retraku pii manipulaci ve

velké vySce

¢) Naraz vozik do regalu a nasledny pad manipula¢ni jednotky, nebo zficeni regalu

3.3.2 Urazy s absenci, pFipadné hospitalizaci

Pii bézném skladovém provozu hrozi také poranéni s niZsi a stfedni zadvaznosti u které
hrozi absence na pracovisti nebo hospitalizace v nemocnici. Jedna se zejména o ¢innosti

souvisejici s transportem materialu pomoci mechanickych nebo elektrickych voziki,
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vykladka a nakladka zbozi a manipulace pii skladovani do vysky 2,4 m. Radi se sem

také riziko urazu elektrickym proudem, zejména pfi nabijeni elektrickych vozika.

a) Pad z rampy pii nakladce a vykladce materialu a pii odvozu odpadu

b) Stfety manipulacni techniky s chodci pfi souc¢asném pouzivani komunikaci
c) Pad ptredmétu na pracovnika z malé vysky pfi ruéni manipulaci

d) Sesuti stohovanych palet

e) Kontakt s pohyblivymi ¢astmi poloautomatického baliciho stroje

f) Uraz elektrickym proudem pfi nabijeni voziki

g) Uraz elektrickym proudem nahodnym dotykem s Zivou &sti

3.3.3 Drobné trazy

Poslednim zdrojem nebezpeci jsou drobna poranéni. Mohou vzniknout piedevsim pfi
pohybu po pracovisti, ruéni manipulaci s materidlem a pfi pouzivani mechanického
ru¢niho naradi:

a) NaraZeni nebo zakopnuti o piedméty

b) Priskfipnuti prstd ¢i paze pii ruéni manipulaci

c) Pofezani nozem pfi rozbalovani zasilek

d) Pofezani o karton pii recyklaci materialu

3.3.4 Zdroje informaci
Tyto informace o zdrojich rizik byly ziskdny né€kolika zpiisoby:
a) Pohovory s vedoucimi pracovniky jednotlivych useki
b) Konzultaci s vedoucim celého skladu s vyuzitim jeho zkuSenosti s provozem
¢) Sledovanim zaznamu v knize Grazd na jinych skladové-logistickych provozech
spole¢nosti

d) Osobnim pozorovanim s pomoci bezpecnostiho technika

3.4 Odhad rizika
Ze zdroju informaci uvedenych vyse jsem zjistila, Ze Cetnost urazu, které se piihodi na

useku skladu je velmi nizkd. Jednd se ptredevSsim o drobnd poranéni zpisobena

vvvvvv

uraz, ktery by si vyzadal pracovni neschopnost nebo dokonce hospitalizaci v nemocnici,
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se za sledovanou dobu (tj. Od poc¢atku roku 2011) v podobné zaméfenych skladech
spolecnosti nestal (viz. pfiloha €. 2).

Avsak je dulezité si uvédomit, Ze pouze dosavadni statistiky nejsou zarukou bezpecnosti
pracovisté¢ v budoucnu. Proto je potfeba se neustale zabyvat vyhledavanim rizikovych
faktort a snazit se je minimalizovat.

Jednim ze sledovanych rizik jsou stfety manipulaéni techniky s chodci pfi spole¢ném
uzivani komunikaci. Pfesto je riziko stietu velmi nizké, protoze je cely prostor velmi
piehledny a komunikace i1 skladové prostrory jsou oznaceny a pii Skoleni vSech
ucastnikti dopravy v ramci firmy je dadvan diraz na opatrnost a spravné pouzivani
komunikaci.

Pro zjisténi rizika jednotlivych Cinnosti byla pouzita jednoducha polokvantitativni

metoda.

3.5 Pravni predpisy se vztahem k posuzovanému systému
Posouzeni rizik a navrhovana opatfeni byly provedeny v souladu s nasledujicimi

pravnimi a jinymi ptedpisy. VSechny samoziejmé v platném znéni (32):

Zékon ¢&. 262/2006 Sh. — Zakonik prace

Zéakon ¢. 309/2006 Sb. — Dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfti praci

Zakon ¢. 102/2001 Sh. — Obecna bezpecnost vyrobki

NV €. 361/2007 Sb. — Stanoveni podminek ochrany zdravi pti préci

NV ¢&. 378/2001 Sb. - Blizs§i pozadavky na bezpecny provoz a pouZivani strojd,
technickych pfistrojii a nafadi

NV €. 201/2010 Sb. — Zpisob evidence a hlaseni urazi

NV ¢. 495/2011 Sb. - Poskytovani OOPP

NV €. 101/2005 Sb. — Podrobné&jsi pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi

CSN 26 9010 — Manipulace s materialem — $itky a vysky cest a ulidek

CSN 26 9030 — Skladovani — zéklady bezpeéné manipulace

CSN 26 8811 — Pracovni ochrana, motorové voziky, vieobecné pozadavky na

bezpecnost [32].
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3.6 Hodnoceni rizika a moZna bezpec¢nostni opatieni

Tabulka €. 2: Analyza rizik

Posuzovany

objekt

Sklad

Sklad

Sklad

Sklad

Subsystém

Skladovaci
regaly

Skladovaci
regaly

Skladovaci
regaly

Skladovaci
regaly

Vyhodnoceni
zavaznosti
Identifikace nebezpeci .
rizika
P IN |H[R
* pad materialu z regalové buinky all 4 |1 |4

zasazeni pracovnika;

* zakopnuti, narazeni osoby o konstrukci 2 (2 |1 |4

regalu a ulozeny material;

* zficeni a pad regalu; 1 14 11 /4

* pad bfemene na pracovnika, zasazeni 2 (3 |1 |6
pracovnika padem biemene, pohybujicim
se bfemenem pifi ukladani a vyjimani
materialu do regali a pii regalové

manipulaci;
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MozZna bezpecénostni opatieni

* zajisténi spravného ulozeni bfemene na
podlahu regalu (na S$ir§i plochu, bez pfesahu
pfes piedni okraj podlahy regalu apod.);
* podle potieby a druhu materialu fixace a
zajisténi materialu proti padu;
* zajiSténi stability kazdého druhu materialu
ukladaného do regalu;

* udrzovani volného pfistupu, piip. piijezdu k
regalim, tak aby nebylo branéno ukladani a
vyjimani manipulacnich jednotek a materialu;
* §itka ulicek mezi regaly a stohy odpovida
zpusobu ukladani materialu a je Siroka nejméné
0,8 m pro rucni obsluhu; Sitka ulicky pro

prujezd dopravnich vozika je alespon o 0,4 m

* zajiSténa trvala stabilita regalu (regald
prazdnych, castecné zaplnénych 1 zcela
zaplnénych);  podle  konstrukce  regalu
provedeno jeho kotveni, zavétrovani ap.;
* nezajiStovani stability regadlu pouhym
vzajemnym opfenim, popf. opfenim o
konstrukce;

* po kazdém pfemisténi a prestaveni regalu v
pravidelnych lhitach regaly piekontrolovany,
zda odpovidaji pfislusné dokumentaci, tuhosti
spoju, svislosti a vodorovnosti;
* oznaCeni nosnosti regalovych bunék a
poétem bunék ve sloupci (nebo nosnosti
regalového sloupce); nosnost prokazana;
* nepietézovat regaly;
* biemena ukladat do regalovych bunék
rovnomérng, leh¢i do vyssich bunék, t€Z8i do
dolnich apod.);
* dodrzovan zdkaz S$plhani po regalu,
vstupovani do regalu a na ng& (kromé

mimofadnych piipadt oprav a pod.);

* dodrzovani zékazu zdrzovat se v pasmu
mozného nezadouciho pohybu bfemene a pod
bfemenem pii ukladani materialu vozikem,;
* dodrzovani zakazu naruSovat stabilitu
materialu v regalech, napf. vytahovani

predmétl a prvkt zespod nebo ze strany;



Sklad

Sklad

Sklad

Sklad

Sklad

Sklad

Rucni

manipulace

Rucni

manipulace

Rucni

manipulace

Rucni

manipulace

Rucni

manipulace

* pad osoby pfi chuzi a pfenaSeni bfemen 2 (2 |1 |4
ve skladovacich prostorach, po zakopnuti o

prekazku, uklouznuti, klopytnuti,

podvrtnuti nohy;

* zranéni rukou po narazu na podlahu pfi

padu;

* narazeni a pad pracovnika na dopravni

prostfedek, na manipulacni zafizeni, na

ulozené pfedméty;

* pad bfemene na nohu, narazeni 2 (2 |1 |4
biemenem;
* zhmozdeéni a narazeni rukou a nohou pii

vysmeknuti a vyklouznuti bfemene z ruky;

*  pfiskfipnuti prstd, pfirazeni rky2 1 |1 |2

pracovnika;

* pofezani rukou, pichnuti, bodnuti,2 2 |2 |8
odfeni;

* zranéni o povrch bfemene v dusledku

bodnuti ¢i pofezani, o hrany, otiepy,

hiebiky, paskovaci plech, poskozeny obal,

tiisky apod.;

* provadéni manipulaénich praci v2 2 |1 |4
prostorové stisnénych prostorach;
* plirazeni prstd, ruky, lokte apod.;
* pifi manipulaci pfirazeni koncetiny k

okolnim predmétiim, konstrukcim apod.;

Ruéni voziky - * pfirazeni osoby vozikem nebo oji ke|l 2 |1 |2
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* manipulaéni plochy udrzovat &isté, rovné
(bez zmrazkd, blata, olejovych skvrn, dér
apod.), odstranovat kluznost venkovnich ploch
v zimnim obdobi (odstrafiovani snéhu,
namrazy, protiskluzovy posyp);
* udrzovat podlahy skladovacich ploch, uli¢ek
a komunikaci v fadném stavu, poSkozené
povrchy neprodlené opravit;
* rovny, nevytluceny a nekluzky povrch
podlah, komunikaci, loznych ploch vozidel,
manipulacnich prostor,
*  poradek na  pracovisti,  odstranéni
vycnivajicich ptekazek (napf. vy¢nivajici
poklopy, vika, rohoze, stupné, prahy, hadice,
kabely a pohyblivé el. piivody, kotevni Srouby
atd.)

* pred zahajenim manipulace zkontrolovat stav
(pevnost, soudrznost, fixaci) prepravnich
obalu;

* spravné zpisoby ruéni manipulace;
* spravné uchopeni biemene;
* zajisténi pevného uchopeni bfemen, pouziti
uchopovacich otvort, drzadel;
* kontrola stavu uchopovacich prvka pied
manipulaci;

* pouziti drzadel apod. pomucek usnadfiujicich
uchopeni;

* predméty, které na sebe pfi skladovani tésné
doléhaji a nemaji Casti umoziujici bezpecné
uchopeni (oka, drzadla apod.) ukladat na
podkladech. (jako podkladd nepouzivat
kulatiny);

* pfi ruéni manipulaci s t&éz8imi predméty
pouzivat vhodnych pomticek.

* uprava biemene, odstranéni hiebikd, ostrych
hrott,hran;

* uprava bfemene, odstranéni ostrych hroti,
hran a  jinych  nebezpeénych  ¢asti;
* vylouéeni manipulace s poskozenymi obaly, s
naStipnutymi prkny apod.;
*  pouzivani  rukavic odolnych  proti
mechanickému poskozeni (pofezani, pichnuti

apod.);

*  zajisténi  dostate¢ného  manipula¢niho
prostoru, udrzovani potradku, odklizeni odpadu;
* pii ukladani bfemen pfipravit pifedem
podklady (pouzit podlozek, prokladi o vysce
min. 3 cm);

* vylouéeni samovolného, nezadouciho pohybu



Sklad

Sklad

Sklad

vodorovna

doprava

Ruéni voziky -
vodorovna

doprava

Ruéni voziky -
vodorovna

doprava

zdem, slouptim, zarubnim a jinym pevnym
piekazkam a predmétim, které zuzuji
prujezdny profil komunikace;
* ptirazeni rukou a jinych casti téla k
pevnym piekazkam;

* zhmozdéni nohy piejetim nizkozdviznym

nebo plosinovym vozikem;

* pad nakladu (nebezpetna je preprava
vysokého bfemene s moznosti pfevraceni a
padu biemene);

* voziku v&etné nakladu;

prevraceni
* sesuti a pad bfemene dopravovaného a
zvedaného  vysokozdviznym  ruc¢nim
vozikem;

* sesuti a pad bifemene piepravovaného
vozikem

paletizatnim  nizkozdviznym

("paletakem");

122 4

1212

Rucéni voziky - * zachyceni materialu (nakladu) o okolni|2 2 |2 |8

vodorovna

doprava

prekazky, pfedméty a o  osoby;
* ohrozeni osob materidlem prevazenym

na voziku;
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voziku;

* pred zapocetim jizdy voziku zabezpecit volné
prujezdové profily, volné komunikace a dobry
vyhled na cestu, ptipadné zajistit doprovod

dalsi osobou;

* pouzivat nizkozdvizné voziky vybavené
odsouvac¢i nohou, umisténymi pfed kazdym
kolem i zadnim;
* naklad na voziku rozlozit rovnomérné;

* obsluha nema tlacit vozik z boku;

* spravné rozloZeni hmotnosti materidlu na
plosing voziku (lozné ¢asti), k zajisténi dobré
stability voziku v¢etné nakladu nutno dbat na
musi byt téz§i pfedméty ukladany nize a leh¢i
predméty na ne);
voziku;

* nepiekracovat nosnost

* zajisténi fadné stability voziku, véetné
nakladu;

* rovna, pevna a unosna pojezdova plocha,
odstranéni prekazek;
* spravné a rovnomérné nahusténé pneumatiky;
* vylou€it piitomnost osob v bezprostiedni
blizkosti pievazeného biemene, nepfidrzovat
bfemeno v prubéhu jeho pfemistovani
vozikem;

* nemanipulovat s nalozenym vozikem s
bfemeny po odstranéni upevnéni biemen;
* neprovadét opravy a udrzby paletiza¢niho
voziku zatizeného biemenem;
* nepfevazet na paletizatnim voziku vratka
nebo objemna bfemena, u kterych nemize byt
dostatené zajisténa stabilita biemene proti
pteklopeni;

* netladit paletizaéni vozik opiranim se o
pfepravované bfemeno;
* u vysokozdviznych voziki dodrzovat jejich
zatézovaci diagramy, které udavaji zavislost

mezi okamzitou nosnosti voziku a vylozenim

* §itky komunikaci volit dle piisluiné CSN;
* vylougeni samovolného, nezadouciho pohybu
voziku;

* pied zapocCetim jizdy voziku zabezpecit volné
prijezdové komunikace a dobry vyhled na
cestu;

* v piipadé pfesahu materidlu pies obrys
voziku je nutno provést opatfeni k tomu, aby
nedos$lo k zachyceni materidlu o okolni

predméty nebo osoby;



Sklad

Sklad

Sklad

Rucni voziky - * pad, spadnuti osoby piepravované na|l 2 |1 2

vodorovna

doprava

Stohovani

materialu

Motorové

voziku;

* sesuti stohovanych palet nebo jinych2 |3 |1 |6
manipulacnich jednotek;
* pad, zficeni stohovanych palet nebo

jinych manipulacnich jednotek;

* pad bfemene (palety a jiné manipulacni 2 (4 |1 |8
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* pii odboovani voziku nalozeného del§imi
pfedméty nutno vhodnym zptuisobem (napf.
hlasem, dals$i osobou atd.) zajistit bezpecnost
jinych osob a provozu;
* obsluha nema tlacit vozik z boku, protoze zde
vznika nebezpeCi piejeti nebo narazeni

pracovnika na prekazku;

* dodrzovat zakaz piepravy osob na rucnich

vozicich;

* udrzovani povrchu ploch ke stohovani palet a
nastaveb véetné ulicek v fadném stavu,
zejména rovnosti;
* manipulacni jednotky ukladat do pfislusnych
predem urc¢enych skladovacich ~ zon;
* ulozené prosté palety stohovat jen jsou-li
loZzeny materidlem, ktery snese bezpecné
stohovani a zarucuje vytvofeni stabilniho
stohu;

*  neopirat palety apod. o  sebe;
* palety a nastavby lozit rovhomérné tak, aby
lozeny material (vyrobky) nepiesahoval vnéjsi
padorysné rozmgéry;
* materidl ulozit tak, aby nezasahoval do
nabiracich otvori ani pfi nastohovani;
* material, ulozeny na palety a do palet a
nastaveb fixovat tak, aby bylo zabranéno
zranéni osob padem uvolnéného materialu;
* dodrzovani zakazu stohovat palety a nastavby
se zneCisténou (zablacenou, se zmrazky apod.)
opérnou plochou a se zneCisténymi misty
styku);

* stohy palet nebo nastaveb vytvafet z lozenych
nebo prazdnych palet, a nastaveb nebo spodni
vrstvy stohu z lozenych a horni vrstvy z
prazdnych palet nebo nastaveb;
* pro kazdy druh a typ manipula¢nich jednotek
stanovit stohovaci vysku, pfipadné max. pocet
vrstev;

* pfi stohovani palet, nastaveb na palety,
ukladacich beden a kontejnerii nepiekracovat
jejich  stanovenou stohovaci nosnost a
stohovaci vysku;
* vytvafet stohy a hranice tak, aby byly
stabilni, nikoliv jednostranné naklonény od
kolmice k plose stohovani; hrozi-li nebezpeci
jejich sesunuti nebo ziiceni jejich neprodlené

bezpeéné zajisténi nebo rozebrani;

* spravné nastavit roztece nosnych vidlic dle



Sklad

vysokozdvizné jednotky) z vidlic motorového voziku a

voziky

Motorové

zasazeni osoby nachazejici se v blizkosti

voziku;

* prevraceni voziku pfi jizdé nebo2 (4 |1 |8

vysokozdvizné manipulaci s bfemenem (pfimacknuti nebo

voziky

pfiraZeni fidi¢e nebo jiného praovnika)
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sitky palety;
* fidi¢ dodrzuje zékaz opoustét vozik, je-li
bfemeno zdvizeno;
* fidi¢ dodrzuje zakaz prepravovat osoby;
* palety lozit rovnomémé tak, aby ulozeny
material nepfesahoval vné&jsi  pldorysné
rozméry;

* ulozeny material nesmi zasahovat do
nabiracich otvori;
* material, uloZeny na palety a do palet fixovat
tak, aby bylo zabranéno zranéni osob padem
uvolnéného materialu;
* dodrzovat zékaz stohovat manipulacni
jednotky se zneCisténou (zablacenou, se
zmrazky apod.) opérnou plochou a se
znecisténymi misty styku;
* manipula¢ni jednotky urcené pro vidlicovou
manipulaci maji pro zasunuti vidlice mezeru
mezi jednotlivymi vrstvami (nebo nabiraci
otvor) nejméné 60 mm;
* pii stohovani manipulacnich jednotek nad
vysku 2 m vysokozdviznymi voziky, pii
ulozeni palet ve vySce nad 2 m, zaméstnanci
pouzivaji ochranné prilby;
* nosna vidlice je zcela zasunovana do
nabiracich otvorll palet, rovnobézné s jejich
osou; vidlice musi pevné podpirat paletu
nejméné ve dvou tietinach jeji dalky nebo $itky
s vylougenim moznosti sklouznuti;
* Dbfemeno ukladano opatrné a bezpeéné,
vidlice musi byt oddaleny od bfemene
spusténim nebo predklopenim zdvihaciho
zafizeni, voziku;
* pii stohovani, ukladani do regalt, nakladce a
vykladce kontejnerit a dopravnich prostiedki
neni presah vidlice pfes vné&jsi rozméry palet
povolen;

* paletou neni manipulovano pouze jednim
ramenem vidlice;
* vidlicovd manipulace se provadi pouze s

jednou paletou nebo nastavbou;

* pohybovat se s vozikem jen po rovnych
plochach

* dodrzovat zdkaz jizdy se zdvizenym
bfemenem

* dodrzovat zakaz prudkého zataceni pfi
vyssich rychlostech

* neptetézovat vozik

* rozjizdét se a brzdit plynule

* nepickracovat povolené hodnoty

zatézovaciho diagramu



Sklad

Sklad

Sklad

Sklad

Sklad

Sklad

Nékladova

rampa

Motorové * stfet voziku s péSimi
vysokozdvizné ptimacknuti, piejeti nohy)

voziky

Motorové
vysokozdvizné proudem, poleptani kyselinou)

voziky

Skladani

recyklace

a [* pofezani o hranu kartonu

krabic

Pouzivani * pofezani, pichnuti nozem;

nozu

Elektricka

(narazeni, 2 (3 |1 |6

* uraz pii nabijeni baterii (zasah el.2 3 1 |6

* urazy nasledkem zasazeni pracovniki el. (1 2 |1 |2

zafizeni - Uraz [proudem pifi bézné C¢innosti, zpravidla

el. proudem

dotyk na nekryté, ¢i jinak nezajisténé zivé

Casti el. zafizeni napf. pfi obsluze a

¢innostech na el. zafizenich pracovniky

seznamenymi a poucenymi,

ulek pri

pruchodu el. proudu télem postizeného,

nasledné pad z vysky apod.;

Elektricka * yytrzeni piivodni

zafizeni - Uraz nezadouci

el. proudem  |pracovniky;

Nakladka a|* pad osoby na povrchu
vykladka uklouznuti;

dopravnich

siitiry  neSetrnou, (1 2 |1 |2

nebo zakazanou manipulaci

rampy, |2 2 |1 |4
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* pro pohyb voziku pouzivat jen oznacené
komunikace

* dbat zvySené opatrnosti pii jizdé vozikl
pobliz jinych pracovniki a pfi couvani

* pouzivat reflexni vesty pro lepsi viditelnost
voziki pro jiné pracovniky

* pfi pfipojovani i odpojovani baterie k
nabijecce dodrzovat pracovni postup

* pouzivat OOPP (ochranné bryle a rukavice)

* opatrna manipulace s novymi krabicemi pfi
skladani
* dusledné pouzivani OOPP - pracovnich

rukavic

* pohyb se¢nych nafadi (nozll) smérem od téla
pracovnika;
oteviené noze Vv

*  nenosit kapse;

* noze ukladat na bezpe¢né misto;
** yyloudeni Cinnosti, pif nichz by se
pracovnik vykonavajici prace v blizkosti el.
zatizeni, dostal do styku s zivymi ¢astmi pod
napétim;

*  zabranéni neodbornych  zasahtt  do
el.instalace;

* nepfiblizovat se k el. zafizeni, nevyfazovat z
funkce ochranu polohou, dodrzovat zakaz resp.
dodrzovat podminky pro prace v blizkosti el.
vedeni a zatizent;

* vypinani el. zafizeni na staveniSti po
ukonceni pracovni doby (poZarni nebezpeti) a
dodrzovani provoznich podminek nepietrzité
topidlim  a

provozovanym zdrojim el

vytapéni;

* spoje odleh¢ovat od tahu, prodluZovaci $try
pifipojovat s ochrannym vodi¢em, ochranny
vodi¢ musi byt delsi, aby pii vytrzeni byl
pferusen jako posledni;
* Setrné zachazeni s kabely a piivod. $iitirami;
* udrzovani el. kabelt a el. ptivoda (napf. proti
mechanickému poskozeni na stavbach, vytrzeni
ze svorek apod.)
* pravidelné kontroly prozatimniho el. zafizeni;
* Setrné zachazeni s el. piivody pracovniky pfi
manipulaci s el.zafizenimi, vypinani, zapinani

do zasuvek apod.;
byt rovny v

protiskluzovém provedeni, jeho udrzovani v

* povrch ramp musi

fadném stavu;



prostfedki

Nakladova Nakladka a|* pad osoby z rampy; 2 3 |1 |6 |* rampy musi prostorové vyhovovat druhu
rampa vykladka pouzivanych mechanismii a frekvenci
dopravnich provozu;
prostiedkt * dostatecné osvétleni ramp (pfirozené nebo
ume¢lé);

* volné okraje ramp opatfit bezpe¢nostnim
znacenim  (Cernozlutym  Srafovanim -
natérem, folii atp.);
* zvySena opatrnost osob provadgjicich

manipulacni prace v blizkosti okraje rampy

(nakladka a vykladka);
Nakladova Nakladka a* vysmeknuti a vyklouznuti bfemene z2 2 1 |4 * vyuzivat v maximalné mozné mife
rampa vykladka rukou a nasledny pad bfemene na nohu; paletizace a kontejnerizace;
dopravnich * pouzivat vhodnou pracovni obuv;
prostiedki * dodrzovat spravné pracovni postupy a

uchopeni bfemene;

Nakladova Nakladka a|* pad bfemene, pfedmétu, materidlu pti[2 2 |1 |4 |* vhodny zptisob uloZeni a upevnéni biemen
rampa vykladka vykladce a nakladce na pii piepravé, pii vykladce z dopravnich
dopravnich  |pracovnika/osobu; prostiedkd i pifi odebirani materidlu
prostiedki zajistujici jeho stabilitu;

* kusovy material pti nakladani, vykladani a
jiné  manipulaci v piipadé potfeby
zabezpe€it  vhodnymi  pomtckami a
prostiedky, které vylouci sesunuti nebo pad
Ci prevrzeni tohoto materialu;
* pracovnici zicastnéni pii nakladce a
vykladce se nesmi zdrzovat v bezprostiedni
blizkosti zdvizeného biemene, prechazet
pod zdvizenym bfemenem a pfidrzovat
bfemeno v priibéhu ¢innosti manipula¢niho
zafizeni,

* nejsou-li t&zké piedméty zajiStény proti
nezadoucimu pohybu, nevstupovat pod né a
nevkladat pod né ruce;
* nemanipulovat dopravnimi prostfedky s
bfemeny po odstranéni upevnéni nebo

ukotveni biemen;

Kompresory na |Tlakové * poskozeni nadoby a jeji vystroje, tnik |1 4 |1 |4 |* do provozu uvadét jen nadoby jejichz stav
funkénim testu nadoby  na|latky, nebezpe¢i popaleni, hofeni, neohrozuje bezpeCnost osob a majetku, u
stlaceny moznost vybuchu, poleptani; nichz byly provedeny piedepsané stavebni a

vzduch * destrukce nadoby, tlakova vina, prvni tlakové zkousky, vychozi revize a

ohrozeni mechanickymi ¢astmi - jejich posouzeni shody a maji predepsanou

vymr$ténim, vmetenim do prostoru; provozni dokumentaci, maji pfedepsanou a

uplnou vystroj a pfislusenstvi, vcetné
prezkouseni, jsou-li nadoby fadné umistény;

* provadét pravidelné revize a zkousky,
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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¢isténi a udrzbu;
* plnit povinnosti provozovatele tj. zejména:
- vypracovat provozni pokyny,
- Ustanovit zodpovédného pracovnika za
provoz nadob,
- zajistit potfebnou obsluhu a udrzbu,
- zajistit dodrzovani vSech ptedpisi pokyni
a ptikazt,
- vybavit pracovniky OOPP,
- vést presnou evidenci nadob, jejich zmén,
- vést dokumentaci, zaznamy o odstranéni
zjisténych zavad,
* obsluhovatel nadoby star$i 18-ti let,
zpusobily k vykonu obsluhy, seznamen a

vycvicen k praci obsluhovatele;



4 NAVRHOVA CAST

4.1 Zavéry analyzy skladu a podminky realizace

Po podrobné analyze nového skladové-logistického useku spolecnosti muzeme
konstatovat, ze po technické strance jsou dodrzeny vSechny parametry stanovené
legislativou Ceské republiky pro oblast BOZP a neni nutné piijmat zadna dodate¢na
technicka opatieni k odstranéni technologicko-konstrukénich zavad. Tohoto vysledku
dosahla spolecnost diky pfipravé projektu ve spolupraci s kvalifikovanymi experty
V oblasti stavebnich konstrukci a BOZP a dostatenym zkuSenostem se stavbou a
projektovanim skladd z minulosti, diky témto skute¢nostem se mohli vyvarovat vétsing
chyb. Na zaklad¢ vsech zjisténi je mozno konstatovat, Ze vSechna pracovisté tohoto
pracovniho useku spliuji pozadavky na bezpecné pracovisté, vcetné dostatecného
manipulaéniho prostoru, dostate¢n¢ Sirokych komunikaci a jasn€¢ oznacenych

evakuacnich cest.

Na zékladé vyse popsané analyzy jsme dosli k zdvéru, Ze nejvétsi rizika ohrozujici zivot

na pracovisté predstavuji:

4.1.1 Pad bremene z vysky

Tato situace padu bifemeno z vysky muize dojit v pfipadé manipulace s materidlem
urenym k zaskladnéni nebo vyskladnéni v paletovych regélech. U tohoto rizika je
velmi nizkd pravdépodobnost vzniku, ale nasledky mohou byt opravdu velmi
nebezpecné.

Doporuceni

V tomto konkrétnim riziku doporucuji klast diraz na castéj$i a velmi podrobné
zaskoleni obsluhy vysokozdviznych vozikli a pracovnikl skladu, ktefi se pohybuji
Vv prostorach paletovych regali. Bezpecnostni helma je zde nutnosti a reflexni vesty

v

doporucuji pouzit ke snadnéjsi identifikaci skladnikd, ktefi se v prostoru pohybuyji.

4.1.2 Provoz vysokozdviznych a nizkozdviznych voziki

S provozem elektrickych vozikl se kromé rizik, kterd by méla jen minimalni nasledky,
vazou také rizika, ktera by mohly mit velmi vdzné nasledky a tim je stfet osoby

s manipulac¢ni technikou.
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Doporuceni

Velky duraz je opét kladen na pravidelna Skoleni obsluhy a upozornéni vsech osob,

které se miizou v provozu z jakychkoliv divoda pohybovat.

4.1.3 Vybuch tlakové nadoby (kompresoru)

Pravdépodobnost vzniku tohoto nebezpeci je sice minimalni, ale o to vétsi by byly
nasledky této nehody.

Doporuceni

Vzhledem Kk tomuto potencionalnimu nebezpe€i je nezbytné proskolit vSechny osoby,
které¢ budou kompresor obsluhovat s tim, ze bude kladen diraz na kazdodenni prohlidku
technického stavu kompresoru pted jeho pouzitim (o této kazdodenni kontrole je nutné

vést zaznam).

4.1.4 Proces nakladky a vykladky

Tento proces vyzaduje soucinnost s cizi osobou (fidi¢ kamionu) a obsahuje fadu vice, ¢i
mén¢ potencionalné nebezpecnych situaci, jako je pfimacknuti bfemenem, ¢i nakladnim
autem, pad z rampy a tak dale.

Doporuceni

Zde je nutné, aby byl nakladce, ¢i vykladce ptfitomen proskoleny koordinator nakladky
a vykladky, ktery tidi cely proces a je schopen piedejit moznym rizikiim. Opét kladen
diraz na pravidelné Skoleni pracovnikdi nakladky a vykladky, s diirazem pravé na

Skoleni koordinatora.

415 Potfeba OOPP

VSechna ostatni rizika jsou daleko méné vyznamnd, i kdyZ samoziejmé nelze jejich
ptipadnou nebezpeénost nijak podcenit. Zadna z rizik nevyzaduji v tomto okamziku
technicka bezpec¢nostni opatfeni, ani organizani zmény, ¢i opatieni. Nicméné¢, aby se
na pracovisti vyhnulo pfedevS§im drobnych a lehCich poranénim, je tfeba na danych
pracovistich pouzivat pfedepsané OOPP.

Zde je souhrn pouzdvanych OOPP pro skladové-logisticky usek: ochranné bryle,

ochranné rukavice, rukavice odolné proti mechanickému poskozeni, ochranna pfilba,

pracovni obuv, pracovni rukavice.
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Veskeré naklady spojené s OOPP nese zaméstnavatel a nesmi jimi nijak zatéZovat
zameéstnance a je povinen kontrolovat jejich pouzivani.

Jednotlivé vysledky analyzy rizik, které je nutno aplikovat piimo v pracovnich
procesech budou evidovany a zapracovany do dokumentace spole¢nosti, a tak se stanou

soucasti mistniho fadu skladu popft. pracovnich instrukci.

4.2 Navrh kontrolniho mechanismu a zlepSeni

Vzhledem k faktu, ze se jedna o nové skladové-logistické centrum a cela tato analyza
vychazi z dat, kterd byly shroméazdény na zakladé komunikace s vedoucimi pracovniky
jinych skladové-logistickych tusekli spolecnosti, se zaméstnanci na shodnych, ¢i
podobnych pracovistich, jako jsou tyto vV tomto novém pracovnim Useku a samoziejmée
po konzultaci s OZO pracovniky spolecnosti, je mozné, Ze se v prub&hu zapoceti
provozu najdou néjaké specifika v oblasti BOZP na které bude nutné okamzité reagovat
(at’ uz technicko-organiza¢nimi opatfenimi, ¢i modifiaci OOPP).

Na zékladé této skuteCnosti doporucuji zvySenou cetnost kontrol pro oblast BOZP
minimalné¢ po dobu tfech mésicti. ZvySend cetnost kontrol znamend kontrolu BOZP
minimalné jednou tydné ze strany OZO a kazdodenni kontrolu ze strany vedouciho
pracovisté a vedouciho tuseku. V piipade, Ze se v téchto tfech mésicich nevyskytne,
zadny problém, ktery by vedl ke zménam v této anylyze rizik, je mozné piejit na
standartni model kontroly, tak jak je nastaveno na ostatnich pracovnich usecich, tedy
kontrola ze strany OZO jednou za dva tydny a kontrola ze strany vedoucich pracovnikt

skladu jednou tydné.

V ptipadé, ze se budou dodrzovat vSechna opatieni vychazejici z této analyzy rizik,
bude tento skladové-logisticky usek bezpecnym mistem pro praci, coZ zajisti personalu,
ktery zde bude pracovat, dostatek prostoru a soustiedéni na vlastni praci, bez
jakychkoliv negativnich vnéjsich vlivl. Toto se samoziejmé projevi na plynulosti a
kvalité celého procesu, coz je nespornym benefitem pro bezproblémovy chod celé

spolecnosti.
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5 ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo posoudit a zpracovat bezpecnostni rizika na skladové-
logistickém pracovisti firmy SMS InfoComm a prokazat dilezitost BOZP pro efektivitu
pracovniho procesu.

Tato prace zpracovava, jak teoretickd vychodiska pro oblast BOZP s prioritnim
dirazem na analyzu rizik na pracovisti, tak samoziejm¢ konkrétni posouzeni a
vyhodnoceni rizik a naslednych bezpe¢nostnich opatieni z tohoto vychazejicich. Jiz
teoreticka c¢ast ukazuje, jak dulezit¢ je pro kazdy proces vcasna a efektivni
implementace prvk BOZP, stejné¢ tak jsou zde pifesné¢ definovany piinosy téchto
opatieni pro plynuly a hlavné bezpe¢ny provoz podniku. Prakticka ¢ast tuto teoretickou
pouze podtrhuje, nebot’ je jasné, Ze pfi implementaci pracovniho procesu, je nutné vzit
V potaz vSechna rizika daného procesu a vhodné na né reagovat.

Prace zhodnotila vSechny faktory a bezpecnostni ohrozeni vyplyvajici z konkrétniho
skladové-logistického tseku a jeho procest a dle standartii definovanych pro analyzu a
prevenci rizik v plném rozsahu zajistuje maximalni bezpec¢nost pracovniku, ktefi se
budou podilet na ¢innostech souvisejicich s praci tohoto diseku a timto tedy napliiuje

hlavni zdmér pro ktery byla zpracovana.
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Priloha ¢.2: Vyhodnoceni poctu pracovnich urazi
Pracovni urazy

Vzhledem k poctu zaméstnancii a povaze prace spoleCnosti je stav urazovosti
k dnesnimu dni velice piiznivy. VSechny tirazy v pribéhu obdobi od poc¢atku roku 2011
JSOU S mirnym zatizenim na organizmus zaméstnanct, jedna se vétSinou 0 drobné trazy
z mechanickych nastroji, jako jsou noZe, pinzeta, atd. Zadny z urazii nebyl pfi¢innou
pro pracovni neschopnost zranéného zaméstnance. Nicméné pro zachovani této piiznivé
bilance urazovosti, ¢i pro jeji snizeni bude nadéle probihat soustavné prubézné
monitorovani, analyza a vyhodnocovat Grazli souvisejicich s praci.

Zde by jsme chtéli upozornit na potencidlné¢ nejvyssi rizika souvisejici z nasim
provozem, tedy; Rizika nehody s vaznymi nasledky na zdravi zaméstnanci V naSem
ptipadé: zniceni tlakovych nadob, pad objektu z velké vysky, kolize s manipulacni
technikou. Pravdépodobnost téchto je velmi nizkd, zejména vzhledem k soucasnym
technickym a organiza¢nim opatienim, nicméné je potieba na toto nebezpeci neustale

poukazovat a tak ptizpét k jejich vynulovani.

Pocet pracovnich urazii v obdobi od pocdatku roku 2011

Celkem | Sklad | Repair | WUR LCD

Cervenec 7 0 1

oy}
®
>

Office | Ostatni
0 0

Srpen

Zari

Rijen

Listopad

Prosinec

Leden

Unor

Brezen
Duben
Celkem

AN D W o N N R s
N R N R R N k| o N
=1
o| o r| o o N N k| o v

| k| o of o o o o] of ©
w| o o o o w| o o of o o
o| o o] o o] o] o o] of ©
w| o of o] r| | o o of

N
a1
[EEN
(¢
[EEN
N
[EEN
[EEN

Typ poranéni

Rezné rany 24

Bodné rany 10

Popéleniny 4

Pohmozdéniny 3




Priloha ¢.3: Organizacni struktura spolecnosti SMS InfoComm s.r.o.

Organizacni struktura

SMS InfoComm (Czech)

Jednatel
Management
Representative
Service Division
Vykonny feditel
s BSO Oddéleni facilty || Oddéleni g s Oddéleni
Servisni odd&leni S o : Financni Personaini
il gty oalty 11 oqgeteni || oddelent e
Manater Manazer Manazer : Manazer || Supervisor Manazer
Supervisor




Priloha ¢.4: Organizacni struktua oddéleni skladu

Oddeéleni skladu

Service Divison

Vykonny feditel

Oddéleni skladu
Manazer

|

Warehouse Supervisor

WH Senior Teamleader

|
1

WH shipping

{eamicader WH receiving WH SP Warehousing
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Priloha ¢.5: Situacni plan umisténi budov spolecnosti SMS InfoComm s.r.o.
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