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Abstrakt

Bakalafska prace se vénuje finan¢ni analyze spolecnosti XY, a.s. za Ctyfi roky. Prace je
rozdélena na tfi hlavni ¢asti. Prvni je teoretickd Cast, ktera popisuje financ¢ni analyzu a
jeji metody. Druhé ¢ast se zabyva analyzou soucasného stavu, kde jsou realné vyuzity
metody finan¢ni analyzy na konkrétnim podniku. Zavére¢na c¢ast obsahuje vlastni
navrhy feseni, kde je vyli¢eno finan¢ni hodnoceni spole¢nosti a doporuceni, jak zlepSit

finan¢ni situaci podniku.
Abstract

This Bachelor's thesis is focused on the financial analysis of four years of the company
XY, a.s. The thesis is further divided into three main parts. The first part is theoretical
part, which describes the financial analysis and its methods. The second part contains
the chapter An Analysis of The Current State, where there are methods of financial
analysis used on the specific company. The final part contains thee chapter Own
Proposals for Resolution which provides the financial evaluation of the company and

recommended improvements to the financial situation of the given company.
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UvVoD

Reportovani ekonomickych ukazatelit by mélo byt slozkou kazdého podniku, jelikoz je
dilezité¢ védét financni situaci podniku. Tyto informace mohou pomoci ke spravnému
fizeni podniku a pfipadnému eliminovani vzniklych finan¢nich problému. Pro report
téchto ukazatelii je vyuzivana finan¢ni analyza. Ta se sklada z riznych analytickych
metod a nastrojii, pomoci kterych se ziskdvaji cenna data pro fizeni a rozhodovani
podniku. Déale diky této analyze je mozné najit slabé a silné stranky, kterych by se m¢l

podnik vyvarovat, respektive drzet se.

Nejenze finan¢ni analyza popisuje soucasny stav, ale mize i piredvidat budouci trend
v dalSich letech. VSechny tyto vysledky finan¢ni analyzy mlZze vyuzit nejen samotny
podnik, ale i velka fada ostatnich subjektti. Mezi tyto subjekty se fadi vlastnici podniku,
pfipadni investofi, obchodni partnefi, statni instituce, konkurenti, a dokonce i

zaméstnanci.

Mezi hlavni zdroje informaci pro tvorbu finan¢ni analyzy se pouzivaji data z Gcetnictvi,
a to konkrétn¢ rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz penéznich tokl (cash flow). Diky
tomu muze podnik vytvofit finan¢ni analyzu, ktera se déli na dva zékladni pfistupy.
Prvni z nich je technickd finan¢ni analyza, kterd se diva na podnik jako na izolovany
subjekt. Druhy pfistup je fundamentalni, kde neni dulezity jen podnik samotny, ale i

okoli podniku.

Jak jiz bylo zminéno vyse, finan¢ni analyza vyuziva velké mnoZzstvi riiznych ukazateld,
metod a nastroji. Pro tvorbu konkrétné této bakalarské praci byly vyuzity absolutni,
pomeérové, rozdilové a provozni ukazatele, ukazatele zadluzenosti a v neposledni fad¢ i

soustavy ukazateltl.

Po zpracovani finan¢ni analyzy bylo mozné zpracovat vysledek pro zhodnoceni
finan¢ni situace spolec¢nosti XY, a.s. Navrhnout mozné doporucenti, jak zlepsit financni
situaci podniku, jakych chyb by se mél podnik vyvarovat a na co si dat pozor

v budoucnosti.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalarské prace je vyhodnotit vybrané ekonomické ukazatele
spole¢nosti XY, a.s. pomoci finan¢ni analyzy. Pro zhotoveni finan¢ni analyzy byly
vyuzity data spolecnosti za Ctyfi po sob€ jdouci roky. K dosazeni cile hodnoceni
spolecnosti je potieba vyuzit metody finan¢ni analyzy pomoci piistupnych dat. Po
provedeni analyzy ekonomickych ukazatell této spolecnosti je mozné navrhnout mozna
opatieni a doporuceni ke zlepSeni ekonomické situace podniku anebo k odstranéni

moznych nedostatki. Bakalafska prace se sklada ze tfi hlavnich ¢asti.

Prvni ¢ast se nazyva teoreticka vychodiska prace, ktera se zaobird teoretickou slozkou
problému a jejiho popsani. Nejprve je vysvétlen pojem financni analyza, poté zdroje
informaci, které se vyuzivaji pro tvorbu finan¢ni analyzy jako je rozvaha, vykaz zisku a
ztrat a vykaz penéznich tokl (cash flow). Déle jsou tu vyliCeny metody, které byly
vyuzity pro tvorbu finan¢ni analyzy v této bakalarské praci. Mezi tyto metody patii

absolutni, pomérové, rozdilové ukazatele a soustavy ukazatelt.

Ve druhé casti, kterd se nazyva analyza soucasného stavu, je prakticky vyuzita financni
analyza a jeji metody. Realné jsou zde pouzity metody, které byly popsany v teoretické
¢asti za pomoci dat podniku. V analyze absolutnich ukazateli je aplikovana vertikalni a
horizontalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat za Ctyfi sledované roky. Dale
v analyze pomérovych ukazatel jsou vyuzity ukazatele rentability, likvidity, aktivity a
zadluZenosti. Nasleduje analyza rozdilovych ukazateld, kterd je zaméfena na Cisty
pracovni kapital, pohotové prostfedky a penézni majetek. Poté se zde objevuje analyza
provoznich ukazatell jako je mzdova produktivita, produktivita prace z piidané hodnoty
a nakladovost vynost. V neposledni fade se nachazi analyza soustav ukazatelti, které

obsahuji indexy INO5, IN99, bonity a Tafflertiv model.

V posledni, teti ¢asti, nazvand vlastni ndvrhy feseni je popsan finan¢ni stav podniku po
provedeni finan¢ni analyzy a navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku. Je zde
popsano vyuziti faktoringu jako mozné metody, jak si podnik muze vylepsit svou

likviditu a dobu obratu pohledavek.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole bakalaiské pace je vysvétlena financni analyza z teoretického pohledu,
k ¢emu slozi a pro€ je v podnicich vyuzivana. Jsou zde teoreticky vysvétleny vSechny
analyzy, ukazatele, modely a indexy finan¢ni analyzy, které byly vyuzity v této

bakalarské praci. Dale jsou tu popsany vypocty a realné vyuziti téchto analyz.

1.1 Finan¢ni analyza
1.1.1 Popis finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se vyuziva v podnicich pro zjisténi financni situace podniku a jeho
nasledné zhodnoceni. Pomoci této analyzy miizeme zjistit, jestli je podnik ziskovy, jestli
efektivné vyuziva své zdroje, ma spravnou kapitdlovou strukturu, nema problémy se
splacenim svych zavazktl, neblizi se k bankrotu a spoustu dalSich ukazatelt. Vyuziti
finan¢ni analyzy miize pomoci manazérim podniku ke spravnym rozhodovani a miizou
diky tomu zvysit ziskovost podniku, pfedejit bankrotu, stanovit si cile podniku, ur€it,
jak rozdé€lovat zisk apod. Pro spravnou tvorbu finan¢ni analyzy potfebujeme finan¢ni
data z minulych let, zejména z Gcetnictvi, a diky nim lze urcit odhad prognézy pro dalsi

roky (Knapkova, 2017, s. 17).

vvvvvv

zisk a zajisténi platebni schopnosti podniku. Podnik by mél v ideélni ptipad¢ vyvazovat
tyto dva cile, protoze v praxi podnik chce co nejvetsi zisk, aniz by doslo k problémim
s placenim svych zavazki. Dale je dualezité i to, kde se podnik nachdzi a ekonomicka
situace v tomto misté. Lze fict, Ze na mistech, kde je nizkd konkurence a vysoka kupni

sila, tam je podnik vice efektivni (Rickova, 2019, s. 10).

Finan¢ni analyzu nevyuzivaji jen manazéfi k rozhodovani v podniku, ale 1 externi
uzivatelé. Mezi tyto uzivatele se fadi investofi, statni instituce, zahrani¢ni instituce,
obchodni partnefi, konkurenti, burzovni makléfi, odborné vetejnost a v neposledni fadé¢
1 zaméstnanci tohoto podniku. KdyZz podnik vytvéii financni analyzu mél by si uvédomit
pro koho tuto analyzu dé€la, protoze kazdy uzivatel se zamétuje na jiné data (Knapkova,

2017, s. 17).

Pro vlastniky podniku jsou preferované ukazatele financni analyzy nejcastéji

vvvvvv
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ukazatel finan¢ni zdravi podniku, jestli neméd problémy s placenim zavazkli a je
ziskovy. Tyto ukazatele miZzou pomoci investorim s rozhodnutim, jestli investovat do
tohoto podniku nebo nikoliv. Obchodni partnefi se pro zménu budou zaméfovat na
likviditu a schopnost splacet zavazky. Statni instituce bude nejvice zajimat, jestli
podnik vytvaii zisk a spravné odvadi dan¢ do statniho rozpoctu. Koenkurenti budou
jisté zvédavy o hospodaieni podniku, jestli se jim dafi nebo naopak nejsou na tom moc
dobie. V pfipadné, ze se podniku na trhu dafi, mize se konkurence inspirovat a vyuzit
urcitych taktik a strategii, kterych podnik vyuziva. Na druhou stranu, pokud se podniku
nedafi, konkurence si mize dat pozor na urcité ukazatele podniku a piipadné odvratit
mozné problémy a zlepsit si tak své postaveni na trhu. Zaméstnance podniku logicky
nejvice zajima, jestli se podniku dafi z dlouhodobého hlediska a mtize si dovolit

zvySovat mzdy svych zaméstnancti (Knapkova, 2017, s. 18).

1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Pro spravné zhodnoceni finan¢ni stranky podniku musi podnik mit i kvalitni zdroj
informaci. Mezi zakladni zdroje patii Ucetni zavérka, jako je rozvaha, Gi€etni vykazy a

dalsi dopliiovaci zdroje (Peskova, 2012, s. 25).

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha se skladd ze dvou zakladnich ¢asti aktiv a pasiv. Popisuje v penéznim
vyjadieni aktudlni stav majetku a zdrojii a jeho kryti v ¢asovém okamziku. Aktiva

znazornuji majetek podniku a pasiva zdroje financovani majetku (Kalouda, 2017, s. 22).

Tabulka 1: Struktura rozvahy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2019, s. 24)

Rozvaha k 31. 12. 20XX
AKTIVA (majetkova struktura) PASIVA (finanéni struktura)
Stala aktiva Vlastni kapital
Obézna aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

12



1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat udava, jak byl podnik UspéSny a vysi jeho zisku, kterého dosahl
podnikatelskou ¢innosti v urcitém ¢asovém okamziku. V tomto vykazu jsou zachyceny
vztahy mezi vynosy a ndklady za urcité¢ obdobi (Kislingerova, 2007, s. 51).

Z analyzy vykazu zisku a ztrat se zjist'uje, jak jednotlivé polozky ovliviiovaly vysledek
z provozni c¢innosti, ktery udava, jestli podnik dokéze wvytvaiet kladny wvysledek

hospodareni z hlavni ¢innosti (Rickova, 2019, s. 34).

1.2.3 Vykaz penéznich toku (cash flow)

Udava rozdil mezi piijmy a vydaji pen¢znich prosttedkl a dale zobrazuje, jak penize
podnik ziskava. Cash flow je sledovano zprovozni Cinnosti, investi¢ni ¢innosti a

finan¢ni Cinnosti (PeSkova, 2012, s. 38).

Cash flow z provozni ¢innosti je hlavné vyuzity pfi zjiStovani efektivity zékladniho
podnikatelského zaméru. Dale tento ukazatel zobrazuje, jak vysledek hospodatfeni za
béznou cCinnost je shodny se skuteCné vydélanymi penézi, a jak tvorba penéz je
ovlivnéna zménami pracovniho kapitdlu a jeho slozkami. Neni tedy dulezity jen
vysledek z provozni ¢innosti, ale i zména pohleddvek u odbérateli, zmény zévazki u

dodavatell a dalsi zmény (Rackova, 2019, s. 36).

vvvvvv

jejich strukturu. Neméné dilezité jsou 1 pfijmy z prodeje investicniho majetku, které
jsou vykazovany pravé v tomto ucetnim vykazu. Diky tomu lze pozorovat propojeni
vykazu cash flow s rozvahou, naptiklad pti zméné dlouhodobého kapitalu v rozvaze je

mozné tuto zménu Iépe vysvétlit diky vykazu cash flow (Rickova, 2019, s. 37).

Posledni sledovanou ¢innosti z cash flow je finan¢ni ¢innost. Zde je hodnoceno vné;jsi
financovani podniku. Mezi toto financovani patii hlavné pohyb dlouhodobého kapitalu
jako je splaceni a pfijimani avért, penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho jméni a

daldi (Raickova, 2019, s. 37).

13



1.3 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Pro pouziti metod finan¢ni analyzy je potieba si je nejprve rozdélit na dva pfistupy.
Prvni z nich je technickd finan¢ni analyza a druha se nazyva fundamentdlni analyza

(Kalouda, 2017, s. 61).

1.3.1 Technicka finané¢ni analyza

Tato analyza se diva na podnik jako na izolovany subjekt. Tento pfistup miize pomoci
pii tvorbé analyzy, ale také se zde muZou objevit nejistoty o prestaveni finalnich
vysledki. Vyuzivaji se zde hlavné kvantitativni a algoritmizovana data a metody.

Dokonce i vysledky se zhodnocuji kvantitativné (Kalouda, 2017, s. 61).

1.3.2 Fundamentalni finan¢ni analyza

U fundamentalni analyzy se vyuzivaji spiSe kvalitativni data a jsou zde kladeny vysoké
naroky na tyto data. To znamena, ze neni kladen diraz jen na podnik, ale i jeho okoli,
jako je obor a konkurence, ve kterém se podnik vyskytuje. Jsou zde vyuzity nejen
standardizované metody, ale i specifické a expertni odhady. Nevyuzivaji se zde

algoritmizované metody pro zpracovani kvantitativnich idaji (Kalouda, 2017, s. 61).

1.4 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele obsahuji dvé zakladni analyzy, kterymi jsou horizontalni a
vertikalni analyza. Tyto ukazatele lze vyuzit k analyzam trendl vyvoje a sleduji tcetni
vydaje a vykazy zlep$i perspektivy. Diky témto ukazatelim je snazSi se orientovat
v ucetnich vykazech a nalézt ptfipadné problémy, které by bylo vhodné eliminovat

(Peskovd, 2012, s. 53).

1.4.1 Horizontalni analyza

Lze ji nazyvat i jako analyza vyvojovych trendi. Zaméfuje se na zmény absolutnich
ukazatell v ¢ase. Tyto zmény popisuje absolutn€, v procentech anebo pomoci indexu.
Udaje jsou ¢lenény do fadkd a zména téchto Udaji je sledovano absolutné nebo
relativné. Diky této analyze muze podnik velice rychle zjistit nepfiznivy trend
s vyvojem vysledku hospodafeni a dluht. Pfi vyuzivani této analyzy je potifeba mit

k dispozici data minimaln¢ z aktudlniho roku, ale i data zlet pfedchozich pro lepsi
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analyzu. V horizontdlni analyze jsou dva hlavni atributy. Absolutni zména, ktera se
zaméfuje na zmeénu udaji v ¢ase v danych jednotkach. Druhy atribut se nazyva
procentni zména, kterd udava, jak se polozky zmeénili v ¢ase v procentech (Peskova,

2012, s. 53).

Pro vypocet absolutni zmény se vyuziva nésledujici vzorec:

Absolutni zména = hodnota; — hodnota;_,

Vzorec 1: Horizontalni analyza — absolutni zména
(Zdroj: Peskova, 2012, s. 53)

Procentudlni zmény se vypocitaji pomoci absolutni zmény k hodnoté¢ vychoziho roku:
absolutni zména

Procentni zména = * 100 [%
z hodnota;_4 %]

Vzorec 2: Horizontalni analyza — procentualni zména
(Zdroj: Peskova, 2012, s. 54)

1.4.2 Vertikalni analyza

Také zvana procentni rozbor komponent, ktery zhodnocuje jednotlivé udaje ucetnich
vykazii ve vztahu k jiné vybrané veli¢iné. Pocitd se zde s procentnim podilem ze
zvoleného zakladu. V rozvaze se vyuziva této analyzy k zjisténi procentuédlniho podilu
ruznych polozek k celkovym aktiviim, pasiviim nebo bilan¢niho souctu. Pti uplatnéni
vertikalni analyzy ve vykazu zisku a ztrat je nej€astéji vyuzit pro odhaleni procentniho

podilu polozky jako zakladna celkova hodnota vynosi a trzeb (Peskova, 2012, s. 55).

Diky této analyze je mozné pozorovat jednotlivé polozky v aktivech a pasivech a jejich
zapticinéni na tvorbé zisku. Nevyuziva se zde analyza po fadcich, ale vertikalné po
jednotlivych letech narozdil od horizontalni analyzy. Jestlize mame data za vice rokd, je
mozné pozorovat trendy jednotlivych polozek nejen v ur€itém roku, ale 1 v ramci vice
let. Tato analyza se stala velmi populdrni a je mezi podniky hojné vyuzivand pro
meziro¢ni srovnavani v procentech a ke srovnani hodnot s ostatnimi podniky (Peskova,

2012, s. 55).
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1.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele udavaji spojitost mezi dvéma a vice absolutnimi ukazateli za
pomoci jejich podilu. Pii analyze se nejcastéji vyuzivaji udaje z rozvahy a z vykazu
zisku a ztrat. Data zrozvahy se skladaji z ekonomickych veli¢in, které zachycuji
veli¢iny k ur¢itému datu. Udaje zvykazu zisku a ztrat pro zménu charakterizuji
vysledky ¢innosti podniku za urcité obdobi (Sedlacek, 2007, s. 55).

Tyto ukazatele jsou povazovany za nejoblibenéjsi a jsou také nejvice rozsifené mezi
podniky pfi tvorbé finan¢ni analyzy. Pomdhaji podniku ziskat nejdalezite)si
charakteristiky podniku bez vynalozenich nakladii a ¢asu. Vyuzitim této analyzy lze

ziskat interpretaci jevl a vypoctl, ale nejednd se o ditkkladnou analyzu a spiSe pomaha

podniku rychle zjistit mozné nedostatky a problémy (Sedlacek, 2007, s. 55).

1.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability je vyuzit k zjisténi, jestli podnik dokéze vytvofit nové zdroje a
dosahovat zisku pouZzitim investovaného kapitdlu. Pro zjisténi tohoto ukazatele je
zapotiebi pouzit data zejména z vykazu zisku a ztrdt a z men$i Casti i z rozvahy. Pfi
vypoctu ukazatele rentability byva v Citateli vzorce reprezentujici vysledek hospodateni
a v jmenovateli néjaky druh kapitalu nebo trzby. Diky tomuto ukazateli mize podnik
zjistit efektivitu urcité Cinnosti a zjistit, jestli se zde objevuje rostouci nebo klesajici
trend této efektivity. Nejsou zde zaddné doporucené hodnoty pro tyto ukazatele, ale
uvadi se, ze by v priabéhu ¢asu méli byt rostouci. Dale tento ukazatel nebere v tvahu
ekonomickou situaci v tomto obdobi. To znamend, Ze pokud bude ekonomicka krize a
podniku za¢nou klesat ukazatele rentability neznamena to hned, ze podnik je ve Spatné
situaci, pokud tento pokles neni nizs$i nez pokles ekonomiky v tom obdobi (Rickova,
2019, s. 61).

Nejdilezitéjsi udaj pti pocitani rentability je zisk. Ten muzeme délit na tfi skupiny
podle toho, jestli se z né¢ho néco odecitd ¢i nikoliv. Prvni skupinou je EBIT neboli zisk
pred odectenim tUrokti a dani, tento zisk se shoduje s provoznim vysledkem
hospodareni. Tento zisk je nejcastéji vyuzit pii srovnani s konkurenci, protoze ostatni
podniky muzou mit rozdilnou vysSi uroki, a proto lze vidét Cisty zisk zhlavni

podnikatelské ¢innosti. Dalsi skupinou ziskii je EAT, také zvany Cisty zisk anebo zisk
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po zdanéni. Tento zisk se nachdzi ve vykazu zisku a ztrat jako vysledek hospodateni za
bézné ucetni obdobi. EAT ptedstavuje zisk, ktery je se Cleni na zisk k rozdéleni mezi
akcionafe a na zisk nerozdéleny, ktery se vyuziva k investovani do podniku. Posledni
skupinou je EBT, coz je zisk, ktery je oklestény od finan¢ni a mimoiadny vysledek
hospodareni, ale bez odecteni dani. Tento zisk je vyuzivan pfi porovnavani mezi

podniky s rozdilnym dafiovym zatizenim (Riickova, 2019, s. 61).
Rentabilita aktiv (ROA)

vvvvvv

efektivné vyuzit aktiva ke tvorbé zisku. Zamétuje se na to, jak celkova investovana
aktiva bez ohledu na zdroj financovani téchto aktiv vytvareji zisk. (Kislingerova, 2007,

s. 83).

EBIT
ROA = -
aktiva

Vzorec 3: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Kislingerova, 2007, s. 84)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel rentability hlavné oceni akcionafi, investofi a spolecnici. Vypoctem se
zjistuje, kolik korun cistého zisku pfipadd na jednu korunu investované¢ho kapitalu

akcionatrem (Kislingerova, 2007, s. 84).

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 4: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Kislingerova, 2007, s. 84)

Rentabilita trzeb (ROS)

wev

efektivni ve své hlavni Cinnosti, a to vytvaieni zisku pomoci trzeb. Je mozné, ze pokud
podnik zjisti néjaké problémy u tohoto ukazatele, 1ze ocekavat, ze 1 ostatni ukazatele
nebudou vykazovat pozitivni vysledky. Tento ukazatel udava, kolik korun zisku pted

zdanénim a Uroky pfipada na jednu korunu trzeb (Kislingerova, 2007, s. 85).
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EBIT

ROS =
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zboZi

Vzorec 5:Rentabilita trzeb
(Zdroj: Kislingerova, 2007, s. 85)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)
ROCE vyjadfuje, jak podnik vyuziva investice akcionari a véfitelt k tvorbé provozniho

vysledku hospodateni. Tento ukazatel funguje na bazi kapitdlového trhu, kde podnik

muze ziskat zdroje k financovani svych potieb (Kislingerova, 2007, s. §83).

EBIT
VK + rezervy + dlouhodobé zavazky + bankovni uvéry dlouhodobé

ROCE =

Vzorec 6: Rentabilita investovaného kapitalu
(Zdroj: Kislingerova, 2007, s. 83)

1.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita sdéluje podniku, jak mize ménit svéa aktiva na vice likvidni prostiedky, jako
jsou penize a témi vcas platit své splatné zavazky. Tento ukazatel je vyuzivan podniky
pro zajisténi dlouhodobé existence. Pro podnik je dulezité tento ukazatel vybalancovat
na uroven, kdy stale bude mit penézni prostfedky na splaceni zavazku, ale nebude mit
prili§ vysokou likviditu, protoze to znamena, Ze podniku se sniZzuje rentabilita. Dale to
také mtize znamenat, ze kdyz podnik bude mit jen vysoce likvidni prostfedky, tak
nebude tolik vynosny a nebude moci investovat. Naopak pfili§ nizk4 likvidita znamena,
ze podnik mé nedostatek likvidnich prosttedkt, jako jsou zasoby nebo pfimé financni

prostiedky (Scholleova, 2017).

Bézna likvidita (Current Ratio)

Tento ukazatel podniku vyjadiuje kolikrat jsou obézna aktiva vyssi nez kratkodobé
zavazky. Jinymi slovy lze fict, kolikrat je podnik mozny =zaplatit vSechny své
kratkodobé zavazky a vyuzil by k tomu penézni prostiedky z pfemény vSech obéznych

aktiv. Vysledky tohoto ukazatele by se méli pohybovat nejlépe mezi 1,8 a 2,5
(Scholleova, 2017).
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obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaita kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Bézna likvidita
(Zdroj: Scholleova, 2017)

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

Jedna se o stejny ukazatel jako v pfipadé bézné likvidity jen se zpfisnénim, kde se od
obéznych aktiv od¢itdva méné likvidni dil a to zasoby. Zasoby se odecitaji, jelikoz jsou
nejméné likvidni ¢asti obéznych aktiv. Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu

jsou udavany hodnoty od 1 do 1,5 (Scholleova, 2017).

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé Zavaziy

Vzorec 8: Pohotova likvidita
(Zdroj: Scholleova, 2017)

Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

I tento ukazatel likvidity je podobny pfechozim ukazatelim, jen s rozdilem, ze v Citateli
se vyuziva misto vSech obéznych aktiv jen finan¢ni majetek. Finan¢ni majetek zahrnuje
nejvice likvidni prostfedky jako jsou penize, Uty v bankach a kratkodobé cenné papiry
a podily. U tohoto ukazatele by mély byt hodnoty v doporuc¢eném intervalu 0,2-0,5
(Scholleova, 2017).

finantni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec 9: Okamzita likvidita
(Zdroj: Scholleova, 2017)

1.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podniku fikaji, jak hospodafi se svymi aktivy. Jestli ma podnik aktiv
prilis, muze se stat, ze mu tyto aktiva zacnou vytvaret zbytecné¢ ndklady a stim i
spojeny niz§i zisk. Naopak pokud ma podnik aktiv nedostatek, bude muset upustit
nékteré vyhodné podnikatelské ptilezitosti a tim pfijit i 0 mozné vynosy. Tyto ukazatele

indikuji podniku obratnost aktiv a doby obratu aktiv ve dnech (Sedlacek, 2007, s. 60).
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Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Tento ukazatel podniku udava kolikrat se za rok obrati celkova aktiva. Jeli tato hodnota
niz$i nez oborovy primér, bylo by dobré zvysit trzby nebo prodat néktera aktiva

(Sedlagek, 2007, s. 61).

Hodnoty tohoto ukazatele by méli mit miniméln¢ hodnotu 1. Déle je mozné pouzit

odvétvové srovnani nebo srovnani s konkurenci (Peskova, 2012, s. 90).

rocni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovycn axtiv celkova aktiva

Vzorec 10: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 61)

Obrat stalych aktiv (Fixed Assets Turnover)

Jde o stejny ukazatel jako obrat celkovych aktiv s tim rozdilem, Ze se zde pocita jen se
stalymi aktivy. Vypoctem podnik zjisti, kolikrat se obrati stala aktiva. Vyuziva se pfi
rozhodovani, jestli si ma podnik obstarat novy produkéni dlouhodoby majetek. I zde by
méla byt hodnota vyS$si nez oborovy pramér a pokud je hodnota nizsi, podnik by m¢l

zvysit vyuziti vyrobnich kapacit a zmirnit investice (Sedlacek, 2007, s. 61).

. _ rocni trzby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec 11: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 61)

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Obrat zasob udavé podniku, kolikrat se kazda polozka zasob v podniku proda a znovu
naskladni v pribehu roku. Nevyhodou tohoto ukazatele miize byt, Zze zasoby se uvadi
v potizovacich cendch, ale trzby, které jsou vyuZzity v tomto ukazateli, odrazeji hodnotu
trzni. Tim padem tento ukazatel pfecenuje skutecny obrat zasob. Tuto nevyhodu lze
eliminovat pomoci polozky nakladi na prodané zbozi v Citateli misto trzeb. Za dalsi
problém se poklada skuteCnost, ze trzby piedstavuji polozku za vysledek celého roku,
oproti tomu zasoby piedstavuji stav v jednom okamziku. Pro vyfeseni tohoto problému
lze vyuzit primérné rocni zasoby. I pies tyto nedostatky se pouzivd piivodni forma

s ro¢nimi trzbami v Citateli a se zdsobami v jmenovateli (Sedlacek, 2007, s. 62).
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Doporucuje se mit tento ukazatel vyssi nez oborovy primeér, to znamend, Ze podnik
nevlastni nepotiebné nelikvidni zasoby, které by jen zatéZovaly finanéné podnik. Dalsi
vyhodou vysokého obratu zdsob mulze byt, Ze nadbytek zdsob jen zbytecné podnik
zatézuje vysokymi naklady na skladovani a také nadbytek zasob reprezentuje investice
s nizkym nebo nulovym vynosem. Nizky obrat zasob znaci, ze podnik vlastni zastaralé
zasoby, které maji niz§i realnou hodnotu nez cena uvedend v cetnich vykazech

(Sedlagek, 2007, s. 62).

i rocni trzby
Obrat zdsob = ———
zasoby

Vzorec 12: Obrat zasob
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 62)

Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Doba obratu zasob podniku udéava, kolik dni jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob.
Znazoriuje, jak dlouho trva doba, kdy zasoby jsou vazany v podniku do doby jejich
spotfeby nebo prodeje. Vysledek urcuje, kolik dni je tfeba prodavat, aby se zaplatily
zasoby (Peskova, 2012, s. 92).

) zasoby
Doba obratu zasob = ————
triby

360 )

Vzorec 13: Doba obratu zasob
(Zdroj: Scholleova, 2017)

Doba obratu pohledavek (Average Collection Period)

Tento ukazatel podniku fika, kolik dni trva, nez odbératelé podniku zaplati za
pohledavky. Dale udava obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi
podnik v priuméru ¢ekat, nez dostane zaplaceno od odbératelti. Podnik by tuto hodnotu
mél srovnavat s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym primérem. Hodnoty by méli
byt niz8i, protoze jinak muze dochédzet k vétSi potieb& uvérti a s tim spojené vyssi

néklady (Knapkova, 2017, s. 108).
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pohledavky
trzby
360 )

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 14: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Scholleova, 2017)

Doba obratu zavazki (Creditors Payment Period)

Doba obratu zavazkl udava, kolik dni uplyne od vzniku zédvazku po dobu, kdy podnik
tento zdvazek svym dodavatelim zaplati. Ukazatel by mél byt alespon na turovni
hodnoty doby obratu pohleddvek. Tato skutecnost vyjadiuje, Ze tyto dva ukazatele se
sebou souvisi a podnik diky sledovani téchto dvou ukazatell muize zjistit Casovy
nesoulad mezi vznikem pohledéavek a jejich zaplaceni a vzniku zavazku a jejich thrady

(Knépkova, 2017, s. 109).

kratkodobé zavazky
trzby
360"

Doba splatnosti zavazk( =

Vzorec 15: Doba splatnosti zavazki
(Zdroj: Scholleova, 2017)

1.5.4 Ukazatele zadluzenosti

V dnesni dobé€ neni mozné, aby podnik financoval v§echny své aktivity z vlastniho nebo
jen z ciziho kapitélu. Proto jsou zde ukazatele zadluZenosti, které vyjadiuji, jak moc
podnik vyuziva cizi zdroje k financovani svych aktiv. Velikost cizich zdroju, které
podnik aplikuje, urcuje vynosnost kapitdlu akcionaiti a riziko podnikani. V podniku
neni mozné pouzivat ke svému financovani jen cizich zdroji, jelikoz podle pravnich
pfedpisit je povinnost mit minimdlni vysi vlastniho kapitalu pfi zahdjeni podnikani.
Proto by podnik mél najit idedlni balanc mezi vyuzivani vlastniho a ciziho kapitalu
k financovéni. Pro podnik miize byt vyhodné vyuziti cizich zdrojl, protoze maji nizsi
cenu v porovnani s vlastnimi zdroji. Tato skuteCnost vypliva ztzv. danového Stitu,
ktery umoziiuje vyuzivani trokovych ndkladl jako danové uznatelny naklad. Pomoci
cizich zdroji mulze podnik snizit své naklady za pouziti kapitdlu v podniku

(Kislingerova, 2007, s. 96).
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Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

Tento ukazatel udavd pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy. U celkové
zadluzenosti plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko vétitelt.
Pro drzitele kmenovych akcii je ptfiznivy tento ukazatel, pokud ma vyssi hodnoty, ale
jen za predpokladu, ze podnik docili vyssiho procenta rentability, nez je procento trokil
placené z ciziho kapitalu. Naopak vétitelé preferuji nizké hodnoty celkové zadluzenosti.
Pro finan¢né stabilni podnik se za urCitych podminek miize pozitivné jevit i docasny
rust tohoto ukazatele v podobé finan¢ni paky. V dne$ni dobé je hojné¢ vyuzivano k
financovani kratkodobych cizich zdrojl, které nejsou tolik rizikové, ale pro stabilitu

finan¢ni politiky firmy miZze byt aplikace téchto zdroji sporné (Riackova, 2019, s. 68).

cizi zdroje

Celkova zadluZzenost = -
aktiva celkem

Vzorec 16: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 88)

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

DalSim z ukazateld zadluZenosti je vyuZziti koeficientu samofinancovani, ktery misto
cizich zdroju v citateli u ukazatele celkové zadluzenosti pocita s vlastnim kapitalem.
Spolu s ukazatelem celkové zadluzenosti by mél soucet vyjit piiblizn¢ 1. Dale tento
ukazatel podniku ftika, jak jsou aktiva spoleCnosti financovdna penézi akcionaru

(Rickova, 2019, s. 68).

Koeficient samofinancovani by m¢l mit rostouci trend, protoze to znamena pro podnik
posilovani financ¢ni stability. Je ale potieba také zvazit, ze pfili§ vysoké hodnoty tohoto
ukazatele mize prispivat ke sniZzeni vynosnosti vloZzenych prosttedka (Dluhosova, 2010,

s. 77).

vlastni kapital

’

Koeficient samofinancovani =

celkova aktiva

Vzorec 17: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 68)
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Urokové kryti (Interest Coverage)

Poslednim z pouzitych ukazatelli zadluzenosti je trokové kryti, které vyjadiuje, kolikrat
zisk pfed zdanénim a uroky ptevysuje placené uroky. Zisk vytvoreny cizim kapitdlem
by m¢l stacit na pokryti ndklad na vyptjceny kapital. Je-li tento ukazatel na Grovni 1,
vyplyva z toho, Ze je nezbytné pouZiti celé¢ho zisku pro thradu urokii a na akcionare se
nedostane. VétSinou je doporucend hodnota tohoto ukazatele na Grovni, aby uroky byly
pokryty ziskem 3krat az 6krat, ale samoziejmé ¢im vyssi hodnota tim Iépe (Sedlacek,

2007, s. 64).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 18: Urokové kryti
(Zdroj: Scholleova, 2017)

1.6 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele, n€kdy nazyvany jako financ¢ni fondy se vyuzivaji pfi analyze a
fizeni likvidity a financi podniku. Tyto fondy shrnuji aktiva a pasiva a rozdily jejich

kratkodobych polozek (Sedlacek, 2007, s. 35).
Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

Nejpopularngjsim rozdilovym ukazatelem byva udavan &isty pracovni kapital (CPK)
nebo taky jingm jménem provozni nebo provozovaci kapital. CPK se vypoéita rozdilem
obéznych aktiv (bez dlouhodobych pohleddvek) a kratkodobych zdvazka s béznymi
uvéry u bank a finan¢ni kratkodobé vypomoci (Peskova, 2012, s. 57).

Pro spravné fungovani podniku, jeho hlavni ¢innosti a zajisténi finan¢ni ho fizeni je
pottebny obézny majetek, ktery je ale potfeba financovat z vhodnych cizich zdroji.
Pokud ma podnik nadbytek vlastnich penéznich prostiedku je tfeba najit lepsi misto pro
jejich vyuziti s diirazem na likviditu, jelikoz néktera kratkodoba aktiva byvaji rozdilné
vynosné, rizikové i likvidni. Je dilezité, aby podnik vyvazil pomér ob&znych aktiv a

kratkodobych pasiv pro dostatecnou platebni schopnost firmy (Peskova, 2012, s. 58).

Hodnoty CPK by méla byt vys§i, protoZe to znamena, Ze podnik nema problémy

s placenim svych finan¢nich zavazka. Pokud je tento ukazatel v zapornych hodnotach,
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muze se jednat o tzv. nekryty dluh. Pfi formulaci likvidity je slozit¢ odhadnout jaky
vliv na ni bude mit CPK, protoze se mize skladat s malo likvidni nebo dlouhodobg
nelikvidni polozky (nevymahatelné pohledavky, neprodejné zasoby, vyrobky). Dale
muze byt tento ukazatel ovlivnén i pouzité zptisoby ocenovani majetku. Z toho plyne, ze
piibytek pracovniho kapitdlu neznamend pokazdé i rostouci likviditu a naopak

(Peskova, 2012, s. 58).
Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva — kratkodoba pasiva

Vzorec 19: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Peskova, 2012, s. 57)

Cisté pohotové prostiedky (PenéZni finanéni fond)

Jak jiz bylo popsano u ¢&istého pracovniho kapitalu, CPK nema spojitost s likviditou
kvili obéznému aktivu, které mize byt méné ¢i vice likvidni. Proto se k pozorovani
okamzité likvidity pouziva ukazatel &isté pohotové prostiedky (CPP), ktery se vypoéita
jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzit¢ splatnymi zévazky.
Nejlikvidné€jsi fond obsahuje jen hotovost a penize na béznych uctech. Méné¢ likviditni
fond zahrnuje i penézni ekvivalenty jako Seky ¢i sménky, jelikozZ je Ize v kratké dobé
pfeménit na penize. Na rozdil od CPK, nema na tento ukazatel vliv ocefiovaci techniky,
ale mtize byt lehce ovlivnén presunem plateb vzhledem k okamziku zjistovani likvidity

(Sedlagek, 2007, s. 38).

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 20: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Peskova, 2012, s. 58)

Cisty pracovni majetek (Penézné-pohledavkovy finanéni fond)

Cisty pracovni majetek (CPM) se pouziva jako stiedni cesta mezi CPK a CPP. Tento
ukazatel neobsahuje vramci obéznych aktiv jen pohotové prostiedky a jejich

ekvivalenty, ale také kratkodobé pohledavky (Peskova, 2012, s. 59).

CPM = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodoba cizi pasiva

Vzorec 21: Cisty pracovni majetek
(Zdroj: Peskova, 2012, s. 59)
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1.7 Analyza provoznich ukazateli

Provozni, téZ vyrobni ukazatele jsou ur€eny pro vnitini fizeni podniku. Management
vyuziva tyto ukazatele pro analyzu vyvoje zakladnich aktivit podniku. Nejcastéji jsou
tyto ukazatele zalozeny na nédkladech a jejich jednotlivych druzich. Diky spravnému

fizeni a hospodareni téchto nakladii mtize podnik dosahovat vyssi efektivity (Sedlacek,

2007, s. 71).
Mzdova produktivita

Mzdova produktivita sleduje, kolik vynosii pfipada na jednu korunu vyplacenych mezd.

Trend tohoto ukazatele v Case by m¢l mit rostouci sklon (Sedlacek, 2007, s. 71).

vynosy (bez mimoiadnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec 22: Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 71)

Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita prace zpfidané hodnoty udava velikost pfidané hodnoty na jednoho
zaméstnance podniku. Tento ukazatel je mozné srovnavat s primérnou mzdou na
jednoho zaméstnance. Pii vyssi produktivit€¢ prace a zaroven nizs§i primérné mzd¢ se
zvysSuje efektivita vychazejici ze zaméstnanct. Je dilezité tento ukazatel regulovat,
jelikoz pii pfiliS§ nizkych mzdach nebude chtit nikdo pracovat vtomto podniku

(Scholleova, 2017).

pridana hodnota

Produktivita prace z ptridané hodnoty = —; —
pocet pracovniki

Vzorec 23: Produktivita prace z pifidané hodnoty
(Zdroje: Scholleova, 2017)

Pridana hodnota = (obchodni marze + vykony) — vykonova spotieba

Vzorec 24: Piidana hodnota
(Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 58)
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Nakladovost vynosi

Posledni z pouzitych provoznich ukazatelti je ndkladovost vynosi, ktery vyjadiuje
zatizeni vynost podniku celkovymi naklady. Tento ukazatel by mél mit klesajici trend

(Sedlagek, 2007, s. 71).

naklady

Naklad t vy 0 =
aktagovost vynosu vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec 25: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 71)

1.8 Analyza soustav ukazatela

K finanénimu hodnoceni podniku neslouzi jen absolutni, pomérové a provozni
ukazatele, ale také predikéni modely hodnotici finan¢ni urovné podniku. Tyto predikéni
modely jsou specifické a vyuzivaji se ve finan¢nich analyzich, kde je snaha vyjadrit

uroven finan¢ni situace a vykonnost podniku jednim ¢islem (DluhoSova, 2010, s. 93).

Pti¢ina piivodu téchto modell bylo pokusit se v€as rozeznat mozné problémy v podniku
jako je nestabilita nebo bankrot. Pro tvorbu téchto modelti je nutné mit data z minulych
let pro analyzu moZznych odchylek ve vyvoji, které mohou vést podnik k potizim

(Dluhosova, 2010, s. 94).

Predikéni modely se sklddaji z bankrotnich a ratingovych modeli. Tyto modely
vychézeji z presumpce, Ze se zde objevuje trend ve vyvoji finan¢ni situace podniku,
ktery ptedstavuje obavy, které mohou skoncit az bankrotem podniku. Proto existuji
koeficienty hodnoceni téchto modeldl, které fikaji, jakou troveinl finan¢ni situace podnik

ma (DluhoSova, 2010, s. 96).

Pro tvorbu predik¢nich modela je vyuzito velké mnozstvi metod jako jsou linearni a
nelinearni regrese, modely diskrétni volby, diskriminaéni analyza, expertni systémy,
fuzzy modely a neuronové sité. Handicapem téchto modeld je absence nékterych
nefinan¢nich charakteristik, které mohou velmi vyznamné ovlivnit finan¢ni pozici
podniku. Je ale tfeba brat na mysl, Ze predikéni modely nemohou nahradit zékladni
finan¢ni analyzu, kterd se vice zamétuje na zkoumani jednotlivych oblasti financ¢niho

hospodareni podniku. I pfes tuto skutecnost maji predikéni modely svlij nenahraditelny
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vyznam, a to i v hospodaiské praxi, jelikoz podniku davé rychle védét o jeho globalni
finan¢ni pozici. Pro spravné vytvoreni téchto modelt jsou zapotiebi jen informace
z vetejné dostupnych zdroji na rozdil od detailni finan¢ni analyzy, kde jsou potieba i

nevetejné dostupné informace (Dluhosova, 2010, s. 96).
Index INOS

Index INOS je jeden z mnoha variant indexi vypracovan manzely Neumaierovymi,
ktery mé posoudit finan¢ni zdravi Ceskych firem na Ceském uzemi. Ty indexy byly
zpracovany na zdkladé¢ matematicko-statistickych modelt ratingu a praktickych

zkuSenosti (Rackova, 2019, s. 82).

Konkrétné tento model vychazi z vyznamnych bankrotnich indikétorti a je zaloZen na

vvvvvv

z roku 2004 (Sedlacek, 2007, s. 112).

aktiva EBIT EBIT vynosy
IN0520,13 *f+0,04* - - ,97* . ) * .
cizi zdroje naklad.aroky aktiva aktiva

obézné aktiva

0,09
0,09+ kratkodobé zavazky

Vzorec 26: Index IN05
(Zdroj: Scholleova, 2017)

Podle hodnoty indexu INOS Ize situaci analyzovaného podniku charakterizovat takto:

IN>1,6 1ze ptedvidat uspokojivou financni situaci
09<IN<L6 podnik s nevyhranénymi vysledky, ,,Sedd zona*
IN<0,9 podnik je ohroZen vdznymi finan¢nimi problémy

Uspésnost predpovédi indexu INO5 je udévana na trovni 80 % (Kalouda, 2017, s. 87).
Index IN99

Index IN99 stejné jako index INOS je zpracovan manzely Neumaireovymi a piedstavuje
aktualizovany index IN95 o nov¢jsi data. Na rozdil od indexu IN95 se nezamétuje na
pohled véfitele, ale na pohled vlastnika. Index IN99 vyjadiuje bonitu podniku z hlediska
jeho finan¢ni vykonnosti. Tento index znazornuje vysledek diskriminacni analyzy a

upravuje véhy pouzité v indexu IN95 platné pro ekonomiku CR s ohledem na jejich
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vyznam pro dosaZzeni kladné ekonomické hodnoty ekonomického zisku (Sedlacek,

2007, s. 111).

aktiva EBIT vynosy
IN99 = —0,017 ¥ ——— + 4,573 * — + 0,481 * ——+ 0,015
cizi zdroje aktiva aktiva

obézna aktiva

i kratkodobé zavazky

Vzorec 27: Index IN99
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 133)

Hodnoceni vysledkti IN99:

IN >2,07 podnik s dobrym finan¢nim zdravim

IN = 0,684-2,07 potencialni problémy

IN <0,684 projev finan¢ni neduzivosti

Uspé&snost bonitniho indexu je vyssi nez 85 % (Ruckova, 2019, s. 83).
Taffleriv model

DalS§im bankrotnim modelem se nazyva TafflerGv model, ktery vznikl v roce 1977.
Tento model odrazi klicové charakteristiky platebni neschopnosti (Dluhosova, 2010, s.

99).

Z=053+*R1+013*R2+0,18+«R3+ 0,16 * R4

Vzorec 28: Taffleriv model
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 88)

R1 zisk pted zdanénim / kratkodobé zavazky

R2 ob¢ézna aktiva / cizi kapital

R3 kratkodobé zavazky / suma aktiv

R4 trzby celkem / suma aktiv

Z>0,3 malé pravdépodobnost bankrotu

7<0,2 vys$$i pravdépodobnost bankrotu (Kalouda, 2017, s. 88)
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Index bonity

Indikétor bonity je zalozen na multivarianni diskriminacni analyze podle zjednodusené

metody. Pouziva se hlavné v némecky mluvicich zemich (Sedlacek, 2007, s. 109).

Jak uvadi Sedlacek (2007, s. 109) index bonity pracuje s nasledujicimi Sesti ukazateli:

X1 cash flow / cizi zdroje

X2 celkova aktiva / cizi zdroje

X3 zisk pted zdanénim / celkové aktiva
X4 zisk pted zdanénim / celkové vykony
X5 zasoby / celkové vykony

X6 celkové vykony / celkova aktiva

Bi=15+%X1+008+X2+10*X3+5%X4+03+X5+0,1%X6

Vzorec 29: Index bonity
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 109)

Podle vyse hodnoty Bi mizeme zhodnotit finan¢né-ekonomickou situaci v podniku.

Obecné plati, ze vyssi hodnota je pro podnik lepsi (Sedlacek, 2007, s. 109).

Na stupnici nize se nachazi ¢iselné hodnoceni podniku od nejhorsi az po nejlepsi
(Sedlacek, 2007, s. 109).

extrémné velmi $patna urcité dobra velmi extrémné
Spatna Spatna problémy dobra dobra
| | | | | | |
-3 -2 -1 0 1 +2 +3

Obrazek 1: Stupnice pro index bonity
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 109)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Analyzovana spolecnost si pfeje zlstat v anonymité, a proto bude uvedena v této praci

jméno spolecnosti jako XY, a.s.

Firma XY, a.s., kterd byla zalozena vroce 1935 patii mezi vyznamné svétové
zpracovatele plasti (PVC, PE a PET). Firma XY, a.s. je nedilnou soucasti
plastikarského prumyslu. V roce 2018 za vyrobky a sluzby spolecnosti XY, a.s. utrzila
3.99 mld. K¢ a vice jak 75% produkce sméfovalo na zahrani¢ni trhy. Firma XY, a.s.
provozuje moderni technologie na zpracovani plastd ve vyrobnich centrech

v Napajedlich a Chropyni, kde zaméstnava vice nez 1.300 zaméstnanct.

Spolecnost XY, a.s. nabizi Spickové produkty a specializovana zdkaznicka feseni, ktera
zahrnuji nejen vyrobu, ale i vyvojové aktivity a poradenské sluzby. Firma XY, a.s.
prodéava své vyrobky do 52 zemi svéta. Mezi zpracovavané suroviny patii PVC-P, PVC-
U, LDPE, LLDPE, HDPE, EVAC, PP, PET, ABS. Svym zakazniklim poskytuje servis v
oblasti oboru zkuSebnictvi a vyvojovych laboratofi, testovani, ptipravy vzorka a smeési,
odborné poradenstvi a konzultace. Vysokou kvalitu vyrobkid a sluzeb podporuji
zavedené systémy fizeni kvality a ekologie CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO 14001.
Firma XY, a.s. jiz n€kolikrat obhdjila osvédceni ,,Responsible Care* a ,,Bezpecny

podnik*.

Firma XY, a.s. pfi vyvoji novych vyrobkii spolupracuje s vysokymi Skolami (Univerzita

Tomase Bati ve Zlin¢ a Univerzita Pardubice) a vyvojovymi pracovisti.
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2.2 Financ¢ni analyza spole¢nosti XY, a.s.

Tato ¢ast je v€novana praktickému vyuziti finan¢ni analyze s analyzou vybranych

ukazateli, které byly pouzity z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu penéznich toku.

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelti se skldda z horizontalni analyzy (trendova analyza) a
vertikalni analyzy (procentni rozbor). Tyto analyzy lze pouzit u rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. Diky nim je mozné ziskat informace finan¢ni situaci podniku, majetkové situaci

podniku a zdrojich financovani.

2.3.1 Analyza aktiv

Ukazuje vyvoj majetku podniku a jeho slozeni. V této analyze je vyuzita horizontalni a
vertikalni analyza. Vertikdlni analyza rozebira jednotlivé polozky procentnim rozborem
a tyto polozky jsou porovnany k urcité¢ zédkladné. V tomto ptipad¢€ jsou pouzity celkova
aktiva jako zdkladna a jednotlivé polozky jsou vyjadieny ke vztahu celkovych aktiv. U
horizontalni analyzy jsou pozorovany meziro¢ni zmény jednotlivych poloZzek nejen

v procentudlnim, ale i absolutnim vyjadfeni.
Vertikalni analyza aktiv

V naésledujici tabulce je zpracovana vertikalni analyza aktiv ve spoleCnosti za Ctyfi roky

v procentnim zobrazeni.
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Tabulka 2: Vertikalni analyza aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva (%) Rok1 | Rok2 | Rok3 | Rok4
Celkova aktiva 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 58,05 59,37 56,56 56,9
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,44 0,29 0,23 0,61
Dlouhodoby hmotny majetek 56,20 57,65 54,98 55,14
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,42 1,44 1,35 1,23
Obézna aktiva 41,78 40,39 43,18 42,77
Zasoby 21,34 20,44 21,71 22,97
Dlouhodobé pohledavky 0,92 0,15 0,61 0,31
Kratkodobé pohledavky 17,76 17,89 19,95 18,73
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,77 1,91 0,91 0,76
Casové rozliSeni 0,17 0,23 0,26 0,25

Z pozorovani vertikalni analyzy lze vidét, ze v prubéhu Ctyt let se jednotlivé polozky
v poméru k celkovym aktiviim moc nemeénily. NejvétSim podilem na celkovych aktiv,
ve vSech letech, je dlouhodoby majetek, ktery mél skoro 60% zastoupeni. Ani obézna
aktiva se po dobu ¢ty let ménily jen v rdmci dvou az tii procent. Ve vSech slozkéach

aktiv Ize pozorovat jen minimalni procentudlni zmény v prabéhu Ctyi pozorovanych let.

Co se tyce struktury dlouhodobého majetku, prevlada zde dlouhodoby hmotny majetek,
ktery se sklada hlavné ze samostatné movitych véci a staveb. Dlouhodoby nehmotny a
finan¢ni majetek maji jen minimélni zastoupeni v dlouhodobém majetku. Struktura
obézného aktiva se sklada z vétSiny ze zasob a kratkodobych pohledavek. V zasobach je
nejvice zastoupeny material a vyrobky. Kratkodobé pohledavky jsou téméi slozeny jen

z pohledéavek z obchodnich vztahi.

33



Horizontalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka znazorfiuje zmény polozek aktiv za obdobi Ctyt rokli v absolutnim

(tis. K¢) a procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 1/2 Rok 2/3 Rok 3/4
Aktiva (tis. KE) rozdil % rozdil % rozdil %
Celkova aktiva -29177 | -1,32 137938 6,32 |236586| 10,20
Dlouhodoby majetek 11 932 0,93 16 656 1,29 | 144582 | 11,02
Dlouhodoby nehmotny
majetek -3371 -3491 | -1031 | -16,41 | 10466 199,24
Dlouhodoby hmotny
majetek 15303 1,23 17 687 1,41 134 116 10,51
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ObéZna aktiva -42424 | -459 (120302 13,65 | 91738 9,16
Zasoby -25719 | -5,45 | 57522 | 12,90 | 83729 16,63
Dlouhodobé pohledavky -17016 | -83,84 | 10860 | 331,10 | -6 140 -43,42
Kratkodobé pohledavky -2317 -0,59 | 72506 | 18,57 15 829 3,42
Kratkodoby finan¢ni
majetek 2 628 6,73 |-20586| -49,40 | -1680 -7,97
Casové rozliSeni 1315 35,39 980 19,48 266 4,43

Vyvoj celkovych aktiv byl za sledované obdobi nestaly, kdy z prvniho roku na druhy
zacal klesat o 1,32 %. Dale mezi rokem 2 a 3 doSlo k mirnému zvySeni a na konci
sledovaného obdobi doslo ke zvyseni az o 10,2 % (o 236 586 tis K¢). Nejvétsim
podilem na zvySeni celkovych aktiv mezi roky 3 a 4 bylo zvySeni dlouhodobého
majetku o 144 582 tis. K& (o 11,02 %). V polozce dlouhodoby majetek 1ze pozorovat
nejvetsi zménu v dlouhodobém nehmotném majetku, kdy mezi roky 1 a 2 doslo ke
snizeni o témet 35 %. Poté doslo k dalSimu mirnému sniZeni o 16,41 %. V poslednim

sledovaném obdobi doslo ale k velkému zvySeni, a to 199,24 %.
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Obézna aktiva se v roce 2 snizili oproti roku 1 o 42 424 tis. K¢ (0 4,59 %). V dalsich
letech pak jiz obézna aktiva jen rostly a to o 13,65 % (120 302 tis. K¢&) a 9,16 % (91 738
tis. K¢). Dalsi vyraznou zménou byly dlouhodobé pohledavky, které se snizili v roce 2 o
83,84 %. Poté se v roce 3 navysili 0 331,10 % a nésledné snizili 0 43,42 %. Dlouhodoby
finan¢ni majetek, ktery se sklada jen z podili v ovladanych a fizenych osobéch, zlstal
véechny roky neménny. Casové rozlideni dosahuje nejvétsi zmény v roce 2, kde se
zvysilo o 1315 tis. K¢ (35,39 %). Dale se zvySeni zpomalilo na 19,48 % a v poslednim

pozorovaném roku bylo zvySeni jen 4,43 %.

2.3.2 Analyza pasiv

Analyza pasiv pfedstavuje zménu zdroji financovani podniku a jeho sloZeni. V této
¢asti bude zpracovéana vertikalni a horizontalni analyza pasiv. Stejné jako u analyzy
aktiv, vertikalni analyza rozkldda jednotlivé polozky rozborem a tyto polozky jsou
porovnany k ur¢itému zékladu, vtomto piipadé¢ k celkovym pasiviim. Horizontalni

analyza prezentuje zmény mezi roky v absolutnim a procentualnim vyjadieni.
Vertikalni analyza pasiv

V nasledujici tabulce je zhotovena vertikdlni analyza pasiv za roky 1 az 4
v procentudlnim znazornénim. Jako zékladna je zde pouzita polozka celkova pasiva,

ktera ma ve vSech letech 100 %.
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Tabulka 4: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva (%) Rok1l | Rok2 | Rok3 | Rok4
Celkova pasiva 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 7591 | 79,02 | 70,23 | 67,84
Zakladni kapital 46,45 47,07 44,27 40,17
Fondy ze zisku 2,53 2,80 2,79 2,78
Kapitalové fondy -0,52 -0,07 -0,09 -0,05
VH minulych let 23,03 | 2519 | 18,63 | 12,99
VH bézného ucetniho obdobi 4,42 4,03 4,63 11,95
Cizi zdroje 2327 | 2044 | 29,76 | 32,16
Rezervy 0,92 0,79 0,88 1,21
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,05 0,80 1,40
Kratkodobé¢ zavazky 12,67 | 11,65 | 13,16 | 11,81
Bankovni uvéry a vypomoci 9,67 7,94 14,92 17,74
Casové rozliSeni 0,82 0,54 0,01 0,00

Z analyzy muzeme vycist, ze nejvétsi podil na celkovych pasivech mé vlastni kapital,
ktery zastupuje v prvnich tfech letech vice nez 70 % a v poslednim roku 67,84 %.
Nejveétsi polozka vlastniho kapitalu je zakladni kapital a vysledek hospodafeni minulych
let. Lze pozorovat mirny trend klesani vlastniho kapitalu na celkovych pasivech za
sledované obdobi, kdy od prvniho roku do posledniho se snizil podil vlastniho kapitalu
na celkovém o témét 10 %. Tento trend miZzeme pozorovat i u zakladniho kapitalu a
vysledku hospodareni minulych let, kde se snizily za sledované obdobi o 6-10 %.
V kapitalovych fondi ma poloZzka ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetki a zavazka
zapornou hodnotu po celé sledované obdobi, ale Ize zde pozorovat zvysSujici se trend,

kdy v poslednim roce je tato polozka téméf kladna.

U cizich zdroju Ize sledovat stoupajici trend. Mezi prvnim a druhym rokem nastal mirny
pokles o necela tii procenta. Poté, ale jiz nastalo stoupani, a to o téméf deset procent

mezi druhym a tfetim rokem a pak dalSich zhruba tfi procent na 32,16 % v poslednim
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sledovaném roku. Nejvétsi polozky v cizich zdrojich jsou kratkodobé zavazky a
bankovni Gvéry a vypomoci. Déle 1ze pozorovat nartist podilu dlouhodobych zavazkt
z0 % na 1,4 % za sledované obdobi. Dalsiho ptirGstku si lze v§Simnout u polozky
bankovni Gvéry a vypomoci. Ze zacatku se tato polozka snizila z 9,67 % na 7,94 %, ale
poté Ize jiz sledovat jen zvySeni, a to nejprve na 14,92 % ve tfetim roce a pak na 17,74

% ve Ctvrtém roce.
Horizontalni analyza pasiv

Nadchazejici tabulka zachycuje zmény polozek pasiv za obdobi Ctyf roka v absolutnim

(v tis. K¢) a procentualnim vyjadreni.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 172 Rok 2/3 Rok 3/4
Pasiva (tis. K¢) rozdil | % | rozdil % rozdil | %
Celkové pasiva 29177| -132 |137938| 632 |236586| 10,20
Vlastni kapitl 45788 | 2,73 | 94936 | -551 |104939 | 644
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 5010 | 894 | 3664 | 600 | 6361 | 9,83
Kapitalové fondy 10060 | -87,19 | -724 | 4899 | 821 | -37,28
VH minulych let 40493 | 7,95 |-117470| 2137 |-100191| -23,18
VH bézného ucetniho

obdob 9775 | -10,01 | 19594 | 2228 |197948 | 184,10
Cizi zdroje .68547| -13,32 | 244370 | 54,80 | 131836 | 19,10
Rezervy 3109 | -1521 | 3075 | 17,74 | 10640 | 52,13
Dlouhodobé zavazky 1128 | - | 17340 | 153723 | 17236 | 93,33
Kratkodobé zévazky 26008| 928 | 51160 | 2013 | -3523 | -1,15
Bankovni avéry a vpomoci | -40 558 | -18,96 | 172795 | 99,69 | 107483 | 31,05
Casové rozlifeni 6418 | 3530 |-11496 | 97,71 | -189 | -70,26

Celkova pasiva se mezi roky 1 a 2 snizila 0 29 177 tis. K& (o 1,32 %). V dalSich rocich
se pak jiz jen zvySovala, a to nejprve o 137 938 tis. K¢ (6,32 %) a poté o 236 586 tis. K¢
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(10,2 %). Vlastni kapitadl mél jen mirné¢ zmény, kdy ve druhém roce se zvysil o 45 788
tis. K¢ (2,73 %). Ve tietim roce nastal pokles o 94 936 tis. K¢ (5,51 %) a v poslednim
roce se opct zvysil a to o 104 939 tis K¢&. (6,44 %). Zakladni kapital se za sledované
obdobi nezménil. Ve vysledku hospodateni z minulych let mizeme vidét klesajici trend.
Ve druhém roce sice doslo k menSimu zvySeni o 40 493 tis. K¢ (7,95 %), ale poté jiz
dochazelo jen k poklesu. Nejprve se snizil ve tfetim roce o 117 470 tis. K¢ (21, 37 %) a
pak o dalSich 100 191 tis K& (23,18 %) v poslednim sledovaném roce. Na rozdil od
vysledku hospodaieni minulych let miizeme vidét, ze ve vysledku hospodaieni bézného
ucetniho obdobi vidime velky narust, a to zejména v poslednim roce. Ve druhém roce
nastal u této polozky mensi pokles 0 9 775 tis. K¢ (10,01 %). Ve tfetim roce pak nastal
narust o 19 594 tis. K¢ (22,28 %) a v poslednim roce dokonce o 197 948 tis. K¢.
(184,10 %). Tato prudkéd zmeéna byla zplisobena diky zvySeni cizich zdrojt.

U cizich zdroji 1ze sledovat mirny pokles o -68 547 tis. K¢ (13,32 %) mezi prvnim a
druhym rokem. Poté nastal prudké zvySeni o 244 370 tis K¢. (54,8 %) a v poslednim
roce se narust snizil na 131 836 tis. K¢ (19,1 %). Rezervy se ve druhém roce snizili o
3 109 tis K¢. (15,21 %) a poté se zacali zvySovat, nejprve o 3 075 tis. K¢ (17,74 %) a
pak o dalsich 10 640 tis. K¢ (52,13 %). Dlouhodobé zavazky byly v prvnim roce 0 K¢,
ale v druhém roce se zvysili na 1 128 tis K¢. Tento rist pokracoval i ve tietim roce, kde
prestavoval zvySeni o 17 340 tis. K¢ (1537,26 %). V poslednim roce nadéle dlouhodoby
zavazek, protoze je to jedind polozka v dlouhodobych zdvazkd. Dalsi velké zmény
nastaly u polozky bankovni Gvéry a vypomoci. Mezi roky 1 a 2 nastal pokles o 40 558
tis. K¢ (18,96). Poté jiz nasledoval jen rist, a to nejprve o 172 795 tis. K¢ (99,69 %) a
dale 0 107 483 (31,05 %). Casové rozliseni ma klesajici trend po celé sledované obdobi.
Ve druhém roce se sniZilo o 6 418 tis. K¢ (35,3 %) a poté o 11 496 tis. K¢ (97,71 %).

V poslednim roce se ¢asové rozliseni snizilo o 189 tis. K¢ (70,26 %).

2.3.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Ve vertikalni analyze vykazu zisku a ztrat jsou vypsany poméry jednotlivych polozek
vynost k celkovym vynosim a jednotlivych polozek nakladi k celkovym nakladim.
Poméry jsou vyjadfeny procentudlné a zaklad 100 % ptedstavuji celkové vynosy a

naklady.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat (%) Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4
Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 91,51 92,94 91,89 92,75
Trzby z prodeje zbozi 4,69 4,26 5,05 4,59
Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 1,44 0,82 0,56 0,83
Ostatni finan¢ni vynosy 1,50 1,25 1,60 0,67
Ostatni provozni vynosy 0,84 0,72 0,88 1,16
Naklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 77,83 77,24 76,40 81,36
Osobni naklady 13,80 13,83 13,25 13,09
Naklady vynalozené na prodané zbozi 4,28 3,87 4,58 4,44
Odpisy dl. nehmot. a hmot. majetku 5,94 5,97 5,87 3,88
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu -0,51 -1,03 0,24 0,38
Ostatni financni ndklady 1,17 1,45 1,72 0,69
Ostatni provozni naklady 1,15 1,25 1,09 1,33
Dan z ptijmil za béZnou ¢innost 0,80 0,50 0,59 0,51

Nejvetsim podilem na celkovych vynosech jsou trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, které
pfestavuji drtivou vétSinu vynosit s vice nez 90 % zastoupenim. Druhou nejvétsi
polozkou jsou trzby z prodeje zboZi kolem 5 %. Ostatni polozky vynosi maji jen
zanedbatelnou ¢ast vynost a pohybuji se kolem jednoho az dvou procent. Ve vSech
sledovanych letech probéhly jen velmi malé zmény kolem par desetin az jednoho

procenta.

Na celkovych ndkladech se nejvice podili vykonovéa spotieba, kterd zaznamenala
rostouci trend, kdy zacinala v prvnim roce na 77,83 % pom¢éru a zastavila se na 81,36 %
v poslednim sledovaném roce. Osobni naklady, které ¢ini kolem 13 % jsou druhou
nejvetsi polozkou v nékladech spole¢nosti. Zde se objevuje jen velmi nizky klesajici
trend v prib¢hu sledovanych let. Dalsi dvé polozky, které nemaji zanedbatelny pomér
na celkovych ndakladech jsou ndklady vynalozené na prodané zbozi a odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Tyto dvé polozky se pohybuji kolem
Ctyt az péti procent. U odpist si lze vSimnout menSiho poklesu na méné nez 4 %
v poslednim sledovaném roce, kdy hodnota za¢inala na témét 5 %. Ostatni polozky maji

jen minimalni pomér na celkovych ndkladech, a to kolem 1 %. U zistatkové ceny
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prodan¢ho dlouhodobého majetku a materidlu si lze vSimnout, Ze pteSel ze zaporné

hodnoty do kladné.

2.3.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat za Ctyfi roky je provedena v nasledujici

tabulce. Rozdily mezi roky jsou vyjadieny v tis. K¢ a v procentech.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 1/2 Rok 2/3 Rok 3/4

Vykaz zisku a ztrat (tis. K¢) rozdil % rozdil % rozdil %
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 198 682 7,88 111 647 4,11 557 994 21,55
Trzby za prodej zbozi -4 541 -3,52 30 965 24,84 12164 7,82
Néklady vynalozené na prodej zbozi | -3 780 -3,33 26214 23,86 12 504 9,19
Obchodni marze -761 -4,89 4751 32,11 -340 -1,74
Vykony 154 947 5,79 128 588 4,54 638 075 21,55
Vykonova spotieba 124 342 6,01 79 436 3,62 452 650 19,93
Pridana hodnota 29 844 4,77 53903 8,23 185 085 26,11
Osobni naklady 25779 7,03 1 461 0,37 44381 11,27
Mzdové naklady 19 443 7,27 -286 -0,10 27451 9,58
Dang¢ a poplatky 546 32,21 150 6,69 307 12,84
Odpisy DNM a DHM 11 631 7,37 4 966 2,93 -44 497 -25,50
Trzby z prodeje DM a mat. -15735 | -39,64 -6 644 -27,73 12 940 74,73
Provozni VH -2 502 -2,24 18 925 17,36 195023 | 152,40
Vynosové troky -149 -27,54 184 46,94 -352 -61,11
Nékladové uroky =713 -21,38 -957 -36,50 347 20,84
Finan¢ni VH -14 401 | 193,82 4 034 -57,87 2556 -87,03
Dan z ptijmu za béznou ¢innost -7 128 -33,51 3365 23,79 -369 2,11
VH za béZnou ¢innost -9 775 -10,01 19 594 22,28 197948 184,10
VH pied zdanénim -16 903 | -14,21 22 959 22,49 197579 158,03
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Nejvétsi polozkou ve vykazu zisku ztrat pro podnik jsou jednoznacné trzby za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb, které se zvySovaly vSechny ¢tyfi sledované roky. V druhém
roce se zvysili o 7,88 %, to predstavuje 198 682 tis. K¢. Poté v roce 3 zvySeni pokleslo
na 4,11 %. V poslednim sledovaném roce pak doslo k razantnimu zvySeni trzeb, a to o
21,55 % s castkou 557 944 tis. K¢. Z analyzy dale Ize vidét snizeni trzeb za prodej zbozi
mezi roky 1 a 2 o 4 541 tis. K¢ (-3,52 %). V dalSim roce se jiz ale trzby zvysily, a to o
30 965 tis. K& (24,84 %). I v poslednim sledovaném roce trzby za prodej zboZi rostly,
bylo to o 12 164 tis. K¢ (7,82 %). Naklady vynaloZené na prodej zbozi se ménily
podobné jako trzby za prodej zbozi. Ve druhém roce to byl pokles o 3,33 %, ve tfetim
rust o 23,86 % a v poslednim roce rostly ndklady o néco vic nez trzby a to 0 9,19 %.
Obchodni marze se prudce zménila hlavné ve tietim sledovaném roce. Mezi prvnim a
druhym rokem byl pokles jen o 4,89 %. Ve tietim roce byl narust marze o 32,11 % a
pak byl nasledny pokles o 1,74 %. Tento narust byl hlavné zapticinény diky vysokym
trzbam za prodej zbozi. V obdobi mezi roky 1 az 3 ve vykonech probéhly jen malé
zmény. V roce 2 doslo k zvyseni o 5,79 % a ve tietim roce o 4,54 %. Nejvétsi zméné
doslo ve ¢tvrtém roce a to 0 21,55 % (638 075 tis. K¢). Tento rlst ovlivnily nejvic trzby
za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a zména stavu zasob vlastni ¢innosti. Stejné, jak to
bylo u trzeb za prodej zbozi a jejich nakladu, tak 1 u vykona a vykonové spotiebé je
zména mezi roky podobna a lisi se pouze o 1-2 %. Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku se mezi roky 1 az 3 zvySovali jen mirn¢, a to o 7,37 % a 2,93 %.
V poslednim sledovaném roce piiSla zména a odpisy se snizily o 25,5 %. U trzeb
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu doslo ve druhém a tietim roce k poklesu o

39,64 % a 027,73 %. Ve Ctvrtém roce doslo, ale jiz k navyseni, a to o 74,73 %.

Provozni vysledek hospodateni se snizil ve druhém roce o 2,24 % (2 502 tis. K¢). Poté
se ve tfetim roce zacal zvySovat, a to o 17,36 % (18 925 tis. K¢). V poslednim roce
dokonce doslo k navySeni o 152,4 % (195 023 tis. K¢). K takto velkému narustu doslo
hlavné diky velkému zvySeni vykoni a trzeb zprodeje dlouhodobého majetku a
materidlu a také diky sniZzeni odpist. Na rozdil od provozniho vysledku hospodateni se
finan¢ni snizoval v§echny pozorované roky. Ve druhém roce se snizil dokonce o 193,82
% (14 401 tis. K¢). Mezi roky 2 a 3 se pokles zpomalil na 57,87 % (4 034 tis. K¢).
V roce 4 se opét zacal pokles zvySovat, a to na 87,03 % (2 556 tis. K¢). Za tyto poklesy,
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kdy byl finan¢ni vysledek hospodateni kladny jen v prvnim roce a v ostatnich tfech byl
zaporny, muzou nejvice ostatni finan¢ni naklady, které pfevySuji ostatni financni
vynosy. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi se v roce 2 snizil o 10,01 % (9 775 tis.
K¢). V nasledujicich rocich jiz byl jen riist, a to nejprve o 22,28 % (19 594 tis. K&) a
poté dokonce o 184,1 % (197 945 tis. K¢). Tento narust hlavné ovlivnil provozni

vysledek hospodateni.

2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli obsahuje ukazatele rentability, likvidity, aktivity a
zadluzenosti. Diky témto ukazatellim je mozné posuzovat ekonomickou situaci podniku.
Tyto ukazatele nelze vyuzivat jako naprosto piesnd méfitka pro sledovani situace, ale

spiSe jako orienta¢ni prvek.

2.4.1 UKkazatele rentability

Ukazatele rentability zahrnuji rentabilitu aktiv (ROA), rentabilitu vlastniho kapitalu
(ROE), rentabilitu trzeb (ROS) a rentabilitu investovaného kapitalu (ROCE).

V nésledujici tabulce 1ze vidét vSechny tyto ukazatele v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 8: Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4

ROA 5% 5% 6 % 13 %

ROE 6 % 5% 7% 18 %

ROS 4 % 4 % 4 % 9 %

ROCE 6 % 6 % 8 % 18 %
ROA

Ukazatel rentability aktiv byl v prvnich dvou sledovanych rocich stejny, a to na 5%
hodnoté. Poté se jen velmi mirné zvysil na 6 %. AZ ve ¢tvrtém roce se zvysil vice nez
dvojnéasobné oproti roku 3, a to na hodnotu 13 %. Tyto hodnoty jsou dany diky tomu, ze
celkova aktiva i hospodaisky vysledek pred zdanénim zistaly v rocich 1 az 4 neménné
nebo jen s mirnymi zménami. Ve ¢tvrtém roce pfislo jen nizké zvySeni celkovych aktiv,
ale zato velkému zvySeni trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, tato skute¢nost se
odrazila na zvySeni ROA a to na hodnotu 13 %. To znamen4, ze kazd4 vlozend koruna
aktiv ve ¢tvrtém roce pfinesla podniku 0,13 K¢&. Doporuc¢ené hodnoty pro ROA se

udévaji hodnoty vétsich nez 10 %. Toto podnik splituje az ve ¢tvrtém roce.
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ROE

V ukazateli vlastniho kapitalu se jiz objevuji o trochu vétsi zmény. V prvnim roce byla
hodnota na 6 %, v druhém roce se pak snizila 0o 1 % na 5 % a ve tretim pak zvysila na
hodnotu 7 %. V poslednim sledovaném roce stejné jako u ROA se zvysila hodnota vice
nez dvojnasobné, a to na hodnotu 18 %. Lze si vSimnout, Ze neprobihaly zadné velké
zmény u hodnot vlastniho kapitdlu, kde se ménil kolem 100 mil. K¢ kazdy sledovany
rok. Vétsi zména pftiSla az z roku tii na rok Ctyfi, kde se zvysil vysledek hospodateni za

ucetni obdobi o skoro 200 mil K¢.
ROS

Dalsi v fade je ukazatel rentability trzeb. Zde lze vidét stejny trend jako u ukazatele
ROA, kde ROS pfisel s zadnymi nebo jen minimalnimi zménami v prvnich tfech letech
a pak nasledné zvySeni ukazatele o vice nez dvojnasobek ve ¢tvrtém sledovaném roce a
tona 9 %. V prvnich tfech letech vysli hodnoty na 4 %. V poslednim roce pfislo zvyseni

ukazatele diky zvySeni vysledku hospodateni jako u ostatnich ukazateld rentability.
ROCE

Posledni spocitany ukazatel rentability je rentabilita investované¢ho kapitalu. Tento
ukazatel kopiruje trend ROA. Kde znovu jsou hodnoty v prvnim a druhém roce stejné a
to 6 %. Vroce tfetim se hodnota ukazatele zvySila o 2 % na celkovych 8 %.
V poslednim roce se zvySila hodnota ukazatele o vice nez dvojnésobek na hodnotu 18
%. Tyto zmény nastaly diky zméné hospodatskeého vysledku pied zdanénim. Dale zde je
mozné pozorovat, ze rezervy byly v prvnim a tfetim roce velmi podobné a v druhém
roce se trochu snizili o zhruba 3 mil. K&. V poslednim sledovaném roce byly rezervy
nejvyssi a to pres 31 mil. KE. Dlouhodobé zavazky nebyly v roce prvnim zadné, ale
postupné se v ostatnich letech zvySovaly az na kone¢nou hodnotu 35 mil. KC¢.
Dlouhodobé bankovni uvéry byly ze zac¢atku na hodnoté 77 mil. K¢, ale poté se zacali

snizovat a od tietiho roku spole¢nost nema zadny dlouhodoby bankovni tvér.

2.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndm znazornuji, jak je podnik schopen uhradit své kratkodobé
zavazky dostupnymi obéznymi aktivy. Existuji tii typy likvidity. Prvni se nazyva bézna

likvidita, ktera obsahuje vSechny obézna aktiva. Dalsi typ likvidity je pohotova
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likvidita, kterd v obéznych aktivech neobsahuje zasoby. Poslednim typem je okamzita

likvidita, kterd nam porovnava nejlikvidnéjsi aktiva s kratkodobymi dluhy.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity
Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4
Bézna likvidita 3,30 3,47 3,28 3,62
Pohotova likvidita 1,61 1,71 1,63 1,68
Okam?zitd likvidita 0,14 0,16 0,07 0,06

BéZzna likvidita

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu se pohybuji v rozmezi 1,8 — 2,5. Bohuzel se
podniku nepodafilo do tohoto rozmezi dostat ani jeden sledovany rok. VSechny 4 roky
se hodnoty pohybovaly nad tirovni 3. Roky 1 a 3 jsou takika stejné, a to s hodnotou 3,3
a 3,28. Rok 2 zaznamenal mensSi zménu, pii které narostla hodnota na 3,47. Tato
skutecnost se stala hlavné kvili nizkym hodnotdm kratkodobych zavazki, a to
konkrétné z obchodnich vztahli, pfijatych zéloh a jinych zavazki. V poslednim
sledovaném roce byla hodnota bézné likvidity nejvyssi s hodnotou 3,62. To se stalo jen

diky vyss$im hodnotam obé&znych aktiv jmenovité diky zasobam a vyrobkiim.
Pohotova likvidita

Pro podnik je idedlni, kdyz nevyuziva zasoby ke kryti svych zédvazkl. To znamena, ze
by hodnota pohotové likvidity méla byt vyssi nez 1. Ve vSech sledovanych letech se
hodnota pohybuje na urovni vyssi nez 1. Dokonce se nachazi na hodnoté vyssi nez 1,6 a
podnik tedy nevyuziva zasoby ke splaceni svych zavazki.

Okamzita likvidita

Pro okamzitou likviditu plati, Ze by se hodnoty méli pohybovat v intervalu 0,2 — 0,5.
Podnik nedosahl ani jeden rok doporuc¢ené hodnoty a vSechny hodnoty se pohybuji pod
urovni 0,2. Prvni dva roky se této hodnoté blizil, a to s hodnotami 0,14 a 0,16, ale
v néslednych letech hodnoty klesly dokonce pod 0,1, a to na hodnoty 0,07 a 0,06. Toto

zjisténi znamend, Ze podnik by nebyl schopen uhradit své kratkodobé zavazky, pokud

by pouzil finan¢ni majetek.
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2.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zhodnocuji efektivitu firmy pii vyuzivani vlastnich aktiv. Ukazatele
se d¢li na obraty a doby obratl aktiv. V prvni ¢lenéni obsahuje obrat celkovych aktiv,
stalych aktiv a zasob. Druhé cClenéni se skladd z doby obratu zasob, pohledavek a

zavazku.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4
Obrat celkovych aktiv 1,22 1,31 1,29 1,40
Obrat stalych aktiv 2,10 2,21 2,29 2,46
Obrat zasob 5,70 0,43 5,96 6,11
Doba obratu zasob (dny) 63,15 55,99 60,35 58,95
Doba obratu pohledavek (dny) 55,28 49,42 57,17 48,85
Doba obratu zavazkl (dny) 37,50 31,91 36,59 30,29

Obrat celkovych aktiv

U obratu celkovych aktiv by trzby mély byt nejlépe vySsi nez celkova aktiva.
Doporucena hodnota pro tento ukazatel je tim padem nejméné 1. Ve vSech sledovanych
letech je hodnota vyssi nez 1, ale stile je tu prostor pro zvySeni tohoto ukazatele.

Hodnoty podniku se pohybuji mezi 1,22 a 1,4.
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv slouZzi pfi rozhodovani o koupi nového dlouhodobého majetku. Nizsi
hodnoty udavaji, ze by podnik mél piestat investovat do nového majetku. U tohoto
ukazatele neni zddna doporucena hodnota, ale obecné by mély byt tyto hodnoty vyssi.
Ve vSech letech se hodnoty pohybuji nad 2 a nejvyssi hodnoty dosahuje v poslednim

sledovaném roce, a to 2,46.
Obrat zasob

U obratu zasob je lepsi pro podnik mit vyS$i hodnoty. V prvnim roce se hodnota
pohybovala na trovni 5,7. Poté se hodnota zvysila na 6,43. Ve tietim sledovaném roce
se snizila na 5,96. V poslednim roce obrat zasob nabyval hodnoty 6,11. Lze zde
pozorovat pozitivni zvysSujici se trend. To znamend, Ze materidl je rychle pfeménén na

produkt a je prodan.
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Doba obratu zasob

Zde jde trend opacnym smérem nez u obratu zasob, kdy se doba postupem rokti snizuje.
V prvnim sledovaném roku byla doba 63 dni. Poté klesla na 56 dni, ale pak se zvysila
na 60 dni. V poslednim roce se pak opét doba snizila, a to na 59 dni. Tento ukazatel by

mél byt co nejmensi, protoZe podnik nechce zbytecné drzet zdsoby na skladé.
Doba obratu pohledavek

I zde plati, Ze ¢im mens$i doba tim Iépe pro spolecnost. Miizeme pozorovat pozitivni
trend ve snizovani doby obratu pohledavek v pribéhu sledovanych let. Doba zac¢inala na
55 dnech a postupné klesala az na 49 dni v poslednim sledovaném roku. I pfes pozitivni
trend je zde velky prostor pro zlepSeni, protoze ¢im delsi je doba obratu pohledavek tim

déle musi podnik ¢ekat na thradu pohledavek od odbérateli.
Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazkl udava, jak dlouho podnik odklada povinnost zaplatit faktury od
dodavateli. Znovu zde plati, Ze by tato doba neméla byt nizsi a podnik by nemél otalet
s placenim. Z pozorovani lze konstatovat, Ze podnik plati své zdvazky vzdy diiv, nez
ziskd penize od svych odbérateli. Lze si vSimnout klesajiciho trendu, kdy prvni
sledovany rok mél podnik dobu obratu zavazkii 38 dni. V posledni sledovany rok se

podafilo snizit obrat na 30 dni.

2.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele nas upozoriiuji na moznou zadluzenost podniku spojenou s vysi rizika.
Ukazuji, jaky je pomér vyuzivani vlastnich a cizich zdroji k financovani majetku
podniku. Pro tuto analyzu byly vybrany ukazatele — celkova zadluzenost, koeficient

samofinancovani, urokové kryti a financni péka.

Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4
Celkové zadluZenost 23 % 20 % 30 % 32 %
Koeficient samofinancovéni 76 % 79 % 70 % 68 %
Urokové kryti 33,45 41,59 76,86 160,53

46



Celkova zadluZenost

U celkové zadluZenosti jsou vidét nizké hodnoty pod 40 %. To znamen4, ze podnik ani
v jednom roce nepouziva vice ciziho kapitdlu nez vlastniho k financovani celkovych
aktiv. Doporuc¢ené hodnoty by se méli pohybovat mezi 30 % a 60 %. Tyto hodnoty
podnik spliiuje od tietiho roku. V prvnim roce dosahuje pouze hodnoty 23 % a
v druhém 20 %, tyto nizké hodnoty mohou vést ke sniZeni rentability vlastniho kapitalu.

Nizké hodnoty, ale mohou byt ptiznivé k ziskani tvért od véfitela.
Koeficient samofinancovani

Tento koeficient udava finan¢ni nezavislost podniku. Podle zlatého bilan¢niho pravidla
by se m¢l byt podnik financovan z 50 % z vlastnich zdroji a z 50 % z cizich zdroji.
V tomto ptipad¢ podnik nedosahuje 50 % ani v jednom ze sledovanych rokt. Hodnoty
koeficientu se vSechny roky pohybuje nad 60 %. Nejvyssi vyuZiti vlastniho kapitalu pro
financovani celkovych aktiv byl prvni a druhy rok s hodnotami 76 % a 79 %. Poté
nastal pfiznivy trend a hodnoty zacali klesat nejprve na 70 % ve tietim roku a nésledné

na 68 % ve ¢tvrtém sledovaném roku.
Urokové kryti

Urokové kryti ukazuje, kolikrét je hospodaisky vysledek pted zdanénim a uroky (EBIT)
vys§i nez nékladové turoky. Zde lze pozorovat, ze podnik nemd ani v jednom
z pozorovanych let problém se splacenim urokid. Dokonce se tu objevuje zvySujici se
trend, kdy v prvnim roce podnik mohl zaplatit své uroky 33,45krat ze svého zisku. Dale
se pak zvySoval az na hodnotu 160,53krat v poslednim sledovaném roce. Z této
skutecnosti lze konstatovat, Ze podnik nema vysoké nakladové uroky a ma vysoky zisk
pied zdanénim. Muze to také znamenat, Ze podnik nevyuziva bankovni uvér ke svému

financovani a ma velkou schopnost splacet tvéry, tim padem si miize vzit novy ver.

2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato analyza obsahuje ukazatele, které ukazuji financni situaci podniku, predevsim
k analyze a fizeni likvidity. V tabulce jsou vypocitané ukazatele — cisty pracovni

kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek.
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Tabulka 12: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v tis. K¢ Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4

Cisty pracovni kapital 643634 | 627218 | 696360 | 791 621
Cisté pohotové prostiedky -241 136 | -212 500 | -284 246 | -282 403
Cisty penézni majetek 171 854 | 181 157 | 192777 | 204 309

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vysel ve viech sledovanych letech kladny, to znamena, e podnik
ma vice obéznych aktiv nez kratkodobych zavazkt. Tyto kladné hodnoty jsou pro
podnik pozitivni, protoze ma vyssi platebni schopnost a tim nizsi riziko (finan¢ni
polstar). V prvnich tiech letech se hodnota pohybuje od 600 mil. do 700 mil. K¢&, ale

v roce 4 nastal skok na témeéf 800 mil. K¢.
Cisté pohotové prostiedky

Vypocty pro ¢isté pohotové prostiedky vysly ve vsech letech v zdporné hodnoté. Lze tu
dokonce sledovat mirny klesajici trend, kdy se zdporna hodnota nejprve snizuje a poté
nasledné zvysSuje a konci ve Ctvrtém roce s hodnotou -282 mil. K¢. Nejlepsi hodnoty 1
kdyz stale zaporné nabyva ve druhém roce, a to -212,5mil. K¢. Tato skutecnost uvadi,
ze kratkodobé zavazky prevysuji pohotové finanéni prostfedky jako jsou penize a Gty
v bankéch.

Cisty penéZni majetek

U tohoto ukazatele vysli vSechny hodnoty kladné. Lze si vSimnout rostouciho trendu,
kdy hodnoty se pohybovaly od 172 mil. K¢ v prvnim roce az po 204 mil. K¢

v poslednim roce. Kladné hodnoty ndm signalizuji, Ze podnik nemé problém, v ptipadé

nutnosti, s placenim kratkodobych zavazkii pomoci obéznych aktiv.

2.6 Analyza provoznich ukazateli

Tyto ukazatele se pouzivaji v podniku pro zjisténi, jak by se podnik mél spravné fidit.
Patii mezi né mzdova produktivita, produktivita prace z pfidané hodnoty a nédkladovost

vynost.
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Tabulka 13: Provozni ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni ukazatele Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4
Mzdové produktivita 10,06 K¢ 10 K¢ [1048 K¢ | 11,42 K&
Produktivita prace z ptidané hodnoty

(tis. K¢) 481 504 545 688
Nékladovost vynosii 96 % 97 % 96 % 92 %
Mzdova produktivita

Popisuje, kolik vynosti pfipada na jednu korunu mzdovych nékladt. Vyskytuje se zde
pozitivni stoupajici trend. Hodnoty se pohybovali na urovni 10,06 K¢, a poté klesl na 10
K¢&. Od roku 3 se zacaly hodnoty opét zvySovat, a to nejprve na 10,48 K¢ a pak na 11,42
K¢.

Produktivita prace z pridané hodnoty

Tento ukazatel zachycuje objem, ktery byl vytvofen z ptfidané hodnoty v priméru
jednim zaméstnancem podniku. I zde se objevuje pozitivni rostouci trend, ktery je
jednoznacéné pozitivni. Nejprve podnik mel v prvnim roce 481 tis. K¢ trzeb na jednoho
pracovnika. Postupné hodnota rostla az k 688 tis. K¢ trzeb v poslednim sledovaném

roce.
Nakladovost vynosi

Nékladovost vynost udava, jak moc jsou celkové vynosy zatizeny celkovymi naklady.
Tento ukazatel by m¢l mit klesajici trend, a ktery se u tohoto podniku naléza. V prvnim
roce se hodnota nachézela na urovni 96 %, a poté vzrostla na 97 % v druhém roce a ve
tretim roce opét poklesla na 96 %. V poslednim sledovaném roce dokonce kleslo

zatiZzeni ndkladl na vynosy na 92 %.

2.7 Analyza soustav ukazateli

Mezi tyto ukazatele se tadi velkd fada bankrotnich a bonitnich modelt pro zjiSténi
ekonomicko-finanéniho stavu podniku. Dale soustavy ukazateli mohou pomoci
poukdzat na moznost, Ze podnik v blizké budoucnosti zbankrotuje. Konkrétné¢ byly

vyuzity soustavy ukazatelll index INOS, index IN99 a TafflerGv model.
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Index INO5

Tabulka 14: Index IN05
Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index INO5 Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4
A 4,30 4,89 3,36 3,11
B 33,45 41,59 76,86 160,53
C 0,05 0,05 0,06 0,13
D 1,25 1,34 1,33 1,43
E 3,30 3,47 3,28 3,62
INOS 2,66 3,09 4,30 7,95

Pomoci tohoto indexu INO5 lze zjistit, jestli podnik tvoifi hodnotu, pohybuje se v Sedé
zong, i dokonce podnik spéje k bankrotu. Jelikoz vSechny hodnoty pro tento index ve
vSech sledovanych letech vysly nad hodnotou 1,6 znamena to, Ze podnik tvoii hodnotu a
nemusi se bat bankrotu. Dokonce se zde nachéazi zvySujici se trend, a podnik

v poslednim roce dosahuje hodnoty témét 8.

Index IN99

Tabulka 15: Index IN99
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index IN99 Rok 1 Rok2 | Rok3 | Rok4
A 4,30 4,89 3,36 3,11
B 0,05 0,05 0,05 0,13
C 1,25 1,34 1,33 1,44
D 3,30 3,47 3,28 3,62
IN99 0,81 0,84 0,88 1,27

Index IN99 je bonitni model, ktery zhodnocuje finan¢ni zdravi z pohledu vlastnika. Zde
jiz situace na rozdil indexu INO5 neni pfizniva. V prvnich tiech letech se hodnota IN99
pohybuje od 0,81 do 0,88. V poslednim roce, ale doslo k velkému navysSeni, a to
dokonce na 1,26. I pfesto tato hodnota neni pro podnik idealni, ale 1ze zde pozorovat
pozitivni rostouci trend. Tyto hodnoty znamenaji, Ze se podnik nachazi v situaci, kdy se
mohou objevovat problémy a netvoii hodnotu pro vlastnika. Pokud dosdhne hodnota

indexu, alesponi na 2,07 bude se podnik nachézet v situaci ve zdravé finan¢ni situaci.
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Taffleriav model

Tabulka 16: Taffleriiv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tafflertiv model Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4
R1 0,42 0,40 0,41 1,07
R2 1,80 1,98 1,45 1,33
R3 0,13 0,12 0,13 0,12
R4 1,23 1,33 1,30 1,41
TZ 0,68 0,70 0,64 0,99

I tento model sleduje moznou pravdépodobnost bankrotu podniku. Ve vsech letech
vySsly hodnoty pro Tafflertiv model vyssi nez 0 a dokonce vyssi nez 0,3. Tato skute¢nost
udava, ze podnik ma jen velmi malou pravdépodobnost mozného bankrotu. Vidime zde

pozitivni stoupajici trend, a dokonce v poslednim roce dosahla hodnota vysi 0,99.

Index bonity

Tabulka 17: Index bonity
Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index bonity Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4
X1 0,08 0,09 0,03 0,02
X2 4,30 4,89 3,36 3,11
X3 0,05 0,05 0,05 0,13
X4 0,04 0,04 0,04 0,09
X5 0,18 0,16 0,17 0,16
X6 1,21 1,30 1,28 1,41
1B 1,39 1,36 1,24 2,18

Index bonity, jak jiz z ndzvu plyne se zabyva bonitou. Zde plati, Ze vyss$i hodnota
indexu znamena lepsi financni hodnoceni podniku. Ani v jednom ze sledovanych let
podnik nedosahuje hodnoty pod 1, to znamend, Ze nemd problémy a jeho situace neni
Spatna. Dokonce se tu objevuje stoupajici trend, 1 kdyz se ze zacatku hodnoty snizovali
z 1,39 na 1,36 a pak na 1,24, tak v poslednim sledovaném roce probéhl velky narust, a
to na hodnotu 2,28. Tato hodnota znaci velmi dobrou situaci podniku a jestli stoupne
hodnota 1 nad hodnotu 3 v budoucich letech, bude to znamenat pro podnik vynikajici

finan¢ni situaci.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi

Tato zavérecnd kapitola bakalarské prace se zabyva findlnim zhodnoceni finan¢ni
situace podniku a navrhu na zlepSeni v piipadech, kde podnik nedosahuje nejlepsich
vysledkl. Pro toto vyhodnoceni byla vyuzita finan¢ni analyza, kterd pracovala s daty
spolecnosti XY, a.s. za Ctyfi roky. Pomoci metod a nastrojii finan¢ni analyzy byla

provedena analyza spolecnosti.

Celkovou finan¢ni situaci podniku lze povazovat jako velmi dobrou a podnik nema
taktka zadné finan¢ni problémy. Lze zde pozorovat zlepsujici se trend, kdy hodnoty
v mnoha ukazatel byly v prvnim roce horsi ¢i 1 varovna, ale postupem casu se situace
lepsila a v poslednim sledovaném roce byly hodnoty na mnohem lepsi trovni. Z tohoto
zavéru lze vyvodit, Ze podnik dba na svou finan¢ni situaci. Stdle ale je doporuceno si
davat pozor na pfipadné zmény na trhu a v ekonomice a kontrolovat svou finan¢ni
situaci pomoci finan¢ni analyzy pravidelné. Kdyz bude podnik tyto doporuceni
dodrzovat, nemél by mit problém flexibiln¢ reagovat na zmény a pokraCovat ve své

¢innosti bez vétSich finanénich obtizi.

Z pozorovani vertikalni analyzy aktiv si lze vSimnout, Ze se aktiva v prub¢hu
sledovanych let neménily. Nejvétsi zastoupeni mél dlouhodoby hmotny majetek a
v obéznych aktivech zasoby a kratkodobé pohledavky. V horizontalni analyze aktiv se
objevuji vEétsi zmény, a to zejména v dlouhodobém nehmotném majetku a
dlouhodobych pohledavkach, kde zmény byly v tfadech stovek procent. U vertikdlni
analyzy pasiv byl nejcastéji zastoupen vlastni kapital se 70 % a jeho nejvétsi slozky
byly zékladni kapitél a vysledek hospodatfeni minulych let. V horizontalni analyze pasiv
prosla nejvétsi (zédpornou) zménou ve vSech sledovanych letech polozka kapitalové
fondy. Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat si lze povSimnout nejvétsiho vice nez
90% zastoupeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb na celkovych vynosech.
V ramci celkovych ndkladl dominovaly poloZky vykonova spotieba s vice nez 80 % za
posledni rok a osobni ndklady skolem 13% zastoupenim. V horizontdlni analyze
vykazu zisku a ztrat stoji za zminku velké meziroéni zmény ve finanénim vysledku
hospodareni, kdy klesal vSechny 4 sledované roky a mezi prvni a druhym rokem

dokonce o skoro 200 %. Dalsi velkou zménu zaznamenal provozni vysledek
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hospodareni mezi poslednimi dvéma lety s vice nez 150% narustem a diky tomu byla i

velkd zména v tomto roku ve vysledku hospodaieni pred, respektive po zdanéni.

V analyze pomérovych ukazatelli byly provedena analyza rentability. Z vysledki Ize
vycist, Ze ukazate]l ROA byl v prvnich 3 letech na tGrovni pod 10 %. To znaci, zZe
podniku aktiva netvofily tolik zisku a mohl mit obtize. Ve Ctvrtém roku, ale podnik

zvysil své trzby a dosahl hodnoty 13 %, ktera je pro podnik pfizniva.

U rentability vlastniho kapitalu lze vidét podobny trend jako u ROA, kde se znovu
v prvnich tfech letech hodnoty ROE pohybovaly pod 10 % a aZ v poslednim
sledovaném roce se zvysil ukazatel na 18 %. I zde si lze vSimnout, Ze podnik
v poslednim roce zacal prudce zvySovat svilj vysledek hospodateni pii stejné vysi

vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb se ani v jednom roce nepiehoupla pies hranici 10 %. Nejvyssi 9%
hodnoty dosahoval ROS v poslednim sledovaném roce. Posledni sledovany ukazatel
rentability byl ROCE. Ten podobné jako ROA se pohyboval pod urovni 10 % a
v poslednim sledovaném roce se zvysil az na 18 %. VSechny tyto ukazatele rentability

jsou tedy v normé a Ize zde vidét pozitivni trend.

Ukazatelé¢ likvidity vySli pro podnik s menSimi obtizemi. Bézna likvidita vysla nad
doporu¢enym rozmezim. Méla by se pohybovat kolem 1,8 az 2,5, ale ztabulky lze
vycCist, ze se pohybovala nad hodnotou 3. Podnik by si tedy mél dat pozor a snazit se

tuto likviditu snizit na doporucené hodnoty.

U pohotové likvidity se nevyskytuji zaddné problémy. Tato likvidita by se méla
pohybovat nad urovni 1, diky ¢emuz nemusi vyuzivat své zasoby k placenim svych
zavazki. Nejvetsi problém pro podnik se vyskytuje u okamzité likvidity, ktera se
pohybuje pod doporu¢enymi hodnotami. Ani v jednom sledovaném roce se nepodafilo
podniku dosdhnout hodnot alesponi 0,2 a dokonce je tu vidét negativni klesajici trend,

kdy v poslednim sledovaném roce klesla hodnota jen na 0,06.
Mezi vypocitanymi ukazateli aktivity se vyskytovaly nejvétsi obtize pro podnik.
V obratech celkovych a stalych aktiv a zasob se neobjevuji zadné¢ vychylky od

doporuc¢enych hodnot a vSechny hodnoty jsou v normé nebo maji pozitivni stoupajici

trend.
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V dobach obratu se jiz vyskytuji potize pro podnik. V dob¢ obratu z4sob se objevuje
pozitivni klesajici trend, ale i pfes to jsou hodnoty stale na vysoké trovni a podnik by se
mél vice snazit snizit pocet dni, kdy bude drzet své zdsoby na skladé. Doby obratu
pohledavek a zavazki by v idedlnim piipadé co nejmensi pocet dni anebo alespoii by
m¢ély mit stejnou dobu obratu. U obou obratil se sice vyskytuje pozitivni klesajici trend,
ale doba obratu pohledavek vychazi o 18 dni déle. To znamen4, ze podnik musi ¢ekat na
uhradu pohledavek od odbératelli, ale jiz méa zaplacené své zavazky. Tento problém
s prodlevou placeni pohledavek muze podnik feSit pomoci faktoringu, ktery bude
detailnéji popsan pozdéji.

Mezi ukazatele zadluzenosti byli vybrany ukazatele celkovd zadluzenost, koeficient
samofinancovani a urokové kryti. Celkova zadluzenost podniku se pohybuje na
doporuc¢ené hodnoté, ale podle zlatého bilan¢niho pravidla je zde prostor pro zlepSeni
k dosahnuti idedlni 50% financovani z vlastniho kapitalu. Koeficient samofinancovani
se pohybuje na vysokych hodnotach kolem 70 %. Tyto hodnoty by m¢l podnik snizit na
pozadovanych 50 %. Lze zde pozorovat pozitivni smér, ale 1 tak by si mél podnik dat

pozor a vice vyuzivat k financovani svych aktiv vlastni kapital nez doposud.

Urokové kryti se pohybuje na velmi dobrych hodnotach, a dokonce je zde vidét
stoupajici tendenci, kdy podnik v poslednim roce mulize zaplatit své troky ze svého
zisku vice nez 160krat. Podnik by si tedy klidné¢ mohl vzit novy uvér k financovani

naptiklad novych investic.

V analyze rozdilovych ukazatelti byl bran zietel na Cisty pracovni kapital, pohotové
prostfedky a penézni majetek. U Cistého pracovniho kapitdlu nenastaly zadné obtize a
ve vSech letech vySly hodnoty pozitivni, a tedy podnik disponuje vétSim mnozstvim

obéznych aktivy nez kratkodobych zavazkii a ma financni polStar.

Hodnoty cistych pohotovych prostiedki se pohybovaly ve vSech letech v zapornych
hodnotach. Tato skute¢nost podniku udava, ze kratkodobé zavazky presahuje pohotové
finan¢ni prosttedky. Podnik by tedy mél své pohotové finanéni prostiedky zvysit, aby

v ptipad€ nouze mohl z nich zaplatit své kratkodob¢ zavazky.

Cisty penézni majetek vysel ve viech letech kladny s rostoucim trendem. Podnik tedy

nema potize s tthradou kratkodobych zavazkli pomoci svych obéznych aktiv.
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Vysledek analyzy provoznich ukazatelti je ve vSech ukazatelli pozitivni a podnik se
pohybuje v pozitivnich hodnotdch. Lze zde vidét i spravny vyvoj téchto ukazateli.

Podnik by tedy mél pokracovat v tom co déla a udrzovat tyto hodnoty v norm¢.

V posledni byla provedena analyza soustav ukazateli. V indexu INOS vysly hodnoty na
velmi dobré Grovni a pohybuji se vysoko nad doporucenou hodnotou, kterd je vymétrena
na 1,6. V indexu IN99 se jiz v podniku objevuji potize a podnik nedosahuje doporuc¢ené
hodnoty 2,07. Je zde sice vidét pozitivni stoupajici tendence, ale i pies to by si m¢l

podnik dat pozor a snazit se tento problém vyfesit.

Z Tafflerova modelu lze soudit, ze podnik nema zadny problém s pfipadnym
bankrotem. V indexu bonity vychazi hodnoty velmi pfiznivé a jestli se bude tento index

1 nadéle zvySovat bude podnik dosahovat vynikajici financni situaci.

Jak jiz bylo zminéno vyse, podnik je ve znacné piiznivé financni situaci, ale i presto

jsou zde mensi potize v n¢kterych ukazatelich.

Z analyzy je mozné zjistit, Ze podnik ma problémy s okamzitou likviditou, ktera se
pohybuje pod doporu¢enymi hodnoty, a to shodnotou pod 0,2, konkrétné¢ 0,06
v poslednim sledovaném roce. DalSim problémem, na ktery lze narazit je doba obratu
pohledavek, kterd by mohla byt nizsi a ptevySuje dobu obratu zavazki. Tato skutecnost
podniku udéva, ze podnik plati svym dodavatelim diive, nez odbératel¢ zaplati za

pohledavky podniku, a tim padem musi podnik na tuto tthradu ¢ekat.

3.1 Faktoring

Jedna z moznosti, jak tento problém podnik muze vyfeSit je vyuziti faktoringu.
Faktoring se vyuziva v ptipadech, kdy podnik musi ¢ekat na uhradu pohledavek od
odbérateld pfi fakturach, které maji dlouhou délku splatnosti (az 120 dni). Diky
faktoringu muze podnik zlepsit likviditu, zrychlit finan¢ni toky a popfipadé zvysit i
konkurenceschopnost. Nevyhodou pro podnik mutze byt, Ze faktoring neni zadarmo a
jsou zde poplatky spojené s touto sluzbou. Podnik musi zvazit, jestli se mu faktoring
vyplati a poplatky za faktoring nebudou pro podnik ptekdzkou pro zlepSeni svych
ukazatelt (iFaktoring.cz, 2020).

Faktoring funguje na principu, ze dodavatel doda zbozi nebo sluzbu svému odbérateli a

vystavi mu fakturu. Dodavatel se poté s faktoringovou spolecnosti domluvi na dohodg,

55



ze odbératel bude platit za fakturu misto dodavateli faktoringové spolecnosti.
Faktoringova spole¢nost poté uhradi dodavateli ¢ast nominalni hodnoty faktury az do 90
%. Poté faktoringova spolecnost ¢ekéa na tthradu od odbératele. Jakmile odbératel uhradi
celou fakturu faktoringové spoleCnosti, mize tato spoleCnost doplatit zbyvajici ¢ast
odbérateli, stim Ze si odecte své ndklady za provedeni a poplatek za sluzbu

(iFaktoring.cz, 2020).

3.1.1 Faktoring Ceské spoFitelny

Pro tuto bakalaiskou praci byl vyuzit faktoring spolecnosti Ceska spofitelna, kterd ma
bohaté zkusenosti s poskytovanim této sluzby. Faktoring Ceské spofitelny pracuje na
stejném zpusobu, jak byl popsdn vyse. financuje pohledavky az do 90 % jejich
nominalni hodnoty. Nejprve podnik podepise s Ceskou spofitelnou smlouvu o
faktoringu a stava se jejim klientem. Dodavatel vyda fakturu svému odbérateli a kopii
této faktury Ceské spotitelng. Odbératel poté za¢ne platit za fakturu misto dodavateli
ptimo Ceské spofitelné v dobé splatnosti. Dodavatel dostane piimo az 90 % nominalni
hodnoty pohledavek hned a zbytek az dodavatel zaplati za fakturu. Podnik v tomto
piipad¢ si miize nechat zaplatit faktoringem jen za pulku svych aktiv, jelikoz bézna
likvidita neni ve Spatné kondici a podnik chce hlavné snizit dobu obratu pohledavek

(Factoringcs.cz, 2020).

NiZe je popsan vypocet faktoringu.
Fakturovana ¢astka: 239 356 000 K¢
Doba splatnosti: 60 dni
Faktoringovy poplatek: 0,45 %

Urok z profinancovani: 1M PRIBOR (27. 4. 2020) + 2,0 % p. a. = 0,97 + 2,00 = 2,97
%
Vyse zalohové platby: 90 %
1. den — Dodavatel vystavi fakturu s kopii s dodacim listem zaSle faktoringové
spolecnosti.

2. den — Faktoringova spolecnost propocte vysi zalohy a poskytne dodavateli

zalohu 239 356 000 x 90 % = 215 420 400 K¢&.
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61. den — Odberatel zaplati ve prospéch faktoringové spolecnosti 239 356 000 K¢.
Faktoringova spolecnost doplati klientovi 23 935 600 K&, propocte faktoringovy
poplatek 239356 000 K& x 0,45 % = 1077 102 K&, trok zprofinancovani
215420400 K¢ x 60/365 x 2,97 % =1 051 724 K¢.

Faktoringova spole¢nost fakturuje klientovi naklady z faktoringu 1077 102 K¢ +
1051724 K¢ = 2128 826 K&. Tedy celkovy nédklad kompletni faktoringové sluzby
predstavuje 0,89 % nomindlni hodnoty pohledavky (Factoringcs.cz, 2020).

3.2 Zména ukazateli po vyuziti faktoringu

Po zavedeni faktoringu klesly vrozvaze na stran¢ aktiv kratkodobé pohledavky
z478 712000 K¢ na 263 291 600 K¢&. Penize ziskané z faktoringu se promitnou
v aktivech zvysenim polozky bankovni Gty na 215 436 000 K¢ a tim se zvysi finanéni
majetek z 19403000 K& na 219447 000 K¢ Obéznd aktiva tedy klesnou
21093427000 K¢ na 1058051 K¢ a celkova aktiva z2 556474 000 K¢ na

2 541 098 000 K¢&. Na strané pasiv se po faktoringu nic neméni.

3.2.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 18: Ukazatelé likvidity po faktoringu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé likvidity Pied faktoringem Po zavedeni faktoringu
Bézna likvidita 3,62 3,57
Pohotova likvidita 1,68 1,63
Okam?zitd likvidita 0,06 0,73

Vsechny ukazatele likvidity se zménily po zavedeni faktoringu. U bézné likvidity se
snizila hodnota z 3,62 na 3,57. Pohotova likvidita se zménila jen minimalné, a to z 1,68
na 1,63. Nejvétsi zména lze pozorovat u likvidity okamzité, kdy ptfed zavedenim
faktoringu byla jen na hodnot¢ 0,06, coz bylo pod doporuc¢enymi hodnoty. Po zavedeni
faktoringu se zvySila okamzita likvidita o 0,67 na hodnotu 0,73, ktera je pro podnik

lepsi nez hodnota pted zavedenim faktoringu.
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3.2.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 19: Ukazatelé aktivity po faktoringu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé aktivity

Pred faktoringem

Po zavedeni faktoringu

Obrat celkovych aktiv 1,40 1,41
Obrat stalych aktiv 2,46 2,46
Obrat zasob 6,11 6,11
Doba obratu zasob 58,95 58,95
Doba obratu pohledavek 48,85 27,23
Doba obratu zavazkl 30,29 30,29

Ukazatele aktivity se hlavné zménily u dob obratu. U obratu celkovych aktiv nastala
velmi malé pozitivni zména, kdy se zvysila pouze z 1,40 na 1,41. U obratu stalych aktiv
a zasob a u doby obratu zasob se logicky nic nezménilo, protoze faktoring na tyto
ukazatele nema vliv. Doba obratu pohledavek se ucelové pomoci faktoringu snizila

z pavodnich 49 dnii na mnohem lepSich 27 dnti. Doba obratu zavazki zlistala stejna a je

vys$si nez doba obratu pohledavek, coz je doporucené.
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ZAVER

Bakalafskd prace byla zpracovana diky datim poskytnutych spolecnosti XY, a.s.
Konkrétné byla vyuzita rozvaha, vykazy zisku a ztrat spolecnosti za Ctyfi roky. Na
pocatku byly stanoveny cile prace, kterych mélo byt dosazeno. Cilem bylo zhotoveni
finan¢ni analyzy za pomoci jeji metod a nastrojti, vyhodnotit finan¢ni situaci podniku a
nasledné¢ navrhnout piipadné zmeény nebo doporuceni, jak tuto financni situaci do

budoucna zlepsit.

V teoretické Casti prace byla popsana finanéni analyza. Nejprve bylo vyliceno, co to
finan¢ni analyza je a k ¢emu se vyuziva. Poté odkud se berou data ke zpracovani
finan¢ni analyzy jako je rozvaha, vykazy zisku a ztrat a vykazy penéznich tokt. Dale
zde byly charakterizovany metody a nastroje finan¢ni analyzy, které byly prakticky
vyuzity v analyze. Mezi tyto metody se fadi absolutni ukazatele, které se skladaji
z horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Z dalSich ukazateld,
které¢ byly vtéto praci vyuzity byly pomeérové ukazatele, které se zaméfuji na
rentabilitu, likviditu, aktivitu a zadluzenost podniku. Dale se tu objevuji rozdilové
ukazatele, provozni ukazatele a v neposledni fadé¢ i soustavy ukazatell, které obsahuji

indexy bonity a bankrotni modely.

Dalsi ¢ast se zaobirala analyzou soucasného stavu, kde bylo zpocatku byla predstavena
analyzovana spole¢nost. Poté jiz byla zhotovena samotna financni analyza spolecnosti.
Data byla zpracovana do tabulek podle rokli a nasledn¢ byla tato analyza objasnéna.
Bylo zde také popsano, jaké zmény v prubchu let nastaly v analyzach konkrétnich

ukazatelich.

V posledni c¢asti bakalaiské prace byla zhotoveno hodnoceni financ¢ni situace podniku.
Dale pak zde byly vypsany navrhy, jak zlepSit nékteré ukazatele, které nebyly
v idedlnim stavu. Konkrétné zde bylo popsdno vyuziti faktoringu, ktery mél pomoci
spolecnosti s likviditou a dobou obratu pohledavek. Vyjma problémt s témito
konkrétnimi ukazateli, je ale podnik ve velmi dobré kondici a 1ze pozorovat, ze podnik
v pribéhu let zpracovaval finan¢ni analyzy a snazil se svou situaci zlepSovat. Tuto
skutecnost jde nejvice vidét v posledni ¢tvrtém roku, kde hodnoty ukazatelii jsou na

nejlepsi urovni.
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Piiloha 1: Aktiva spole¢nosti za ¢tyfi roky

Oznageni AKTIVA fid. Bézné iietni obdobi
a b c 1 4 2 v 3 4 Po faktoringu
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03+ 31 + 63) 11 2556474 2541098 2319888 2556 474; 2 541 098
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13+ 23) 3; 1456770 1456770: 1312188 1456 770; 1456 770
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 4 15719 15719 5253 15719 15 719
B. I 1 Ziizovaci vydaje 5
2. Nehmotné vysledky vyzkumné &innosti 6
3. Software 7 2231 2231 1655 2231 2231
4. Ocenitelna prava 8 12 282 12282 150 12 282 12 282
5. Goodwill 9
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 884 884 1948 884 884
s, Poskytnuté zilohy na dlouhod.nehmot. majetek 12 322 322 1 500 322 322
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 a7 22) 13; 1409668 1409 668; 1275552 1409 668: 1409 668
B. I 1. Pozemky 14 24 299 24 299 24 298 24299 24299
2. Stavby 15 482 763 482 763 470 208 482 763 482 763
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci 16 591 602 591 602 598 590 591602; 591 602
4 Péstitelské celky trvalych porosti 17
5. Zakladni stado a tazna zvifata 13
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 382 382 382 382 382
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 186 941 186 941 174 386 186 941 186 941
8. Poskytnuté zalohy na dlouhod. hmotny majetek 2 190 019 190 019 85 082 190 019 190019
s. Ocefiovaci rozdily k nabytému majetku 22 -66 338 -66 338 -77 394 -66 338:  -66 338
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 23 31383 31383 31383 31383 31383
B. I 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 24 31383 31383 311383 31383 31383
2. Podily v u€etnich jednotkach pod podst.viivem 25
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 26
4. Puycky a uvéry-ovladajici a fidici osoba, pods. viv 27
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. Pofizeny dlouhodoby finanéni majetek 2
7. Poskytnuté zalohy na dlouh. finanéni majetek 30
Oznateni AKTIVA tad Biiné téetni obdobi
2 b 3 1 P ' 4 Po faktorings
Obénd aktiva (#.32+39+ 48+ 58) 31 923 811 881 387 1001689 1093427 1078 051
L Zasoby (. 33 az 38) 32 471 780 446 061 503 583 587312 587312
1 Material 33 151911 153 806 215 968 239423, 239423
2 Nedokoncena viroba a polotovary 34 65317 48471 53030 52012 52012
3 Virobky 335 208 728 207 201 195 459 270 813! 270813
4 Zvitata 36
5 Zboi 37 41 988 30217 30 296 20 863 20 863
Poslcytnuté zalohy na zasoby 38 3 836 6 366 8 830 4201 4201
C. O Dlouhodobé pohledaviy (f. 40 az 47) 39 20 296 3280 14 140 § 000 8000
LS Pohledavicy z obchodnich vetahi 10 4920 3280 1640 § 000 8000
2 Pohledavicy - ovlddajici a fidici osoba 41 0 0 12 500
3 Pohledavicy - podstatny viv 2
4 Pohledavicy za spolecnilcy. cleny drzstva a za tcastnikey sdre 43
5 Diouhodobé poskytnuté zalohy 441
6 Dohadné uéty aktivni 15
7 Tiné pohledaviy 16
3 Odlozena dafiova pohledavka 47 15376
c m Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 48 392 694 390 377 462 883 478 712: 263292
m 1 Pohledavky z obchodnich vztahi 45 364 280 371 306 425422 435483 220063
2 Pohledavicy - ovladajici a fidici osoba 50 0
3 Pohledavicy - podstatny viiv 51
4 Pohledavicy za spoleénilcy, cleny drzstva a za Gcastniky sdre 52
5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
5 Stét - dafiové pohledavicy 54, 15 730 11174 17 561 19922 19622
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 5331 1711 12 778 1227 1227
3 Dohadné ucty aktivni 56 6 750 5427 6 266 16122 16 122
E Jiné pohledavky 57 603 759 856 50958 5958
e IV Finantni majetek (. 59 az 62) 58 39041 41 669 21 083 19403; 219447
™. 1 Penize 55 2149 2792 3 820 4011 4011
2 Utty v bankach 60 36 892 38 877 17 263 15392 215436
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4 Potizovany kratkodoby finanéni majetek 62
DI Casove rozliSeni (¥ 64 ar 66) 53 3 716 5031 6011 6277 6277
D.L 1 Naklady ptistich obdobi 64, 3716 5031 6011 6275 6275
2 K omplexni naklady piistich obdobi 65 0 0
3 Prijmy pristich obdobi 5 2 2
Kontrolni &islo (. 01 az 66) sse! 8840792 BT722769 9273541 1021961910 158 115




Priloha 2: Pasiva spole¢nosti za ¢tyFi roky

Oznadeni PASIVA fad. Slmtefnost v viztnim obdobi
a b < 1 2 r r 4
PASIVA CELKEM (f. 68 + 85+ 118 67 2211127 2 181 950 2319 888 2556474
A Viastni kapital (f.69+73+T78+81+8 s 1678 429 1724 217 1629 281 1734220
Al Zikladni kapital (f.70 az! 69 1027 000 1027 000 1027 000 1027 000
|4 1. 1. Zikladni kapitil 70 1027 000 1027 000 1027 000 1027 000
2. {Vlastni akcie a viastni obchodni podily 71
3. (Zmény zdkladniho kapitilu 72
Ao Kapitilové fondy (f.74a277 73 -11 538 -1478 -2 202 -1381
A I 1. Emisni afio 74
2. {Ostatni kapitilové fondy 75
3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zivazki 76 -11 538 -1 478 -2202 -1381
4. {Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménich 77 0
A m  Rezervni fond nedélitelny fond a ost. fondy (f. 79 + 807 78 36 041 61 051 64 715 71076
|4 m 1. {Zikonny rezervni fond/Nedélitelny fond 79 55433 60 318 64 715 70000
2. |Statutirni a ostatni fondy 80 608 733 1076
|a . Vysledek hospodafeni minulych let (f.82+837 81 509 225 549 718 432 248 332057
|4 1. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 82 509 225 549 718 432 248 332057
2. Neuhrazena ztrata minulych let 23
1A w Vysledek hospodafeni b&#ného 0fet. obdobi B 97 701 87 926 107 520 305 468
[{.01-(69+73+78+81+85+11
Cizi zdroje (f.86+91+102+11 ss 514 515 445 968 690 338 822174
|B. L Rezervy (f.87az 86 20 445 17 336 20 411 31051
. 1 1. iRezervy podle zvlaStnich pravnich piedpisi 87
2. ‘Rezerva na diichody a podobné zavazky EH
3. Rezerva na dail z pfijmi 39
4. {Ostatni rezervy %0 20 445 17 336 20 411 31051
|B. m Diouhodobé zavazky (f.92a2 10 31 1128 18 468 35704
o 1. iZavazky z obchodnich vztahi 92
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba a3
3. (Zavazky - podstatny viiv o4
4. [ Zavarky ke spoletnikim, &l druZstva a k 0fastn. a5
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 96
6. Vydané dluhopisy a7
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé o8
2. Dohadné ucty pasivni a8
. Jiné zivazky 100
10.i0OdloZeny dafiovy zivazek 101 1128 18 468 35704
Oznateni PASIVA fid. Skutetnost v Géetnim obdobi
a b 3 1 4 2 i 4
B. m.  Kratkodobé zavazky (f. 103 a7 11 102 280 177 254 169 305 329 301 806
B. I 1. iZavarky z obchodnich vztahd 103 204 643 199 172 216 791 221 413
2. iZavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. iZavazrky - podstatny viiv 105
4. :Zavazky ke spoleCnimim, & druZstva a k néastn. 106
5. {Zavarky k zam@stnancim 107 16 359 16 752 16 738 21 584
6. iZavazky ze socidlniho zabezpeCeni a zdrav. poj. 108 9 407 9344 9 661 12 879
7. iStat - dafiové zavazky a dotace 109 1916 2223 1909 2071
8. iKritkodobé piijaté zdlohy 110 4415 1683 30324 3572
¢. {Vydané dluhopisy 111
10.iDohadné Bty pasivad 112 28 415 22 266 26 030 29 825
11.{Jiné zavazky 113 15022 2729 3 876 3 462
. . iBankovni uvéry a viypomoci (f 115az 117 114 213 893 173335 346 130 453 613
. . 1. :Bankovni ovéry dlouhodobé 115 77 400 25140
2. iBéiné bankova Oviry 116 136 493 148 195 346 130 453 613
3. iKratkodobé finanéni vipomoci 117
C: I Casové rozliseni (. 119+ 12 118 18 183 11 765 269 80
¢ L 1 {Vvydaje pfistich obdobi 119 18 182 11 764 268 79
2. {Vynosy piistich obdobi 120 1 1 1 1
Kontrolni ¢islo (f. 67 a¥ 17 999 8 728 624 8628 109 9171 763 9920 348

II




Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti za ¢tyFi roky

Oznateni TEXT Cisto Sicustednost v Bistnim obdobi
radiu rok 1 ok 2 0k 3 ok 4
a b (4
1 Triby za prodej zbozi 1 129 185 124 644 155 609 167 773
A Niklady vynaloZené na prodané zboZi 2 113 630 109 850 136 064 148 568
- Obchodni marze (£. 01 - 02 3 15 555 14794 19 545 19 205
I Vykony (. 05 + 06 + 07 4 2677 451 2832398 2 960 986 3 599 061
I 1 Triby za prodsj viastnich vyrobks a sluzeb 5 2 520 596 2719278 2830925 3388 869
2 Zména stavu zdsob vlastni &innosti 6 53223 -14702 53583 65 937
3 Aktivace 7 103 632 127 822 124 478 144 255
B. Vykonovi spotfaba (.09 +10 8 2067 837 2192179 2271615 2724265
B. 1 Spotseb 1dly 2 energ: 9 1922 797 2024911 2105 563 2531812
B 2 Stuzby 10 145 040 167 268 166 052 192 453
- Pfidani hodnota (£. 03 + 04 - 0% 11 625 169 655013 708 916 894 001
c. Osobni niklady (#.13 a2 16 12 366 693 392472 393933 438314
c. 1 Mzdové niklady 13 267 407 286 850 286 564 314015
L 1 Odmény &lendm orgint spolednosti a drustva 14 216 178 135 4541
C. 3 Niklady na socidlni zabezpadeni a zdravotni pojiiténi 15 90 744 95914 96514 107 517
C 4 Sociilni naklady 16 8326 9530 10 720 12 241
D. Dané a poplatky 17 1695 2241 2391 2698
E Odpisy dlovhodobého neh a hmotného majetku 18 157 884 169 515 174 481 129 984
m Triby z prodaje dlovhodobsho majetkyu a materiily 19 39694 23959 17315 30255
m 1 Trzby z prodaje dlovhodobsho majetku 20 13985 7391 3841 10 781
m 2 Triby z prodeje materiily 21 25709 16 568 13474 19474
F Zistatkovi cena prodaného dlouh. majetku a mater. 2 33293 20423 15054 15 057
F. 1 Zistatkovi cena prodaného dloshodobého majetku 23 9076 2684 1207 3118
F 2 Prodany materiil 24 24217 17 739 13 847 11939
G Zména stavy rezerv, opr. pol. v prov. oblasti a KNPO 25 -13 681 229204 7115 12 881
V. Ostatni provozni vinosy 26 23178 21116 27 060 42 257
H Ostatni provozni niklady 27 30614 35 600 32351 44 590
\ Pfevod provoznich vinoss 28
L Prfavod provoznich nikladd 29
. Provozni vysledek hospodafeni 30 111 543 109 041 127 966 322989
B0 -12-17-18 +19. 22.25 +26 27 + 28.29)
Oznaten TEXT Cisto Skuteinost v ietnizm obdobi
radis sledovanim sladovanim sledovaném sledovaném
a b c 1 2 1 3 4
Vi Triby z prodeje cennych papirt a vklads 31
] Prodané cenné papiry a vklady 32
VIL Vynosy z dloshodob. fin. majetku (.34 +35+ 36 33
VIL 1 Vynosy z podilt v fiz. ¢ jednotkich s podst.vlivem 34
2 Vynosy z ostatnich dlovhod.cen. papirs a podils 35
3 Vynosy z ostatniho dlovhod. finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kritkodobsho finanéniho majetkus 37
K Nikiady z finantniho majetl 38
X Vynosy z pfecenéni cennych papirs a derivits 39
L. Niklady z pfecenéni finanénich papirs a derivits 40
AL Zména stavu rezerv a oprav. pol. va finanéni oblasti 41
> 2 Vynosové iroky 42 541 39 576 224
N. Nikladové sroky 43 3335 2622 1665 2012
b Ostatni finanéni vynosy 34 41230 36 529 49434 24 510
0. Ostatni finanéni niklady 435 31006 41270 51282 23103
X Prevod finanénich vymost 46
P. Prevod finanénich nikladd 47
. Finanéni vysladak hospodaf . 7430 -6971 -2937 -381
B M -32033 037380394041 v 4243+ 444524647
Q Dat z pfijmb za biZnou &innost (#.50+5 42 21272 14144 17 509 17 140
Q 1 - splatna 50 0 96
2 - odloz 51 21272 14 144 17 509 17 044
i Vysledek hospodafeni za biZnou &innost (7. 30 ~ 48 - 49 52 97701 87926 107 520 305 468
X Mimoradné vynosy 53
R Mimofadné niklady 54
s Dad z pfijmi z dné & (.56 + 57 55
s 1 - splatni 56
2 - odloz 57
. Mimofidny hospodifsky vysledak (f.53 - 54 - 5% 58 0
T Pravod podilu na hosp. vysledku spoleénikd 59 0
soe Vysledek hospodafeni za déetni obdobi (£. 52 + 58 -59 60 97 701 87926 107 520 305 468
Hospodafsky vysledek pfed zdanénim (7.30+48+53-54 51 118 973 102070 125029 322 608
Kontrolni &islo (£.01 22 6 & 12 005 169 12 515 524 13 184 411 16416 142
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