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Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva hodnocenim finan¢ni a obchodni vykonnosti spole¢nosti
INTERMEZZI s. 1. 0. za pomoci benchmarkingu a naslednym navrhem zmén. Teoreticka
Cast prace se zabyva objasnénim zakladnich pojmu, které tuzce souvisi s danou
problematikou. Tteti Cast je zaméfena na strategickou analyzu a Ctvrta ¢ast pojednéva
0 srovnani spoleCnosti s vybranymi konkurenty. ZavéreCna cast prace je zameéfena

na doporuceni ke zvySeni vykonnosti dané spole¢nosti.

Klic¢ova slova

hodnoceni vykonnosti podniku, benchmarking, strategickd analyza, finan¢ni analyza,

SWOT analyza

Abstract

The master*s thesis deals with the evaluation of the financial performance of the company
INTERMEZZI s. r. 0. using benchmarking and subsequent proposal of changes. The
theoretical part of the thesis deals with the clarification of basic concepts that are closely
related to the issue. The third part is focused on strategic analysis, and the fourth part
deals with the comparison of the company with selected competitors. The final part of the
work is focused on recommendations leading to performance improvement of the

company.

Key words

company performance measurement, benchmarking, strategic analysis, financial analysis,
SWOT analysis
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UvVOD

Spoleénym znakem jednotliveid i1 podnikatelskych subjekti je touha se vzdjemné
porovnavat a soupefit mezi sebou. Porovndvani a hodnoceni se déje podle psanych
i nepsanych kritérii. V piipadé podnikatelskych subjektl je motivaci moznost ziskani
konkuren¢ni vyhody, ktera vylepsi jejich pozici na trhu. Pro zjisténi této vyhody,
resp. odlisnosti od ostatnich subjektti na trhu, musi dand spole¢nost mapovat svou
konkurenci a provadét vykonové porovnani. Nezpochybnitelnou ambici kazdé
spole€nosti je patfit ve svém oboru ke Spicce a zaujimat na trhu co nejvétsi podil. Z toho
divodu muze byt vyhodné se srovnavat s témi spolecnostmi, které takovych pozic jiz
dosahly. Pro dosazeni stejné pricky na trhu je tfeba zjistovat, v ¢em jsou konkurencni
spole¢nosti lepsi, a také, jak této pozice dosahly a udrzuji ji. Je potieba si vSak fici, Ze tuto
problematiku nelze generalizovat — je mnoho cest, kterymi se mtize podnikatelsky subjekt
odlisit od konkuren¢nich subjektli a dostat se na vyjimecné misto na trhu. Nemusi tedy
vyuzivat pfesn¢ stejnych rozhodnuti. K hodnoceni vykonnosti jednotlivych podnikt
slouzi nékolik metod, které mohou spolecnosti vyuzit pro vzajemné porovnavani. Jde

naptiklad o Balanced Scorecard, EFQM model, benchmarking apod.

Jednou ze zminovanych metod, kterou lze méfit vykonnost vybraného podniku, je
benchmarking. Jde o srovnani vlastni spole¢nosti s viid¢imi spole¢nostmi na trhu.
Vyhodou je, ze vlastni spoleCnost mlZzeme srovnavat s podniky po celém svéte
anemusime se soustfedit pouze na zemi, ve které pisobi. Management spolecnosti
se po provedeni benchmarkingu muize dal vénovat otazkdm, které souvisi s pfiinou

rozdilnych hodnot mezi porovnavanymi spole¢nostmi.

V této diplomové praci bude posuzovdna obchodni a finanéni vykonnost ceské
spolecnosti INTERMEZZI s. r. 0. Na zédkladé¢ vysledki pftislusnych analyz budou
nasledné¢ navrhnuta opatieni, kterd by meéla vést ke zlepSeni jeji situace. Jedna
se 0 spolecnost, ktera je na trhu vice jak deset let a zabyva se vyrobou bytovych textilnich

dopliikii a stinici techniky.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni obchodni a finanéni vykonnosti
spolecnosti INTERMEZZI s. r. o. prostfednictvim metody benchmarking. Na zakladé
ziskanych vysledk by méla byt navrZena opatieni, ktera povedou ke zlep$eni soucasné

situace.

Dil¢i cile jsou vprvé tadé zaméfeny na zmapovani teoretickych vychodisek.
Dale na analyzu soucasného stavu, jejiz soucasti je piedstaveni zkoumané spole¢nosti.
Nésleduje strategickd analyza, ktera zkoumda vnitini a vnéj$i prostiedi spolecnosti.
Pro analyzu vnéjsiho prostiedi bude vyuzit Porteriv model 5 konkurencnich sil
a SLEPTE analyza. Vnitini prostfedi bude zkouméano za pomoci modelu McKinsey 7S.
Po strategické analyze bude nasledovat identifikace konkurenc¢nich spolecnosti,
které budou zaroven zohlediiovany jako partnefi pro nasledujici benchmarking. Dale
bude provedeny jiz zminény benchmarking, tedy porovnani finan¢ni a obchodni
vykonnosti sledované spole¢nosti s vybranymi konkurenty. V zavéru této casti bude
provedeno celkové shrnuti vysledk ziskanych z porovnani zkoumané spolecnosti
s jejimi konkurenty. Po provedeni vSech zminénych analyz bude zpracovana souhrnna
SWOT analyza, z jejichz vysledki vyCteme silné a slabé stranky spolecnosti a také
prilezitosti a hrozby, které firma mutze o¢ekavat. V posledni ¢asti této diplomové prace
budou popsana jednotlivd doporuceni, kterda by méla vést ke zvySeni vykonnosti

sledované spolecnosti.
Metody zpracovani

Pti zpracovani diplomové prace budou vyuzity nasledujici metody: dedukce, indukce,
analyza, syntéza a srovnani. Metoda srovmani se vyznaCuje nalezenim shodnych
nebo rozdilnych stranek u jevi podrobenych zkoumani. Dalsi metodou je dedukce,
pii které dochazi K prechodu od obecnych zaveéra k vlastnimu usudku. Opakem dedukce
je metoda indukce, ktera je zalozena na vyvozovani obecnych tvrzeni na zakladé
zkoumani jednotlivych fakta. Dalsi vyuzitou metodou je analyza. Jejim cilem je vysvétlit
problém za pomoci podrobnéjSiho priizkumu jednotlivych slozek souvisejicich s danym

problémem. Posledni metodou je syntéza, kterd predstavuje opak analyzy. Nejprve jsou

12



zjiStovany pojmy a teze a na jejich zékladé jsou poté formulovany zavéry. Jde

0 sjednoceni jednotlivych ¢asti (Ochrana, 2009, s. 19-26).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace jsou za pomoci zdrojit odborné literatury definovany zakladni pojmy,
které jsou nutné¢ pro porozuméni rozebirané problematiky. Jednd se predevSim
0 objasnéni pojmu vykonnost a také metod pouzivanych k jejimu hodnoceni. Déle budou

vymezeny jednotlivé metody strategické analyzy a finan¢ni ukazatele.

2.1 Vykonnost

Vykonnost patii k Siroce roz§ifenym a obecné pouzivanym pojmim, avsak jeji
interpretace nebyva jednoznac¢na. Pii pouzivani tohoto slova mulze dochazet
k nedorozuménim. V obecném pojeti je vykonnost spojena se schopnosti podniku piezit

a byt Gspésny v konkurenénim prostiedi (Fibirové, Soljakova, 2005, s. 7).

Dle Suldka a Vacika (2005, s. 7) predstavuje vykonnost schopnost podniku zhodnotit
investice, které do n¢j byly vlozeny. Jde pfedev§im o to, aby investice byly co nejlépe
zhodnoceny. Ve své praci zaroven poukazuji na fakt, ze kazdy Gcastnik na trhu mize
vnimat vykonnost spole¢nosti jinak. Zakaznici od vykonné spole¢nosti ocekavaji, ze jim
splni jejich ptani a potieby. O¢ekavaji, ze produkt, ktery jim bude nabidnut, bude kvalitni
a bude za cenu, kterou jsou za n¢j ochotni zaplatit pro uspokojeni vlastnich potieb.
Pro manaZera naopak tkvi pfedstava vykonné spolecnosti v nizkych nakladech, loajalnich
zdkaznicich, udrzeni si podilu na trhu apod. Jinak feceno: podnik musi prosperovat.
Poslednimi ucastniky na trhu jsou vlastnici. Pro n€ vykonnost podniku spociva v rychlém,

a co nejvyssim, zhodnoceni jejich kapitalu, ktery do podniku vlozili.

Dle Pavelkoveé a Knéapkove (2009, s. 13) tkvi vyznam vykonnosti podniku ve schopnosti
vyuzivat jeho konkurenéni vyhody. Rikaji, Ze ispéchu mohou dosahnout pouze podniky,
které se dokaZzou rychle pfizptisobovat nové nastalym zménam, a které nejenze sleduji

a vyhodnocuji svoji vykonnost, ale zarovein se snazi ji neustale zvySovat.

2.2 Meéreni vykonnosti spole¢nosti

Jak jiz bylo feceno vySse, kazdy aktér na trhu hodnoti vykonnost podniku jinym zptisobem.
Z tohoto hlediska potom vyvstava otdzka feSici, co je vlastné méfitko vykonnosti

podniku. Je to pocet zaméstnanct nebo jejich spokojenost, podil na trhu ¢i image znacky?

14



Meéfteni vykonnosti si za desetileti proslo dlouhym vyvojem a bylo vytvofeno nespocet
kritérii, podle nichz by bylo mozno ji z pohledu vlastnikll vyjadfit a popsat. Zpocatku
vyvoj ukazateli finan¢ni vykonnosti podniku spoc¢ival na méfeni ziskové marze, riistu
zisku, vynosnosti kapitalu (ukazatele rentability) a poté 1 na tvorbé hodnoty pro vlastniky

(EVA, FCF...) (Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 13-14).

Nejveétsi zmeéna ve vyvoji systému slouzicich k méfeni vykonnosti podniku nastala
v dobé, kdy se k financnim ukazatelim zacCaly pfifazovat 1 nefinanni ukazatele
vyjadiujici zakladni faktory ispéchu podniku. Finan¢ni ukazatele vSak nikdy nebyly témi
nefinanénimi zcela vytlateny a pro hodnoceni vykonnosti jsou stale velmi dulezité,
jelikoz vyjadiuji, zda podnik vytvaii hodnoty a jestli opatieni, kterd byla managementem
pfijata, m¢la vliv na tvorbu téchto hodnot. Spojeni téchto dvou druhii ukazatelt vedlo
ke vzniku nejnovéjSich systémi meéfeni vykonnosti. Jedna se o piistup Balanced

Scorecard, EFQM Model excelence a benchmarking (Solaf, Barto$, 2003, s. 11-14).

2.3 EFQM Model excelence

Historie modelu sahd az do roku 1991, kdy byl predstaven Evropskou nadaci
pro management jakosti. Po rOznych inovacich je od jara 1999 znam
jako EFQM Model excelence. Na obrazku €. 1 1ze vidét, Ze model ma 9 hlavnich kritérii,
kterad 1ze rozdélit jest€ na dve oblasti. Prvni oblast je tvofena 5 kritérii — nastroji
a prostfedky, kterymi by se spole¢nost mé¢la zabyvat, aby se ji povedlo maximalizovat
vysledky. Druhd oblast je tvotfena 4 kritérii, ktera zobrazuji, ¢eho spole¢nost jiz doséhla,

resp. jeji vysledky (Solaf, Bartos, 2006, s. 141-143).

Nastroje a prostrredky =, Wisledky =

S0 Vysledky vzhledem

— Lide — — 3 5
k zaméstnanctim
Klicoveé
53 : Vysledky vzhledem
Vedeni —Politika a strategie [— Procesy [— 3 =2 ysled

= y k zakaznikim Vy ky.
vykonnosti

Partnerstvi a Vysledky vzhledem

zdroje ke spolecnosti

A

Inovace a uceni se

Obrazek ¢. 1: EFQM Model excelence
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Solaf, Bartos, 2006, s. 142)
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Vedeni

Toto kritérium se zaméfuje na praci vrcholového vedeni a zkouma, jak se manaZzefi
podileji na naplnovani mise a vize. Hodnoti rozvoj managementu a celkové jeho potencial

(Solaf, Bartos, 2006, s. 143).
Politika a strategie

Kritérium politiky a strategie navazuje na piedeslé kritérium. Oproti kritériu vedeni
ale nehodnoti, jak management napliiuje vizi a misi spole¢nosti, ale to, jak je spole¢nost
implementuje za pomoci strategie, ktera je zaméfena na zajmy zainteresovanych stran

(Solaf, Bartos, 2006, s. 144).
Lidé

Toto kritérium hodnoti fizeni a rozvoj lidskych zdroji ve spole¢nosti. Hodnoceni se také

zabyva rozvojem jejich znalosti a zkusenosti (Solaf, Bartos, 2006, s. 145).
Partnerstvi a zdroje

Kritérium partnerstvi a zdroje se zamé&fuje na hodnoceni spolecnosti z hlediska vnéjSich
partnerskych vztahli a internich zdroji. Res$i jejich planovéani a fizeni, které byva

v souladu s jejich politikou a strategii (Solat, Bartos, 2006, s. 145).
Procesy

Jak uz sdm nazev napovidd, toto kritérium hodnoti pfedev§im fizeni procesii. Velky

vyznam pii  hodnoceni zde maji zdkaznici a dal§i zainteresované strany

(Solat, Bartos, 2006, s. 145).
Vysledky vzhledem k zakaznikim

Jednd se o hodnoceni dosazenych vysledkl v oblasti externich zakaznikl (Solat, Bartos,

2006, s. 146).
Vysledky vzhledem k zaméstnanciim

Jednd se o hodnoceni dosaZenych vysledki v oblasti zaméstnanci pracujicich

Vv analyzované spolecnosti (Solaf, Bartos, 2006, s. 146).
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Vysledky vzhledem k spolec¢nosti

Jedna se o hodnoceni dosazenych vysledkli v oblasti mistni, ndrodni a mezinarodni

komunity (Solaf, Bartos, 2006, s. 146).
Klic¢ové vysledky vykonnosti

Jedna se o hodnoceni dosazenych vysledka vzhledem k planované vykonnosti (Solaf,

Bartos, 2006, s. 147).

2.4 Balanced Scorecard

Prvni koncept systému méteni vykonnosti Balanced Scorecard vznikl na pocatku 90. let.
Za jeho vznikem stoji Robert S. Kaplan a David P. Norton, ktefi uz v konceptu uvazovali
jak o finan¢nich, tak i nefinan¢nich ukazatelich. Tedy doplnili finan¢ni méfitka o métitka
hybnych sil, ktera jsou naopak spojena s budoucim vykonem a nikoli s vykonem
minulym. S vyuzitim tohoto systému zaroven vzrasta pravdépodobnost zavedeni

planované strategie (Horvath, 2002, s. 8-9; Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 194).

Systém Balanced Scorecard mohou manazefi vyuzit i jako strategicky manaZersky
systém. M¢éfitka uvedeného systému mohou byt rovnéZz pouzita k pochopeni vizi
a strategii, ke komunikaci, k procesu uceni se a k vylepSeni zpétné vazby. Zaroven lze
vize a strategie podniku transformovat do podoby konkrétnich cili (Pavelkova,

Knapkova, 2009, s. 194).

., Zavedeni BSC znamena, Ze se cile, méritka a strategické akce prirazuji konkrétnimu
thlu pohledu, tzv. perspektivam. “ (Horvath, 2002, s. 10). Jde o ¢tyfi zdkladni perspektivy:
¢ Financ¢ni perspektiva.
e Zékaznicka perspektiva.
e Perspektiva internich procest.

e Perspektiva uceni se a ristu (Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 195).
Finanéni perspektiva

Tato perspektiva se sousttedi na sledovani spokojenosti vlastnikii. Konkrétné se zkouma,

zda dochazi k odpovidajicimu zhodnoceni prostiedki, které vlastnici do podniku vlozili.
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Finanéni cile jsou propojené se strategii spolecnosti. Na zéklad¢ propojeni vSech cilii
z ostatnich perspektiv s cili finan¢nimi Ize oznacit za dlouhodoby cil tvorbu hodnoty
a uspokojovani vlastniki. Mezi nejpouzivanéjsi financni ukazatele patii ukazatele
rentability, provozni cash flow, ekonomické pfidana hodnota a trzni piidanad hodnota

(MVA) (Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 195-196; Solat, Bartos, 2006, s. 52-57).
Zakaznicka perspektiva

V této oblasti maji byt identifikovani zdkaznici, na které chce podnik zaméfit svou
pozornost. Dand spolecnost si vytvari svou image, resp. jak chce byt zdkazniky vnimana,
a zaroven si nastavuje, jaky uzitek jim muze poskytnout. Mezi nejfrekventovanéji
uzivana méfitka v tomto ptipad¢ patii rentabilita zakaznikd, jejich spokojenost, podil na
trzich, ziskavani novych zékaznikl a vérnost zakazniki (Horvath, 2002, s. 25; Pavelkova,

Knapkova, 2009, s. 196).
Perspektiva internich procesi

Tato perspektiva se zamétfuje na procesy, které jsou dulezité pro napliiovéani cili
zakaznikil 1 vlastnikd. Pfedev§im je nutné zaméfit se na hodnotovy fetézec podniku,
ktery se sklada z 3 procest:

e Inovacni proces — proces, ktery sleduje vylepsSeni stavajicich vyrobkil podle
potieb zdkaznikil. Sleduji a vyhodnocuji se ptilezitosti a pozadavky, diky kterym
mohou byt nasledné vyvinuty nové vyrobky nebo vylepSeny ty stavajici.

e Provozni proces — proces probihajici v casovém horizontu od objednavky
po dodani vyrobku zakaznikovi. Sleduje a vyhodnocuje se délka trvani procesu,
jeho spolehlivost, kvalita a vynalozené naklady.

e Poprodejni proces — proces zahrnujici rychly, spolehlivy a dostupny servis

a vyporadani inkasa za prodané vyrobky (Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 196).

Tato perspektiva muze odhalit konkurenéni vyhody, které podniku pfinaseji

ekonomicky zisk (Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 196).
Perspektiva uceni se a riistu
Jednd se o perspektivu, kterda se zaméfuje na tvorbu infrastruktury slouzici

k dlouhodobému ristu a uceni se spole¢nosti. Je tvoiena celkové tfemi oblastmi:
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zaméstnanci, informaénimi systémy a podnikovymi procedurami. Jestlize chce podnik
dosahovat vyssich vykonii, musi investovat do lidi, systémut ¢i procest (Pavelkova,

Knapkova, 2009, s. 197; Solaf, Bartos, 2006, s. 35-36).

2.5 Benchmarking

Benchmarking nepatii k normovanym metodam a Ize se setkat s riznymi interpretacemi

tohoto pojmu (Nenadal a kol., 2011, s. 14).

., Benchmarking je soustavny, systematicky proces zamérujici se na porovnavani
viastniho podniku se spickovymi svetovymi firmami.“ (Solaf, Bartos, 2006, s. 19) Cilem
je zdokonaleni dané spolecnosti na zaklad¢ vysledka z porovnani napt. procesu, kvality

produktii/sluzeb nebo jejich konkurenceschopnosti apod. (Solat, Bartos, 2006, s. 19).

Naopak Americké centrum pro produktivitu a jakost (APQC) definuje benchmarking jako
., proces identifikovani, poznavani, prevzeti a prizpusobeni vynikajici praxe a procesii
Jakékoliv organizace na svete, jenz pomdaha zlepsovat viastni vykonnost. “ (Nenadal a kol.,

2011, s. 14)

Dle Nenadala (2004, s. 132) musi byt benchmarking soucasti strategického managementu
a nesmi byt bran pouze jako nahodily proces. Lze jim porovnavat cokoliv, co vedeni

spolecnosti zajima. Zaroven se jedna o velmi Ui€inny nastroj u€eni se.

2.5.1 Typy benchmarkingu

Na zakladé predmétu, ktery bude podroben zkoumani za pomoci benchmarkingu,
se rozliSuje:

a) Benchmarking vykonovy — tento typ se zaméfuje na srovnavani a méfeni
parametrii  souvisejicich s vykonem. Srovndvaji se pfevazné parametry
produktivity, kvality a technické parametry. Hodnoti se napt. vykon pracovniki,
celé organizace nebo jen urcité montazni linky. Na zdkladé¢ vykonového
benchmarkingu mohou spole¢nosti zjistit svoji relativni vykonnost. V ptipadé
ktery vyZaduje vzajemnou divéru vSech zacastnénych.

b) Benchmarking funkcionalni — jedna se o typ benchmarkingu, ktery porovnava

jednu nebo vice funkci ve vybranych spolecnostech. Mezi funkce, které miize
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organizace porovnavat, patfi napi. logistika, vztahy s dodavateli, rozsah

poprodejnich sluzeb, zvySovani produktivity a mnoho dal$ich.

c) Benchmarking procesni (genericky) — tento typ benchmarkingu slouzi
k porovnani a méfeni ur¢itého procesu ve spole¢nosti. Tedy fesi, jak spole¢nost
dosahuje urovné vysoké vykonnosti. V tomto piipadé nemusi dochézet
k porovnani s pfimym konkurentem, sta¢i, aby vybrana organizace méla podobné
procesy. Srovnavanymi procesy mohou byt napf. rozsah a kvalita sluzeb,
fakturace, projektovani a planovani procesii, zptsoby a formy interni komunikace

apod. (Nenadal a kol., 2011, s. 20-23; Solaf, Bartos, 2006, s. 20)

Vsechny vySe zminéné typy benchmarkingu lze provadét v jedné organizaci
nebo v ramci vétsiho poctu organizaci. Podle toho, kde je benchmarking vykonavan

se rozd€luje na interni a externi (Nenadal a kol., 2011, s. 24).
Interni benchmarking

Uskute¢niuje se v ramci jedné spole¢nosti. Ptikladové dochézi k porovnani mezi
divizemi nebo pobockami, které maji stejné nebo podobné procesy, produkty
¢1 funkce. Vysledkem je sjednoceni vykonnosti v ramci jednotlivych organiza¢nich
jednotek, resp. je nutné snizit vykonnostni rozdily v rédmci téchto jednotek

(Nenadal a kol., 2011, s. 24-25).
Externi benchmarking

Srovnédni probihd s jednou nebo s vice spole¢nostmi. Jednad se o jediny zpusob,
kterym mohou malé a stfedni podniky provést metodu benchmarkingu

(Nenadal a kol., 2011, s. 25).

2.5.2 Etapy benchmarkingu

Proces benchmarkingu lze rozdélit do 5 zékladnich etap, které jsou dale blize

pfedstaveny.
1) Rozhodnuti, co se podrobi prizkumu

Na zacatku prizkumu musi vedeni spolecnosti identifikovat objekt benchmarkingu.

Dale musi rozhodnout o hledisku zkouméni a moznostech postupu. Bud'to se zaméti
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na interni hledisko, tedy na vykonnost, nebo na externi hledisko, tedy na oc¢ekavani
zakaznikill. Nésledné¢ musi urcit, zda se bude zamétovat na spolec¢nost jako celek
nebo jen na vybrané casti. Uz v této etapé je dilezité, aby si vedeni spole¢nosti
spravn¢ urcilo hlavni vykonnostni faktory a ukazatele pro jejich méteni. Prvni etapa
je ukoncend sepsanim struc¢né studie, ktera musi obsahovat vyse uvedené informace

(Solaf, Bartos, 20006, s. 26).
2) Urdeni partneri pro benchmarking

Volba partnert pro benchmarking je Casové narocnd a jejich vybér se vyrazné odrazi
na objektivité¢ a kvalité¢ ziskanych informaci. Objektivni informaéni zdroje, diky
kterym muzeme identifikovat partnera, mohou byt napf. zavéry z auditd systému
managementu, zpravy ze sluzebnich cest, rozhovory s nové pfijatymi pracovniky,

internet, katalogy vyrobku a spoustu dalsiho (Nenadal, 2004, s. 137-138).

V této etapé je popisovana i zasada etiky benchmarkingu, ktera je zalozena
na myslence vzajemné vymeény informaci. SpoleCnosti by nemély vyzadovat
informace, které ani ony samy nechtéji poskytnout. Byl také vytvotfen Kodex vedeni
benchmarkingu, ktery je zaloZen na nékolika principech a podle kterého by se mély

zacastnéné spolecnosti fidit (Solat, Bartos, 2006, s. 27-28).

Ve finélni fazi, ve které dojde ke kone¢nému vybéru partnert na zakladé stanovenych
kritérii, je nutné, aby s nimi nasledn€ vedeni spolecnosti uzavielo smlouvu. V této
smlouvé by mély byt popsany metody sbéru dat, Casové urceni sbéru dat a dalsi

dulezité nalezitosti (Nenadal, 2004, s. 139).
3) Sbér informaci

Jestlize doSlo kuzavieni smlouvy o projektu benchmarkingu mezi vedenim
spoleCnosti a vybranymi partnery, muze zacit sbér dat. Aby byl sbér informaci
efektivni, je nutné mit pfedem implementovany marketingovy informacéni systém.
Sbér dat mlzZe probihat formou dotaznikli, rozhovori s partnery, pozorovanim vné
partnerské spoleCnosti nebo pomoci analyzy zdznami (Nenadal, 2004,

S. 140-144; Solaf, Bartos, 2006, s. 29).
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Aktivity probihajici v rdmci sbéru dat 1ze rozdé€lit do tii skupin:

Aktivity tésné pied vlastnim sbérem dat — ureni zacatku sbéru dat a celkové
doby jeho trvani, potvrzeni od partnerti, pfiprava dokumentace a dotaznikd,
studium dostupnych informaci o partnerech.

Aktivity pri sbéru dat — navazani kontaktu s partnery, odevzdani informaci
0 spoleCnosti vybranym partnertim, pozorovani vn¢ partnerskych spolecnosti,
aplikovani metod pro sbér informaci a zaznamenani zjisténych informaci.
Aktivity tésné po ukonceni sbéru dat — zpravidla dochazi k slovnimu
podekovani partneriim a k predani zjisténych vysledki. Déle k zaslani oficidlniho
podékovani vrcholovému vedeni partnerskych spolecnosti a vypracovani

hodnotici zpravy (Nenadal, 2004, s. 144-145).

4) Analyza informaci

Pro ukonceni ¢tvrté etapy benchmarkingu je nutné provést Sest nasledujicich kroku:

1. Tridéni a organizace informaci — informace, které jsou uloZené
Vv marketingovém informacnim systému, je tfeba roztfidit a zorganizovat
podle zkoumanych oblasti, vykonnostnich faktorti, ukazatelti a rozliSovaci
urovne.

2. Kbvalitativni kontrola informaci — provedeni kontroly kvality informaci je
dilezité pro vérohodnost vysledkii. V tomto kroku je nutné vyhledat velké
odchylky v souborech a formalni chyby. V pfipadé nalezeni dochazi
k opravam téchto chyb.

3. Zahrnuti vlivu nesrovnatelnych faktoru — v tomto kroku je nutné odstranit

vlivy nebo okolnosti, které by mohly zkreslit objektivitu srovnani.

Cast etapy analyzy informaci. V tomto kroku se urcuji rozdily ve vykonnosti
ukazateli pro vybrané oblasti a procesy a zjistuji se pficiny téchto rozdili.
Zaroven se provadi analyza hlavnich faktori.

5. Zpracovani zavérefné zpravy — provadi jej cely benchmarkingovy tym.
Zprava obsahuje popis daného projektu, pfisluSnou dokumentaci analyz

apopis vysledkli vcetné pficin, které zavinily rozdily ve vykonnosti.

22



Benchmarkingovy tym také navrhuje metodické a technicko-organizacni
opatfeni pro dalsi provadéni benchmarkingu.

6. Zpracovani analyz ,,Vyrabét nebo koupit“ — benchmarkingovy tym vyda
rozhodnuti, zda mé& smysl rozvijet vSechny oblasti se slabou vykonnosti,
nebo bude efektivngjsi outsourcing. Toto rozhodnuti je nutné provést jesté

pted zacatkem 5. etapy (Solaf, Bartos, 2006, s. 30-32).
5) Realizace navrhi na zdokonaleni struktury a fungovani firmy

Tym pro benchmarking ve své zavérecné zpravé navrhne doporuceni, kterd preda
vedeni spolecnosti. Vedeni dale rozhodne o efektivnosti ptedlozenych navrha

a nasledn¢ provede aktualizaci strategie na dal$i obdobi (Solat, Bartos, 2006, s. 32).

2.6 Strategicka analyza

V této kapitole budou popsany jednotlivé analyzy, které budou v této praci pozdéji

vyuzity.

2.6.1 PESTLE analyza

Jedna se o analyzu, kterd zkouma wvnéjSi prostiedi organizace. V makroprostredi
se nachazi faktory, které spole¢nost nemiize sama ovlivnit. Jsou dané a pro organizaci
kratkodob& neménné. V piipadé, Ze se na né spolecnost nebude soustiedit, mohou piinést
urcita rizika (Zamazalova a kol., 2010, s. 105-106). Faktory vnéj$iho prostiedi jsou

rozdéleny do 6. Jednotlivé kategorie jsou dale vice ptiblizené.

Politické faktory

Resi pusobeni politickych vlivii jako je napf. politicky postoj vii¢i investicim
a soukromému sektoru. V rdmci studie je zahrnuto hodnoceni politické stability,
predevsim stability vlady, politické strany, kterd je u moci, vlivu politickych osobnosti,
kli¢ovych orgéant a také uradii. Kromé hodnoceni politické stability se hodnoti 1 externi

vztahy a to napf. z hlediska regiondlni nestability a zahrani¢nich konflikti (Grasseova,

2010, s. 179).
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Ekonomické faktory

Ekonomické faktory se zabyvaji hodnocenim makroekonomické situace. Hodnoti
piredevsim HDP, ménovou stabilitu, miru inflace, irokovou miru, schodek ¢i ptebytek
statniho rozpoctu apod. Zaroven zkoumaji danové faktory (napft. cla a danové sazby)
a finanéni zdroje a pfistup k nim (napf. bankovni systém a dosazitelnost véru)

(Grasseova a kol., 2010, s. 179).
Socialni faktory

Do této kategorie spadaji demografick¢ faktory, socidlné-kulturni aspekty
a makroekonomické charakteristiky trhu prace. Demografické faktory se zabyvaji
komplexnim sledovanim obyvatelstva. Mezi tyto faktory fadime napt. velikost, v&k
a etnickou skladbu populace, nebo pracovni preference apod. Z hlediska trhu prace se fesi
mira nezaméstnanosti, rozdéleni pfijmt, dostupnost pracovni sily atd. Socidlné-kulturni
aspekty se zamé&fuji napf. na rovnopravnost pohlavi a zivotni uroven (Grasseova a kol.,

2010, s. 179).
Technologické faktory

Vzhledem k rychlosti technologického vyvoje je nutné fesit dopad novych technologii
na spolec¢nost. Technologické faktory popisuji kromé novych technologii i béZnou
technologickou Uroven organizace. Také fesi, jak vlada podporuje oblast vyzkumu a jaké

vydaje je ochotna investovat do této oblasti (Grasseova a kol., 2010, s. 179-180).
Legislativni faktory

Jedna se o vlivy spojené s narodni i mezinarodni legislativou. Zejména s normami
vydavanymi Evropskou unii, popisujicimi napt. vymahatelnost prava, danové zakony,

obchodni pravo a pracovni podminky (Grasseova a kol., 2010, s. 180).
Ekologické faktory

Do ekologickych faktorti spadaji klimatické a pfirodni podminky, Zivotni prostfedi

a otazky globalnich environmentalnich hrozeb (Grasseova a kol., 2010, s. 180).
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2.6.2 Porteruv model 5 konkurenénich sil

Portertiv model slouzi k hodnoceni atraktivity trhu na zaklad¢ péti sil. Analyzuje rivalitu
mezi stavajicimi spole¢nostmi, hrozbu vstupu novych konkurentli, vyjednavaci silu

dodavatelti, odbératell a hrozbu substitu¢nich vyrobka (Grasseova a kol., 2010, s. 191).

Hrozba silné rivality

Atraktivita odvétvi klesa v zavislosti na mnozstvi silnych konkurentl. Zvysujici
se rivalita se muze objevit na zakladé vysokych fixnich nakladi, stagnujiciho odvétvi
nebo malych rozdilti mezi vyrobky. Rivalita mezi konkurenty mize vést az k cenovym
valkdm. Tyto vélky jsou vyhodné pro zékazniky, ale naopak mén€ vyhodné
pro spolecnosti, které pozdeji mohou dosahovat ztrat v disledku vedeni cenovych valek

(Grasseova a kol., 2010, s. 192).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup novych konkurentt je ovlivnén vstupnimi bariérami, které brani novym hrac¢im
ke vstupu na trh daného odvétvi. Vstupnimi bariérami jsou mys$leny tspory z rozsahu,
kapital potfebny ke vstupu do odvétvi, dostupnost distribu¢nich cest, legislativa,
diferenciace produktu apod. Atraktivni trhy z hlediska zisku jsou takové, které maji
vysoké vstupni bariéry, a naopak nizké vystupni bariéry. Pro uptesnéni, jedna se o trhy,
na které se dostane méné organizaci, ale v pifipadé neuspéchu jej mohou bez vétsich
problémi opustit. V pfipadé¢ vysokych vystupnich bariér by spolenosti musely
| pfes netispéch setrvat na trhu a usilovat o svoji pozici na ném (Grasseova a kol.,

2010, s. 192).

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel¢ jsou pro spolecnost hrozbou v momenté, kdy zvySuji ceny svych sluzeb,
nebo snizuji kvalitu ¢i kvantitu dodavek. Pro spole¢nost je dulezité, aby si budovala dobré
vztahy s dodavateli, hlavné v pfipadé, ze vyrobek, ktery jim je dodavan danymi
dodavateli je pro jejich vyrobu nebo poskytovani sluzeb klicovy (Grasseova a kol., 2010,
s. 193).
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Vyjednavaci sila odbérateli

Odbeératelé neboli zdkaznici jsou pro organizaci moznou hrozbou, jelikoz jejich sila mtize
spolecnost prinutit k snizeni ceny produktu, zvyseni jeho kvality ¢i dokonce k postaveni
spole¢nosti do stietu s dals$imi konkurenty. To vSe muze vést K nartstu naklada
a potencialnimu snizeni zisku spole¢nosti. Rostouci sila kupujicich mtize pramenit
napiiklad z nediferencovanosti vyrobki, citlivosti kupujicich na cenu, anebo z diivodu,

7e cena produktu tvori vétSinu naklada zakaznika (Grasseova a kol., 2010, s. 192).

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Spole¢nost musi pro svou prosperitu sledovat vyrobky, které by jeji produkty mohly
V budoucnosti n¢jakym zplsobem nahradit. Substituty ovliviluji ceny produkti
analyzované spolecnosti a tim padem i jeji celkovy zisk. Neatraktivnost odvétvi je potom
dana existenci substituti ¢i pfipadnou hrozbou jejich vzniku (Grasseova a kol., 2010,
s. 192).

2.6.3 McKinsey 7S

Metoda byla vytvofena poradenskou spolecnosti McKinsey. Obsahuje 7 faktort,
na které by se spoleCnost méla zaméfit a nasledné je analyzovat jako celek

(Hanzelkova a kol., 2003, s. 115).

Mezi vySe zminovanych 7 faktori patii:

e Strategie (Strategy) — pojem strategie sleduje, jak organizace odpovida
na piipadné hrozby ¢i pfileZitosti, kterym je vystavena. Zaroven sleduje, jakym
zpiisobem spolecnost naplituje svou vizi.

e Struktura (Structure) — pojem struktura je zaméfeny na obsahové a funkéni
uspotadani organizace.

e Systémy (Systems) —jedna se ptedevsim o prostiedky a procedury, které zajist'uji
kazdodenni chod spolec¢nosti. Do tohoto faktoru lze zatadit napft. kontrolni,
informacni, komunika¢ni nebo dopravni systémy fizeni.

e Styl prace vedeni (Style) — timto faktorem se sleduje styl pfistupu managementu
k fizeni a feSeni vzniklych problému.

e Spolupracovnici (Staff) — spolupracovniky jsou mysleny lidské zdroje

spolecnosti. Patfi mezi né jak fadovi pracovnici, tak i fidici pracovnici.
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Tento faktor fesi vzajemné vztahy mezi nimi, jejich motivaci, funkci, chovani
vici spolecnosti apod. Je nutné zde pohlizet ina jejich moralku, loajalitu
k spole¢nosti apod., které se fadi mezi nekvantifikovatelné aspekty. Z hlediska
kvantifikovatelnych aspekti se zkouma systtm odménovani, motivace
a zvySovani kvalifikace u zaméstnanci.

e Schopnosti (Skills) — zahrnuji profesni znalosti vSech pracovnikl ve spole¢nosti.
Do tohoto faktoru patii i schopnost fidit a organizovat.

e Sdilené hodnoty (Shared values) — zrcadli zakladni skutecnosti, ideje a principy,
které jsou respektovany zameéstnanci a dal§imi zaclenénymi skupinami

(Hanzelkova a kol., 2003, s. 116-117; Mallya, 2007, s. 74-75).

2.6.4 SWOT analyza

SWOT analyza patii k nejfrekventovangji uzivanym analytickym metodam. Muaze byt
vyuzita pro souhrn zavér z analyz vnéj$iho a vnitiniho prostfedi, které rozdéluji silné
(Strenghts) a slabé stranky (Weaknesses) spolecnosti, pfilezitosti (Opportunities)
a hrozby (Threats) pro spolecnost (Grasseova a kol.,, 2010, s.295-297). Jakmile
si spole¢nost vytvofi nahled na svou vnitini a vn&jsi situaci, mize zacit tvofit strategii,
ktera by méla byt vybudovana piedev§im na zéklad¢ zjisténych silnych stranek a méla by
vyuzivat identifikované pfilezitosti. Je velmi nepravdépodobné, Ze by se shodovaly
strategie vice organizaci, protoZe kazda spolecnost Celi jinym hrozbam a byly pro ni
vytvofeny jiné prilezitosti. DalSim divodem pro rozdilné strategie spolecnosti je

rozmanitost aspektu, které tvoii silu danych spole¢nosti. (Mallya, 2007, s. 84-85).

2.7 Finan¢ni ukazatele

Finan¢ni ukazatele jsou velmi Casto pouzivané v rameci finan¢ni analyzy. S jejich pomoci
Ize analyzovat, jak si spole¢nost vede v ramci ekonomického prostedi. Jinak feceno:
jedna se o nastroje, které dokdzou poskytnout odpovédi na otazky ohledné financniho
zdravi spolecnosti (Ruckova, 2019, s. 11). Pro porovnani s konkurenty budou v této praci

vyuzity nasledujici ukazatele.

27



2.7.1

Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazateli patéi k nejpouzivanéjsim metodam financni analyzy.

Dtivodem tohoto trendu je, Ze vychdzi z vetejné dostupnych ucetnich vykazi. Muze

ji tedy provést kdokoliv a kdykoliv. Jeji krasa také spociva Vv jednoduchosti vypoctu,

kdy je do poméru davana jedna i vice hodnot zjisténych z podkladt — Géetnich vykaza.

Pomérovych ukazatelti je velkd fada a kazdd organizace si mize stanovit vlastni

ukazatele, resp. rizné poméry jednotlivych polozek z ucetnich vykazi, tak aby dosahla

vyty¢eného cile provadéné analyzy (Ruckova, 2019, s. 56-57).

Z hlediska tii zékladnich Uc¢etnich vykazi (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Piehled

0 penéznich tocich) délime pomeérové ukazatele na:

Ukazatele struktury majetku a kapitalu — jednd se predevsim o ukazatele
likvidity a zadluzenosti. ,,Zkoumaji vzdjemny vztah rozvahovych polozek,

¢

které svedci o vazanosti zdroju financovani v ruznych polozkach majetku.
(Rackova, 2019, s. 56)

Ukazatele tvorby vysledku hospodareni — ,,Vychdzeji primarné z vykazu zisku
a ztraty azabyvaji se strukturou ndkladu, vynosu a strukturou vysledku
hospodareni podle oblasti, ve které byl tento vysledek generovan.*
(Rackova, 2019, s. 56)

Ukazatele na bazi penéZnich tokG — , analyzuji fakticky pohyb financnich
prostredkit a byvaji velmi casto soucdsti analyzy uvérové zpusobilosti.*

(Rackova, 2019, s. 56)

Dalsi zpuisob, jak mizeme délit pomérové ukazatele, je z hlediska jejich zaméteni. Déleni

do jednotlivych podskupin uvadim zde:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

ukazatele likvidity,
ukazatele rentability,
ukazatele zadluzenosti,
ukazatele aktivity,
ukazatele trzni hodnoty,

ukazatele cash flow (Ruckova, 2019, s. 57).
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a) Ukazatele likvidity

Zkoumaji schopnost hrazeni zavazkl konkrétni spolecnosti. Obecny pomér téchto
ukazateli je predstavovan nasledujicim pomérem: ¢im lze platit/ co je nutné platit.
Ukazatele likvidity mizeme dale rozdélit mezi ti nejzakladnéjsi. Patii mezi né okamzita,

pohotova a bézna likvidita (Sedlacek, 2007, s. 66).
Okamzita likvidita

O okamzité likvidit¢ se v nékterych piipadech mluvi jako o likvidit€é 1. stupné
nebo likvidité penézni. Patii mezi nejpiisnéjsi likvidity viibec, protoZe bere v potaz pouze
nejuzsi vybér aktiv. Tento typ likvidity sleduje schopnost organizace dostat svych
zavazku z penéz, které ma okamzit¢ k dispozici. Do (Citatele jsou Vv tomto pripadé
vkladany pouze hodnoty z finanéniho majetku. Jedna se piedevsim o hodnotu penéz
na bankovnim uctu a Vv pokladné, dale o volné¢ obchodovatelné cenné papiry a Seky
(Rackova, 2019, s. 58). Dle Kaloudy (2017, s. 75) se doporuc¢ené hodnoty pohybuji mezi
0,2-0,4.

Pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita =
Dluhy s okamZitou splatnosti

Rovnice ¢. 1: Okamzita likvidita
(Zdroj: Rackova, 2019, s. 58)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita byva v nékterych piipadech oznaCovana jako likvidita 2. stupné.
Z rovnice €. 2 je patrné, ze z obéznych aktiv je vylu¢ovana nejméné likviditni ¢ast — a to
zasoby. V pfipad¢, Ze ukazatel pohotové likvidity bude roven 1, znamend to,
ze spole¢nost nemusi prodavat své zasoby, aby zvladla uhradit své kratkodobé dluhy.
Vhodny je také pomér 1,5 : 1 (Rackova, 2019, s. 59).

(Obéina aktiva — Zasoby)
Kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Rovnice ¢. 2: Pohotova likvidita
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 58)
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BéZna likvidita
Bézna likvidita pfezdivana jako likvidita 3. stupné vyjadiuje schopnost podniku hradit
jeho kratkodobé zavazky z ob&Znych aktiv, resp. kolikrat obéZzna aktiva kryji kratkodobé
zavazky. Doporu¢ené hodnoty se nachazeji v rozmezi 1,5-2,5 (Riackova, 2019, s. 59).
Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

Rovnice ¢. 3: Bézna likvidita
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 58)

Bézna likvidita =

b) Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ,, poméruji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroju podniku, jichz
bylo uzito k jeho dosazeni. (Sedlacek, 2007, s. 56) VétsSinou byva poméfrovana polozka
odpovidajici vysledku hospodateni vici polozkam kapitalu nebo trzeb. Ukazatele
rentability maji velky vyznam zejména pro akcionafe a potencialni investory. Hodnota

téchto ukazateli by méla byt v zavislosti na ¢ase rostouci (Ruckova, 2019, s. 61).
Rentabilita vlozeného kapitalu

Patfi k nejcastéji uzivanym ukazateltim. Podle vypocitané hodnoty tohoto ukazatele mtze
byt hodnocena c¢innost konkrétniho podniku. Rentabilita vlozeného kapitalu vyjadiuje
vynosnost kapitdlu vlozeného do podniku bez ohledu na to, zda spadd pod cizi

nebo vlastni zdroje (Sedlacek, 2007, s. 56).

EBIT

ROI =
0 Celkovy kapital

Rovnice ¢. 4: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: Sedlagek, 2007, s. 56)
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Rentabilita aktiv

Ukazatel rentability aktiv pométuje vysledek hospodaieni s celkovymi aktivy vlozenymi
do podnikani bez ohledu na to, jakym zplisobem byla tato aktiva potfizena. V tomto
ptipad¢ se tedy netesi, zda byla aktiva pofizena za vlastni nebo cizi zdroje. V ptipade,
ze Je do citatele dosazen EBIT, tak mohou byt porovnany podniky s riznym danovym
zatiZzenim a riznym trokovym zatizenim (Sedlacek, 2007, s. 57).

EBIT (EAT)

ROA = Celkova aktiva

Rovnice ¢. 5: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 57)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Za pomoci ukazatele rentability vlastniho kapitalu mohou vlastnici podniku zjistit,
jak vysoky je vynos, ktery jim je pfindSen z kapitalu jimi vlozeného do spolecnosti.
Pro vlastnika je dulezité, aby hodnota ROE byla vyssi neZ tGroky, které by mohl ziskat
z cennych papirt garantovanych statem (Sedlacek, 2007, s. 57)

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Rovnice ¢. 6: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 57)

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb pométuje vysledek hospodateni s trzbami a vyjadiuje kolik korun zisku,
pfipadd najednu korunu trZzeb. Ve jmenovateli se nachazi vysledek hospodaieni
Vv riznych podobéch. Zélezi na tom, s jakymi spolecnostmi a jakym zptsobem chceme
porovnavat vysledky (Ruckova, 2019, s. 65).

_ EAT (EBIT)

ROS
Triby

Rovnice ¢. 7. Rentabilita trzeb
(Zdroj: Sedlacgek, 2007, s. 59)
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¢) Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZzenosti se zabyvaji zadluZzenosti spole¢nosti. Vyjadiuji vztah
mezi vlastnimi a cizimi zdroji, které spole¢nost vyuziva ke svému financovani.
Pro podniky je vyhodné, aby své ¢innosti financovaly obéma druhy zdroju, jak vlastnimi,
tak cizimi. V piipad€, ze by spoleCnost zastavala strategii svého financovani pouze
z vlastniho kapitalu, mohlo by to mit za nasledek snizeni vynosnosti vloZzeného kapitalu.
Ukazatelim zadluZenosti vénuji vEtsi pozornost akcionafi a investofi nez ostatni
zainteresované strany. Duvodem je fakt, Ze se zvySujicim se podilem cizich zdroji
na celkovém kapitalu, roste i riziko vétitelt. Ti na zaklad€ této skutenosti potom

pozaduji vyssi zaroéeni (Ruckova, 2019, s. 67).
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost pométuje cizi kapital s celkovymi aktivy. Pro véfitele je vyhodnéjsi,
kdyz je hodnota tohoto ukazatele nizsi. Naopak vlastnici si pteji, aby hodnota celkové
zadluzenosti byla vyssi, a to z divodu vétsi finanéni paky. Tato paka jim muze pomoci
k vy$simu zhodnoceni vlozeného kapitalu (Sedlacek, 2007, s. 63—64; Rickova, 2019,
S. 68).

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Rovnice ¢. 8: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Rackova, 2019, s. 68)

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel slouzi jako dopln€k k ukazateli méficimu celkovou zadluzenost
spolecnosti. AvSak oproti nému pomé&fuje pouze vlastni kapital s celkovymi aktivy.

Dohromady by zminéné ukazatele mély byt rovny 1 (Ruckova, 2019, s. 68).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Rovnice ¢. 9: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 68)

32



Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti Ize vyjadrit nasledovné: ,, Ukazatel informuje o tom, kolikrat
prevysuje zisk placené uroky.  (Sedlacek, 2007, s. 64) Z doporu¢enych hodnot vyplyva,
7e je vyhodné, kdyz zisk alespon 3krat az 6krat pievysi uroky. V piipadé, Ze ukazatel
vyjde roven 1, znamend to, Ze spolecnost vygenerovala pravé tolik zisku, kolik

potiebovala na zaplaceni uroki (Sedlacek, 2007, s. 64).

EBIT
Nakladové Groky

Ukazatel Grokového kryti =

Rovnice ¢. 10:Ukazatel urokového kryti
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 68)

d) Ukazatele aktivity

Tyto ukazatelé vyjadiuji, jak efektivné spolecnost vyuziva svlij majetek. Existuji dva typy
téchto ukazateld. Jeden z nich se zaméfuje na pocet obratek vybrané polozky a druhy

z nich sleduje, jak dlouho trva jedna obratka (Sedlacek, 2007, s. 60).
Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za ur€ity asovy usek, vétsinou za rok.
Diky tomuto ukazateli spole¢nost zjisti, zda ma piebytek aktiv, resp. zda je neefektivné
vyuziva a méla by je tedy snizit, nebo by mé¢la naopak né&jaké ptikoupit (Sedlacek, 2007,
S. 61).

Triby

Aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Rovnice ¢. 11:0brat celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 61)

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob ,, udava, kolikrat je v prubéhu roku kazda polozka zdasob podniku
prodana a znovu naskladnena. (Sedlacek, 2007, s. 61) Jinak feCeno: obrat zasob
vyjadfuje intenzitu vyuzivani zasob konkrétni spolecnosti. Pro sprdvnost analyzy je
vhodné porovnavat hodnotu tohoto ukazatele s hodnotou oborového priiméru. V piipadeg,

ze vysledek ukazatele ma vyssi hodnotu, nez je hodnota oborového pruméru, znamena to,
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ze spolecnost nedrzi prebyte¢né mnozstvi nelikvidnich zasob, kterym by musela vénovat
pozornost a financovat je. Naopak velmi nizka hodnota znaci zastaralost zasob (Sedlacek,

2007, s. 61-62).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Rovnice ¢. 12: Obrat zasob
(Zdroj: Sedlagek, 2007, s. 62)

Doba obratu zasob

Hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje, po jak dlouhou dobu jsou zasoby vazany v podniku.
Jedna se 0 prumérny pocet dnti doby jejich vazanosti, nez jsou spotiebovany nebo dale
prodany (Sedlacéek, 2007, s. 62). Doba obratu zasob tzce souvisi s pfedeslym ukazatelem
— ukazatelem obratu zasob. Plati, Ze ¢im vice se zasoby obrati a jejich doba obratu je
krat§i, tim je pro spole¢nost situace vyhodngjsi (Rackova, 2019, s. 70).

Zasoby

Triby
365

Rovnice ¢. 13: Doba obratu zasob
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 62)

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje dobu splatnosti pohledavek od odbérateld,
resp. primérny pocet dnil, za které jsou pohledavky splaceny. Je vhodné porovnat
tuto hodnotu s hodnotou doby obratu zavazki. Diky tomuto porovnani lze zjistit, zda neni
velky rozdil mezi vySe zminovanymi ukazateli. Pro spole¢nost je vyhodné, kdyz je doba

obratu pohledavek kratsi nez doba obratu zavazkt (Sedlacek, 2007, s. 63).

Pohledavky
Triby
365

Doba obratu pohledavek =

Rovnice ¢. 14: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 70)
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Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazkti zkouma platebni moralku spolecnosti. Vyjadiuje dobu
od vzniku zavazku po jeho uhradu, tedy jak dlouho spolecnosti trva, nez splati svij
zavazek (Sedlacek, 2007, s. 63).

Zavazky
Triby
365

Rovnice ¢. 15: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 70)

Doba obratu zdvazka =

e) Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty maji vyraznou vypovidajici hodnotu pro investory, a to z davodu
jejich schopnosti popsat zhodnoceni navratnosti investic. Oproti ostatnim pomérovym
ukazatelim pocitaji s trznimi hodnotami. Patfi sem napf. G¢etni hodnota akcie, Cisty zisk
na akcii, dividendovy vynos, dividendové kryti a mnoho dalSich ukazateli (Ruckova,
2019, s. 71-72).

f) Ukazatele s vyuZitim cash flow

Ukazatele s vyuzitim cash flow slouzi k zjisténi finan¢ni situace spole¢nosti. Pouzivaji
se pro odhaleni jevi souvisejicich s platebnimi potizemi. Tyto ukazatele se zabyvaji
napft. obratkovou rentabilitou, finan¢ni efektivitou kapitalu, stupném oddluzeni, stupném

samofinancovani investic, finan¢nim vyuzitim kapitalu atd. (Rickova, 2019, s. 72-74).

2.7.2 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele slouzi k posouzeni celkové finanéni situace a vykonnosti podniku.
Vyuzivaji se pro rychlé a globalni srovnavani podnikl nebo jako podklad k jejich dalsimu
hodnoceni. Diky rustu poctu ukazateld lze podrobnéji zachytit situaci v podniku.
Avsak az moc velké mnozstvi ukazatelti mize naopak vést ke zkresleni pohledu na situaci

podniku (Ruckova, 2019, s. 78).
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RozliSujeme tyto soustavy ukazatelt:
e soustavy hierarchicky usporadanych ukazateld (napt. pyramidové soustavy),
e ucelové vybrané skupiny ukazateld —bankrotni modely, bonitni modely

(Ruckova, 2019, s. 78-79).
V této diplomové praci bude vyuzit jeden bankrotni model, a to index INO5.
INO5

Index INO5 spolu s ostatnimi indexy IN vytvotili manzelé Neumaierovi. Jedna se 0 index,
ktery byl primarné vytvofen piimo pro ¢eské podniky. INOS vychazi z modelu INO1,
resp. je jeho aktualizovanou verzi. Jeho modifikace spocivala v upravé jednotlivych vah
ukazateli. Zaroven také doslo ke zmé&nam hranic, které slouzily/slouzi ke klasifikaci

spole¢nosti (Sedlacek, 2007, s. 111-112).
IN0O5=0,13xA+0,04*B+397*C+0,21+*D+0,09+E

Rovnice ¢. 16: Index INO5
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 112)

kde: A = Aktiva/ cizi zdroje,

B = EBIT / ndkladové uroky,

C = EBIT / celkova aktiva,

D = Celkové vynosy / celkova aktiva,

E = Obézna aktiva / kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2007, s. 111).
Pokud hodnota ukazatele bude dosa

hovat hodnot vyssich nez 1,6, Ize finan¢ni situaci podniku zhodnotit jako uspokojujici.
Pokud by se hodnota ukazatele pohybovala v rozmezi 0,9-1,6 jedna se opét o tzv. ,,Sedou
zonu“. Jestlize by hodnota INO5 byla nizsi nez 0,9, je podnik ohroZen financnimi

problémy (Sedlacek, 2007, s. 112).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato cast diplomové prace se zabyva analyzou soucasného stavu spolecnosti

INTERMEZZI s. r. 0. Nejprve jsou uvedeny zdkladni informace o spolecnosti, dale je

provedena strategickd analyza za pomoci SLEPTE analyzy, Porterova modelu

5 konkuren¢nich sil a analyzy McKinsey 7S.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Podkapitola se zabyva kratkym ptiblizenim spolec¢nosti. Je zde pfedstavend samotna

spole¢nost a produkty, které nabizi.

Obchodni firma:
Sidlo:

Datum zapisu do OR:
Pravni forma:
Identifikaéni €islo:
Zakladni kapital:
Splaceno:

Cisty obrat 2019:
Pocet zaméstnancii:

Piedmét podnikani:

Statutarni organ:

Zpisob jednani:

INTERMEZZI s. 1. 0.

Vlkovska 107, 595 01 Velka Bites.
27. kvétna 2010.

spole€nost s ru¢enim omezenym.
292 21 706.

200 000 Kc¢.

100 %.

55527 000 Ke¢.

12.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.

Cinnost t¢etnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové

evidence.
1 ¢len.

Jednatel zastupuje spole¢nost samostatné ve vSech vécech

(Justice, 2021a; Melicharova, 2021).

37



CZ-NACE:

47590  Maloobchod s néabytkem, svitidly a ostatnimi vyrobky
prevazné pro domacnost ve specializovanych prodejnéch,

692 Ucetnické a auditorské ¢innosti, dafiové poradenstvi,

3109 Vyroba ostatniho nabytku,

139 Vyroba ostatnich textilii (Cesky statisticky afad, 2021a).

INTERMEZZI s. 1. 0. je Ceskou spolecnosti s vice nez desetiletou tradici, obchodujici
pod obchodni znackou DIAMOND DESIGN, ktera je zaroven poskytovatelem

franchisové licence — v soucasné dobé ma celkem 5 pobocek po celé Ceské republice,

které funguji na systému franchisy. Spole¢nost se zamé&fuje na obor bydleni na B2B

a B2C trzich. Franchisantem se muze stat kdokoliv, kdo ma chut’ a odvahu nastartovat

kreativni podnikani. Vé&tSinou se jednd o absolventy designovych skol ¢i zivnostniky,

kteti se pohybuji v podobném oboru a zaroven potiebuji partnera k tomu, aby se jejich

zivnost vyvijela dal. Také to mohou byt lidé, ktefi touzi po seberealizaci a maji vztah

k bytovému designu, outdoor livingu nebo stinici technice (Topfranchising, 2017—-2020).

Zminénych pét pobodek spolednosti je rozmisténo po celé Ceské republice. Jejich poloha

je vyznacena na obrazku €. 2. Konkrétné se nachdzi v Praze, v Hradci Kralové, v Brné,

ve Zliné av Ceskych Budé€jovicich. Ve Velké Bitesi, na mapé oznaceno cislem 5,

se nachazi prostory vyroby (Diamond design, 2021a).
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Obrazek ¢. 2: Umisténi pobocek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mapy.cz, 2021)
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Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti jsou navrhy, realizace a servis v oblasti
bytovych textilnich produktii a dekoraci. Maji své vystavni, administrativni, vyrobni
a skladovaci prostory. Pracovnici jako celek dokazou splnit pozadavky a uspokojit
designerskymi a architektonickymi studii v Ceské republice. Py$ni se nejvétsi siti
vystavnich showroomti v Ceské republice vramci jejtho oboru podnikani.
V showroomech si zakaznici mohou prohlédnout nejnovéjsi trendy a technické novinky.
Spolec¢nost dba na kvalitu, design, dlouhou Zzivnost a funkci vybiranych produktu.
Spolupracuje jak s tuzemskymi, tak i se zahrani¢nimi vyrobci ado svého portfolia
zafazuje pouze proveéfené a kvalitni produkty. Pravidelné se ucastni vyznamnych

evropskych vystav (Diamond design, 2021a; Intermezzi, 2021).

3.1.1 Nabizené produkty

Spolec¢nost se zamétuje na pét oblasti produkti, které nyni podrobnéji popisu. Jedna se o:

o Zavésy a zaclony — zékaznik si miize vybrat z vice nez 30 druht fasicich stuh
a dalSich dopliikt u produktl typu zavési a zaclon.

e Rimské rolety — do této kategorie produktii spadaji lezérni rolety bez vyztuh,
fimské, videnské a atypické rolety.

e Baldachyny — nejriznéjsi typy baldachynt pro stfeSni okna, stfe$ni svétliky,
zimni zahrady apod. Lze je manudlné ovladat, shrnovat v obou smérech ¢i je mit
automatizované za pomoci technologie SOMFY.

e Textilni dopliikky — textilni nebo designové tvazy, pelmety, lemy, paspule,
bordury, tfasn¢, dekoracni polsStare, tasky, pytliky, obaly, jidelni dekorace
(ubrusy, prostirani, potahy na stole a zidle), povleceni, plédy a piehozy.

o Calounéni — dekoraéni poltafe, taburety, ela posteli, paravany a jiné textilni

a ¢alounické vyrobky na miru (Intermezzi, 2021).

Latky, které spole¢nost vyuziva pro vyrobu zavést, zaclon a také fimskych rolet, jsou
vhodné, jak do interiéru, tak do exteriéru. Pouzivané latky maji zaroven dekoracni,

akustické a stinici vlastnosti (Intermezzi, 2021).
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3.1.2 Podminky pro franchisanta

V piipadé, Ze chee franchisant vyuzivat znaCku DIAMOND DESIGN je nutna poc¢atecni
investice v hodnoté zhruba 700 000 K¢. Investice zahrnuje nakup automobilti, zaplaceni
najmu a vybaveni showroomui. Nasledn¢ plati franchisant mésicni poplatek ve vysi
20 000 K¢, ktery zahrnuje vyuzivani znacky, zpracovani ucetnictvi, marketing, PR
a zpracovani mezd. Franchisant musi pfijmout sortiment, ktery mu franchisor poskytne,
a nesmi si vybirat nové dodavatele a smlouvat ohledné¢ cen. Neznamena to vsak, ze by
se franchisant nemohl vibec podilet na skladbé nabizeného sortimentu. M4 pravo
pfednést nové napady a podnéty v rdmci obchodnich meetingli. Od franchisora ziskava
zdazemi firmy, software s podporou, kompletni servis a celé obchodni know how
spole¢nosti. Taktéz jsou pro n¢j zajisténa Skoleni ohledné produktl, samotného prodeje,

prace s klienty a se slevami (Melicharova, 2021).

3.2 SLEPTE analyza

V nésledujici ¢asti mé prace bude za pomoci SLEPTE analyzy proveden rozbor vnéjSich
faktorli, které na sledovanou spolecnost piisobi. Rozebirany budou faktory socidlni,

legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické.

3.2.1 Socialni faktory

Prvni faktory, na které se v této analyze zaméefim, budou faktory socidlni. Vzhledem
k tomu, ze ¢innost spolecnosti je zaméfena pievazné na poskytovani sluzeb, jsou pro ni
socialni faktory velmi podstatné. Zakazniky spolecnosti tvofi muzi a zeny nad 18 let,
kteti si chtéji zatfidit bydleni podle nejnovéjsich trendii. Spole€nost se neorientuje pouze
na soukromy sektor, ale provadi i realizace pro rtizné organizace, které potiebuji vybavit

sv¢ kanceléte, hoteloveé pokoje, provozovny restauraci apod. (Melicharova, 2021).

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost neptisobi po celé Ceské republice, ale jen ve vybranych
regionech, bude vhodné podivat se na vyvoj obyvatelstva v konkrétnich krajich CR,
ve kterych spolec¢nost provozuje svou podnikatelskou ¢innost. Nejvyssi pocet obyvatel
ma z téchto kraji kraj Jihomoravsky a pfed nim hlavni mésto Praha. V téchto dvou
regionech byl rostouci trend v poctu obyvatel za vybrany Casovy tsek (2016-2020).

Nejedna se o piekvapivy vyvoj, protoze se jedna o regiony, do kterych se lidé nejcastéji
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stéhuji za praci. Rostouci trend v poctu obyvatel za poslednich 5 let mé také kraj
Jihoc¢esky, zde ale neni tak vysoky nartst jako u predeslych dvou, konkrétné jde o zvyseni
poctu obyvatel jen o 6 249. Kraj Kralovehradecky a Kraj Vyso¢ina maji ve vyvoji poctu
obyvatel pouze malé vykyvy a spiSe stagnuji. Zlinsky kraj je jedinym krajem s klesajicim
trendem v poctu obyvatel za poslednich 5 let, ve kterém spole¢nost provozuje svou
a pfevahou zemielych nad narozenymi (Cesky statisticky tifad, 2020b; Cesky statisticky
ufad, 2020c).

To Ze ma populace v daném regionu rostouci trend, je pro spole¢nost ur¢itou vyhodou.
Rozriista se ji mnozstvi potencidlnich zdkazniki, na které mohou cilit. Zaroven se mize
jednat o potencionalni zaméstnance, které spolecnost miize do budoucna ke svému ristu

potiebovat. Po kvalifikovanych zamé&stnancich bude vzdy poptavka.
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Graf & 1: Vyvoj obyvatelstva ve vybranych krajich Ceské republiky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky trad, 2020b)

Na grafu ¢. 2 je vyobrazen vyvoj obyvatelstva dle vékovych skupin s predikci do konce
roku 2050. Muzete si v§imnout, Ze vékova kategorie od 0 do 14 let se za piedpovidané
obdobi nijak vyznamné neméni. Do roku 2050 se oproti roku 2018 piedpoklada pokles
asi o 79,8 tis. lidi. Vyrazny pokles je predikovan u obyvatelstva ve veékové kategorii
od 15 do 64 let. Tento trend poklesu zapocal jiz v roce 2009. Lze tedy pocitat s poklesem
ekonomicky aktivniho obyvatelstva, ato dokonce o 829,5 tis. lidi. Jedina veékova

kategorie, ve které vzroste pocet obyvatel ve zminéném obdobi je vé€kova kategorie 65+.
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Prognézy tvrdi, Ze to bude az o 1 035,3 tis. lidi. Predikuje se starnuti populace a S nim
spojeny Ubytek ekonomicky aktivniho obyvatelstva (Cesky statisticky ufad, 2019d).
Se starnouci populaci budou vznikat nové segmenty zakaznikd, které bude muset

spole€nost uspokojit odliSnymi vyrobky a sluzbami.
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Graf ¢. 2: Starnuti populace
(Zdroj: Cesky statisticky utad, 2019d)

Z prizkumu Generali Ceské pojistovny bylo zjisténo, Ze v roce 2020 64 % &eskych
chaluparii zvelebovalo své nemovitosti. Nakupovali predev§im vyrobky, které je mély
ochranit pfed vysokymi letnimi teplotami nebo pomoci zachytit vodu. Chalupafi
investovali pfedev§im do stinici techniky, bazénli, nddob na zachytavani vody,
zahradnich sprch a stromil (Generali Ceska pojistovna, 2020). Vzhledem k probihajici

pandemii, Ize o¢ekavat, ze tento trend bude aktualni i pro rok 2021.

Do socialnich faktori zatfazuji i aktualni problémy vzniklé v disledku pandemie
COVID-19. Pandemie se nepodepisuje jenom na ekonomice statu, piepracovanosti
zaméstnanct urcitych profesi ¢i financni ztrate, kterou trpi vétSina sluzeb. Vyznamné
zasahuje také do psychiky vSech obyvatel, pii¢emz u kazdého z nich se projevuje velmi
individudlné. V celé spolecnosti miizeme pozorovat dopady pandemie v podobé
zvysSeného stresu jednotlivce, jeho zvySenych obav a nejistot. V pribéhu soucasné
pandemie vzrostl vyskyt psychickych onemocnéni v populaci o 10 % (z 20 % na 30 %).

Zvysil se pocet diagnostikovanych depresi, Uzkosti a také pocet sebevrazd,
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ktery se bohuzel ztrojnasobil. V dusledku pandemie se mize v budoucnu vyskytnout
problém osob vyrazné dotéenych pandemii s navratem k praci, kterou ptred ni
vykonavaly. Miizeme odhadovat, Ze v celé spoleCnosti bude vétsi potieba sluzeb
psychologt a psychiatri. Nékteré podniky se mohou do budoucna rozhodnout o najmuti
firemniho terapeuta, ktery by mél za ukol pecovat o dusevni zdravi zaméstnancu, kteti by

mohli efektivnéji a kvalitn€ji vykonavat svou praci (Plechacek, 2021).

3.2.2 Legislativni faktory

Kazdy podnikatelsky subjekt, ktery chce uspokojovat potieby zakazniki a byt soucasti
trhu, musi dodrzovat zakony, vyhlasky a piedpisy, které vydava vlada Ceské republiky.
Podnikatelské subjekty v CR musi zaroveii ctit a dodrzovat legislativu vydavanou

Evropskou unii, jejiz je Ceska republika ¢lenem.

Mezi zékladni a vyznamné zakony, které ovlivituji témet vSechny podnikatelské subjekty

lze zatadit Ob¢ansky zakonik ¢. 89/2012 Sh., a zakon 0 obchodnich korporacich

(@]

. 90/2012 Sh. Mezi dalsi zakony, které musi podniky dodrzovat patii Zakonik prace

(@]

. 262/2006 Sh., ktery vymezuje pravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,
zékon ¢.143/2001 Sb. O ochrané hospodaiské soutéZe, zakon ¢.563/1991 Sb.
O ucetnictvi, zakon ¢. 586/1992 Sb. O danich z p¥ijmi a zakon ¢. 235/2004 Sh. O dani
z piidané hodnoty. Od prosince roku 2016 se podniky musi fidit i zakonem ¢. 112/2016
Sb. O evidenci trzeb (Zakony pro lidi, 2010-2021).

Z hlediska ochrany osobnich dat ob¢ani musi spolecnosti dodrzovat Obecné narizeni
0 ochrané osobnich udaji neboli GDPR. Toto nafizeni nabylo u¢innosti dne 25. 5. 2018
(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2020).

Vyse zminované zédkony jsou vSeobecné platné pro vSechny podnikatelské subjekty.
Sledovana spole¢nost nepodléha jinym specifickym zdkontim ¢i  vyhlaSkam.
V poslednich letech spole¢nost nejvice ovliviiuji zmeény v oblasti uUCetnictvi

(Melicharova, 2021).

3.2.3 Ekonomické faktory

V roce 2020 doslo v disledku pandemie COVID-19 k vysokému propadu ekonomiky,

ato v globalnim meéfitku. V 1ét€ té¢hoz roku se vétSina zemi zacala zotavovat pomoci
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fiskalni a monetarni politiky. Proces zotavovani ekonomik vétSiny zemi byl bohuzel
prerusen v dusledku druhé viny pandemie na podzim roku 2020. Ta ma za nésledek
negativni dopad na spotiebitelské poptavky a ochotu spole¢nosti investovat

(CNB, 2021a).

Vlada Ceské republiky byla nucena vzhledem k druhé ving pandemie COVID-19 vydat
nova opatieni, kterymi bylo nafizeno op&tovné plosné uzavieni maloobchodii a sluzeb.
Prtiimysl, mezinarodni obchod a globalni vyrobni fetézce nebyly vyrazné omezovany
a prozatim odolavaly tlakiim vzniklym v disledku druhé viny pandemie. Diky dobré
vykonnosti primyslovych podnikii nedoslo na pielomu roku 2021 k tak vyraznému
propadu hrubého doméciho produktu. Oziveni ekonomiky lze oc¢ekavat pii uvoliovani
epidemiologickych restrikci a Gspé€$né vakcinaci. Predpoklad normalniho fungovani

ekonomiky a vraceni se na uroveti pied pandemii se o¢ekava v roce 2022 (CNB, 2021b).

Nyni se podrobnéji podivime na jednotlivé makroekonomické ukazatele. Prvnim
z makroekonomickych ukazatell, kterym se budu podrobné&ji zabyvat, je hruby domaci
produkt (HDP). Hruby domaéci produkt v poslednim ctvrtleti roku 2020 klesl meziro¢né
0 5 % a oproti 3. ctvrtleti vzrostl 0 0,3 %. Meziro¢ni pokles oproti roku 2019 byl zpiisoben
poklesem spotiebnich vydaji domacnosti. V roce 2020 zaznamenala Ceska republika
nejveétsi pokles vykonu ekonomiky v celé své historii. Pfedbézny odhad poklesu HDP
zahraniéni poptavky, spotieba domaécnosti a investiéni vydaje (Cesky statisticky tiad,

2021e).

Dalsim dilezitym makroekonomickym ukazatelem, kterému je nutné vénovat pozornost,
je inflace. V roce 2020 dosahovala mira inflace hodnoty 3,2 %. Doslo ke zvyseni jeji
hodnoty oproti roku 2019 a kupni sila penéz je nizsi nezli diive. Vyvoj inflace od roku
2016 zobrazuje graf ¢. 3 (Cesky statisticky ufad, 2021f).
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Graf & 3: Vyvoj miry inflace v Ceské republice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky afad, 2021f)

Dalsimi z ukazateli, které by mohly mit vliv na spolecnost, jsou nezaméstnanost
a prumérna hruba mzda. Na grafu ¢. 4 lze vidét ¢asovy prabéh vyvoje obecné miry
nezaméstnanosti pro celou Ceskou republiku a pro jednotlivé kraje, ve kterych spole¢nost
pusobi, od roku 2015 do roku 2019. MlZeme si v§imnout klesajiciho trendu, ktery je
spole¢ny pro viechny kraje i celou CR. Hlavni mésto Praha a Kraj Vysocina mély v roce
2019 nejnizs$i miru nezaméstnanosti ze vsech zminénych regionti. Naopak nejvyssi miru
nezaméstnanosti Ize pozorovat v kraji Jihomoravském a v kraji Jihoeském. V zaii roku
2020 méla obecna mira nezaméstnanosti pro celou Ceskou republiku hodnotu 2,8 %.
Oproti roku 2019 tato hodnota vzrostla o 0,8 %. ZvySeni nezaméstnanosti se pripisuje
pandemii COVID-19, béhem které musely nékteré podniky propoustét své zaméstnance

v diisledku svého uzavieni (Cesky statisticky ufad, 2020g).
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Graf & 4: Obecna mira nezaméstnanosti pro jednotlivé kraje a celou CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky Giad, 2020h)
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Primérna hruba mésiéni mzda predstavovala v Ceské republice ve 3. étvrtleti roku 2020
¢astku 36 582 K¢&. Oproti stejnému obdobi piedchozi roku vzrostla o 3,9 %. Avsak lepsi
vypovidajici hodnotu ma medidn, ktery nam nezkresluji obyvatelé s vyrazné vyssi
mzdou. Median mél za 3. ¢tvrtleti roku 2020 hodnotu 31 073 K¢ a oproti roku 2019

zaznamenal nartst podobné jako prumérna hruba mési¢ni mzda (ISPV, 2010-2020).

v

Posledni ekonomicky faktor, na ktery se zaméfim je urokova sazba. Na zacatku roku
2020, konkrétn¢ 7.tUnora, byly urokové sazby na téchto hodnotéch:
2T repo sazba = 2,25 %, Diskontni sazba = 1,25 % a Lombardni sazba = 3,25 %.
Od unora do kvétna se sazby nékolikrat zménily, az 11. 5. 2020 Ceska narodni banka
vyhlasila nasledovné sazby: 2T repo sazba = 0,25 %, Diskontni sazba = 0,05 %
a Lombardni sazba = 1 %. Zminéné sazby ziistaly platné 1 na zac¢atku roku 2021. Pokles
sazeb vyvolava snizeni urokii u komercnich bank, coz znamena, ze se zleviiuji hypotéky
a uvéry. Pro spole¢nost to znaci piilezitost v podobé financovani aktivit cizimi zdroji.

V takovém piipadé zaplati na irocich méné nez v minulosti (CNB, 2021c).
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3.2.4 Politické faktory

Stejné jako legislativni faktory piisobi na vSechny podnikatelské subjekty, tak i politicka
scéna v zemi uréitym zptisobem ovliviiuje jednotlivé podniky. Na politickou scénu se I1ze

divat jak ze statni Grovné¢, tak i z komundlni.

Soucasna vlada dostala dtvéru naposledy v 1ét€ roku 2018. Vlada je tvoiena koalici hnuti
ANO a CSSD. V opozici se nachazi strany ODS, Ceska piratska strana, STAN, SPD,
TOP 09, KSCM a KDU-CSL. Na podzim roku 2021 se budou konat parlamentni volby,
které pravdépodobné zamichaji slozenim parlamentu a mozna 1 samotné vlady

(Poslanecka snémovna parlamentu Ceské republiky, 2021).

Spole¢nost INTERMEZZI s. r. 0. obchoduje se zahrani¢im. Dovazi produkty predevsim
z Belgie, Italie, Francie, Rakouska, Danska, Velké Britanie, Turecka a Indie. Proto kromé
politiky v Ceské republice je zaroveii ovliviiovana i zahraniéni politikou, a to zejména
politikou Evropské unie. V reakci navystoupeni Velké Britanie z Evropské unie
se oc¢ekavaly velké zmény, piredevs§im v podobé drazsich potizovacich cen dodavanych
produkti. AvSak dodavatel ze zminované zemé si zalozil sidlo v Nizozemsku,
takZe nedoSlo k procleni dodavanych produkti. Produkty sice zdrazily, ale nijak

dramaticky (Melicharova, 2021).

3.2.5 Technologické faktory

Spolecnosti, které vlastni nejmodernéjsi technologické vybaveni se vétSinou nachézi
ve velmi vyhodné pozici na trhu. Nejnovéjsi vybaveni muize spolecnosti piinést
kvalitné€js$i vyrobu produktii pfi niz§ich ndkladech, rychlejsi odbaveni zakaznikd, lepsi
komunikaci se zakazniky apod. V INTERMEZZI s.r. 0. se kombinuji nejmodernéjsi
technologie sfemeslnym pfistupem. Ne vzdy jsou stroje a pfistroje tim nejlepSim
feSenim. Obcas je potieba vyuzit zakladni femeslné prace. K vyrobé produktl vyuziva
fadu automatli, poloautomatii a specidlnich jednoucelovych stroji. Spole¢nost klade
velky diraz na technologicky postup a na kontrolu kvality jejich produktl. Zaméstnance
tvofi techni¢ti pracovnici a Svadleny s mnohaletou praxi, ktefi jsou oborniky ve svém
oboru, a dok4Zou podle poZzadavkl zdkaznika nalézt nejlepsi a nejefektivné;si technické

feSeni (Diamond, design, 2021a; Intermezzi, 2021).
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Spolecnost se vyznamné zamétuje na komunikaci se zakazniky. Pro tyto ucely vyuziva
nejmodernéjsi technologie, které umoznuji vzdjemnou komunikaci zjednodusit,
zefektivnit a zkvalitnit. Jako jeden z hlavnich kanalt pro komunikaci a propagaci vyuziva
spolecnost své webové stranky. Zakaznik by se na nich mél pohybovat intuitivné,

aby se neodradil zbyte¢nym zdlouhavym hledanim (Melicharova, 2021).

Vzhledem ke koronavirové krizi se lidé ¢im dal tim vice pfesouvaji do online prostoru.
V roce 2020 utratili na e-shopech 196 miliard korun, tedy o 26 % vice nez v roce 2019.
Z hlediska prodeje produkt v segmentu diim, zahrada a nabytek doslo k meziro¢nimu
nariistu o 38 % (Heureka, 2021). Na zakladé téchto poznatkli spole¢nost uvazuje, ze by
v blizké budoucnosti spustila pfes web elektronicky obchod, na kterém by si zdkaznici
mohli zakoupit produkty, které nepotiebuji slozity technicky servis, a jejich instalaci
zvladnou klienti sami. Slo by napf. o zaclony, zavésy, tapety, koberce, rolety, sité proti

hmyzu a interiérové doplinky (Melicharova, 2021).

3.2.6 Ekologické faktory

V dnesni dobé je kladen diraz na environmentalni strdnku podnikdni. Samotné
spole¢nosti se museji Fidit vyhlaskami, zdkony a piedpisy tykajicimi se Zzivotniho

prostiedi, které vydava ptislusny stat ¢i Evropska unie.

Spole¢nost INTERMEZZI s. r. o. si uvédomuje, ze chranit Zivotni prostiedi je dualezite,
a proto se snazi jednat v souladu s postupy vedoucimi k jeho ochrang. Svym zakazniktim
nabizi produkty s dlouhou dobou Zivotnosti, nikoli tzv. spotiebni zbozi, které se do roka
rozbije a poté se musi vyhodit. Jak ve vyrobé, tak i na pobockach se dodrzuje tfidéni
odpadu. Je to to nejmensi, co spole¢nost mize pro ochranu Zivotniho prostiedi ud¢lat.
Podnik se také snaZi snizit odpad, ktery v nejvétsi mife vznikd pfiibaleni vyrobki.
Pro kvalitu produktu je nezbytné, aby byl fadné¢ zabalen a neporusené dorucen do rukou
zakaznika. To vSak zvySuje spotifebu obalového materialu. Spole¢nost se vSak v této
oblasti snazi redukovat zbytky oballl a jiz vznikly zbytkovy obalovy material ekologicky
likvidovat. Kromé spotfebniho materidlu nakupuje piesné¢ vypocitané mnozstvi
pro jednotlivé zakazky, aby se tvofilo pouze nejnutnéj$i mnozstvi odpadu (Melicharova,

2021).
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Interiérova a exteriérova stinici technika mtze slouzit nejen pro zachovani soukromi
majitele. Mezi jeji dals$i ucely mizeme zaradit zachyceni paprskli a tepla v letnich
mésicich, resp. snizeni nakladii na chlazeni. V zimnich mésicich mohou tato zatizeni
slouzit jako tepelnd izolace. Majitel subjektu tedy muze timto zptisobem snizit naklady

na vytapéni (Melicharova, 2021).

Pro spolecnost je vyhodné podivat se na statistiky uhrnu slune¢niho svitu a maximalnich
dennich teplot v CR za poslednich 50 let. Pro porovnani byly vybrany 4 konkrétni mésta
v CR — kazdé na jedné ze svétovych stran, ve kterych se tyto hodnoty pravidelng
zaznamenavaji. Hodnoty slune¢niho svitu za poslednich 50 let vzriistaji ve vSech
vybranych méstech. K nejmensimu nardstu doslo v Plzni — 0 390,9 hodin slune¢niho svitu
za rok. K nejvys§imu nartstu doslo v Brné na jihu CR, kde se uhrn sluneéniho svitu zvysil

0 584,7 hodin (Cesky hydrometeorologicky ustav, 2021).

Tabulka & 1: Uhrn sluneéniho svitu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky hydrometeorologicky ustav, 2021)

) Uhrn sluneéniho svitu [h/rok]

Lokalita 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2020
Ostrava, Poruba | 1302,1 | 1356,1 | 1793,1 | 1747,6 | 1558,7 | 1868
Brno, Tufany 14022 | 1500,7 | 1847,4 | 19925 | 1625,9 | 1986,9
Liberec 11932 | 12824 | 1560 | 15489 | 14254 | 16552
Plzen, Bolevec | 1109,1 | 12092 | 1471,5 | 14631 | 12843 | 1500

Maximalni denni teploty maji za poslednich padesat let také vzriistajici trend. Nejedna

se vSak o linedrni zavislost. Nejvyssi hodnota maximalni teploty byla namé&fena jiz v roce

2000 v Brné — 36,6 °C.

Tabulka ¢. 2: Maximalni denni teplota
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Cesky hydrometeorologicky ustav, 2021)

L okalita Maximalni denni teplota [°C]
1970 1980 1990 2000 2010 2020
Ostrava, Poruba 29,6 30,2 31,9 35,4 34,7 32,1
Brno, Tufany 31,1 30,6 32 36,6 33,8 34
Liberec 29,1 28,8 32,6 32,9 33,8 32,1
Plzen, Bolevec 31,4 33,2 35,2 36 35,8 34,5
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3.3 Porteruv model 5 konkurenénich sil

Pro zjisténi atraktivity trhu bude vyuzita externi analyza Porterova modelu péti sil. Bude
rozebrana stavajici konkurence, rizika vstupu novych konkurentli, vyjednavaci sila

dodavatell a odbératelii a hrozba substitu¢nich vyrobk.

3.3.1 Hrozba silné rivality

INTERMEZZI s.r. 0. je zhlediska vlastni vyroby a kvality daleko pied konkurenci.
Zaklada si na vysoké kvalité, které bézné Sici dilny nemohou docilit. Hrozici konkurenci
jsou vsak spole¢nosti v oblasti zbozi, které¢ sledovana spole¢nost nakupuje a prodava.
Tyto spolecnosti prodavaji podobné produkty, lisi se vSak kvalitou konecnych vyrobk,
kterou pozna az sam zakaznik po zhruba 2-3 letech uzivani. Hlavnim ukolem obchodnikt
je vysvétlit zakaznikovi jaké kladné vlastnosti maji jejich produkty oproti konkurenci.
Spole¢nost INTERMEZZI s. r. o. neklade diiraz na strategii cenové soutéze s konkurenty.
Chtéji svym piistupem oslovovat pouze urCity segment potencialnich zdkaznikd,
se kterymi je jednodussi komunikace, jelikoz vyhledavaji vyrobky s kvalitou viditelnou

na prvni pohled (Melicharova, 2021).

Konkurenty mizeme rozdélit do tfi skupin. Prvni skupinou jsou konkurenti zabyvajici
se exteriérovou technikou. Nejvét§im konkurentem v této oblasti je Ceska spolecnost
ISOTRA a. s., ktera je vnimana jako lidr v oblasti vyroby stinici techniky jak v tuzemsku,
tak 1 ve svété (Isotra, 2019-2021). Mezi dalsi stavajici konkurenty v oblasti exteriérové
techniky Ize zafadit spolecnosti CLIMASTYL, s.r. 0., DR studio CZ, Rolrols s.r. 0.,
SUNSYSTEM s.r.o. aPropergola. Druhd skupina konkurenti se zaméiuje
na interiérové vybaveni. Do této kategorie miizeme zatadit spolecnost ADREMS; s. 1. 0.,
Nobis studio, s. r.0. aZIPSINTERIER s.r.0. Tieti skupinou jsou spolecnosti,
které se stejné€ jako INTERMEZZI s. r. 0. orientuji na obé tyto oblasti. Do této kategorie
lze zatadit napft. spolecnost STYLTEX design spol. sr.o. (Melicharova, 2021).
Podnikatelskych subjektt pisobicich ve stejném oboru se na trhu vyskytuje pomérné

hodné a hrozbu stavajici konkurence lze povazovat za vysokou.
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3.3.2 Riziko vstupu novych konkurentii

Vzhledem ktomu, 2ze sledovana spole¢nost je velmi komplexni, je mala
pravdépodobnost, ze na trh vstoupi spolecnost, kterd bude zajiStovat stejné sluzby
jako INTERMEZZI s.r.0. Zhlediska Sici dilny lze zaradit mezi bariéry vstupu
predevsim ziskéni potrebnych stroji a technologii. Také je nutné nasmlouvat
si dodavatele poskytujici kvalitni latky, ktefi se vétSinou nachazi v zahrani¢i. Z hlediska
poskytovani interiérovych a exteriérovych produkti je vétsi pravdépodobnost nové
konkurence v odchodu stavajiciho franchisanta, ktery se bude chtit osamostatnit,
pfevezme know-how spolecnosti a vyuzije ho ve sviij prospéch. S timto spole¢nost pocita,
a proto do smlouvy zakotvila podminku vstupu do stejného oboru podnikdni
az po 5 letech od odchodu franchisanta. S rozvojem internetového obchodu Ize
ocekavat vstup novych konkurentli nabizejicich stinici techniku a interiérové doplnky
ptes e-shopy. U sluzeb ptes e-shop nelze pocitat s pfidanou hodnotou v podobé produktii
na miru podle osobnich prani a pozadavka zakaznika (Melicharova, 2021). Riziko vstupu

novych konkurentt Ize povazovat za stfedni.

3.3.3 Vyjednavaci sila odbérateli

Odbératele mizeme rozdélit do dvou skupin vzhledem k tomu, Ze sledovana spolecnost
pusobi na dvou trzich, konkrétné¢ na trhu B2B a B2C. Prvni skupinou odbératelti jsou
rodinné domy a byty. Druhou skupinu odbératelii tvoii hotely, statni organizace, ostatni
podnikatelé, velké developerské projekty apod. Komeréni zakazky jsou specifické
ohrani¢enym rozpoctem, ktery projektovi manazeti nesméji piekrocit. U sledované
spolecnosti miizeme v minulosti najit ptiklady zakazek, které nevyhrala, protoze nechtéla
snizovat cenu produktii na ukor jejich kvality. Spolecnost si zaklad4 na osobnim setkani
s kupujicim, na kterém si vyslechne zakaznikova pfani a poté se mu snaZzi ptipravit feSeni
na miru. Firma nefunguje na principu sériové vyroby, a proto zakaznik nemiize ocekavat
nizké ceny produkt. Spolecnost cenové nesoutézi o zakazky s ostatnimi konkurenty,
ale véri, ze si k nim zakaznik pfichdzi pro kvalitni poskytované sluzby a pro koupi
kvalitnich vyrobki, které budou mit dlouholetou Zivotnost. Spole¢nost v poslednich
letech navézala spolupraci 1 srakouskym obchodnim fetézcem XXX Lutz,
kterému dodava zavésy a zaclony na zaklad¢ objednavky od jejich zadkaznikid. AvSak zde

nastavd problém komunikace zaméstnanci spolecnosti XXX Lutz s kone¢nym
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zakaznikem. Stava se, ze obchodnici ve spolecnosti XXX Lutz odsouhlasi zakaznikovi
rozmeéry, které potom nedokaze sledovana spolecnost usit. Tim dochazi k prodluzovani
doby, za kterou zakaznik obdrzi sviij produkt a zamé&stnanci na obou stranach ztraci ¢as,
ktery by mohli vénovat jinym zakazkam (Melicharova, 2021). Z vySe zminéného Ize

usoudit, ze vyjednavaci sila odbératell je nizka.

3.3.4 Vyjednavaci sila dodavateli

Spolecnost spolupracuje jak s tuzemskymi, tak i se zahrani¢nimi vyrobci. Za celkovou
dobu ptisobeni spole¢nosti na trhu si vytvofila strategii, ktera je zaloZzena na systému
osvédéenych dodavatelt. Svoji spolupraci navazuje pouze s dodavateli, ktefi jsou ochotni
inovovat své produkty, a jejichz vyrobky jsou vzdy kvalitni. Klicovym faktorem
pro vybér stalého dodavatele je pro spole¢nost dostupnost nahradnich dild — ocekava
dlouhodobou spolupraci, cca na 15 let, a po tuto dobu by mél byt dodavatel schopen
dodavat néhradni dily. Spolecnost nespoléhd pouze na jednoho dodavatele, ale ma
vytvofenou celou sit’ nasmlouvanych dodavatelti. Pokud by mél jeden z nich vypadek,
tak ho mize nahradit druhy dodavatel. U svych dodavatelt si cenni predevsim korektniho

chovani, kvalitnich produkt a dodrZovani terminii (Neva, 2021).

Dodavatelem venkovni stinici techniky pro spolecnost INTERMEZZI s. r. o. je ¢eska
spoleénost ZALUZIE NEVA, s.r.0. Jedna se o jediného dodavatele v této oblasti,
Vv piipad¢ jeho vypadku nema spole€nost zalozniho dodavatele. Latky, které potiebuje
spolecnost na Siti zaclon, nakupuje pfevazné v Turecku a Indii. Nékteré druhy latek
dovazi i z Italie. Mezi dalsi dodavatelské zemé lze zatradit Belgii, Rakousko, Francii,
Dénsko a Velkou Britanii. Z Velké Britanie odebiraji pfedev§im koberce. Co se tyce
produkti z oblasti chytré domadcnosti, tak privatnim dodavatelem je spolecnost

Somfy spol. s r. o. (Melicharova, 2021).

Sledovana spole¢nost je odbératelem velkych objemt produkti. Diky velkému objemu
odebiranych produktt si spole¢nost miize nasmlouvat nizsi ceny od dodavatel, nez by
byl schopen sinasmlouvat kazdy franchisant sam. Sledovana spolecnost je také
odbératelem elektrické energie a plynu, protoZe potiebuje zajistit vyrobu produkti a také

provoz svych showroomti. U tohoto typu dodavatelii si nemtize spole¢nost vyjednat slevu
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a lepsi podminky, protoZe jsou jejich ceny pevné dané (Melicharova, 2021). Vyjednévaci

silu dodavatell miizeme tedy povazovat za stedni.

3.3.5 Hrozba substitu¢nich vyrobki

Nejvétsim substitutem u stinici techniky jsou zaclony a zavésy. Sledovana spole¢nost si je
sama $ije, nelze je tedy povazovat za hrozbu. Mezi dal$i substituty stinici techniky patii
zatmavovaci folie. Ty vSak oproti Zaluziim a roletdm nedokdzou poskytnout zékaznikovi
dostate¢né soukromi. Sledovana spole¢nost nabizi prevazné produkty ze dieva a hliniku,
mohli bychom tedy za substituty povazovat i produkty vyrobené =z plastu
(Melicharova, 2021). Jelikoz produkty sledované spolecnosti si mohou byt navzijem

substituty, lze konstatovat, Ze hrozba substitu¢nich vyrobki je nizka.

3.4 McKinsey 7S

Tato kapitola se zabyva analyzou vnitiniho prostiedi spolecnosti, kterd zkouma
7 internich faktord — strategii, strukturu, systémy, styl fizeni, spolupracovniky, schopnosti

a sdilené hodnoty.

3.4.1 Strategie

Strategie spolecnosti je zalozena na poskytovani kvalitnich sluzeb zakazniktim dle jejich
pfani nebo navrhu designera na miru. Cilem neni uspokojit kazdého zdkaznika,
nybrz poskytnout nejkvalitn€js$i sluzbu, kterd na trhu existuje i za predpokladu vyssi
ceny. Diky vlastni Sici dilné¢ dokédze spolecnost v ramci interiérové stinici techniky
a textilnich doplikt poskytnout zdkaznikim nedocenitelnou sluzbu. Hlavnim cilem
spolecnosti je zkombinovani nékolika druhi stinéni vzdy dle konkrétniho prostiedi
a pozadavk, které vytvoii kyzeny efekt. To samé plati i pro oblast interiérového designu

(Melicharova, 2021).

3.4.2 Struktura

Druhy bod analyzy se zabyva organizacni strukturou spolecnosti. INTERMEZZI s. r. o.
je malou firmou s malym poctem zaméstnanct, takze se nejedna o slozitou a rozvétvenou
strukturu. V Cele spolecnosti stoji jeji jednatel. Pod nim se nachéazi prokurista, ktery ma

velmi podobné pravomoce jako jednatel. Prokurista zodpovida za chod spolecnosti
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(organizace prace, persondlni zajisténi apod.). Prokuristovi se déale zodpovidaji ucetni,
nakup¢i a vedouci vyroby. Vedoucimu vyroby je podiizena mistrova dilny,

ktera zodpovida za vSechny vyrobni pracovniky — Svadleny (Melicharova, 2021).

V tabulce ¢.3 je uveden konkrétni pocet zaméstnancli na konkrétnich pozicich,
které ve spolecnosti zastdvaji. Spole¢nost zaméstnava celkové 12 zaméstnanci.
Nejpocetnéjsi skupinu zaméstnancii tvofi Svadleny — skoro polovinu vSech zaméstnanct
(42 %). Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvoti Ucetni, které zastupuji 17 % zaméstnancii

ve spolecnosti. Na ostatnich pozicich je vzdy jeden zaméstnanec.

Tabulka ¢. 3: Zastoupeni zaméstnancii ve spolecnosti INTERMEZZI s. r. 0.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Melicharova, 2021)

Pozice Pocet zaméstnanci Vyjadieni v %
Jednatel 1 8
Prokurista 1 8
Ugetni 2 17
Produktovy manager/nakupci 1 8
Vedouci vyroby 1 8
Mistr dilny 1 8
Vyrobni pracovnici — Svadleny 5 42
Na obrazku €. 3 je vyobrazena organizacni struktura spolecnosti.
Jednatel
Prokurista
v v
e Produktovy L
Ucetni manager/nakupdi Vedouci vyroby

Mistr dilny

Vyrobni pracovnici — $vadleny

Obrazek €. 3: Organizacni struktura spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Melicharova, 2021)
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3.4.3 Systémy

Cela franchisova sit’ spolecnosti INTERMEZZI s. r. 0. pouzivd ERP systém, konkrétné
informacni systém QI. Tento systém je obecn¢ vyuzivan vét§imi spole¢nostmi s poctem
zaméstnanc 500 a vySe. Sledované spolecnosti tento systém i pfes svou rozsahlost
vyhovuje. Diky tomuto systému muze mit veskera data o svych obchodnich partnerech,
historii obchodti se zakazniky, objednavkach u dodavatelii az po konecné fakturace
V naprostém pofadku. Informacni systém QI také umoziuje propojeni obchodu
S ucetnictvim, coz umoznuje okamzité prepsani vysledki z obchodu do ucetnictvi.
Systém také dokaze zpracovat doklady, které potom slouzi v oblasti obchodu pro vypocet
provizi a vyhodnoceni obchodni uspéSnosti. Samoziejmosti systému je 1 propojeni

s bankou (Melicharova, 2021).

Systém QI spolecnost vyuziva i ve vyrobnim oddéleni, kde slouzi k evidenci G€etnich
skladli, pldnovani vyroby — pfedev§im poctu pracovnikl a potfeby materidlu. Odpis
materialu, ktery byl pouzit na zhotoveni vyrobku, se provadi pomoci ¢tecek ¢arovych
koda. Ty slouzi i pro evidenci piijmu materidlu. Dal§$im systémem, kterym spole¢nost
disponuje a vyuziva jej, je dochazkovy systém. V nékterych pobockach spolecnosti jsou
pro zdznam pohybu zaméstnanct vyuzivany ctecky otiskl prstii. V systému QI se nachazi
i modul CRM, ktery je spolecnosti vyuzivan pro planovani schiizek, obratti, budoucich
obchodl a vyhodnocovani realizovanych obchodii. Pfidanou hodnotu tohoto systému
spole¢nost spatfuje iV modulu vnitiniho fizeni spole¢nosti. Diky nému se mohou
zaznamenavat jednotlivé faze vétSich, Casové naroénych projektt. Pro vizualizaci dat
z informacniho systému vyuzivaji platformu Power BI od spolecnosti Microsoft

(Melicharova, 2021).

Systém ma kvilli bezpecnosti spolecnost zalohovany na externim ulozisti. Pronajimé
si hardware v Brné se zalohovanim v Praze. Opatrnost stémito daty je na misté,
protoze se veskerd ¢innost zaméstnanct od pani uklizeCky az po jednatele zaznamenava
V tomto jediném systému. K systému maji zamé&stnanci piistup pies vzdalenou plochu.
To s sebou nese i velkou naro¢nost na zabezpeceni, kontrolni aktualizace a pravidelnou

udrzbu, které se vénuji externi pracovnici (Melicharova, 2021).
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3.4.4 Styl prace vedeni

Spolecnost uplatiiuje pouze demokraticky styl fizeni. Vzhledem k velikosti spolecnosti
a poctu zameéstnancti se zde pfiliS neklade diraz na striktné dany vzajemny vztah
nadfizeného a podfizen¢ho. To vSak neznamend, ze by urcitd pozice neméla veétsi
pravomoci. Ve firmé jsou zaméstnanci, ktefi maji pravo fict kone¢né slovo pii feSeni

dennich i specifickych ukoli (Melicharova, 2021).

3.4.5 Spolupracovnici

Vedeni spole¢nosti INTERMEZZI s.r.o. véti, ze Gspéch kazdé firmy je zalozen
na piijemném pratelském podporujicim prostiedi, ve kterém se mohou zaméstnanci
rozvijet a podavat nejlepsi vykony. Na oplatku firma o¢ekéva uréitou miru loajality svych
zaméstnancl. Spolecnost si zaklada na tymu kvalitnich a kvalifikovanych zaméstnanct.
Nabizi zaméstnancim zazemi v podobé showroomi, které mohou vyuzivat
pro prezentaci produktti k ohromeni a nadchnuti klienti. Kazdy pracovnik ma své denni
¢innosti, které musi na dané pozici plnit. Nema je vSak ptimo ptikazané, plni je dle svého
uvazeni. Jeho povinnosti je informovat jednatele o tom, jak se firmé dafi, kdo ma,
CO na starosti, jaka je ve firmé nalada apod. Ubytek zamé&stnancii je vétinou zptisoben
odchodem pracovnika do dichodu, zrusenim pozice ¢&i piirozenou fluktuaci

(Melicharova, 2021).

3.4.6 Schopnosti

Spolecnost INTERMEZZI s. r. 0. od svych zaméstnancli nevyzaduje odborné vzdélani
na vétsiné pracovnich pozic, avSak predchozi zkuSenosti, ¢i zékladni znalosti v dané
oblasti jsou u pfijimanych zaméstnanct vitany. Od svych zaméstnancti ocekavaji zejména
chut’ ucit se novym vécem, piijemné vystupovani a vysokou miru empatie (Melicharova,

2021).

Spolecnost jednou ro¢né provadi zakonem stanovené Skoleni zaméstnancli 0 bezpecnosti
a 0 ochran¢ zdravi pii praci, kterého se musi zG¢astnit vSichni pracovnici. Dalsi Skoleni,
kterého se ucastni vSichni zaméstnanci spole¢nosti, je Skoleni od nového dodavatele,
se kterym se nové navazuje spoluprace. Cilem tohoto Skoleni je pfedstaveni jednotlivych

produktli dodavatele. V dobé pandemie COVID-19 se konaji Skoleni od dodavatelti
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online formou, ktera bohuzel neni tak efektivni. DalSich typt Skoleni se v pribéhu
kalendarniho roku ucastni zaméstnanci na pozici ucetni, ktefi si timto zplsobem
prohlubuji své znalosti a zérovenl se u¢i novym vécem. Nové piichozi zaméstnanci
absolvuji na zacatku svého pracovniho poméru dvoutydenni Skoleni. Prvni tyden jim je
predstavena vize spoleCnosti, jeji ¢innosti a celkoveé chod spole¢nosti. Druhy tyden je
nabity Skolenimi nasmlouvanych dodavateli spolecnosti, na kterych ziskd novy
zaméstnanec vhled do produktti, které muze nasledné nabizet svym klientim. Sam
jednatel nové pfichozim zaméstnancim poskytuje dilezit¢ informace z praxe,

které béhem svého plisobeni nasbiral (Melicharova, 2021).

3.4.7 Sdilené hodnoty

Spolec¢nost nedisponuje zadnym etickym kodexem, avSak existuji nepsana pravidla,
kterymi se kazdy zaméstnanec fidi. Vzhledem ktomu, Ze si spolecnost zaklada
na osobnim kontaktu se zakazniky, je pro ni nutné, aby se zaméstnanci Kk zakaznikiim
chovali pfislusnym zpiisobem. Od vSech zamé&stnanct se o¢ekava urcity standard chovani
bez ohledu na jejich pozici. Svym vystupovanim totiz pomahaji vytvaret povést podniku

at’ uz z pohledu zékaznikti, dodavateld, partnerti ¢i konkurence (Melicharova, 2021).

57



4 BENCHMARKING ANALYZOVANE SPOLECNOSTI
S VYBRANYMI KONKURENTY

Ve ctvrté kapitole této diplomové prace bude provedena analyza finanéni a obchodni

vykonnosti spole¢nosti INTERMEZZI s. r. 0. V porovnani s péti vybranymi konkurenty.

4.1 Predstaveni vybranych konkurenti

Vybér konkurujicich spolecnosti probihal za pomoci databdze Orbis Europe.
Do vyhledavani v databazi bylo jako prvni zaddno kritérium statusu spolecnosti.
Pro srovnani bylo nutné, aby vybrané spolecnosti byly aktivni a nebyly
napf. v insolvenénim fizeni. Déle bylo zadano kritérium lokality pro Ceskou republiku,
jelikoz spole¢nost neplsobi v zahrani¢i. Dal§im pozadavkem byla skupina
G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel, konkrétné kod
4759 CZ NACE. Jedna se o maloobchod s nabytkem, svitidly a ostatnimi vyrobky
prevazné pro domacnost ve specializovanych prodejnach. Po zadani téchto kritérii bylo
vystupem 924 subjektli. Jako dalsi kritéria byla zadana velikost podniku a pravni forma.
Me¢lo jit o obchodni spolecnosti (akciové, komanditni, vefejné¢ obchodovatelné
spole€nosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym), které spadaly do kategorie malych
¢istfednich podnikdl s maximalnim pocCtem zaméstnanct 250. Po zadéani téchto
specifikaci bylo vyhledano 241 podnikatelskych subjekt. Poslednim posuzovanym
kritériem byl rok zaloZeni danych spole¢nosti. Vybrani konkurenti museli na trhu plisobit
minimalné po dobu 5 let. Toto specifikum spliiovalo 196 spole¢nosti. Tyto vSechny
spolecnosti bylo nutné porovnat z hlediska nabizenych sluzeb a produktl, aby se svym
portfoliem podobaly co nejvice analyzované spolecnosti. Ve vysledcich se totiz
nachazely spolecnosti, které se zamétovaly na osvétleni, nabytek, navrhy a realizace
kuchyni, koupelen a na spoustu dalSich produkti a sluzeb, kterymi se analyzovana
spole€nost INTERMEZZI s. r. 0. nezabyva. Na zaklad¢ téchto specifikaci byly vybrany

3 spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze z piedeslych kritérii byly nalezeny pouze 3 adekvatni spolecnosti,
zam¢fila jsem hledani na dalsi spole¢nosti, které mély stejny sekundarni CZ NACE kod.
Jde 0 kod s oznacenim CZ NACE 139. Ten znaci vyrobu ostatnich textilii. VSechna

predesla kritéria byla jinak ponechéna. Pfi zadani tohoto parametru bylo vystupem
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68 spolecnosti. Na kazdou ze spolecnosti jsem se zvlast' podivala a dle nabizenych
produktu a sluzeb vybrala 2 spole¢nosti, které si byly nejvice podobné s analyzovanou
spole¢nosti INTERMEZZI s. r. 0. Ve vysledcich z databaze se totiz nachazely i podniky,
které nabizely autopotahy, lizkoviny, ru¢niky ¢i se zabyvaly odévni vyrobou, dodavkami
materialu pro cCalounictvi a mnoha dal§imi podobnymi c¢innostmi, které vybrana

spole¢nost INTERMEZZI s. r. 0. neposkytuje.

4.1.1 STYLTEX design, spol.sr. o.

ZDE BYD

Obrazek ¢. 4: Logo spolecnosti STYLTEX design, spol. s r. o.
(Zdroj: Styltex, 2021)

Obchodni nazev:  STYLTEX design, spol. sr. o.

Sidlo: Dukelskych hrdini 971/22, HoleSovice, Praha 7.
Identifikaéni ¢islo: 27068943.

Datum vzniku: 25. Cervence 2003.

Zakladni kapital: 200 000 K¢ (Justice, 2021Db).

Jedna se o rodinou spolecnost, ktera na trhu plsobi jiz 24 let (pred rokem 2003 méla jiny
obchodni nazev). Dovazi produkty od vyznamnych svétovych vyrobcti a disponuje
vlastni §ici dilnou. Ve svém sortimentu nabizi tapety, stinici techniku a lozni sortiment.

Svoje realizace provadi jak v Ceské republice, tak i v zahranici (Styltex, 2018).
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412 CLIMASTYLs.r.o.

CLIVINSTYU

ZALUZIE

Obrazek ¢. 5: Logo spole¢nosti CLIMASTYL s. r. 0.
(Zdroj: Climastyl, 2014)

Obchodni nazev:  CLIMASTYLSs. 1. 0.

Sidlo: Horticka 283/22, Prazské Predmésti, Hradec Kralové.
Identifikaéni ¢islo: 27506657.

Datum vzniku: 13. prosince 2006.

Zakladni kapital: 200 000 K¢ (Justice, 2021c).

Od roku 1997 se spolecnost zabyva prodejem, poradenstvim a montaZi stinici a garazoveé
techniky. Zaroven je dlouholetym partnerem spole¢nosti Servis Climax, a. s., ktera patii
mezi celosvétoveé vyznamné dodavatele stinéni. V roce 2006 doslo ke zméné obchodniho

nazvu (Climastyl, 2014).
4.1.3 Nobis studios. r. o.

Nobis Studio

LUXURY I NTERIORS

Obrazek ¢. 6: Logo spole¢nosti Nobis studio s. r. 0.
(Zdroj: Nobis, 2016)

Obchodni nazev:  Nobis studio s. r. 0.

Sidlo: Dlouha 712/32, Staré Mésto, Praha 1.
Identifikaéni ¢islo: 26202956.

Datum vzniku: 5. tijna 2000.

Zakladni kapital: 100 000 K¢ (Justice, 2021d).

Spolecnost se zaméfuje na navrh, vybér materialii, vybaveni a realizaci bytovych
interiéra, rezidenci ¢i hotelii. Plisobi na ¢eském 1 zahrani¢nim trhu. Provozuje Sici dilnu,

ktera slouzi k vyrobé zaclon, zavési, polstait a dalsich dekorac¢nich prvka (Nobis, 2016).
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4.1.4 DR studio CZ,s.r. 0.
i'}'] STUDIO
racanovyd mapdcex

Obrazek €. 7: Logo spolecnosti DR studio CZ, s. r. 0.
(zdroj: Drstudio, 2018)

Obchodni nazev: DR studio CZ, s. r. 0.
Sidlo: Prithonick4 119, Cestlice.
Identifikaéni ¢islo: 02779862.

Datum vzniku: 17. bfezna 2014.

Zakladni kapital: 50 000 K¢ (Justice, 2021e).

Jedna se o pifimého distributora nabytku vyznacujiciho se italskym designem. Produkty
jsou vhodné pfti zatizovani hoteli, domd, restauraci, zahrad ¢i wellnes center. Spole¢nost

taktéz plsobi na evropském trhu (Drstudio, 2018).

415 ADREMSs.r.o0.

E.-]Clrems

STINICITECHNIKA A DEKORACE OKEN

Obrazek ¢. 8: Logo spole¢nosti ADREMS s. r. 0.
(Zdroj: Adrems, 2016)

Obchodni nazev: ADREMSs. 1. 0.

Sidlo: Bubenecska 9/258, Dejvice, Praha 6.
Identifika¢ni ¢islo: 25683811.

Datum vzniku: 29. Cervence 1998.

Zakladni kapital: 100 000 K¢ (Justice, 2021f).

Spolecnost plisobi v oblasti vybaveni interiéra jiz od roku 1998. zabyva se predev§im

protislune¢ni ochranou interiéri, teras, zimnich zahrad a dekoraci oken. V roce 2003 sviij
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sortiment rozsitila o rolety, japonské stény a baldachyny. Provozuje $ici dilnu, a to pro

vyrobu okennich dekoraci (Adrems, 2021).

4.2 Provozni ukazatele

Pro spolecnost Adrems s.r.o. nebude za sledované obdobi analyzovan rok 2015,

jelikoz potiebna data k tomuto roku nebyla spolecnosti zvetejnéna.
Vyvoj trzeb

Graf ¢.5 znazoriuje vyvoj trzeb sledované spole¢nosti a jejich konkurenti. Trzby
analyzované spolecnosti INTERMEZZI do roku 2018 rostly, avsak v roce 2019 klesly.
Za celé sledované obdobi vzrostly o 57,45 %. Stejny vyvoj trzeb, jako ma analyzovana
spole¢nost, maji i spole¢nosti STYLETEX design a Nobis studio. Nobis studio ma
zaroven nejvyS$i hodnoty trzeb ze vSech uvedenych spolecnosti. Vyvoj trzeb
u spolecnosti ADREMS a DR studio CZ ma nestabilni prab¢h, jejich hodnoty vyrazné
kolisaji. Z grafu lze vidét, ze jedinou spolecnosti, kterd v priabéhu celého sledovaného
obdobi vykazuje rostouci trend, je CLIMASTYL. Jeji trzby za sledované obdobi vzrostly

0 93,5 %. Jedna se o nejvetsi nartst U vSech zmiflovanych spolecnosti.

Tabulka €. 4: Vyvoj trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: i€etni vykazy vybranych spole¢nosti)

Spoletnost Trzby [tis. K¢]
2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 33779 | 53117 | 55017 | 61146 | 53184
STYLTEX design, spol.sr.0. | 30013 | 30788 | 33816 | 36953 | 30 166
CLIMASTYLs.r. 0. 20967 | 32495 | 31290 | 35074 | 40572
Nobis studio s. r. 0. 53023 | 139001 | 117 157 | 104 462 | 91 366
DR studio CZ, s. r. 0. 4139 3 346 4 040 3970 3529
Adrems s. r. 0. 5010 2784 | 4519 3658
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Graf ¢. 5: Vyvoj trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetni vykazy vybranych spole¢nosti)

Vyvoj provozniho vysledku hospodareni

Provozni vysledek hospodateni mé u vétSiny sledovanych spolecnosti nestabilni vyvoj.
INTERMEZZI méla velky propad v roce 2017, kdy EBIT klesl az na hodnotu
—353 tis. K& O néco mensi propad nastal v roce 2019, kdy jeho hodnota poklesla
na—8tis. K& Spoletnost STYLTEX design vykazuje klesajici trend ve vyvoji
provozniho vysledku hospodateni. Stejné tak spolecnost DR studio CZ a ADREMS maji
vyvoj provozniho vysledku hospodaieni klesajici. Spole¢nostem CLIMASTYL a Nobis
studio kazdoro¢né EBIT rostl s vyjimkou roku 2017, kdy obé spole¢nosti zaznamenaly
jeho pokles. Nejvyssi provozni vysledek v roce 2019 zaznamenala spole¢nost Nobis

studio, a naopak nejmensi, a dokonce i zaporny, mél STYLTEX design.
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Tabulka €. 5: Vyvoj hodnoty EBIT
(Vlastni zpracovani dle: Géetni vykazy vybranych spole¢nosti)

Spoleénost EBIT [tis. K¢
P 2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZIs. r. 0. 709 1461 —353 537 -8
STYLTEX design, spol. sr. o. 1759 715 480 371 —678
CLIMASTYLs.r. 0. 1085 3428 1785 3180 4635
Nobis studio s. r. 0. 1163 2084 143 5234 8 786
DR studio CZ, s. r. 0. 22 —276 90 62 —268
Adremss. r. 0. 358 -102 524 126
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Graf ¢. 6: Vyvoj hodnoty EBIT
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Gcetni vykazy vybranych spolec¢nosti)
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Vyvoj pridané hodnoty

Z hlediska ptidané hodnoty, dosahuji vysSich hodnot spolecnosti STYLTEX design,
CLIMASTYL a Nobis studio. Nejmensi pfidanou hodnotou disponuje DR studio CZ.
Analyzovana spolecnost INTERMEZZI od roku 2018 wvykazuje vysSi hodnoty,
srovnatelné napt. s STYLTEX design.

Tabulka €. 6: Vyvoj pridané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: u€etni vykazy vybranych spolecnosti)

Spoletnost Pridana hodnota [tis. K¢]
2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 3653 7179 7370 10 550 9 507
STYLTEX design, spol.sr.o0. | 8572 8 894 9 397 11 210 8 659
CLIMASTYLs.r. 0. 7070 10 028 9185 10226 | 12762
Nobis studio s. r. 0. 7 640 8 213 6501 | 13203 | 16872
DR studio CZ, s. r. 0. 643 420 432 406 84
Adremss. r. 0. 910 441 1148 624
18 000
16 000
' 14000
£ 12 000
'E 10000
E 8 000
E 6 000
T 4000
2 000 I
0 ] =l - =l =
2015 2016 2017 2018 2019
Rok
m INTERMEZZ s. 1. 0. W STYLTEX design, spol. sr. 0. m CLIMASTYL s. . 0.
Nobis studio s. r. 0. B DR studio CZ, s. 1. 0. B Adremss. r. 0.

Graf ¢. 7: Vyvoj pridané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ti¢etni vykazy vybranych spolecnosti)
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Produktivita prace z pridané hodnoty

Pro vypocet produktivity prace z piidané hodnoty je nutné znat vyvoj poctu zaméstnancii
ve sledovanych spole¢nostech. Tyto tidaje jsou uvedeny v tabulce €. 7. Pro spolecnost

Nobis studio jsou data za rok 2018 a 2019 nedostupna.

Tabulka €. 7: Vyvoj poétu zaméstnancu ve sledovanych spole¢nostech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Melicharova, 2021; Orbis Europe, 2021)

Pocet zaméstnancu
Spole¢nost
2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 7 11 15 12 18
STYLTEX design, spol. sr. 0. 23 21 20 21 21
CLIMASTYLs.r. 0. 7 10 11 16 14
Nobis studio s. r. 0. 23 15 15
DR studio CZ, s.r. 0. 3 2 3 1 1
Adrems s. r. 0. 3 2 2 2

Nejlepsich hodnot za celé sledované obdobi dosahovala spoleénost CLIMASTYL. Pokles
do roku 2018 byl zpisoben zvySujicim se potem zaméstnanci. Hodnoty sledované
spolecnosti INTERMEZZI rostly do roku 2018. Spole¢nost zaroven dosahovala v tomto
obdobi druhych nejlepSich hodnot. V roce 2019 zaznamenala vétsi nartst zaméstnancli
nezli pfidané hodnoty a produktivita poklesla. Nejhorsi vysledky zaznamenala spole¢nost
DR studio CZ, kterd m¢la sice nejmensi pocet zaméstnancti, ale zaroven dosahovala

I nejmensich vysledki v oblasti pfidané hodnoty.

Tabulka ¢. 8: Produktivita prace z pridané hodnoty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tiéetni vykazy vybranych spole¢nosti)

Produktivita prace z piidané hodnoty
Spole¢nost [tis. K&/zaméstnanec]

2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 522 653 491 879 528
STYLTEX design, spol. sr. o. 373 424 470 534 412
CLIMASTYLs. r. 0. 1010 1003 835 639 912
Nobis studio s. r. 0. 332 548 433
DR studio CZ, s. r. 0. 214 210 144 406 84
Adrems s. r. 0. 303 221 574 312
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Graf ¢. 8: Produktivita prace z pridané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Gcetni vykazy vybranych spolecnosti)

Produktivita prace z trzeb

Na grafu ¢.9 je znézornéna produktivita prace ztrzeb u jednotlivych spolecnosti.
Nejvyssich hodnot dosahovalo Nobis studio a INTERMEZZI. Spole¢nost DR studio CZ
ze vSech. Dlvodem mohl byt nejnizsi pocet zaméstnancti ze vSech uvedenych
spole¢nosti. Hodnoty u konkurenta STYLTEX design poklesly z divodu mensich hodnot

trzeb a vétsiho poctu zaméstnancti nez u ostatnich spole¢nosti.

Tabulka €. 9: Produktivita prace z trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: u€etni vykazy vybranych spoleénosti)

Spolecnost Produktivita prace z trzeb [tis. K¢/zaméstnanec]

2015 2016 2017 2018 2019

INTERMEZZI s. 1. 0. 4 826 4 829 3668 5096 2 955

STYLTEX design, spol. sr. 0. 1305 1 466 1691 1760 1436

CLIMASTYLs.r. 0. 2995 3250 2 845 2192 2 898
Nobis studio s. r. 0. 2 305 9 267 7810

DR studio CZ, s. . 0. 1380 1673 1347 3970 3529

Adremss.r. o. 1670 1392 2 260 1829
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Graf ¢. 9: Produktivita prace z trZeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ucetni vykazy vybranych spole¢nosti)

Osobni niklady na jednoho zaméstnance

Na grafu ¢. 10 jsou zndzornény hodnoty osobnich nakladii na jednoho zaméstnance
zasledované obdobi. Nejvy$§i hodnotu tohoto typu nékladi maji spolecnosti
INTERMEZZI, CLIMASTYL a hned po nich spole¢nost STYLTEX design. Za pozitivni
lze povazovat, ze vSechny spolecnosti mély za celé¢ sledované obdobi vyssi hodnoty

u produktivity prace z trzeb nez u osobnich nakladii na jednoho zaméstnance.

Tabulka ¢. 10: Osobni naklady na jednoho zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: u¢etni vykazy vybranych spolecnosti)

Spolenost Osobni niklady [tis. K&/zaméstnanec]

P 2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. r. 0. 358 442 449 602 406
STYLTEX design, spol.sr. o. 272 383 434 459 428
CLIMASTYLSs.r. 0. 745 608 620 457 569
Nobis studio s. r. 0. 205 319 369
DR studio CZ, s. r. 0. 231 346 112 340 340
Adrems s. r. 0. 148 225 295 245
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Graf ¢. 10: Osobni naklady na jednoho zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: i€etni vykazy vybranych spole¢nosti)

4.3 Pomérové ukazatele

Z hlediska pomérovych ukazatelli budou analyzovany ukazatele likvidity, rentability,

aktivity a zadluZenosti.

4.3.1 Ukazatele likvidity

Z hlediska likvidity budou analyzovany vSechny tfi stupné: okamzit4, pohotova 1 bézna
likvidita.

Bézna likvidita

Ukazatel béZzné likvidity neboli likvidity 3. stupné znézornuje kolikrat obézna aktiva kryji
kratkodobé zavazky. Dle literatury by se hodnoty ukazatele mély pohybovat mezi
1,5-2,5. Analyzovand spole¢nost INTERMEZZI méla hodnoty od roku 2015
pod doporu¢enym rozmezim a az do roku 2017 tyto hodnoty klesaly. Od roku 2018 zacaly
op¢t pomalu stoupat, ale ani zde se nepfiblizily alespoit k hodnotdim z oborového

pruméru. Z hlediska konkurence na tom byla nejlépe spolecnost STYLTEX design,

ktera se po celé sledované obdobi drzela v doporucenych hodnotach. U ostatnich
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konkurenti byly hodnoty ukazatele moc vysoké jako V piipadé spolec¢nosti

CLIMASTYL, nebo v prubehu sledovaného obdobi velmi kolisaly.

Tabulka €. 11: BéZna likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; ti¢etni vykazy vybranych spolecnosti)

Spoleénost Bézna likvidita
pOTecnos 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

INTERMEZZIs. 1. 0. 1,08 0,94 0,81 0,89 0,94
STYLTEX design, spol. sr. o. 2,57 2,29 2,07 1,94 1,62
CLIMASTYLs. r. 0. 3,49 2,78 2,81 2,51 3,36
Nobis studio s. r. 0. 0,90 0,92 0,92 0,95 1,00
DR studio CZ, s.r. 0. 4,35 1,82 1,70 1,09 0,73
Adremss. r. 0. 1,48 0,58 1,72 3,69
Oborovy primér 1,25 1,43 1,25 1,25 1,30
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné vyfazuje z obéznych aktiv nejméné likviditni
polozku, a to zasoby. Divodem je dlouhd doba nutna k jejich pfeméné v penézni
prostiedky. Podle literatury by hodnota pohotové likvidity neméla klesnout pod 1
azaroven by neméla piesahnout hodnotu 1,5. Hodnoty zoborového priméru
nedosahovaly doporuc¢enych hodnot stejné jako u ptredeslého ukazatele. SpoleCnost
INTERMEZZI se svymi dosazenymi hodnotami vice pfiblizila hodnotam oborového
pruméru. Konkuren¢ni spolecnosti si v hodnoceni pomoci tohoto ukazatele také nevedly
dobte. Jejich dosazené hodnoty byly piili§ vysoké (CLIMASTYL, STYLETEX design)
nebo byly nestalé a rizné kolisaly (DR studio CZ, ADREMS). Jedinym konkurentem,
ktery mél hodnotu tésné pod doporucenou hodnotou, av§ak zarovent odpovidal hodnotdm
oborového priméru, byla spolecnost Nobis studio. O analyzované spolecnosti lze
konstatovat, ze nebyla schopna dostat svych zavazkd, aniz by musela prodat svoje
zasoby.

Tabulka ¢&. 12: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; ugetni vykazy vybranych spoleénosti)

Spolenost Pohotova likvidita

p 2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 1,01 0,82 0,49 0,68 0,70
STYLTEX design, spol.sr.o. | 203 1,68 1,47 1,31 0,80
CLIMASTYLSs. . 0. 3,43 2,72 2,66 2,34 3,21
Nobis studio s. r. 0. 0,55 0,71 0,81 0,87 0,84
DR studio CZ, s. T. 0. 2,58 0,77 1,00 0,32 0,25
Adrems s. r. 0. 1,45 0,55 1,60 3,13
Oborovy pramér 0,76 0,83 0,78 0,77 0,80
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Okamzita likvidita

Okamzitad likvidita neboli likvidita prvniho stupné pomeétuje nejlikvidnéjsi aktiva
s kratkodobymi zdvazky. Za nejlikvidnéjSi aktiva je povazovan kratkodoby financni
majetek, resp. penézni prostiedky v hotovosti a na bankovnim uc¢tu. Doporucené hodnoty
se pohybuji v rozmezi 0,2-0,4. V ptfipad¢ nizSich hodnot, nemé spole¢nost dostatek
finan¢niho majetku. Naopak pii vysokych hodnotdich ho méa az moc — efektivné ho

nevyuziva.

Hodnoty z oborového priméru tohoto ukazatele odpovidaly doporuc¢enym hodnotam.
Analyzovana spole¢nost INTERMEZZI dosahovala doporucenych hodnot pouze v roce
2015. Od roku 2016 jeji hodnoty okamzité likvidity postupné klesaly. Z toho lze vyvodit,
ze spolecnost nebyla schopna dostat svych zéavazka za vyuziti svych finan¢nich
prostiedki, které méla okamZzité k dispozici. Divodem tohoto kazdoro¢niho poklesu byl
na nové stroje a automobily. Spolecnost STYLETEX design dosahovala velmi
nestabilnich hodnot ukazatele okamzité likvidity, které rtzné kolisaly. Spolecnost

CLIMASTYL naopak dosahovala v prubéhu celého sledovaného obdobi velmi vysokych
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hodnot. Lze tedy ptedpokladat, ze se svymi financnimi prostfedky hospodaii neefektivné.
Vyvoj hodnot v ptfipadé¢ spolecnosti Nobis studio byl za sledované obdobi
nasledovny — zpoc¢atku se hodnoty drzely v doporuc¢eném rozmezi, avSak od roku 2016
zacaly dosahovat vysSich hodnot. Spole¢nost DR studio dosahovala hodnot bud’ pfilis
vysokych, nebo naopak pfili§ nizkych. Spole¢nost ADREMS se pohybovala spise
nad doporuc¢enymi hodnotami. Z vyse uvedeného muzeme konstatovat, ze analyzovana
spolecnost INTERMEZZI byla v pfipadé¢ hodnoceni ukazatelem okamzité¢ likvidity
nejhorsi.

Tabulka ¢. 13: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; ugetni vykazy vybranych spoleénosti)

Spoletnost Okamzita likvidita
2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 0,37 0,09 0,01 0,02 0,003
STYLTEX design, spol. sr. o. 0,70 7,22 0,51 0,20 0,11
CLIMASTYLs.r. 0. 2,58 2,01 1,90 1,44 2,23
Nobis studio s. r. 0. 0,42 0,59 0,72 0,61 0,61
DR studio CZ,s. r. 0. 1,20 0,14 0,72 0,12 0,02
Adremss. r. 0. 0,46 0,14 0,55 1,31
Oborovy primér 0,43 0,41 0,35 0,34 0,40
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Graf ¢. 13: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; Gcetni vykazy vybranych spolecnosti)
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4.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Tato ¢ast bude zkoumat vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem. Z hlediska zadluzenosti

budou vyuzity ukazatele celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovani a irokového
kryti.
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti vyjadiuje pomér mezi cizim a celkovym kapitalem.
Dle zlatého pravidla financovani by se tento pomér mél pohybovat okolo 50 %. Jinak
feceno: spolecnost by si méla svoji ¢innost financovat z 50 % vlastnimi zdroji a z 50 %
ze zdroju od véfitelt. Tomu odpovidaly i hodnoty oborového primeéru. Za jedinou zdraveé
zadluZenou spole¢nost lze povazovat STYLTEX design. Jeji hodnoty ukazatele
se pohybovaly mezi 40-60 %. Spole¢nost CLIMASTYL jako jedina financovala svou
¢innost prevazné vlastnimi zdroji. Jeji hodnota zadluzenosti neptfesahla 30 %.
Tento vysledek byl pozitivni pro véfitele z divodu malého rizika inkasovani pohledavek.
Naopak Nobis studio a DR studio CZ jsou spole¢nosti, u nichz zadluzenost v n¢kterych
letech ptesahla i hodnotu 100 %. Tento fakt byl zpisoben minusovou hodnotou vlastniho
kapitalu. Dané spolecnosti byly pro véfitele brany jako velmi rizikové. ZadluZenost
analyzované spole¢nosti INTERMEZZI se pohybovala od 80 % do 90 %. Jeji zadluZzenost
byla vysoka z divodu provozniho tvéru, ktery vyuzivala k financovani provoznich

aktivit.

Tabulka €. 14: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; Géetni vykazy vybranych spole¢nosti)

Spoletnost Celkova zadluzenost [%]
2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 86,48 81,57 84,88 84,16 84,93
STYLTEX design, spol.sr.o. | 37,61 42,65 47,52 51,06 57,87
CLIMASTYLs. r. 0. 16,55 25,63 24,66 23,05 20,82
Nobis studio s. r. 0. 101,38 | 100,81 | 100,05 97,33 96,80
DR studio CZ, s.r. 0. 81,12 136,08 | 109,07 84,13 134,81
Adremss. r. 0. 55,52 82,83 54,43 26,80
Oborovy prumér 58,94 59,05 56,38 54,62 54,22
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Graf ¢. 14: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; téetni vykazy vybranych spole¢nosti)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani doplituje ptedesly ukazatel a zobrazuje tak zbylou c&ést
financovani za pomoci vlastniho kapitalu. Pti sefteni hodnoty z ukazatele celkové
zadluZenosti a koeficientu financovani musi byt vysledek roven 100 %. Jak uz bylo
feCeno vyse, jedinou spolecnosti, ktera po celé sledované obdobi vyuzivala moznosti
financovani pouze vlastnim kapitalem byla spole¢nost CLIMASTYL. Z grafu ¢. 15 lze
vidét, ze n€které spolecnosti byly velmi zadluzené, kdy jejich zadluZenost ptesahla
100 %, aproto byl tento ukazatel vyjadien v zapornych hodnotich. INTERMEZZI
financovala svoji ¢innost zhruba z 15 % vlastnimi zdroji.

Tabulka €. 15: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; uéetni vykazy vybranych spoleénosti)

Spoletnost Koeficient samofinancovani [%]
2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 13,15 17,64 14,29 15,36 14,83
STYLTEX design, spol.sr. 0. 61,86 56,63 52,17 47,65 39,27
CLIMASTYLs. r. 0. 83,45 74,37 75,34 76,95 79,18
Nobis studio s. r. 0. -1,38 -0,81 -0,05 2,67 3,20
DR studio CZ s. r. 0. 18,88 | —36,08 | —9,07 15,87 | —34,81
Adremss. r. 0. 41,57 16,08 42,27 71,83
Oborovy prumér 40,34 40,13 42,70 44,43 44,59
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Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti fikd kolikrat je zisk vysSi neZ placené Uroky. Dle literatury
by zisk mél uroky prevysit alesponn 3krat az 6krat. VSechny sledované spolecnosti
dosahovaly v tomto ukazateli z velké ¢asti hodnot vyssich nez 3 a lze je tedy z tohoto
hlediska povazovat za dobfe fungujici. Byly zde i spolecnosti véetné¢ analyzované,
u kterych hodnota trokového kryti vysla v zapornych ¢islech. Tento fakt byl zpisoben
zapornym provoznim vysledkem hospodateni. Spole¢nost ADREMS nevykazovala

zadné nakladové uroky, proto zde pro ni nejsou uvedeny z4dné hodnoty.

Tabulka & 16: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: u€etni vykazy vybranych spolecnosti)

Spolecnost Urokové kryti [krat]

2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 5,21 11,24 | -1,99 2,90 | —0,038
STYLTEX design, spol. sr. 0. 59,58 18,46 6,87 7,21
CLIMASTYLs.r. 0. 23,04 25,75
Nobis studio s. r. 0. 55,38 3,78 2,86 98,75 | 191,00
DR studio CZ, s. r. 0. —138,00| 10,00 10,33 —9,93
Adremss.r. 0.
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4.3.3 Ukazatele rentability

Tato ¢ast bude zamétena konkrétné na 3 ukazatele — ukazatele rentability aktiv, vlastniho

kapitalu a trzeb.
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vyjadiuje schopnost podniku zhodnotit sviij majetek bez ohledu na to,
jakymi zdroji je financovan. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje okolo 10 %. Hodnoty
nékterych spolecnosti dosahuji kvili zapornému provoznimu vysledku hospodateni
zapornych hodnot a vynosnost jejich aktiv se kazdym rokem snizuje. Vysoké hodnoty
vykazuji konkurenti CLIMASTYL a ADREMS, kteti zaznamenali velké vykyvy v roce
2017, ve kterém byli ve ztraté. Hodnoty u spole¢nosti STYLTEX design Kklesaly kvili
kazdoro¢nimu poklesu zisku. V poslednim roce byla hodnota jeji rentability aktiv
dokonce —8,15 %. Nobis studio za sledované obdobi dosahovalo malych, avsak kladnych
hodnot. Hodnoty ukazatele rentability aktiv u spole¢nosti DR studio CZ mély kolisavy
prabéh. Spolecnost INTERMEZZI dosahovala v letech 2015 a 2016 uspokojivych
hodnot. Od roku 2017 dosahovala velmi nizkych hodnot.
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Tabulka ¢. 17: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; G¢etni vykazy vybranych spole¢nosti)

Rentabilita aktiv [%0]

Spolecnost 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
INTERMEZZI s. T. 0. 742 989 | 217 | 291 | —004
STYLTEX design, spol. sr. o. 20,00 7,15 4,88 4,36 —-8,15

CLIMASTYLs.r. 0.

16,23 45,00 27,05 34,96 38,87

Nobis studio s. r. 0. 0,93 1,51 0,11 3,64 3,75
DR studio CZ, s. r. 0. 3,74 -52,98 12,55 7,57 —-51,54
Adremss. r. 0. 24,72 —6,95 33,92 12,28
Oborovy pramér 6,55 8,81 9,14 10,34 9,79
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Graf ¢. 17: Rentabilita aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005-2020; ti¢etni vykazy vybranych spolecnosti)
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu nejlépe vystihuje uspéSnost podnikani
jednotlivych sledovanych spolecnosti. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co nejvyssi.
Analyzovana spole¢nost dosahovala vysokych hodnot v letech 2015, 2016 a 2018. Tyto
hodnoty byly zaroven vy$$i nez oborovy pramér. Rentabilita vlastniho kapitalu
u spolecnosti STYLETEX design kazdym rokem klesala a v roce 2019 dosahla
i zapornych hodnot. Spole¢nost CLIMASTYL kazdym rokem zaznamenavala vys$si
hodnoty, které byly nékdy i 2krat vyssi nez oborovy prumér. Také spole¢nosti DR studio
CZ a ADREMS dosahovaly pfijatelnych hodnot az na rok 2017, za ktery spolec¢n¢
s INTERMEZZI vykazaly ztratu. Spole€nost Nobis studio od roku 2015 do roku 2017
vykazovala minusové hodnoty. Jeji hospodateni by se v tomto obdobi dalo oznacit
za Spatné. Avsak od roku 2018 byly hodnoty dan¢ho ukazatele u této spole¢nosti velmi

pozitivni.

Pro véfitele je spolecnost atraktivni v pfipadé€, Ze rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje
aspoil hodnot srovnatelnych s trzni bezrizikovou trokovou mirou, za kterou se vétSinou
povazuje urokova mira statnich dluhopist. Ta se ve sledovaném obdobi pohybovala
v rozmezi 0,3-2,2 % (Trading Economics, 2021). Z tabulky €. 18 je patrné, Ze az na roky,
kdy mély spolecnosti minusovou hodnotu ROE, bylo vyhodnéj$i investovat

do sledovanych spole¢nosti nez do statnich dluhopist.

Vzhledem k vysokému propadu spole¢nosti Nobis studio v roce 2017 byly dosazené
hodnoty této spolecnosti vuvedeném roce ze souhrnného grafu odstranény,

protoZe dochazelo k jeho zkresleni.

Tabulka ¢. 18: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; G¢etni vykazy vybranych spole¢nosti)

Spoleénost Rentabilita vlastniho kapitalu [%]
2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. . 0. 45,58 54,83 —-15,63 18,26 -9,40
STYLTEX design, spol. sr. 0. 22,44 6,80 8,99 0,79 —24,29
CLIMASTYLs. r. 0. 14,35 47,40 26,29 35,83 39,64
Nobis studio s. r. 0. -32,18 —54,24 | -1679,37 | 101,61 | 86,84
DR studio CZ, s.r. 0. 2,70 159,57 | —189,23 | 25,38 | 171,82
Adrems s. r. 0. 45,35 —47,46 63,86 11,53
Oborovy prumér 8,64 15,02 15,32 16,83 15,03
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005-2020; ti€etni vykazy vybranych spole¢nosti)

Rentabilita trzeb

Stejné jako v predeslych ukazatelich rentabilit i zde analyzovana spole¢nost dosahovala
nizkych hodnot a v letech 2017 a 2019 dokonce zapornych. Za celé sledované obdobi
se pouze dva konkurenti drzeli ve vysSich kladnych hodnotach. Jednalo se o spole¢nosti
CLIMASTYL aNobis studio. U spolecnosti STYLTEX design lze stejné jako
v piedeslych ukazatelich rentabilit pozorovat klesajici trend. U spole¢nosti DR studio CZ

a ADREMS lze pozorovat kolisavy prub&h hodnot rentability trzeb.

Tabulka ¢. 19: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; ucetni vykazy vybranych spole¢nosti)

Spoletnost Rentabilita trzeb [%]

2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. . 0. 2,10 2,75 —-0,64 0,88 —-0,02
STYLTEX design, spol. sr. o. 5,86 2,32 1,42 1,00 —2,25
CLIMASTYLs. r. 0. 5,17 10,55 5,70 9,07 11,42
Nobis studio s. r. 0. 2,19 1,50 0,12 5,01 9,62
DR studio CZ, s.r. 0. 0,53 -8,25 2,23 1,56 —7,59
Adremss. r. 0. 7,15 —3,66 11,60 3,44
Oborovy prumér 2,87 3,86 3,97 4,30 4,21
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Graf ¢. 19: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005-2020; uc¢etni vykazy vybranych spolecnosti)

4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity odhaluji, zda maji vybrané spolecnosti ve vlastnictvi mnoho aktiv,
ktera s sebou piinasi vysoké naklady v podobé¢ urokili, nebo naopak vlastni malo aktiv,
coz pro spole¢nost znamena malou pfileZitost k zisku. Jinak feceno: hodnoti spole¢nost

Z hlediska vyuZzivani majetku.
Obrat celkovych aktiv

Podle doporucenych hodnot by se aktiva méla obratit v celkovych trzbach 1,6-3krat.
Hodnoty oborového priméru téchto kritérii dosahovaly za celé sledované obdobi.
Hodnoty ukazatele u analyzované spole¢nosti byly v letech 2015-2018 nad hodnotou 3.
V roce 2019 se aktiva obratila v trzbach 2,79krat. U spolecnosti doslo v roce 2019
k navySeni zasob a pohledavek oproti roku 2018. CLIMASTYL, STYLTEX design a DR
studio CZ dosahovaly hodnoty vyssi nez 3 po celé sledované obdobi. Naopak Nobis
studio disponovalo velkym poctem aktiv a stejné jako konkurent Adrems by mé¢l situaci

vyhodnotit a uvazovat o snizeni n¢kterych polozek aktiv.
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Tabulka ¢. 20: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; G¢etni vykazy vybranych spole¢nosti)

Spoletnost Obrat celkovych aktiv [krat]

2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 3,53 3,60 3,39 3,32 2,79
STYLTEX design, spol.sr. 0. 3,41 3,08 3,44 4,34 3,63
CLIMASTYLs. r. 0. 3,14 4,27 4,74 3,86 3,40
Nobis studio s. r. 0. 0,42 1,01 0,93 0,73 0,39
DR studio CZ, s. r. 0. 7,04 6,42 5,63 4,85 6,79
Adremss. r. 0. 3,46 1,90 2,92 3,57
Oborovy primér 2,29 2,17 2,32 2,39 2,32
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Graf €. 20: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; ucetni vykazy vybranych spolecnosti)

Obrat zasob

Tento ukazatel vyjadiuje kolikrat za rok spolecnost prodd své zasoby a znovu je
naskladni. Plati, ze ¢im vice se zdsoby obrati, tim je situace pro spolecnost pozitivnéjsi.
Nizky pocet obrati mize naopak svédcit o jejich nizké likvidité. Nejvyssi obraty zasob
ze sledovanych spolecnosti zaznamenal CLIMASTYL. Duvodem dosazeni takto
vysokych hodnot je jeho ptevazujici zakédzkova vyroba. O néco mens$i obraty méla

spolecnost ADREMS, kterd se taktéz pfevazné zabyva vyrobou na miru. Spolecnost
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Nobis studio méla ze vSech sledovanych spolecnosti nejvétsi mnozstvi zasob a zaroven

je nedokazala tolikrat obratit. Hodnoty spole¢nosti DR studio CZ se pohybovaly okolo

oborového priiméru a stejné tak to méla v poslednim sledovaném roce analyzovana

spolecnost INTERMEZZI. V ostatnich letech spolecnost dosahovala vysokych obratt,

ato z divodu nakupovani minimdalnich zasob, jelikoz material obvykle naskladiiuje

az po objednavce od zakaznika.

Tabulka ¢. 21: Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; Géetni vykazy vybranych spole¢nosti)

Spoletnost Obrat zasob [krat]

2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 99,94 63,92 16,11 21,76 14,97
STYLTEX design, spol.sr. o. 16,70 11,88 12,09 13,65 7,59
CLIMASTYLs.r. 0. 299,53 324,95 | 132,03 | 102,56 | 113,33
Nobis studio s. r. 0. 1,20 4,95 8,49 9,55 2,58
DR studio CZ, s. r. 0. 17,32 11,15 13,69 7,49 11,92
Adremss.r. 0. 185,56 79,54 43,45 23,60
Oborovy pramér 12,42 10,48 12,76 13,59 12,40
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Graf ¢. 21: Obrat zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; u¢etni vykazy vybranych spole¢nosti)
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Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnii, po které jsou zadsoby vazany
hodnoty. Nejnizs§i dobu obratu mély spolecnosti CLIMASTYL a ADREMS. Obé
spolecnosti mély nékolikanasobné nizsi hodnoty, nez je oborovy prumér. Jak jiz bylo
feCeno u ukazatele obratu zasob, obé si zakladaji na zakazkové vyrob¢, takze zasoby moc
nedrzi na sklad¢, a kdyz uz, tak z nich rychle vyprodukuji vyrobek nebo je prodaji.
STYLTEX design a DR studio CZ se pohybovaly na turovni oborového priméru.
Analyzovana spole¢nost m¢la do roku 2016 velmi nizkou dobu obratu, konkrétné
se pohybovala zhruba okolo 4 az 6 dnu. V roce 2017 se zvedla na 23 dnti a od této doby
se pohybovala na trovni oborového pruméru. Ve spole¢nosti Nobis studio byly zasoby
vazané velmi dlouho — hodnota v roce 2019 ¢inila 141,6 dni.

Tabulka ¢. 22: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; ucetni vykazy vybranych spole¢nosti)

Spoletnost Doba obratu zasob [dny]
2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s.r. 0. 3,65 571 22,66 16,77 24,38
STYLTEX design, spol. sr. o. 21,85 30,73 30,18 26,75 48,08
CLIMASTYLs. r. 0. 1,22 1,12 2,76 3,56 3,22
Nobis studio s. r. 0. 305,14 73,74 43,01 38,20 | 141,60
DR studio CZ, s.r. 0. 21,08 32,73 26,65 48,73 30,61
Adremss. r. 0. 1,97 4,59 8,40 15,47
Oborovy prumér 29,38 34,83 28,60 26,85 29,44
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Graf ¢. 22: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; ucetni vykazy vybranych spolecnosti)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek nam vyjadiuje dobu splatnosti pohledavek
od odbératelti. Pro spole¢nosti je nutné, aby prvné inkasovaly penize od odbérateld,
ze kterych potom mohou splacet své zavazky. Oborovy prumér se ve sledovaném obdobi
pohyboval od 20 do 26 dni. Doba obratu pohledavek u spole¢nosti INTERMEZZI
zaznamenala rostouci trend a jeji hodnoty byly vysoko nad oborovym praimérem. Od roku
2015 se zvysila skoro 0 95 %. Podobné hodnoty vykazoval konkurent ADREMS. Naopak
STYLTEX design zaznamenal klesajici trend, avSak jeho hodnoty byly potad vyssi
V porovnani s oborovym pramérem. CLIMASTYL a DR studio CZ se pohybovaly
pod hodnotami oborového priméru, ptipadné s nim byly srovnatelné. Dlouhou dobu mezi
prodejem a obdrzenim platby od zékazniki zaznamenala spolecnost Nobis studio,

kterd v roce 2019 zaznamenala hodnotu az 210 dni.
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Tabulka ¢. 23: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; G¢etni vykazy vybranych spole¢nosti)

Doba obratu pohledavek [dny]

Spolecnost 2015 | 2016 2017 2018 | 2019
INTERMEZZI s. . 0. 36,34 | 3522 | 3419 | 5202 | 70,28
STYLTEX design, spol.sr. 0. 53,24 47,68 48,13 47,58 40,28
CLIMASTYL s. 1. 0. 1629 | 1564 | 1446 | 1975 | 2098
Nobis studio s. r. o. 117,66 | 46,13 | 3563 | 12952 | 209,27
DR studio CZ, . T. 0. 16,40 | 1964 | 10,84 | 1269 | 1479
Adremss. r. 0. 57,77 65,82 71,40 49,79
Oborovy prameér 20,01 | 2375 | 2245 | 2511 | 23.32
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Doba obratu zavazku

Jedna se o dobu, ktera uplyne od vzniku zavazku az po jeho uhradu. Ve srovnani s dobou

obratu pohledavek mély vSechny spolecnosti az na spolecnost ADREMS vyssi hodnoty.

To znamenalo, ze spolecnosti prvné inkasovaly penize od odbératel a nasledné z nich

splacely své zavazky. Spole¢nosti Nobis studio trvalo dokonce az 3 roky, nez dokazala

splatit své zavazky.

Tabulka €. 24: Doba obratu zavazku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; G¢etni vykazy vybranych spole¢nosti)

Spoletnost Doba obratu zavazki [dny]

2015 2016 2017 2018 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 56,83 82,81 91,51 92,60 | 111,27
STYLTEX design, spol.sr. o. 40,22 50,59 50,40 42,96 58,22
CLIMASTYLs. r. 0. 19,27 21,93 18,98 21,82 22,33
Nobis studio s. r. 0. 871,06 | 365,15 | 392,39 | 489,41 | 905,24
DR studio CZ, s.r. 0. 42,06 77,34 70,65 63,35 72,50
Adremss. r. 0. 58,57 | 159,43 | 67,93 27,44
Oborovy priumér 91,36 95,74 84,77 79,51 82,14
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Graf ¢. 24: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO, 2005—2020; ucetni vykazy vybranych spolecnosti)

4.4 Souhrnné ukazatele

Z hlediska souhrnnych ukazatelt budou spole¢nosti podrobeny indexu INOS5, ktery slouzi
k posouzeni finan¢ni situace podniki a spada do bankrotnich modelt. Pro vypocet indexu

INOS je vyuzita rovnice €. 16.

4.4.1 Index INO5

Pro ucely vypoctu tohoto indexu se za dil¢i ukazatel B dosazovala doporucend hodnota 9
Vv piipad¢€, Ze spole¢nost nevykazovala Zadné ndkladové Uroky nebo hodnota ukazatele
vysla vyssi jak 9. V tomto pfipad€ bylo nutné ukazatel B pométujici EBIT a ndkladové

uroky zafixovat.

Spole¢nost INTERMEZZI dosahovala zadoucich hodnot pouze v roce 2016, ve kterém
byla jeji hodnota vyssinez 1,6. V letech 2015 a 2018 se pohybovala v §edé zon¢ a v letech
2017 a 2019 byl podnik kvili zadpornému EBITu ohrozen bankrotem a nevytvaiel
hodnotu svym majitelim. V roce 2020 spolecnost zaznamenala vysoky zisk, 1ze tedy

predpokladat, Ze ohroZeni bankrotem uz pominulo. Spole¢nost STYLTEX design
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dosahovala skoro ve vSech sledovanych letech zadoucich hodnot a tvofila svym
majitelim hodnotu. Spole¢nost CLIMASTYL vykazovala nejlepsi vysledky ze vSech
porovnavanych subjektii. V prabéhu celého sledovaného obdobi dosahovala hodnot
vysSich nez 1,6. Lze tedy konstatovat, ze spolecnost v blizké dobé& nezbankrotuje a bude
svym majitelim vytvaret hodnotu. Spole¢nost Nobis studio vykdzala ve vsech
sledovanych letech hodnoty nizsi nez 0,9. Tento vysledek je znepokojujici. Spole¢nost
DR studio CZ byla v letech 2016 a 2019 ohrozena bankrotem a nevytvarela hodnotu
pro své majitele. Dochéazelo k tomu kvili zapornym hodnotdam EBITu. Spolecnost
ADREMS dosahovala az na rok 2017 Zadoucich hodnot, resp. hodnot vyssich nez 1,9.
Spolec¢nost neni v blizké dobé ohrozena bankrotem a svym majitelim bude vytvaret

hodnotu.

Tabulka €. 25: Vyvoj indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: cetni vykazy jednotlivych spole¢nosti)

INO5

Spolecnost 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
INTERMEZZI s. 1. 0. 1,49 1,75 0,77 1,16 0,82
STYLTEX design, spol. sr. o. 2,45 1,80 1,74 1,79 0,52
CLIMASTYLs.r. 0. 2,76 3,80 3,21 3,35 3,54
Nobis studio s. r. 0. 0,70 0,63 0,53 0,88 0,82
DR studio CZ, s. r. 0. 2,54 —0,86 2,31 1,93 —-0,82
Adremss.r. 0. 2,44 0,69 2,71 2,41
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4.5 Zhodnoceni finan¢ni situace spoleénosti INTERMEZZI s. r. 0.

V ramci provoznich ukazateld — konkrétné trzeb, dosdhla vybrana spolecnost
INTERMEZZI s. 1. 0. vV porovnani s ostatnimi spole¢nostmi druhych nejvyssich hodnot.
Nejvyssi trzby za celé sledované obdobi méla spolecnost Nobis studio s. I'. 0., kterd méla
v letech 2016-2018 dokonce 2krat vyssi trzby nez analyzovana spole¢nost. Z hlediska
vyvoje EBITu uz sledovana spole¢nost nedosahovala tak dobrych vysledkt. V letech
2017 a 2019 se jeji hodnoty dostaly dokonce do zapornych ¢isel. V této oblasti si nejlépe
vedly spolec¢nosti CLIMASTYL s. r. 0. a Nobis studio s. r. o. Pfikladem mohl byt rok
2019, ve kterém dosahla sledovana spolecnost tisickrat niz§i hodnoty EBIT
nez Spole¢nost Nobis studio s. r. o., ktera v tento rok zaznamenala nejvyssi hodnotu.
U sledované spole€nosti mizeme do roku 2018 pozorovat rostouci trend vyvoje ptidané
hodnoty. V roce 2019 zaznamenala meziro¢ni pokles o 1 043 tis. K¢. Oproti konkurenci
nedosahovala v této oblasti pfiliS nizkych, ani pfili§ vysokych hodnot, spise tihla

ke konkurenci s dosazenymi vy$§imi hodnotami. Z hlediska produktivity prace z piidané
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hodnoty v porovnani s konkurenty dosahovala po celé sledované obdobi druhych
nejlepsSich hodnot. Z porovnani produktivity prace z trzeb a osobnich ndkladl na jednoho
zaméstnance vyplynulo, Ze trzby na jednoho zaméstnance za rok byly vyssi nez osobni

naklady.

Z hlediska likvidity si analyzovana spole¢nost nevedla dobfe. Nebyla schopna dostat
svych zavazkt, aniz by musela prodat své zasoby, a to z divodu minimalniho mnozstvi
finan¢nich prostfedka, které se nachazely ve formée hotovosti nebo pen€z na bankovnim
uctu. Situace, kterd vedla k tomuto problému, byla vysledkem hospodafeni firmy
S penézi. VéEtSina penéznich prostredki, které spolenost obdrzela, se pouzila na splatky
nove potizenych stroji a leasingu za automobily. Z tohoto dliivodu si spolecnost ztidila
provozni uveér, ktery by v nutnosti mohla vyuZit k financovani svych provoznich potieb.
K této oblasti se vztahovala i vySe zadluzenosti spolecnosti, ktera se za sledované obdobi
pohybovala v rozmezi 80-90 %. Z toho vSeho vyplynul zavér, Ze spoleCnost svym
vlastnim kapitadlem financovala svoji ¢innost minimalné. Vzhledem ke konkuren¢nim
spole¢nostem dosahovala INTERMEZZI s.r. 0. primérnych vysledkli. V porovnani
s ostatnimi spole¢nostmi, byly takové, které byly zadluzené vice, zadluzené zdravé (okolo
50 %) nebo na druhou stranu zadluZené upln€ minimalné. Co se tyce urokového kryti,
tak vletech 2015, 2016 a 2018 spolecnost dosahovala zadoucich hodnot.

Ovsem z hlediska konkurenc¢nich spole¢nosti dosahuje v této oblasti nejnizsich hodnot.

V ptipadé rentabilit spole¢nost nevykazovala zadouci hodnoty od roku 2017. Vysledky
rentability aktiv a trzeb byly velmi nizké. Hodnoty rentability vlastniho kapitalu byly
0 poznani lepsi, avSak kvili zdporné hodnoté EBIT v letech 2017 a 2019 spole¢nost
dosahovala zépornych vysledkli. V porovnani s ostatnimi konkurenty se spole¢nost

V oblasti rentabilit drzela na poslednich ptickach.

Podle ukazatelll aktiv, resp. z hlediska obratu celkovych aktiv méla spolecnost do roku
2018 hodnoty lehce nad doporuc¢enou hodnotou 3. Oborovy primér za sledované obdobi
dosahoval hodnot v rozmezi 2,17krat az 2,39krat. Z tohoto divodu by méla spole¢nost
uvazovat o mirném navySeni aktiv. Nizky pocet aktiv mohl byt dan napf. absenci
vlastnictvi né&jaké budovy, protoze spolecnost pusobi pouze v budovich,
které si pronajima. Spole¢nost INTERMEZZI s. r. o. si vedla dobie v ramci obratu zasob.

Jeho hodnoty se pohybovaly zhruba okolo oborového praméru. S timto ukazatelem
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souvisela také doba obratu zasob, kterd obecné miva kladné vysledky, pokud ma nizkou
hodnotu. Nejvyssi primérny pocet dnil, po které byly zdsoby vazany v podniku, méla
spolecnost v roce 2019 a doba obratu zasob byla 24,38 dni. Nizka doba obratu zasob je
u dané spolecnosti ur¢ena zakazkovou vyrobou, kterd pred ndkupem materidlu vyzaduje
objednavku od zakaznika. Diky tomu nedochézi k zbytecnému skladovéni velkého poctu
zasob. Z hlediska vztahu mezi dobou thrady zavazki a pfijetim pohledavek, si spole¢nost
vedla dobfe. Pohledavky inkasovala diive, nez splacela své zavazky. Z hlediska
oborového priméru dosahovala za sledované obdobi v obou ptipadech (doba obratu

pohledavek a zavazki) vyssich hodnot, nez které predstavoval oborovy primér.

V ramci bankrotnich modelti, konkrétn¢ indexu INO5, sledovana spole¢nost dosahovala
zadoucich hodnot pouze v roce 2016. V letech 2015 a 2018 se pohybovala v Sedé zoné
aVvletech 2017 a 2019 nevytvarela svym majitelim hodnotu. Divodem neptiznivych
hodnot v letech 2017 a 2019 byl zaporny EBIT. V roce 2020 spole¢nost opét dosahla
vysSich hodnot zisku, Ize tedy ptedpoklddat, Ze ohrozeni bankrotu v blizké budoucnosti

pominulo.
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4.6 SWOT analyza

V této kapitole bude provedena analyza SWOT, pomoci které budou zkoumany silné

a slabé stranky spolecnosti INTERMEZZI s. r. 0., a zarovei 1 jeji ptilezitosti a hrozby.

Pod tabulkou €. 26 jsou vSechny body podrobnéji rozebrany.

Tabulka €. 26: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

S1 |Komplexnost spole¢nosti W1 | Produkty s vyssi cenovkou
52 Individualni pfistup ke kazdému

klientovi (produkty na miru) W3 Nizké hodnoty ve vSech stupnich

Rozmanita nabidka kvalitnich likvidity
S3 .

produkta

Spolupréce s vyznamnymi
S4 | designerskymi a architektonickymi | W4 | Nizké hodnoty rentabilit

studii v Ceské republice
S5 | Skoleni od samotnych dodavateli | WS5 | Vysoka zadluZenost
S6 |5 showroomil

, AN Spatna komunikace odbératele
S7 | Moderni vybaveni Sici dilny W6 XXX Lutz s koneénym zakaznikem
S8 | Minimalni skladovéani zasob
PRILEZITOSTI HROZBY

o1 Zvysujici se poptavka po T1 Nizké bariéry pro vstup novych

produktech nabizenych online konkurenti
02 Gl_obalm oteplovani (zmény T2 | Ekonomické krize

klimatu)

Odmitnuti architekt/designerti nabizet
T3 |.7..
. , _ jejich produkty.
O3 | Spoluprace s jinymi spole¢nostmi - - —
T4 Vypade dodavek od spole¢nosti
ZALUZIE NEVA . r. 0.
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Jako prvni silnou stranku spole¢nosti INTERMEZZI s.r.o. bych zminila jeji
komplexnost. Spole¢nost mad velmi rozmanitou nabidku produkti a sluzeb,
kterymi dokaze uspokojit velké mnozstvi zakaznikd. Ke kazdému zakazniku si buduje
osobni pfistup. Jako dalsi silnou stranku spolecnosti uvadim spolupraci s vyznamnymi
designerskymi a architektonickymi studii v Ceské republice. Architekti a designéti jsou
pro sledovanou spolec¢nost dulezitymi partnery, protoze mohou doporucovat produkty
spole¢nosti svym klientim. Dalsi silnou strankou spole¢nosti je spoluprace s dodavateli
ve formé Skoleni zaméstnancii ohledné vyroby a kvality vyrobkt a jejich vyhod oproti
konkuren¢nim produktim. Diky tomuto $koleni maji zaméstnanci Uplné a relevantni
informace, které mohou piedavat svym zakazniklim a tim je piesvédcit ke koupi danych
produktli. Spole€nost se miZze pySnit péti showroomy, které se nachazi v krajskych
méstech. Sici dilna je vybavena modernimi stroji a jednatel spole¢nosti si zaklad4 na tom,
aby jejich produkty byly kvalitn¢ usité a veskeré Svy byly perfektné rovné. Mize se napf.
vyskytnout situace, Ze na vyrobu 6 cm zavésu je nutné pouzit tfi stroje. Jako posledni
silnou stranku spole¢nosti INTERMEZZI s.r.0. uvedu jeji strategii zamétujici
se na minimalni mnozstvi skladovanych zasob. Spole¢nost objednava material

a produkty az po pfijeti objednavky od zédkaznika.

Nyni uvedu slabé stranky spole¢nosti INETRMEZZI s. r. 0. Vyssi ceny produkti jsou jeji
prvni slabou strankou. Na druhou stranu spolecnost garantuje vysokou kvalitu vyrobkii,
takze vliv cen neni tak markantni. V minulosti se vyskytly situace, ve kterych spole¢nost
nedostala zakazku, jen pro to, Ze se nevesla do jejiho rozpoctu. Dalsi slabou stranku lze
spatfovat v ukazateli likvidity. Spolecnost neni schopna uhradit své zavazky, aniz by
musela prodat své zasoby. Miniméalni mnoZstvi penéZznich prostfedkli na uctu
nebo v hotovosti je zpusobeno splacenim noveé pofizenych stroji a leasingu
na automobily. S tim souvisi i vysoka zadluzenost spole¢nosti, ktera se pohybuje mezi
80 % a 90 %. Spole¢nost si musela ziidit provozni Gvér, aby dokdzala financovat svoje
provozni ¢innosti. Slabou strankou jsou 1 nizké hodnoty rentability aktiv a trZzeb. Posledni
slabou strankou spolecnosti je spoluprace se spole¢nosti XXX Lutz, ktera na zaklade
objednavky od jejich zadkaznikli Sije zavésy a zaclony. Stava se, ze obchodnici
ve spolecnosti XXX Lutz odsouhlasi zdkaznikovi rozméry, které potom nedokdze

sledovana spolecnost usit. Stava se tedy, Ze se prodluzuje doba, za kterou zdkaznik obdrzi
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svilj produkt a zaméstnanci na obou stranach ztraci ¢as, ktery by mohli vénovat jinym

zakazkam:.

Z duvodu koronavirové krize a zavienym obchodim se zdkaznici vice presouvaji
do online prostoru. V tomto sektoru Ize spatfovat prilezitost k rozsifeni ziskli spolecnosti.
Z analyz provedenych spole¢nosti Heuréka vyplyva 38% narast prodeje pies e-shopy
v segmentu diim, zahrada a nabytek — oblasti, ve kterych se mize sledovana spole¢nost
uplatnit. Dalsi ptilezitost pro spolecnost 1ze spatiovat v globalnim oteplovani. S riistem
poctu slunnych dnl a vzristajicimi teplotami lze pfedpoklddat zvySenou poptavku
po stinéni, které dokdze zachytit paprsky a nepropusti teplo dovniti do domu. Stinéni
zarovenn dokdze omezit ndklady na chlazeni v ptipad¢ letnich dnl, a v zim& naopak
dokaze snizit naklady na vytdpéni diky tepelné izolaci, kterou dokdzou vytvofit
napft. rolety. Posledni prilezitost lze spatfit ve spolupraci s ostatnimi spolecnostmi
podobnymi spole¢nosti XXX Lutz. Na zacatku je ale dulezité vyfeSit problém
v komunikaci dané spolecnosti s koncovym zakaznikem, aby nedochazelo k zbyte¢nému

prodluzovéni dodaci doby.

Mezi hrozby lze zatadit nizké bariéry pro vstup do odvétvi. Pro nové ptichozi spolecnosti
muze byt t€z8i nalezeni kvalitnich dodavatelli, ziskdni klientely a vytvofeni daveéry
u zakaznikd. Dal$i hrozbou je ekonomicka krize, kterd se mize v disledku koronavirové
pandemie vyvinout. V prubéhu ekonomické krize si obecné ekonomické subjekty drzi
penize a nakupuji pouze nezbytné zboZi, mezi néz stinici technika a vybaveni interiéru
nepatii. DalSi hrozbou je pro spolenost odmitnuti spoluprace ze strany architektl
a designerti, protoze se pres n¢ dostane kvelkému mnozstvi zakazek.
INTERMEZZIs.r.0. tedy musi sledovat trendy jak ve stinici technice,
tak i v interiérovém designu, aby svymi produkty dokazala zaujmout i architekty
a designéry, a ti jeji produkty nésledné doporucili svym klientim. Posledni hrozbou
pro spolecnost INTERMEZZI s. r. o je vypadek v dodavkéach produkt venkovni stinici
techniky od spoletnosti ZALUZIE NEVASs.r.0. V ptipadé vypadku dodavky
U komercnich realizaci by mohlo dojit k prodlouzeni projektu, coz by mohlo vést

I K platbé sankci za celkové zpozdéni.
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti diplomové prace budou popsany névrhy na zlepSeni aktudlni situace

spole¢nosti INTERMEZZI s. r. 0.

Na zaklad¢ provedenych analyz byly zjistény nasledujici oblasti pro zlepseni. Tyka se to
predevsim:

e Nizké hodnoty likvidity.

e Vysoké zadluZenosti.

e Nizké hodnoty rentability.

e Vyssi doby splatnosti pohledavek.

5.1 VR showroom

Spoleénost, jak jiz bylo predstaveno vyse, ma v planu spoustét e-shop. Slo by o produkty,
které¢ si zékaznici zvladnou nainstalovat sami a neni potieba pfitomnost odborného
technika. Jednalo by se pfedevsim o zaclony, zavésy, tapety, koberce, rolety, sité proti
hmyzu a interiérové doplnky. Nastaveni e-shopu a jeho produktt bude klicové pro jeho
volitelnych parametrt, které si mohli podle svych pozadavkd upravit. Na e-shopu bude
mozZnost uprav pon€kud nizsi a zdkaznik se bude muset spokojit s pfedem pfipravenou
finalni verzi produktu. E-shop bude tedy pravdépodobné cilit nanové zakazniky,
ktefi prozatim nemaji s firmou zkuSenosti a nikdy nenavstivili jejich showroom.
Spolecnosti se nabizi moZnost cilit na nové zakazniky, ktefi se rozhodli jeji showroom
nenavstivit napi. z divodu Spatné dostupnosti. Navrhuji feSeni, které by cililo na oba typy
zakazniki, a to vytvofeni virtudlniho showroomu. Koncept by spocival v kombinaci
produktl z e-shopu i1 vyrobkd, u kterych je zapotiebi osobni konzultace se zdkaznikem.
Kazdy typ zékaznika si tedy pfijde na své, i kdyZ nenavstivi kamenny showroom
spolecnosti. Zakaznik, ktery by si prohliZzel produkty ve virtualnim showroomu a projevil
by zajem o produkt dostupny piimo na e-shopu, byl by na n¢j automaticky odkazan. Tam
by si vybral konkrétni variantu a (finalni) produkt zakoupil. V cené by, jako u vSech
spole¢nosti nabizenych produkti, byl zaruéni i pozarucni servis, jez spolecnost garantuje

vSem svym zakaznikim.
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Ve vétsin¢ pramyslovych odvétvi mizeme pozorovat zvySenou tendenci vyuzivani
virtudlnich  technologii pro zkvalitnéni vyrobkli 1 poskytovanych sluzeb.
V Ceské republice je vsak obtizné najit spolecnost, kterd by poskytovala sluzby
zamétujici se na tvorbu virtudlniho showroomu. V ramci prizkumu trhu jsem nasla
spolecnost PresentiGO, kterd nabizi zdkazniklim sluzby v podob¢ vytvoteni virtualniho
showroomu, 3D/AR katalogii a mnoho dalSiho. Na obrazku ¢. 9 uvedeném nize 1ze vidét
jednotlivé nabizené balicky. Spolecnost svym zakazniklim nabizi moznost 30denni free
verze, diky které si mohou platformu zdarma vyzkousSet a zjistit, jestli jim vytvoieny

systém vyhovuje (Presentigo, 2019).

PRESENTIGO PRO PRESENTIGO

S, Android, Win,

Mac

AR {augmented reality)

CRM
375

Formulafe pro sbér dat

Analytika obsahu
Sdileni obsahu
Wykonnostni dashboard

Platforrmy i05, Android, Win,
MAC

Integrace na CRM

Prihlaseni pfes CRM login

Automatizace Follow up
Zakladni reporting
Vlastni brand aplikace
X
X

ENTERPRISE
950

Formulare pro sbér dat

Analytika obsahu
Sdileni obsahu
Vjkonnastni dashboard

Platformmy i05, Android, Win,
MAC

Integrace na CRM
PrihlaSeni pfes CRM login
Automatizace Follow up
Zakladni reporting
Vlastni brand aplikace
Tvorba obsahu na miru
2D panorarmicke slidy
3D modely
AR (augmented reality)
3D storytelling
Integrace na dalsi systemy

Individualni support

‘ FI T ‘

Obrazek ¢. 9: Cenik sluzeb PresentiGo
(zdroj: Presentigo, 2019)
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Vzhledem k tomu, Ze se spolec¢nost pravidelné ucastni riznych evropskych vystav, mohlo
by pro ni byti zajimavé pofizeni digitdlniho katalogu produkti. Diky tomuto katalogu by
méla spolecnost veskeré produkty k ukdzce v jednom uceleném systému a usetfila by tak
I na cen¢ pronajmu plochy pro stanek, protoZze by ji stacil mensi prostor. Z hlediska
nabizenych  balickt s nazvem

by pro spole¢nost byl

PRESENTIGO 3D/AR. Jeho cena je 750 K¢ za mésic / uzivatel. Spole¢nost by zaplatila

vyhodny bali¢ek

za ro¢ni provozovani 9 000 K¢ za jednoho uzivatele (Presentigo, 2019).

Ptinos virtudlniho showroomu lze spatfovat predevSim v rozsifeni jeji klientely. Diky
novym zékazniktim by pravdépodobné doslo k vzrastu jejich trzeb a ke zlepSeni hodnot

v oblasti rentability.

5.2 Pohledavky

Z tabulky €. 27 uvedené nize lze vidét, ze podil pohleddvek sledované spolecnosti
na celkovych aktivech kazdym rokem roste. V roce 2019 pohledavky tvorily vice
jak polovinu z celkovych aktiv, konkrétné 53,64 %.

Tabulka €. 27: Podil pohledavek na celkovych aktivech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: u¢etni vykazy spole¢nosti INTEREMEZZI s. r. 0.)

PoloZzka 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem [tis. K] 9561 14 773 16 252 18 433 19 090
Pohledavky [tisk K¢] 3363 5125 5154 8 715 10 240
Podil pohledavek na
celkovych aktivech [%] 35,17 34,69 31,71 47,28 53,64

S riistem podilu pohledavek na aktivech, rostla i doba obratu pohledavek. V roce 2015
¢inila 36,34 dni a vroce 2019 se vysplhala na 70,28 dnii. AvSak oborovy primér
se pohyboval okolo 23 dni. Spole¢nost méla po dlouhou dobu véazané penize
vV pohleddvkach a nemohla s nimi déle disponovat a vytézit z nich jakykoli zisk.
| vzhledem k delsi dobé splatnosti pohledavek, lze pozitivum spole¢nosti spatfovat
vlastnich zavazkli. Moznosti, které piipadaji pro spole¢nost v uvahu z hlediska
inkasovani pohleddvek za krat$i ¢asové obdobi je skonto a faktoring. Tyto dvé€ varianty

budou dale pfiblizeny.
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5.2.1 Skonto

Jednou z moznosti, jak motivovat své odbératele k diivéjsi splatnosti faktur je srazka
z ceny neboli skonto. Hodnotu skonta nelze urcit pouhym odhadem. Je nutné ji urcit
matematicky, aby byla z ekonomického hlediska pro spolecnost piinosem. Jelikoz
spolecnost, ktera poskytuje skonto, zaroven ptichazi i o ¢ast vynosu na tkor rychleji
dostupnych penéznich prostfedki. Spatné nastavené skonto by spole¢nosti mohlo

uskodit.

Optimalni vySe skonta

Pro vypocet optimalni vySe skonta bude slouzit nasledujici vzorec kde:
D = vySe diskontu, ktery spolecnost planuje poskytnout,

it = néklady kapitalu v ¢asovém horizontu diskontu [(naklady kapitalu / 360) pocet dni

vvvvvv

Rovnice ¢. 17: Optimalni vySe skonta
(Zdroj: Pavlikova a kol., 1998, s. 211)
Abychom mohli stanovit proménou i1, je nutné prvné vypocitat ndklady na celkovy

kapital. K tomuto ucelu vyuzijeme nasledujici vzorec.

, CK VK
N =ix(1=Dg*4=+ vk * 5

Rovnice ¢. 18: Naklady na celkovy kapital
(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 119)
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Vysvétlivky k jednotlivym proménnym:

Nk = naklady na celkovy kapital,

1 = urokova mira,

Ds = danova sazba,

CK = cizi kapital,

VK = vlastni kapital,

K = celkovy kapital,

rvk = naklady na vlastni kapital (Kalouda, 2017, s. 119).

Vzhledem k tomu, ze ma spole¢nost pravni formu s. r. 0. nedochazi k vyplaceni dividend.

Néklady na vlastni kapital budou tedy pro zjednoduSeni stanoveny pomoci pramérné

vynosnosti dlouhodobych statnich dluhopist s dobou splatnosti 10 let.

Tabulka ¢. 28: Vynosnost dlouhodobych statnich dluhopisii s dobou splatnosti 10 let v roce 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Trading Economics, 2021)

Obdobi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Vynosnost | 1,82 | 183|181 |187 (185|134 122|107 108 |1,41|135]|1,49
Prumér 1,51

Pro vypocet je nutné zjistit také hodnotu nakladd na cizi kapital. Jejich vysledek je

zobrazeny v tabulce ¢. 29.

Tabulka €. 29: Naklady ciziho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ti¢etni vykazy spolecnosti)

Polozka 2019
Nakladové uroky [tis. K¢] 208
Bankovni uvéry a vypomoci [tis. K¢] 5704
Urokové mira [%)] 3,65
Sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob [%] 19
Naklady ciziho kapitalu [%] 2,96
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Nasledné 1ze dosadit do vzorce nakladii na celkovy kapitdl. Néaklady na kapital
spole¢nosti za rok 2019 byly 2,72 %.

16 213 OOO+00151 2565000
————————— X A—
19 090 000 ' 19 090 000
Rovnice ¢. 19: Vypocdet nakladi na celkovy kapital

Ny, = 0,0296 * =0,02717 = 2,72 %

Jelikoz uz znédme vysledek nakladi na celkovy kapitidl, mizeme vypocitat hodnotu
proménné it. Tato hodnota bude pocitana zarovenn pro dvé varianty. Prvni varianta
uvazuje o fadné splatnosti 30 dni a pfiznani skonta v ptipad¢ zaplaceni o 15 dni diive.
Druha varianta uvazuje o fadné splatnosti v podobé 60 dnii a dob¢ pro piiznani skonta
40 dni.

Tabulka ¢. 30: Hodnoty pro vypocet proménné it
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Radna splatnost [dny] Doba pro pFiznani Rozdil [dny]
skonta [dny]
30 15 15
60 40 20

az 0 15 dni. Hodnota ukazatele je potom rovna 0,001132.

0,02717
15 = 7360

Rovnice ¢. 20: Vypocet nakladi kapitalu v ¢asovém horizontu diskontu varianta ¢. 1

*15=0,001132

az o0 40 dni. Hodnota ukazatele je potom rovna 0,001509.

0,02717
360

Rovnice ¢. 21: Vypocet nakladu kapitalu v ¢asovém horizontu diskontu varianta ¢. 2

i = *20 = 0,001509

Kdyz uz zndme vSechny potiebné hodnoty jednotlivych proménnych, lze vypocitat
vyslednou optimalni hodnotu diskontu. Maximalni skonto, které muze spolecnost
nabidnout svym odbérateliim a je pro ni z finan¢niho hlediska vyhodné pfti platbé o 15 dni

diive u faktur se splatnosti do 30 dni je 0,11 %. V piipad€ druhé varianty je maximalni
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vvvvvv

60 dnt.

1

Di=1-7 +0,001132

=0,001131 =0,11 %

Rovnice ¢. 22: Vypocet optimalni hodnoty diskontu varianty ¢. 1

1

D2 =1-= 174001509

= 0,001507 = 0,15 %

Rovnice ¢. 23: Vypocet optimalni hodnoty diskontu varianty ¢. 2

Hodnoty maximalniho skonta vysly celkem malé a pro odbératele by byly nejspis
nezajimavé. Pokud by spole¢nost chtéla svym odbératelim poskytnout skonto
alesponl 1 % lze vypocitat pocet dni, o které by mohl odbératel platbu provést diive,

aby na danou slevu dosahl. Vzorec pro vypocet je nasledovny:

_ 360%D
_ irx(1-D)
Rovnice & 24: Casovy horizont diskontu
(Zdroj: Pavlikova a kol., 1998, s. 212)

Kde:

., I — casovy horizont diskontu (pocet dni, o které musi oproti bézné splatnosti zakaznik

zaplatit drive, aby diskont ziskal)
D — diskont, ktery hodla spolecnost poskytnout,
Ir — rocni ndklady kapitalu. “* (Pavlikova a kol., 1998, s. 209)

Nésledné se dosadi hodnoty do rovnice €. 25. Z vysledku lze vycist, Ze skonto v hodnoté
1 % Dby se spolecnosti vyplatilo v piipadé, kdy by odbératelé zaplatili 1 339 dnd
pied planovanou dobou splatnosti. Tento vysledek je pro spolec¢nost zna¢né nevyhodny.
_— 360 = 0,01
~0,02717 (1 —0,01)

Rovnice ¢&. 25: Vypoéet ¢asového horizontu diskontu v pripadé 1% skonta

= 1338,4 =1 339 dnt
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5.2.2 Faktoring

Vzhledem k tomu, Ze vyS$e skonta je opravdu mala a spoleénost by tim nemusela zaujmout
své odberatele, je zde moznost vyuzit sluzeb faktoringu a ziskat tak penézni prostiedky
jesté pred terminem splatnosti. Jde o odkup kratkodobych pohledavek se splatnosti
30-120 dni, kdy spole¢nost proda své pohledavky tieti strané. Vzhledem k faktu,
ze vSichni odbératelé dané spolec¢nosti podnikaji stejné¢ jako ona pouze na tzemi
Ceské republiky a spole¢nost prozatim neplanuje expandovat na zahraniéni trh, je pro ni
vyhodna varianta tuzemského faktoringu. Vyhodou tohoto typu faktoringu je,
ze se nemusi brat ohled na sménné kurzy (Roger, 2021). JelikoZ spole¢nost nema
problémy s nedobytnymi pohleddvkami, bude pro ni piihodnd varianta regresniho
tuzemského faktoringu. Pfi regresnich faktorinzich nedochazi k pfesunu rizika

za nesplaceni na faktoringovou spolec¢nost. Riziko nese dodavatel.

V Ceské republice nabizi faktoring celkem 6 bankovnich instituci. Jedna se o Komeré&ni
banku, Raiffeisenbank, CSOB, Ceskou spofitelnu, UniCredit a Bibby Financial Services.
Jak 1ze vidét na grafu ¢. 26, nejvétsi podil na trhu v roce 2019 méla Komer¢ni banka,
ktera ovladla 29 % trhu. Druhy nejvétsi podil pattil CSOB s 22 %. Naopak nejmensi podil
na trhu zaujimala bankovni instituce Bibby Financial Services s pouhymi 2 % (Ceska

leasingova a finan¢ni asociace, 2021).

Podil na trhu 2019 1-12

Bibby
Raiffeisenbank Fi"a"‘Ciﬂ
13% Services

2%

P

UniCred
Factori
15%

Graf & 26: Podil spolegnosti poskytujici faktoring na Ceském trhu
(Zdroj: Ceska leasingova a finan¢ni asociace, 2021)
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Komeréni banka

Celkové nédklady za poskytnuti tuzemského regresniho faktoringu Komeréni banka
stanovuje v rozmezi 1-2 % z faktoringového obratu. Tyto naklady obsahuji faktoringovy
poplatek (ndklady na administrativu a spravu pohledavek) a ro¢ni urok z financované
castky. Klientovi vyplaci 70-90 % z nomindalni hodnoty pohledavky. (FactoringKB,
2021).

CSOB

CSOB stanovuje trokovou sazbu podle vyse tirokovych sazeb u b&znych typt avér
pouzivanych k financovani provozu. Faktoringovy poplatek obsahuje néaklady
na administraci postoupeni a spravu pohledavek. Klientovi vyplaci az 90 % z nominalni

hodnoty pohledavky véetné DPH. (CSOBFactoring, 2021).
Ceska spofitelna

Ceska spofitelna svym klientim taktéz vyplaci az 90 % z nominalni hodnoty faktury.
Spole¢nost zadajici o faktoring musi bance dodat piehled svych odbérateli. Ceska
spofitelna vytvoii svoji nabidku na zadkladé¢ doloZenych informaci o odbératelich
spolecnosti. Vysi faktoringového poplatku stanovuje podle stupné rizika dodavatele,
platebni schopnosti odbératelii a objemu prodej, které probéhly pies faktoring. Urokova
sazba se stanovuje podle kratkodobych uvéri (Faktoringes, 2021; Podnikatel,
2007-2021).

UniCredit

Poplatek za zpracovani si banka uctuje ve vySi desetin procenta pohledavky,
kterou spolecnost nechava postoupit. DalSim nakladem je zde odména
za predfinancovani, ktera je tvofena pohyblivou mezibankovni sazbou PRIBOR a pevné
stanovenou marzi. VySe predfinancovani se pohybuje obvykle okolo 90 % z nominalni

hodnoty faktury v¢etné DPH (Unicreditfactoring, 2020).
Raiffeisenbank

Raiffeisenbank poskytuje svym klientim zalohu ve vysi 7090 % z nominalni hodnoty
postoupené pohledavky. Faktoringovy poplatek se skladd z administrativni a rizikové

slozky. Administrativni slozka je definovana naklady, které souviseji se zpracovanim
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smlouvy a spravou postoupenych pohledavek. Rizikova slozka odpovida riziku platebni
neschopnosti u odbératele. Celkové naklady se pohybuji v rozmezi 0,1-1,5 %

(Raiffeisenbank, 2021; Podnikatel, 2007-2021).
Bibby Financial Services

Pti postupu pohledavky klient obdrzi az 90 % z jejich hodnoty. Faktoringovy poplatek
stanovuje spole¢nost na zakladé nominalni hodnoty faktury a urok stanovuje
z financované ¢astky. Cenu za financovani uvadéji v rozmezi 0,5-2 % (Bibby Financial

services, 2021).

5.3 Snizeni nakladu

Spolecnost se zaméfuje zejména na zakazkovou vyrobu, u které je nutné posouzeni
vhodnosti ndvrhu produktu pfimo v misté realizace. Po vyhotoveni produktu jedou
technici na misto realizace, kde produkt nainstaluji. Z tohoto diivodu vynaklada
spole¢nost pomérné vysoké naklady na dopravu. Celkové disponuje ¢tyimi automobily,
kterymi je ro¢né najeto cca 170 000 km. Naklady na pohonné hmoty ¢ini zhruba
325 128 K¢ rocné. Zalezi, jak se jejich ceny pohybuji na trhu.

Spolecnost by v této oblasti ndkladi mohla dosdhnout urcité Uspory po zakoupeni
tankovacich karet. Nemusela by nakupovat pohonné hmoty za béZnou stojanovou cenu,

ale za niz§i zvyhodnénou.

Pii vybéru tankovacich karet jsem uvazovala o tfech poskytovatelich, jejichz nabidky jsou
shrnuty v tabulce ¢. 31. Pro leps$i rozhodovani jsem u kazdého z poskytovateld uvedla

vyhody a nevyhody spojené s pofizenim tankovacich karet.
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Tabulka ¢. 31: Vyhody a nevyhody tankovacich karet vybranych spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Axigon, 2021; CCS, 2021; Shell, 2021)

Axigon Shell CCS
Akceptacni sit’ y . Moznost platby na vice
tankovacich karet Shell a 43 000 cerpacich nez 90 % ceskych

EuroQil

stanic

Cerpacich stanic

Bezplatné vydani, vedeni
a blokace tankovacich
karet

Stanoveni limitl a
mist pro pouziti
karty

Bezplatné vydani karty

Nulovy zévazek k
minimalniho odbéru
pohonnych hmot

On-line portal pro

Moznost vyuziti karty v
celé vefejné siti dobijecich
stanic Prazské energetiky

spolecnosti

Vyhody spravu Gctu zdarma | ygtyp do jednotlivych
Plo$na cena nafty/sleva zakaznickych portalt a
ze stojanové ceny aplikaci ke sluzbam a
produktiim zdarma
12% sleva na myti
vozidel a ndkup 20% sleva na vSechny
provoznich kapalin u 10% sleva na myci myci programy u 60
vSech Cerpacich stanic linku na viech Cerpacich stanic Shell
S,hell ¢erpacich stanicich
Nulové poplatky Shell v CR
Vv pfipadé ndkupu v jiné I .
siti (OMV, MOL, GPS monitoring vozl
Benzina)
Poplatek za palivo
Poplatek za vedeni karty
Pouze bro velké Poplatek za vedeni
Nevyhody Vratna kauce pro velke nepouzivané

nezablokované karty

Servisni poplatek

Poplatek za nakup
ostatniho zbozi a sluzeb

V ramci prizkumu trhu jsem zvolila tankovaci karty od spole¢nosti AXIGON a. s. Jedna

se o firemni ndkupni alianci, kterd sdruzuje 10 000 firem. Zaroven jde o nejvétsiho

odbératele pohonnych hmot v ramci Ceské republiky. Diky tomu jejich ¢lenové dosdhnou

na plosné ceny a slevy, které jsou nabizené pouze nejvétsim spolecnostem v republice.

V ptipad¢ standartni varianty spolecnost zaplati ro¢ni registracni poplatek za celou firmu
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a bude mit neomezeny pocet tankovacich karet. Jelikoz k platbé dochazi zpétné
na zaklad¢ faktur, je nutné zaroven zaplatit vratnou kauci, kterd se odviji od vyse bonity
spolecnosti. Jedna se o jednorazové slozeni jistiny pii uzavieni spoluprace. Dalsi vyhodou
je bezplatné zaslani ptehledu transakci pro Gcetnictvi. Cena tankovaci karty V rdmci

standardniho tarifu se ro¢n¢ vysplha az na 4 788 K¢ (Axigon, 2021).

Premium Standardni Mini
Maximalni pofet tankovacich karet MNeomezené Meomezené 2
Maximalni mésiéni odbéry na jednu firmu MNeomezené Meomezené 10 000 Ké
PloSna cena paliva Ano Ano Ano
Slevy ze stojanovych cen (vC. DPH)
Shell 1,20 K&/ 1,20 K&/ 1,20 K&/
EuroQil 0.50 K&/l 0.50 KeA 0.50 K&/l
V-Power paliva 2,20 K&/ 2,00 K 2,00 K&/
CMNG 2,00 Kéfkg 2,00 Ké&/kg 2,00 Kéfkg
Vratna kauce* 10% 30% 100%
Bezhotovastni platha myta Ano Ano Ne
Primérna rofni Uspora 116 000 K& 55 000 K& 12 000 K¢
Ceny (bez DPH) / firmu 499 Ké / mésic 399 K¢ / mésic 125 K& / mésic
(5 988 K&/ rok) (4 788 K& / rok) (1 500 K&/ rak)

*Qdvozuje se od hodnoty mésicnich odbérd/plateb tankovacimi kartam
Ceny jsou fakturovany za rocni registratni obdobi.

Obrazek ¢. 10: Cena p¥i porizeni tankovacich karet
(zdroj: Axigon, 2021)

V piipad€¢ ziizeni tankovaci karty si musi kazdy zakaznik vybrat mezi dvéma
variantami — slevou ze stojanu, nebo plo$nou cenou. Vybrany poskytovatel tankovacich
karet — AXIGON a. s., dava svym klientim moznost vybéru obou typa karet, pfi¢emz
mohou zjistit, ktera z nich je pro n¢ vyhodnéjsi. Po svém rozhodnuti mohou jednu z nich
zrusit, nebo si piipadné objednat jinou, kterd jim bude vyhovovat vice. AXIGON a. s.
svym klientim poskytuje 1 60denni zaruku spokojenosti. V ptipadé, ze zdkaznici nejsou
S nabidnutymi sluzbami spokojeni, mohou v této lhité kdykoliv odstoupit od smlouvy,

pfi¢emz jim bude vracen registracni poplatek i vratnd kauce v plné vysi (Axigon, 2021).
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Spole¢nost AXIGON a. s. vyhlaSuje plosné ceny kazdé pond¢li. Do jejich ceny se nejvice
promitd cena ropy uvefejnénd na komoditni burze. Pro 16. tyden roku 2021 byla
stanovena ploSna cena na hodnotu 28,69 K¢&/1. Pro vypocet uspory pii vyuziti slevy
ze stojanovych cen byla zvolena sleva 1,20 K¢, ktera plati v ramci rozsahl¢ sité Cerpacich
stanic Shell. Primérnd b&éznd cena nafty byla stanovena dle dostupnych informaci
na strankach spole¢nosti AXIGON a. s. Jednd se o prumérmou cenu na trhu

v Kraji Vysocina, kde ma spole¢nost své sidlo (Axigon, 2021).

Tabulka ¢. 32: Kalkulace tdspor p¥i zavedeni tankovacich karet
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Axigon, 2021)

Primérna cena B
Uspora pri
Cena nafty pohonnych hmot
Polozka 100 km a

[KéN) pri 100 km a
spotiebé 6 1 [K¢]
spotiebé 6 1 [K¢]

Cerpéni nafty bez 30.11 180,66

tankovaci karty

Cerpani nafty za 28.69 172,14 8,52

ploSnou cenu

Cerpini nafty za 28,91 173,46 7,20
snizenou stojanovou

V piipade slev ze stojanové ceny spolecnost usetii na 100 km 7,20 K¢ oproti bézné cené
nafty. V pfipadé vyuZiti tankovaci karty s ploSnou cenou, spole¢nost usetii dokonce

az 8,52 K¢ na 100 km.

V ptipadég, Ze by spole¢nost vyuzila slevu na stojanovou cenu nafty, ktera v Cerpaci siti
Shell ¢ini 1,20 K¢/l usettila by pii najeti 170 000 km a pii cenovych podminkach
stanovenych v tabulce ¢. 32 za rok ¢astku 12 240 K¢. V ptipade plosné stanovené ceny

by tato castka byla rovna 14 484 K¢.
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem zhodnotila obchodni a finanéni vykonnost vybrané

spole¢nosti a navrhla jsem opatieni, kterd povedou ke zlepSeni jeji soucasné situace.

Prvni ¢ast diplomové prace se zabyvala zmapovanim cilii a metod, které byly vyuzity
Kk jejimu zpracovani. Nasledovala druha ¢ast, ktera byla zaméfena na zakladni pojmy,
které uzce souvisely s rozebiranou problematikou. Byla zde popsana vykonnost a metody
slouzici k jejimu méfeni. Dale byla vymezena strategickd analyza a v neposledni fad¢

finan¢ni ukazatele.

V ftieti ¢asti byla pfedstavena analyzovana spolecnost INTERMEZZI s. r. 0. Po jejim
pfedstaveni nasledoval rozbor vnéjSich faktorid, plsobicich na spole¢nost za pomoci
SLEPTE analyzy. Z hlediska zanalyzovani atraktivity trhu a konkurenénich sil
pusobicich na trhu byl pouzit Porteriv model péti konkurencnich sil. Nasledovala analyza

McKinsey 7S, ktera zhodnotila interni prosttedi vybrané spole¢nosti.

Ctvrta ¢ast se zaméfovala na benchmarking s péti konkurenty, ktefi spliiovali vybrana
kritéria. Pét konkurujicich spolecnosti bylo kratce predstaveno a nasledovalo jejich
srovnani z hlediska vybranych provoznich a souhrnnych ukazatel se sledovanou
spolecnosti. Data z jednotlivych ukazateli byla také porovnavana s vysledky oborového
pruméru. Z porovnani s konkurenty bylo zji§téno, ze spolecnost si ve sledovanych letech
(2015-2019) vedla Spatné piedevsim v oblastech likvidity a rentability. Svoji
podnikatelskou €innost financovala z velké ¢asti cizimi zdroji, coZ potvrdila 1 vySssi
hodnota zadluZenosti. Z hlediska doby obratu pohledavek dosahovala az 3krat vyssich
hodnot, nez které vykazoval oborovy pramér. Index INOS ukazal, ze v letech 2017 a 2019
vySly hodnoty ukazatele nizsi nez 0,9. Podnik tedy netvofil hodnotu svym majitelim
a mohl byt ohrozen finan¢nimi problémy. Na konci této Casti prace bylo provedeno

celkové shrnuti v§ech provedenych analyz za pomoci SWOT analyzy.

V posledni, paté casti diplomové prace byla navrhnuta opatfeni pro zlepseni soucasné
situace vybrané spolecnosti na zakladé€ informaci, které byly zjistény v pfedeslych ¢astech
prace. Navrhy se zaméfovaly na vytvofeni 3D showroomu, sniZeni nakladii na pohonné

hmoty v podobé zavedeni tankovacich karet, a zavedeni skonta ¢i vyuziti sluZzeb
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faktoringovych spole¢nosti. Opatfeni byla tvofena s cilem zlepSit prosperitu spole¢nosti

a jeji stavajici situaci.
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Piiloha ¢&. 1: Rozvaha spoleénosti za rok 2019/2018

(Zdroj: Justice, 20219)

ROZVAHA
- ™ Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky
Vykazy byly jako sougast pfiznani o
podany elektronicky k..31.12.2019 . INTERMEZZI ...
dne: 1 5'4.2020 s'r'o. ....................................
Podaci &islo: 551451611 -
Heslo zjiténi stavu: bcd00373 e :':“;;n‘:ﬁ:ﬁ:ﬂ;ﬁ:lﬁm{m
Stav podani: podano :
2 9 2 2 1 7 o 6 73 .........................................
i NovéSady
89501
O O o | AR S P R . . .. ... . oo o i N s
gislo Ba2né Uetni obdobi Minuié obdobi
Oznat. AKTIVA i
Y Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM idaiash) 001 +23 961 -4 871 +19 090 +18 433
A Pohledavky za upsany zakiadni kapital Kishae] 992
A1, |Pohledavky za upsany zakladni kapital sey 350 0022
B. Stala aktiva sue.san) 1003 +9 916 -4 871 +5 045 +5 847
Bl |Diouhodoby nehmotny majetek SEi. il D% +1 060 -265 +795 +551
B.L1.  [Nehmotné vysledky vyvoje T
8.12. |Oceniteina prava Giniiaiss) 008 +1 060 -265 +795 +0
B.2.1. [Software ety 013, (073, (0mna0 O +1 060 -265 +795 +0
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava Gty 014, (074, AU 008
ety 014, (074, (-9
B.13.  |Goodwil ey 015, (3075, coorap] O
B4, |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek gty 019, (1079, (091AU 010
[Poskytnuté zalohy na y y majetek ’
BIS5. & nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek Bas1+8152.] O +0 +0 +551
B.I5.1. |Poskytnuté zalohy na y majetek oty 081, oosag] 012 +0 +0 +551
B.15.2. y majetek oitisE] O18
BJl.  |Dlouhodoby hmotny majetek Sl a1 +8 856 -4 606 +4 250 +5 296
BIL1.  |Pozemky a stavby siiisaiia) 018
B.Il.1.1. |Pozemky iy 031, (J092A0 016
B.II.1.2. [Stavby aty 021, (3081, coozac| 017
B.IL2. |Hmotné movité véci a jejich soubory aty 022, (062, youa 18 +8 856 -4 606 +4 250 +5 296
B.IL.3.  |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku ity 097, (-098 019
B.ll4. |Ostatni diouhodoby hmotny majetek ST a0
B.IL4.1. |Pastitelské celky trvalych porostd i 20| 02!
ey 025, (1085, (09
B.I14.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny atty 026, (-086, (109240 022
B.IL4.3. |Jiny diouhodoby hmotny majetek sy 029,032, (1088, (jos2a0| O2
BIIS Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 024
"> _|a nedokoneny diouhodoby hmotny majetek BUI5.1+BII52.
B.II5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek aty 082, coosa| 025
B.I15.2. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek -
B |Diouhodoby financni majetek T
BUIl1.  |Podily - ovddana nebo oviadajici osoba sty 043,061, ooean| 028
B2, |Zapljtky a uvery - oviadana nebo oviadajici osoba P il
B.IL3.  |Podil - podstatny viiv i 4%, 66 st 0
iy 043, 062, (096
Blll4.  |Zaplicky a dvéry - podstatny viiv T et )
B.IIL5. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily Gty 043, 063, 065 (-096AU 032
B.IIL6. |Zapujcky a Gvéry - ostatni atty 068, (-09BAU 033
BUIIL7. |Ostatni diouhodaby finanéni majetek i Asiirs) 0
B.IIL7.1. | Jing dlouhodoby finantni majetek s Ebain] 0%
B.117.2. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek ity 053, cyoosap| 0%




| &islo B&2né (Cetni obdobi Minuié obdobi

| Oznat. AKTIVA Fadk

| = Brutto Korekce Netto Netto

C.  |Obaznaakiva chiiaien] T +13 839 +13 839 +11 739
ClL |zasoby St 0% +3 553 +3 553 +2 810
Cl1. |Material aty 111, 112, 110, r01| 0% +2 059 +2 059 +1 860
C.l.2.  |Nedokoncena vyroba a polotovary Gty 121, 122, (1192, (1193 040

C.13.  |Vyrobky a zboi Sisiinisn] 4 +1 494 +1 494 +950
Cl31. |Vyrobky e +3 +3 +11
Cl32. |zbozi ety 131,132,138, (108|043 +1 491 +1 491 +939
C.l4.  |Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny atty 124, (195 044

C.I5.  |Poskytnuté zalohy na zasoby ety 151, 152, 163, (1197, (1198, (119 045

Cll. _|Pohledavky caiscnzecns, %8 +10 240 +10 240 +8 715
CI1. | Diouhodobé pohledavky CiltdsnsCilie] 047

C.II1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl ity 311AD, 31340, 315AU, (J391A0 048

cli2. |p - ovl4dana nebo ovidajici osoba oy ss10, cyosiag]

C.11.3. |Pohledavky - podstatny viiv sty 35280, cp01a0] 9%

C.lI.1.4. |Odiozens dafiové pohledévka acy 1| 05"

C:I11:8:; | Eoniecavicy:- st} ci51s.sci54] 952

C.I1.1.5.1|Pohledavky za spoletniky AL ST G ) 083

C.11.1.5.2|Diouhodobé poskytnuté zalohy iy 314G L) 054

C.11.1.5.3|Dohadné Gty aktivni daisal 95

CJI11.5.4diné pahledévky atty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (391A0| 0%

Cll2.  |Krétkodobé pohledavky T T +10 240 +10 240 +8 715
C..2.1. |Pohledévky z obchodnich vztahi ity 319A0, 31340, 318A0, (xo01a0| 958 +9 477 +9 477 +7 779
C.Il.2.2. |Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba atty 351AU, (1391AU 059

C.1.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv ity 3520, c0ra] 0%

C124. |Pahledavky - ostatni cu24.1+.0cn246.] % +763 +763 +936
C.11.2.4.1|Pohledavky za spoleéniky Gty 354AU, 355AU, 358AU, (1391AU 062

C.1.2.4.2|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi sty 306, poract| 083

C.11.2.4.3|Stat - dafiové pohledavky ety 341, 342, 343, 345, (1091A0 064 +1 +1 +0
C.11.2.4.4|Kréatkodobé poskytnuté zalohy ey 51440, (asenag] 0% +88 +88 +446
C.11.2.4.5|Dohadné Géty aktivni acty 208|996

C.112.4.61 45 potledivky aty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (a01A0] %7 +674 +674 +490
C.1.3. | Casové rozliseni aktiv CllaAv.sCiax| 988

C.I.3.1. |Naklady pfistich obdobi ey 381 089

C.11.3.2. |Komplexni n&klady pfistich obdobi aty 382 070

C.I13.3. |Prijmy pfidtich obdobi acy 3s5] 071

C.ll.  |Krétkodoby finanéni majetek e

C.lil1. |Podily - oviadana nebo ovldajici osoba ooy 254,200, pJawintl] O

CI2.|Ostatni kréthodoby finanéni majelek e o5t 250 255, 257,250, (a0t 74

CIV.  |Pen&ini prostfedky cwissewus| T8 +46 +46 +214
C.V.A. |Penaini prostfedky v pokladné aty 21,213, 281|076 +46 +46 +214
C.V2. |Pen&zni prostredky na uétech acy 221,281 077 +0 +0 +0
D.  |Gasové roziSen aktiv Bkl 078 +206 +206 +847
D1, |Naklady pristich obdobi ey 38| 079 +200 +200 +533
D2 |Komplexni naklady pfistich obdobi ooy 382| %0

D3.  |Pijmy pfistich obdobi ey ans| 081 +6 +6 +314

Xl




tislo B&2né Ucetni obdobi Minulé obdobi
Oznat. PASIVA FSiki — =

PASIVA CELKEM sapicic) B +19 090 +18 433
A sl Kapl ALALAILANAAV A 902 +2 565 +2 831
Al |zakladni kapital Ak 008 +200 +200
Al1.  |Zékladni kapitl diviitvabodat] 904 +200 +200
Al2.  |Viastni podily (-) asy (252 9
Al3.  |Zmény zakladniho kapitalu Gty (+1-419 006
All.  |Azio a kapitalové fondy AdidsscoRioe] 007
All1.  |AZio seyata) 008
All:2.  [Kapitaiové fondy All2.1.4. +Al.25. 009
Alll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy aayat3] 910
All.2.2. |Ocefiovaci rozdlly z precenéni majetku a zavazki (+/-) aty (s-ata] O
All23. |O rozdily z pii (+1-) il 012
All.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) aayarr] O
AlI.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich Korporac (+/-) M 014
Al |Fondy ze zisku Kkl 016 +192 +192
AlllL1. | Ostatni rezervni fond acty 421,422 016
AllL2. |Statutari a ostatni fondy wazs,azi] O +192 +192
AIV. | Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) Aiiskn] 08 +2 439 +1 922
AIV.1. |Nerozddleny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-) ety 426,429 019 +2 439 +1 922
AIV.2  |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) ey 28] %
IAV. ‘Wsledak hospodafeni b&zného tetniho obdobi (+/-) e AR AN 854 AVJ 021 -266 [ +517 ]
|A.v» lRozhodnuto o zélohové vyplaté podiu na zisku (-) sy 2] 02 I |
BA4C. |Cizi zdroje gac,| 0B +16 213 +15 513
B. Rezervy i 024
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky atty as2 025
B.2. Rezerva na daft z pfijmi oty 4s3] 026
B3.  |Rezervy podie zvidStnich pravnich predpist o
B4.  Ostatni rezervy o
= i cuscisca| 92 +16 213 +15 513
C.l.  |Dlouhodobé zévazky catrscix| 930 +1 418 +2 362
C.11.  |Vydané diuhopisy ciscifay 088
C.L1.1. |Vyménitelné diuhopisy aeyara| 02
C.l.1.2. |Ostatni diuhopisy oty 473 033
Cl2.  |Zavazky k dvérovym institucim ey ae] P +1 418 +2 362
C.13.  |Dlouhodobé prijaté zalohy ey 475 0%
C.l4.  |Zavazky z obchodnich vztahi seyare| 0%
C.15. |Dlouhodobé sménky k Ghradé ey ara| O
C.16. |Zavazky - oiddana nebo oviddajici osoba aeyas| %8

Xl



hoelhs — ;:::1 B&2né utetni obdobi Minulé obdobi
Netto Netto

C.L7.  |Zavazky - podstatny viiv seyar2] 0%

C.1.8. |Odlozeny dafiovy zavazek oéty 481 040

C.18.  |Zévazky - ostati Cigtrascies| ¥

C.L9.1. |Zavazky ke spoleénikim ik 4o 30 a7 sl 092

C..9.2. |Dohadné Géty pasivni 043
C..9.3. |Jiné zavazky oty 372,373,377, 379, 474,479 %4

Cll.  |Krétkodobé zavazky Slliscicilx] 046 +14 795 +13 151
C.L1.  |Vydané dluhopisy ClAAA4CIHA2. 046

ClI1.1. |Vyménitelné diuhopisy aeyast| %7

C.I1.1.2. |Ostatni diuhopisy aey2s1| %%

Cll.2.  |Zavazky k Gvérovym institucim sey 221,200,202, 049 +4 286 +2 126
ClI3.  |Krétkodobé priaté zalohy T +2 153 +1 092
Cll4. |Zavazky z obchodnich vztah( SRy ) +7 039 +8 857
C.I5. |Krétkodobé sménky k Ghradé aey 32| 052

C.IS.  |Zavazky - ovisdana nebo oviadajici osoba aey 301|053

C.L7.  |Zavazky - podstatny viiv atty 362 054

GI8: | Zavazky ostinl cuss.scnar % +1317 +1 076
C.I8.1. |Zavazky ke spoleénikim ity 364,365, 368,367, 368] 0% +0 +29
CI18.2. |Krétkodobé finanéni vjpomoci gym| 057
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim aety 301, 33| 058 +468 +310
C.11.8.4. |Zavazky ze soci a pojistani 26| 059 +206 +164
C.IL85. |Stat - dariové zavazky a dotace oty 41, 42,340,345 4, 347] O +627 +526
C.11.8.6. [Dohadné uéty pasivni oty 300] 01
C.I18.7. |Jiné zévazky atty 372,973, 377,370| 062 +16 +47
C.lll.  |Casové rozliseni pasiv crsscii] 982
C.lIL1.  |Vydaje pfistich obdobi atty3a3| 954
C.IL2.  [Vynosy pfistich obdobi ey 304 065

D. |Casové rozliseni pasiv DssDx| 958 +312 +89
DA, |Vydaje pfistich obdobi ety 363 067 +312 +89
D2.  |Vynosy pfistich obdobi T

Sestaveno dne:  9.3.2020 Podpisovy zéznam fyzické osoby, které je i&etni jednotkou nebo statutamiho organu Géetni jednotky, poznamk
Pravnifoma _ spoleGnost s rugeni ROSECKY JIRi

cetni jednotky:

Pfedmét podnikani:

Maloobchod s nabytk svitidly a vyrobky pfevazné pro damé ve ych prodejné

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Pozn.:

X1




Piiloha ¢&. 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za rok 2019/2018
(zdroj: Justice, 20219)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykazy byly jako souéast pfiznani
podany elektronicky K
dne: 15.4.2020

Podaci ¢islo: 551451611

Heslo zjisténi stavu: bcd00373

[0s 1.1.2019

oo: 31.12.2019 |

Obchodni fima nebo jiny nazev Gcetni jednotky

INTERMEZZI

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky

Stav pod A0 p odano v tisicich K& a misto podnikani, lisi-i se od bydlisté
2l
otisk podaciho razitka
T — = 3
Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skute¢nost v Getnim obdobi
i fadku i‘?ﬁ’_"_’",’“‘“ i i ) ,,i,"l"ﬂim

F Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb atyeor o |00 +10 544 +8 771
i | Ty 2 procej o syoos | 2 | +42 640 +52 375 |
A Vykonova spotieba Al +43 691 +50 607
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi P +34 570 +43 464
A2, Spotfeba materialu a energie ay 501,502,508 | 0% +5 031 +2 764
A% S oty 511,512,513, 518 | 0% +4 090 +4 379
8. Zména stavu zésob viastni &innosti (+/-) e -14 -1
C. Aktivace (-) Gty 585, 586, 587, 588 s
D. Osobni naklady 5 i o +7 304 +7 220
D.1. Mzdové nklady | R +5 292 +5 206
D2 Naklady na socialni zabezpeteni, zdravotni pojidténi a ostatni naklady e [ +2 012 +2 014
D21. Naéklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiténi a5 8| 02 +1 630 +1 671
D22 Ostatni nakiady ok +382 +343
E Uprava hodnot v provozni oblasti e +1 544 +1 188
E1. Upravy hodnot a majetku Eitaein |06 +1 544 +1 188
EA1 Upravy hodnot a majetku - trvalé ety 551,557 016 +1 544 +1 188
E12 Upravy hodnot a majetku - dogasné aaysso | O
E2. Upravy hodnot z4sob aysso | 918
E3. Upravy hodnot pohledévek seyssa, 559 | 010
ik Ostatni provozni vynosy S| +2 249 +408
1A, Traby z prodaného dlouhodobého majetku aayeu | 2 +60 +0
2. Trzby z prodaného materialu ity 642 022 +1 684 +141
3. Jiné provozni vynosy ity 644, 646, 647, 48, 697 023 +505 +267
F. Ostatni provozni néklady o Suliood +2 916 +2 013
FA. cena majetku atty 41 025 +46 +0
F2 Prodany material aeysiz | % +2 681 +1 702
F3. Dané a poplatky e +39 +37
Fa4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi ity 552, 554, 555 028
b ey ety 543, 544, 545, 546, 547, 548, 549,507 | °2° +150 +274

| Provozni wsledek hospodatent (+/- | 030 ‘ -8 +537

LAl I+ +l.-A-B.-C.-D.-E -F.
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Ciiak, VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skute&nost v GEetnim obdobi
adky sledovaném minulém
IV. Vyno;y;dlwhodobého finan&niho majetku - podily Wi e |08t +0 +400
VA, V§nosy z podili - oviadana nebo ovidajici osoba P +0 +400
V2. Ostatni vynosy z podild asyost,oes | O
G. Néklady vynalozené na prodané podily ayssr | ¥ +0 +140
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku VA 035
VA, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviédand nebo oviddajiciosoba .. cc oo | 036
V2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku asyosr, o6 | O
H. Naklady souvisjici s ostatnim fi so.560 | 08
Vi Vynosove droky a podobné vynosy Vitsvix | 2
Vi, Vynosové tiroky a podobné vynosy - oviddana nebo ovidajici osoba sy 02,665 | %0
vi2. Ostatni vynosové roky a podobné vinosy e e
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti ity 574,579 042
J. Nakladové troky a podobné naklady s 104 +208 +185
44, Nakiadové (roky a podobné naklady - ovidané nebo oviadajici osoba aysez | 4
J2. Ostatni nékladové troky a podobné nékiady aeysez | &5 +208 +185
VI Ostatni finanéni vynosy e e e +94 +156
K. Ostatni finangni naklady atty 51,569, 54,565,506 567,566, 560,508 | %47 +132 +218
¢ Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) T —— -246 +13
- Vysledek hospodafeni pfed zdananim (+/-) .| 049 -254 +550
L Da z pfijmi |0 +12 +33
LA, Dath 2 prjm splatna sy 591,509,505, 500 | O +12 +33
L2 Daf  pfijmd odlozend (+/-) aysr | %2
" Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) .y | 0 -266 +517
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+/-) ayson |
= | Vysledek hospodafeni za Getni obdobi (+/-) sy, | 088 -266 +517
» Cisty obrat za Getni obdobi = I + 11, + Il + IV. + V. + V1. + VIL. L +55 527 +62 110

Sestaveno dne:  9.3.2020

Podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou nebo statutémiho organu G&etni jednotky, poznémk

Prévniforma _ spolegnost s rugeni v ROSECKY JIRI

Geetni jednotky: |
Pfedmét podnikani: ‘
Maloobchod s néby svitidly a vyrobky pfevazné pro ve sp ych prodejnach \

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 a2 3 sivnostenského zakona

Pozn.:
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Priloha ¢. 3: Rozvaha spole¢nosti za rok 2017/2016

(Zdroj: Justice, 2021g)

ROZVAHA

Vykazy byly jako souéast pFiznani
podany elektronicky

dne: 14.5.2018

Podaci ¢islo: 1080156996

Heslo zjisténi stavu: 0364cc64

v tisicich K&

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky

INTERMEZZI

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

Stav podé podéno a misto podnikani, li§i-li se od bydlisté
3 e
[ 2[efz[z]r]r]o]e] s
B —
L T T LT L e R e e
&islo B&2né Gtetni obdobi Minulé obdobi
Oznaé. AKTIVA
bkl Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM pspicen) O +18 972 -2720 +16 252 +14 773
A Pohledavky za upsany zakladni kapital ATEAR 002
Al Pohledavky za upsany 2zékladni kapital aety 353 002a
B. Dlouhodoby majetek B 008 +8 605 -2720 +5 885 +6 684
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek Bidt. 4BAX 004
B.L1 vysledky vyzkumu a vyvoje Gty 012, (072, (JOBIAU 005
B.l.2. Ocenitelna préva Bl2148122. 008
B.1.2.1. |Software Gty 013, (073, ()091AU 007
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava Gty 014, (J074, (J081AU oo8
B.L3. Goodwill Gty 015, (075, ()091AU 008
B.lL.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek Gty 018, (079, (J0BIAT o010
BLS. zélohy na r y majetek 011
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek B.1.5.1.+B.1.5.2.
B.1.5.1. zélohy na y y majetek Gty 051, (085U 012
B.15.2. y majetek aéty 041, (093 013
Bl |Dlouhodoby hmotny majetek L +8 465 -2720 +5 745 +6 442
B.l.1.  |Pozemky a stavby BAILL1BLL2, 015
B.Il.1.1. |Pozemky Gty 031, ()092A0 016
B.I.1.2. |Stavby ety 021, (081, (-1082AU 017
B.L2. |Hmotné movité véci a jejich soubory s 52 ess tygeaan| 018 +8 465 -2720 +5 745 +6 442
B.Il.3. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku Gty 097, (088 019
B.l.4.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek BAAA+. ABILS, 020
B.1l.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostd ity 025, (-)085, (082AU 021
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny Gty 026, (1085, (1092A0 022
B.I1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek Gty 026, 032, (-)080, (-)082A0 023
BUL5. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotpy majetek 024
a nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek B.11.5.1.4B.11.5.2.
B.IL.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek udty 052, ()095AU 025
B.11.5.2. |Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek Gty 042, (-)084 026
Bl |Dlouhodoby financni majetek —— +140 +140 +242
B.IL1. [Podily - oviddana nebo oviadajici osaba s ks etiepbean, 028 +140 +140 +242
B.IL2. |Zapdjcky a Gvéry - oviddana nebo oviadajici osoba utty 066, (096U 029
B.IIL.3. |Podily - podstatny viiv Uty 043, 062, (-086AD 030
B.IL4.  |ZapUjcky a uvéry - podstatny viiv utty 087, ()096AU 031
B.IILS.  |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily Uity 043, 083, 065, (-J09BAU 032

XVI




ik KT Eislo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
ok Brutto Korekce Netto Netto J

B.IIL6. |Zapjéky a uvéry - ostatni Gty 068, (-1096AU 033

B.IIL.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek BLTASBILT2, 034

B.III.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek Gty 043, 089, (096U 035

B.III.7.2. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek Gty 053, ()085AU 036

c Obézna aktiva cussissinen] 097 +8 717 +8 717 +6 607

Cl.  |zasoby citescia 938 +3 416 +3 416 +831

CLi.  |Material sagAiAi ] 0% +1 864 +1 864 +519

cl2. Nedokongena vyroba a polotovary udty 121, 122, (162, (183 040

3. |Vyrobky a zbozi crstsciaa 1 +1 552 +1 552 +312

C.L3.1. |Vjrobky oty 125, grea] %2 +24 +24 +0

C132. (zbozi s e 0 +1 528 +1 528 +312

C.l4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny ety 124, (185 044

C.LS. Poskytnuté zalohy na zasoby ity 151, 152, 153, (87, (188, (168 045

Cll.  |Pohledévky cusciz| 8 +5 154 +5 154 +5125

C.I.1.  |Dlouhodobé pohledavky RN ACH % 047

C.I1.1.1. |Pohledévky z obchodnich vztahll Gty 311AD, 313AU, 31540, (39140 048

C.11.1.2. |Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba Gty 351AU. ()391AU 049

C.I1.1.3. |Pohledévky - podstatny viiv sty 352A0, ()391A0 050

C.I.1.4. |Odlozena dafiova pohledavka P 051

C.I.1.5. |Pohledévky - ostatni ACUASA 052

C.11.1.5.1,Pohledavky za spole&niky Uty 354A0, 355AU, 358A0, (13910 053

C.11.1.5.2Dlouhodobé poskytnuté zalohy ety 314AD, (39140 054

C.11.1.5.3Dohadné Géty aktivni otty 388 055

C.11.1.5.4.Jiné pohledavky atty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (1AL 056

Cll2.  |Kratkodobé pohledavky cnztescnzx| 07 +5 154 +5 154 +5125

C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi ey 311D, 31380, 3180, caswin0] 0% +4 712 +4 712 +4 600

C.l1.2.2. |Pohledavky - oviddana nebo ovadajici osoba dity 351U, (J391A0 059

C.I1.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv ety 35240, (J391A0 060

C.11.2.4. |Pohledévky - ostatni T T +442 +442 +525

C.11.2.4.1\Pohledavky 2a spole&niky Gty 384AD, 355AU, 358AU, (1381AU 062

C.11.2.4.2Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi Gty 336, (J309AL 063

C.I1.2.4.3Stat - dafiové pohledavky ety 341, 342, 343, 45, qzoras| ° +1 +1 +174

C.11.2.4.4Krétkodobé poskytnuté 2alohy T +256 +256 +151

C.11.2.4.5Dohadné u&ty aktivni acty 388 066

C.11.2.4.6,Jiné pohledavky ity 335,371, 373, 54, 375, 378, 370, e | O +185 +185 +200

c.. Krétkodoby finanéni majetek CllA+.SCIX 068

C.lL1. |Podily - oviddana nebo oviadajici osoba Gty 254, 256, (1201AU 068

C.I.2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek ety 254, 253, 258, 267, 266, (1201A 070

C.IV. Penézni prostredky Eiiieeiis 071 +147 +147 +651

C.IV.1.  |Pen&zni prostfedky v pokladné atty 211,213, 280 072 +65 +65 +100

C.V.2. |Penézni prostredky na Gétech iy 554, 4] 078 +82 +82 +551

D. Casové rozliseni aktiv e +1 650 +1 650 +1 482

D.A.  |Nakiady pfistich obdobi sy 301 +1 307 +1 307 +1 130

D.2. néklady pristich obdobi aty 382 076

D.J3.  |PHjmy pfistich obdobi e +343 +343 +352
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Eislo Bé2né ucetni obdobi Minulé obdobi
Oznac. PASIVA 5
Fadky Netto Netto
PASIVA CELKEM o—L +16 252 +14 773

o Viastn! kapitsl AlsALsAILAN AV AN OTC +2 323 +2 686
Al Zékladni kapitél Altoeatx| 980 +200 +200
ALY, |zakiadni kapitél T +200 +200
Al2. |Viastni podiy (- asty (2s2| °%2

Al3.  |Zmény zakladniho kapitalu sty (41419 083

All. Azio a kapitalové fondy i ane) e

AlL1,  |Azio Gty 412 085

AllL2.  |Kapitalové fondy AlL214.tAN2S, 086

A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy aty 418 087

AL2.2. |Oceiovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zévazk( (+/-) Gty (1414 088

[o] i h -

AllL2.3. rozdily z pfi (+1-) atty (+1418 088

Alll.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) acty 417 030

All.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) iy 41d 091

ANl [Fondy ze zisku +220 +120
AllL1.  [Ostatni rezervni fond atigiatein 093 +20 +20
AllL2.  [Statutémi a ostatni fondy dapas ] 0 +200 +100
AIV.  |Vysledek hospodateni minulych let (+/-) A A.NJ.I 095 +2 266 +937
ANV, |Nerozdsleny zisk minulych let +2 266 +937
AIV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let (-)

AIV.3  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
|AV. lVysledak hospodafeni bézného Geetniho obdobl (+/-) A s xv_:l 098 | -363 [ +1 429 ]
AM. lRozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) day4s2 100 l l |
B.+C. |Cizi zdroje sac| 101 +13 794 +12 051
B. Rezervy Ba+.s8x| '

B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky Gty 452 103

B.2, Rezerva na dah z pfijmd sty 483 104

B.3. Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisi acty 451 105

B.4. Ostatni rezervy dely 459 106

c. Zévazky casca| 197 +13 794 +12 051
Gl |Dlounodobe zavazky iimasiin) 198 +3 066 +5 001
C.L1.  |Vydané diuhopisy cALTAACLIS 108

C.1.1.1. |Vyménitelné dluhopisy ity 473 110

C.1.1.2. |Ostatni diuhopisy atty 473 111

Cl2.  |Zavazky k ivérovym institucim — +3 066 +5 001
C.1.3.  |Dlouhodobé pfijaté z&lohy adty 475, 113

C.L4.  |Zavazky z obchodnich vztahl ity 470 114

C.L5.  |Dlouhodobé sménky k Ghradé sty 478 115
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gislo Bé2né ucetni obdobi Minulé obdobi
Oznaé. PASIVA Fadku
Netto Netto

C.1..  |Zévazky - ovlddané nebo oviddajici osoba atty 471 116

C.I.7.  |Zavazky - podstatny viiv Gty 472 17

C.1.8.  |OdloZeny dafiovy zdvazek ‘m_l—“j 118

C.l.8.  |Zavazky - ostatni Cllbdmblen. 119

C.1.8.1. |Zéavazky ke spoleénikim sty 364, 385, 368, 367, 388 120

C.1.8.2. |Dohadné ucty pasivni atty 389 121

Cho |nbzbiarky ity 372, 373, 377, 379, 474, 479 iz

c.l. Kratkodobé zavazky R 123 +10 728 +7 050
C.IL1.  |Vydané dluhopisy CHAAACHA2, 124

C.I.1.1. [Vyménitelné dluhopisy atty 241 125

C.I1.1.2. |Ostatni diubapisy sty 261 126

C.ll2.  [Zévazky k Uvérovym institucim syl 19 +3 295 +1 210
C.I1.3.  |Kréatkodobé pfijaté zlohy atty 324 128 +31 +0
C.Il4.  |Zavazky z obchodnich vztahi agasi | 129 +6 335 +5 006
C.IL5.  |Kréatkodobé sménky k Uhradé atty 322 130

C.Il.6.  |Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba aty 361 131

C.I.7.  |Zavazky - podstatny viiv avy 382 132

C.IIl.8.  [Zavazky ostatni casLicnss] 18 +1 067 +834
C.11.8.1. |Z4vazky ke spole&nikim iy saiats. son sticasa| 4 +129 +0
c.i8.2. finanéni vyps ety 240 138 +0 +116
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim SR 136 +337 +199
C.I1.B.4. |Zavazky ze a pojisténi oty 3se| 137 +193 +120
C.I1.8.5. |Stat - dariové zavazky a dotace by a1, 32 343, a5, 348,347 128 +395 +372
C.I1.8.6. |Dohadné Géty pasivni iy ssel 199 +0 +6
C.I1.8.7. |Jiné zdvazky ey +13 +21
D. Casové rozligeni ek +135 +36
D.1.  |Vydaje pfistich obdobi o Raa +135 +36
D.2. Vynosy pritich obdobi oty 384 143
[ R o 1
Sestaveno dne: 9.5.2018 Podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je Ucetn! jednotkou nebo statutdrniho orgénu Géetni jednotky, paznémhi
Prévni forma s rucenim
| Ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani:
| Mal hod s néby , svitidly a vyrobky pF pro ve sp yeap
| Vyroba, obchod a siuzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Pozn.:
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Piiloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za rok 2017/2016
(Zdroj: Justice, 2021g)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykazy byly jako sou&ast pfiznani
podany elektronicky K
dne: 14.5.2018

Podaci &islo: 1080156996 los 1.1.2017

oo 31.12.2017 |

Heslo zjisténi stavu: 0364cc64
Stav podéni: podano

v tisicich K&

Obchodni firma nebo jiny nézev G&etni jednotky

INTERMEZZI

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lisi-li se od bydliste

LHlx+0+Lx+ll.-A-B.-C.-D.-E.-F.

Tore] 73
219l2/2 , 1l lole] T
b NovéSady
B8 0 e
LGl TRy s L b o RO R e e et T S e e ey U
I E———— ¥
Gana VYKAZ 2ISKU A ZTRATY &islo Skuteénost v u¢etnim obdobi
iznac.
Tadiku sledovaném minulém
l: Traby z prodeje vyrobki a sluzeb anysot,eoz | 00 +7 608 +6 870—|
|||. Trzby za prodej zbozi Foid | 002 l +47 409 +46 247 |
A Vykonova spotfeba At | 03 +47 671 +45 938
AL Naklady vynaloZené na prodané zbozi adty S04 004 +40 854 +40 645
A2 Spotfeba materidlu a energie S e e +2 499 +2 010
A3 Sluzby atty 511, 512, 513,518 | 0% +4 318 +3 283
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) iy 561 552, nan o8} 207 -24 +0
C: Aktivace (-) e e
o. Osobni naklady S aa|toos +6 736 +4 859
D.1. Mzdové naklady e +4 823 +3 500
D2 Naklady na socialni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady RS [ +1 913 +1 359
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént e e +1 623 +1 179
D.2.2. Ostatni naklady bS] 012 +290 +180
=3 Uprava hodnot v provozni oblasti S| o1 +1 093 +898
E.1 Upravy hodnot a majetku e +1 093 +898
EA1 Upravy hodnot a majetku - trvalé e el 018 +1 093 +898
E.1.2 Upravy hodnot a majetku - dotasné atty 558 017
E.2 Upravy hodnot zasob o
E.3. Upravy hodnot pohledavek Gty 558, 550 018
. Ostatni provozni vynosy i) 5020 +471 +328
([N Trzby z prodaného dlouhodobého majetku aaysar | %21 +56 +113
n.2. Trzby z prodaného materialy sty 842 022 +0 +9
n.3. Jiné provozni vynosy abty oAt ods, 047, 04, 097 023 +415 +206
F. Ostatni provozni naklady ety 024 +365 +289
F., cena majetku daaysar | 925 +0 +98
F.2. cena sty 42 026 +186 +0
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti ol patios: e 027 +29 +26
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi Gty 552, 554, 555 028
F.5. Jiné provozni naklady e R D o +150 +165
l . * Provozni vysledek hospodafent (+/-) | 030 I -353 +1 461
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P
VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skuteénost v GEetnim obdobi
Oznaé.
fédy sledovaném minulém

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily A +100 +400
AR Vynosy z podill - oviadana nebo ovi4dajici osoba acty 681, 885 032 +100 +400
v.2. Ostatni vynosy z podild atiy 861, 885 033

G. Naklady vynaloZené na prodané podily ety 551 034 +102 +280
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku Vo 035

V.1, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo oviadajici osoba sty 681, 665 036

V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku ity 661, 665 037

H. Néklady  ostatnim acty 561, 566 038

. Viynosové troky a podobné vynosy s ese +4 +58
VLA, Vynosové uroky a podobné vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba ety 652, 55 040 +0 +58
V1.2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy acty 662, 685 041 +4 +0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti sty 574, 578 042

4 Nékladové droky a podobné naklady 3% |i0ss +177 +130
4. Nakladove droky a podobné naklady - oviadana nebo oviddajici osoba o s +0 +130
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné néklady e e +177 +0
VI Ostatnl finan&ni vynosy e S e ote T e e 046 +265 +16
K Ostatni finanéni naklady ity 561, 563, 564, 505, 568, 567, 568, 568,588 | 17 +91 +69
L Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) T 048 =} -5
" Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) . | o049 -354 +1 456
L Dath  pfijmd e +9 +27
L1 Dal 2 pfijmd splatna e +9 +27
L2 Dai z ptijmi odloZens (+/-) dety 502 052

- Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) s 053 -363 +1 429
M. Pfeved podilu na vysledku hospodafeni spole€nikim (+/-) ity 506 054

e Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) - | 055 -363 +1 429
E Cisty obrat 22 Uletni obdobi = 1. + Il + Il + IV, + V. + VI. + VL. s | 058 +55 857 +53 919
Sestaveno dne:  9.5.2018 |Podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je Uéetni jednotkou nebo statutdrniho orgénu Uéetni jednotky, poznamk
Prévni forma P s ruéenim v

Ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani:

s Y , svitidly a vyrobky prevazné pro dama ve ych p

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Pozn.:
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Piiloha ¢. 5: Rozvaha spole¢nosti za rok 2015
(Zdroj: Justice, 2021g)

Dle vyhlédSky &. 500/2002 Sb. ROZVAHA

v plném rozsahu Nézev a sidlo Getni jednotky
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

INTERMEZZI s.r.o.

Nové Sady 73

ITe Velkd Bite$
59501
2:9.2 2 17016
Oznageni AKTIVA g‘;‘:‘ Béné Gietni obdobi Minulé G&. obdobf
a b S Bn;mo Kotvzzkee Ns::;to N:no

AKTIVA CELKEM (A.-+B.+C.+DI)| 001 | 10 500 939 9 561 8 072

A. Pohledévky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.l.+B.I. +B.IL)| 003 4 626 939 3 687 2 041
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  ( souget B.l. 1. azB.1.8.) | 004 0 0 0 0
B. I.1. |Zfzovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. |Software 007 0 0 0 0

4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5. | Goodwill 009 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek  (souget B.Il.1.azB.IL9.)| 013 4 104 939 3 165 1 519
B.Il. 1. |Pozemky 014 0 0 0 0
2. |Stavby 015 0 0 0 0

3 :;ﬂsclﬁtcgc rlmmo!ne' movité véci a soubory hmotnych 016 4 104 939 3 165 1 519

4. |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B.IIIL Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.IIl.1. az B.IIL7.) | 023 522 0 522 522
B.IIl.1. |Podily - oviddana osoba 024 522 0 522 529
2. |Podily v Gcetnich jednotkéach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

A iig::':ku{yaw?\\’/éry - oviadana nebo oviadajici osoba, 027 0 0 0 0

5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 030 0 0 0 0

Vytvoleno v programu FORM stucio - www kastnersw.cz
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18: 29221706

Oznateni AKTIVA g‘;‘(“’, B&2né Uetni obdobi Minulé G€. obdobi
. : p | B | e | i
C. Obézna aktiva (CL+CIL+ClIL+CIV.)| 031 5 666 0 5 666 5 924
C.I.  |Zasoby (souget C.1.1.a2C.16.) | 032 338 0 338 129
C.1.1. |Material 033 1 0 1 0
2. |Nedokongen vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. [Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zbozi 037 337 0 337 129
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.Il. |Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1. 22 C.11.8.) | 039 0 0 0 0
C.IL1.  |Pohledévky z obchadnich vztahi 040 0 0 0 0
2. |Pohledévky - oviadané nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spolegniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné Géty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozen4 dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
CMl.  |Kratkodobé pohledavky (soucet C.lIl.1. a2 C.I.9.) | 048 3 363 0 3 363 3 697
CllL1. | Pohledavky z obchodnich vztaha 049 3 159 0 3159 3373
2. |Pohledévky - oviadana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledévky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spoleéniky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojiténi 053 0 0 0 0
6. |Stat-dariové pohledavky 054 34 0 34 7
7. |Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 125 0 125 289
8. |Dohadné uity aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 45 0 45 28
CN. Krétkodoby finanéni majetek  (souget C.IV.1 az C.IV.4) | 058 1 965 0 1 965 2 098
CNA.  |Penize 059 117 0 117 139
2. |Usty v bankach 060 1 848 0 1 848 1 959
3. [Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany krétkodoby finan&ni majetek 062 0 0 0 0
D.l  |Casové rozligeni (D11.+D.13) | 063 208 0 208 107
D.I.1. |N&Klady pfitich obdobi 064 208 0 208 102
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Pfijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 5

Vytvofeno v peogramis FORM 38,60 - wwie Kasthersw.cz
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18: 29221706

Oznageni PASIVA gﬂ:ﬁ‘; Stav v b&Zném Géet. obdobi | Stav v minulém Gget. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 9 561 8 072

A Viastni kapital (AL +AN+AllL+AIV. +AVA. +AV.2) | 068 1 257 697
A I |Zakladni kapital (A1, +A1.2. +A13) | 069 200 200
A 1.1, |ZéaKladni kapital 070 200 200
2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0

3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al |Kapitélové fondy (souetA.11.1azA.115) | 073 0 0
A 1. |Azio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0

4. | Oceriovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich komporaci | 077 0 0

5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0

6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci 079 0 0
AL Fondy ze zisku (A1 +AlN2) | 080 69 33
A.lll1. | Rezervni fond 081 20 20
2. |Statutami a ostatni fondy 082 49 13
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let (AIVA.+AIV2) | 083 415 155
A.V.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 415 155
2. | Neuhrazené ztrata minulych let 085 0 0

3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0 0
A.V. 1. |Vysledek hospodafeni b&zného Ggetniho obdobi /+ -/ 087 573 309
A. V. 2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 0 0
B. Cizi zdroje (B1.+BIIl.+BlI.+BIV.) | 089 8 268 7 334
B. I Rezervy (soucet B.l.1. azB.l.4.) | 090 0 0
B.l. 1. |Rezervy podle zviéstnich pravnich pFedpist 091 0 0
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 0 0

3. | Rezerva na dafi z piijmu 093 0 0

4. | Ostatni rezervy 094 0 0

B.II. Diouhodobé zavazky (sougetB.II. 1. a2 B.IL10.) | 095 0 0
B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztahu 096 0 0
2. |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 097 0 0

3. |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0

4. |Zavazky ke spoleénikim 099 0 0

5. | Dlouhodobé phijaté zalohy 100 0 0

6. |Vydané dluhopisy 101 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k thradé 102 0 0

8. | Dohadné Uéty pasivni 103 0 0

9. |Jiné zavazky 104 0 0

10. | Odlozeny dafovy zavazek 105 0 0

XXIV
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Oznaceni PASIVA ri?li?: Stav v béZzném Ucet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6

B. lIL Krétkodobé zavazky (soucet B.IIl.1. az B.IIl.11.) | 106 5 259 5 015

B.lIl. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 107 3 453 3 829
2. |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 108 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4. |Zavazky ke spole¢nikim 110 1 286 418
5. |Zéavazky k zaméstnancim 11 147 52
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 112 88 36
7. |Stat- dafiové zavazky a dotace 113 33 368
8. |Krétkodobé piijaté zalohy 114 114 182
9. |Vydané diuhopisy 115 0 0
10. | Dohadné Géty pasivni 116 2 0
11. |Jiné zavazky 117 136 130

B.IV. Bankovni (véry a vypomoci (soutetB.IV.1.a2B.IV.3.) | 118 3 009 2 319

B.IV. 1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 119 3 009 2 319
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 120 0 0
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0

Gl Casové rozliseni (Cl1+Cl2)| 122 36 41

C. I.1. |Vydaje pristich obdobi 123 36 41
2. |Vynosy pistich obdobi 124 0 0

Sestaveno dne: 21.5.2016

Prévni forma Ucetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pfedmét podnikani Gcetni jednotky: Velkoobchod, krom& motorovych vozidel

Podpisovy zaznam:

XXV
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Piiloha ¢. 6: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za rok 2015
(Zdroj: Justice, 2021g)

bie wmasey 2. soozoz 5. VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo ucetni jednotky

INTERMEZZI s.r.o.
IC
Nové Sady 73
39220706 bt
Oznatent TEXT o Skutenost v Geetnim obdob

& b ¢ béi:ném min;lém
1. Trzby za prodej zbozi 01 33 719 19 626
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 30 331 17 707
+ Obchodni marze (L-A)| 03 3 448 1 919
. Vykony (1.az11.3) | 04 4 871 3 504
1. | Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 4 871 3 504
2. |Zména stavu zasob viastni Ginnosti 06 0 0
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (8.1.+B.2) | 08 4 666 3 592
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 1 913 984
2. | Sluzby 10 2 753 2 608
+ Pfidana hodnota (.-A.+1.-B) | 11 3 653 1 831
C. Osobni naklady (sougetC.1.azC4.) | 12 2 509 i 1le
C. 1. | Mzdové naklady 13 1 895 863
2 Odmény &lentim organti obchodni komporace 14 0 0
3. | Néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 603 253
4 Socialni naklady 16 11 0
D. Dané a poplatky 17 17 22
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 548 222
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materilu (1. +m2) [ 19 0 0
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. +F.2.) [ 22 0 0
F 1. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. | Prodany material 24 0 0
G. Zméng stavu rezerv a opravn?ch' quoiek Vv provozni 25 0 0

oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 258 7
H. Ostatni provozni naklady 27 128 55
V. Pfevod provoznich vynosii 28 0 0
I PFevod provoznich nakladt 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (zohledn&ni poloZek (+). azV.) | 30 709 423

Vyvoleno v programu FORM stucio - www Xastnersw.cz
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18: 29221706

B TeXT g'jﬁ Skutenost v Géetnim obdobi
s b a béi:\ém minglém

VI, Trzby z prodeje cennych papiri a podili 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIL.1.az VIL3.) | 33 0 0
VILAL Vynosy z'podl'lﬂ v ovladanych osobach a v G&etnich jednotkéach pod 34 0 0

podstatnym viivem

2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilii 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

VIl |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX.  [Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatu 39 0 0

I Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové Groky 42 69 5

N. Nakladové troky 43 136 58
Xl |Ostatni finanéni vynosy 44 35 30

o. Ostatni finanéni naklady 45 77 12
XII. Prevod finanénich vynost 46 0 0

P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. azP.) | 48 -109 =95

Q. Dafl z pFijmi za b&Znou innost (Q1.+Q2)| 49 27 19
Q 1. |-splatna 50 27 19
2. |-odlozena 51 0 0
o = 573 309
Xill.  [MimoFadné vynosy 53 0 0

R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dafi z pfijma z mimofadné ginnosti (S1+8.2)| 55 0 0
S. 1. [-splatna 56 0 0
2. |-odlozena 57 0 0

. Mimofadny vysledek hospodafeni (XiIl.-R.-S.) | 58 0 0

T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 59 0 0
e ey, | © 573 305
. mﬁlgf &iﬂi"fﬂﬁﬁ?ﬁﬁ'ﬁm hospodafen + mimofadné wnosy - R.) &1 600 328

Sestaveno dne: 21.5.2016
Prévni forma Ggetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pfedmét podnikéni Getni jednotky: Velkoobchod, krom& motorovych vozidel
Podpisovy zéznam:

Vytvotend v programu FORM S0 - www Kasnersw.cz
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