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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva analyzou nédkladl ve spole¢nosti T&T Tech s.ro. a
moznostmi jejich redukce. Cilem prace je navrh na sniZzeni vyrobnich nékladt vibrac¢nich
pohont ve firmé¢ T&T Tech s.r.o. s vyuzitim bodu zvratu. Za timto Ucelem byla
provedena analyza bodu zvratu, ktera zahrnovala sbér relevantnich dat, analyzu nakladt
a prodeje a nasledné vyhodnoceni vysledkt. Na zaklad¢ vysledkt ndkladové analyzy byl
identifikovan potencidl pro snizeni nékladti v pribéhu vyrobniho procesu. Navrhovana

opatteni ptispivaji ke zlepseni ekonomické situace spolecnosti a jeji ziskovosti.

Kli¢ova slova

Analyza nakladi, analyza bodu zvratu, fixni ndklady, variabilni ndklady, kalkulace

Abstract

The bachelor thesis deals with the analysis of costs in the company T&T Tech s.r.0. and
the possibilities of their reduction. The aim of the thesis is to propose a reduction in the
production costs of vibration drives in the company T&T Tech s.r.0. using the break-
even point. To this end, a break-even point analysis was carried out, which included the
collection of relevant data, cost and sales analysis, and subsequent evaluation of the
results. Based on the results of the cost analysis, the potential for cost reduction during
the production process was identified. The proposed measures contribute to improving

the company's economic situation and profitability.

Keywords

Cost Analysis, Break-even Point Analysis, Fixed Costs, Variable Costs, Costing
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UVOD

Zakladom prezitia kazdého podniku je tvorba hospodarskeho vysledku — zisku. Pomocou
neho hradi podnik svoje zavizky. Avsak tato tiloha nemusi byt pre kazdy slovensky podnik
jednoduché, najma v dnesnej turbulentnej dobe, ked’ musia firmy bojovat’ s vysokou inflaciou,
legislativnymi prek4dZkami, ktoré zaviedla slovenskd vladda (vysoké dane aodvody na
zamestnancov, zavedenie transak¢énej dane), nedostatkom materialu, silnou konkurenciou zo
zahranic¢ia a mnohymi d’al§imi problémami.

Preto je nesmierne dolezité, aby firma ¢o najefektivnejSie zaobchadzala so svojimi zdrojmi
a vyhla sa ich zbyto¢nému plytvaniu. Na zefektivnenie firemnych procesov sa pouzivaji mnohé
metddy, jednou z nich je aj analyza bodu zvratu. Pomocou nej je mozné identifikovat’ moment,
kedy sa trzby rovnaju nakladom a podnik od tohto bodu zacina generovat’ zisk. Analyzou
nakladov firemnych procesov je ndsledne mozné identifikovat miesta, kde dochadza
k neefektivnemu nakladaniu so zdrojmi a poskytnit’ nadvrhy na opatrenia, ktoré neefektivne
zaobchadzanie so zdrojmi potlacia alebo eliminuju. Zavedenim tychto opatreni vie podnik
dosiahnut’ znizenie nédkladov, pripadne zvySenie trzieb, rychlejSie dosiahnutie bodu zvratu

a generovanie vyssieho zisku.

Analyza bodu zvratu je preto vhodnym néstrojom, akym dosiahnut’ zlepSenie ekonomicke;j

situacie podniku. V tejto praci bude tato analyza aplikovana na podnik T&T Tech s.r.o.
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CiL, METODIKA PRACE A POSTUPY ZPRACOVANI

Ciel'om tejto bakaldrskej prace je vytvorenie navrhov na znizenie vyrobnych nakladov
vibraénych pohonov vyrabanych podnikom T&T Tech s.r.o. a tym zlepSenie ekonomickej
situacie podniku.

Ciel' bude dosiahnuty pomocou analyzy bodu zvratu. Na jej vykonanie budu najprv
zhromazdené potrebné udaje, identifikované fixné a variabilné vyrobné néklady a analyzované
trzby podniku. Na zaklade ziskanych tudajov bude nasledne stanoveny bod zvratu vyroby

vibra¢nych pohonov firmy.

Teoreticka Cast’ prace najskor predstavi podnik, jeho okolie a rozdelenie podnikatel’skych
subjektov. Nasledne sa zameria na podnikové naklady, ich Clenenie a trzby podniku. Po
objasneni nakladov a trzieb bude pozornost’ venovana kalkuldcidm a kalkulacnym metodam.
Zaver teoretickej Casti sa sustredi na charakteristiku bodu zvratu, zahfiiajicu jeho matematické

a grafické vyjadrenie, ako aj prepojenie nakladov a trzieb v kontexte analyzy bodu zvratu.

V analytickej Casti prace bude najprv predstaveny podnik T&T Tech s.r.o. a jeho vyrobky.
Na zaklade poznatkov z teoretickej Casti bude nasledovat’ analyza nékladov podniku, ktora
zahffia analyzu variabilnych, fixnych a celkovych nakladov, a analyza trzieb podniku. Udaje
z vykonanych analyz budu nésledne pouzité na kalkulaciu fixnych nakladov pripadajucich na

vyrobu vibra¢nych pohonov a vykonanie analyzy bodu zvratu tejto Casti vyroby.

Névrhova ast’ sa bude zameriavat’ na analyzu vysledkov s cielom identifikovat’ nakladové
polozky, pri ktorych je mozné dosiahnut’ ich zniZenie. Na zaklade tejto analyzy budi navrhnuté
konkrétne opatrenia na redukciu vybranych nakladov, vd’aka ktorych implementacii dojde
k posunu bodu zvratu na grafe dolava a rychlejSiemu prechodu podniku do fazy zisku. Pri
nezmenenej urovni trzieb tak podnik dosiahne bod zvratu vyroby vibra¢nych pohonov skor a

pri mensom pocte predanych kusov.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Podnik

Aby bolo mozné zaoberat’ sa ekonomickou situaciou podniku, je na tivod vhodné
vysvetlit, Co podnik je, ako sa podniky delia a aky je ich hlavny ciel’.
Podnik mozno definovat’ ako ,, kazdy subjekt vykonavajuci hospodarsku cinnost, bez

ohladu na svoju pravnu formu. “ (Czech Invest - Agentura pro podnikani a inovace, 2014)

Wohe (1995) definuje podnik ako pladnovito organizovanu hospodarsku jednotku,
v ktorej sa zhotovuju a predavajii vecné statky a sluzby, Synek (2011) ako zakladnu

jednotku realizujucu vyrobu alebo poskytujucu sluzby.

Podnik je podl'a obchodného zakonnika chapany ako pravny subjekt pozostavajici zo
suboru hmotnych, osobnych a nehmotnych zloziek, ktoré st organizované na vykon
podnikatel'skej ¢innosti. Ide o ucelenu jednotku, ktora ako celok sluzi na dosahovanie

podnikatel'skych cielov. (Synek, 2011)

Kazdy podnik ma svoju pravnu samostatnost’ (vystupuje voci svojmu okoliu ako
subjekt svlastnym menom, pravami aplniaci svoje povinnosti) aekonomickl
samostatnost’ (,, samostatne hospodari, tj. Ze zo svojich vynosov hradi naklady a dosahuje
vysledku hospoddarenia — zisku, na trhu vystupuje ako samostatny subjekt, urcuje si
predmet podnikatelskej cinnosti, kapital pouZiva kzaisteniu svojich strategickych
cielov*). (Kocmanova, 2013)

Zakladné ¢innosti podniku

Cinnosti, ktoré podnik vykondva, ho charakterizuji. LiSia sa v zavislosti od typu
podniku, jeho velkosti, odvetvia ¢i pravnej formy. Kocmanova (2013) medzi zakladné
¢innosti podniku radi finanénd, investi¢nu, vyrobnt, zdsobovaciu, predajni, personalnu
a spravnu ¢innost’.

Finan¢na ¢innost’ podniku sa stard o finan¢né prostriedky — financovanie pri zalozeni
podniku, nadobudanie a zvySovanie kapitalu, zmenu pravnej formy, ale aj sanéciu, ¢
likvidaciu podniku.

Investi¢na ¢innost’ spociva v nadobudani dlhodobych aktiv, teda pozemkov, budov,

strojov, dopravnych prostriedkov, software, dlhopisov, akcii a iné.
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Vyrobna Cinnost’ sa zaoberd ,, premenou vyrobnych faktorov na produkty - vyrobky
a sluzby *“ — a vSetkym, ¢o s tym suvisi.
Zasobovacia cCinnost’ rieSi zabezpeCovanie a skladovanie surovin, materidlu,

vyrobkov, pracovnej sily, sluzieb, peiazného kapitalu, dlhodobého hmotného majetku.

Predajna Cinnost’ zahfia vsetko potrebné pre predaj produktu. Spada sem ,, vyskum
trhu (potreby, pohladavky), stanovenie ponukaného sortimentu vyrobkov (vyrobkova
politika), stanovenie cien, platobnych podmienok, zliav (cenovad politika), volba
odbytovych miest, vlastny predaj, propagdcia a reklama, servis, poradenskd cinnost,

public relations — marketing. *

Personalna ¢innost’ sa stara o vyber, ndbor, kvalifikaciu, odmenovanie pracovnikov,

o starostlivost’ o nich, zabezpecenie optimalnych pracovnych podmienok atd’.

Spravna ¢innost’ zahtia ,,riadenie, organizaciu, planovanie, Statistiku, uctovnictvo,

3

pravne oddelenie, controlling, interny audit a iné.*
1.1.1 Okolie podniku

Vel'mi dolezitym faktorom pre fungovanie podniku je jeho okolie. P6sobi na neho, no
zarovenl je nim ovplyvilované. Ak podnik dokaze vyuzit' okolie vo svoj prospech,
zabezpeci si konkurencnu vyhodu. (Kocmanova, 2013)

Okolie podniku je mozné dalej rozclenit na geografické, ekonomické, pravne,
politické, ekologické, socidlne, etické, kultirno-historické a technologické okolie.
Geografické okolie sa zaoberd lokalitou podniku ajeho dostupnostou k vyrobnym
faktorom a zakaznikom. Ekologické okolie rieSi nakup vyrobnych faktorov a predaj
vykonov podniku. Pravne a politické okolie sa zaoberaju legislativou a politickou
situaciou. Ekologické okolie sa tyka vplyvu podniku na okolité Zivotné prostredie.
Sociélne okolie je spojené so spolocenskou zodpovednost'ou firmy. Kultirno-historické
okolie podniku je ovplyvnené kultirnou uroviiou obyvatel’stva a technologické okolie sa
tyka technologickych postupov a inovacii. Okolie podniku je zhrnuté v obrazku ¢. 1.

(Kocmanova, 2013)
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TECHNOLOGICKE

OKOLIE GEOGRAFICKE ™
OKOLIE
cena vyrobnych faktorov,
danova zataz, HDP, existencia obyvatelstvo a demografické
trhov vyrobkov a sluzieb podmienky, dostupnost

’ ; yyrobnych faktorov
KULTURNO-HISTORICKE it sl

OKOLIE -
EKONOMICKE
vzdelanost ludi, kulturna Groven OKOLIE

\ / cena vyrobnych faktorov,
danova zataz, HDP, existencia

trhov vyrobkov a sluzieb

ETICKE
OKOLIE

PRAVNE
OKOLIE

eticky kodex, etické
zasady a principy

legislativne a pravne normy,

zakony, predpisy

SOCIALNE
OKOLIE

POLITICKE
OKOLIE

spolocenska zodpovednost
podniku - CSR, socidlne
faktory

EKOLOGICKE
OKOLIE

vlada, politické strany,
politicki vodcovia,

Zivotné prostredie, zakonodarcovia

tvorba a ochrana

Obrazok €. 1: Okolie podniku
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Kocmanova, 2013, str. 8)

1.2 Niklady

Naklady je mozné definovat’ ako ,,periazne vyjadrenu spotrebu vyrobnych faktorov
ucelovo vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosov. ““ (Tausl Prochazkova a Jelinkova,

2018)
Kocmanova (2013) definuje ndklady ako ,, odcerpanie viastného kapitalu. “

Naklady najdeme vo vykaze zisku a straty. Existuji dve zékladné koncepcie nakladov,
financnd a manaZérska.
Finan¢na koncepcia nakladov

Finan¢na koncepcia nédkladov sa uplatiiuje vo finanénom uctovnictve, vnima néklady
ako ,, ubytok ekonomického prospechu, ktory sa prejavuje ubytkom aktiv alebo prirastkom
dlhov.” Pri tejto ndkladovej koncepcii oceniujeme naklady v historickych, teda

obstardvacich cendch. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Manazérska koncepcia nakladov

V manazérskej ndkladovej koncepcii sa na naklady pozerame ako na ,, hodnotovo
vyjadrené, ucelove vynaloZenie ekonomickych zdrojov podniku, ucelovo suvisiaceho

s ekonomickou cinnostou podniku. “ (Popesko a Papadaki, 2016)

Manazérsku koncepciu ndkladov dalej rozdelujeme na hodnotovil a ekonomicku
nakladovll koncepciu. Hodnotova koncepcia sa da definovat’ ako petiazne vyjadrena
mnozstevna spotreba ekonomickych zdrojov. Poskytuje informdcie pre bezné riadenie
a kontrolu priebehu vykonavanych procesov v podniku. Naklady su pri tejto ndkladove;j
koncepcii oceniované podla penaznych prostriedkov vynalozenych v sti¢asnosti, na
urovni odpovedajucej ich vecnej reprodukcii (sucasna redlna hodnota). Hodnotova
koncepcia nékladov v sebe nezahffia len ndklady zhodné s finanénym uctovnictvom
(explicitné), ale aj takzvané kalkulaéné ndklady (implicitné) — v manazérskom
uctovnictve vykazované vo vyske odlisnej, alebo nevykazované vébec (kalkula¢né
odpisy, uroky, rizika, podnikatel’skd mzda, ndjomné a iné). (Popesko a Papadaki, 2016)

Ekonomicka koncepcia ndkladov funguje na principe oportunitnych nakladov. Tato
koncepcia nakladov ,, odpoveda hodnote, ktoru je mozné ziskat' najefektivnejsim vyuzitim
danych nakladov, alebo predstavuje maximalny strateny efekt, ktory vznikol pouzitim
obmedzenych zdrojov na danu alternativu.” Néklady pri ekonomickej koncepcii

oceniujeme podla nédkladov vo vzt'ahu k zisku. (Popesko a Papadaki, 2016)
1.2.1 Klasifikacia nakladov

Naklady je mozné Clenit’ z r6znych hladisk — druhového, ucelového, kalkulaéného

hl'adiska, z hl'adiska ich vzt'ahu k objemu vykonavanych vykonov atd’.
Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové Clenenie pristupuje ku klasifikacii ndkladov tak, ako v ramci finanéného
uctovnictva, odpoveda teda financ¢nej koncepcii nakladov.
., V ramci tejto klasifikacie clenime naklady podla druhu spotrebovaného externého

vstupu, ktory vstupuje do podnikového transformacného procesu. “ (Popesko a Papadaki,

2016)

Zékladné druhy ndkladov zahtfnaju spotrebu materialu a energie, odpisy dlhodobych

aktiv, mzdové a ostatné osobné naklady, financné néklady a néklady na sluzby a externé
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subdodavky. Druhové c¢lenenie nakladov sa pouziva pri konStrukcii Standardnych
uctovnych vykazov. (Synek, 2011)

»wZakladny vyznam druhového clenenia nakladov na podnikovej uirovni spociva v tom,
Ze je informacnym podkladom pre zaistenie proporcii, stability a rovnovahy medzi
potrebou tychto zdrojov v podniku a vonkajsim okolim, ktoré je schopné ich poskytnut.
[...] Vdcsi vyznam ma vsak toto clenenie z makroekonomického hladiska pri zaistovani
narodného dochodku, uhrnnej materialovej spotreby, osobnych ndkladov a obdobnych
suhrnnych hodnotovych velicin za narodné ekonomiky a ich nad- a subsystémy. “(Kral,

2018)

Toto ¢lenenie je jednoduché a vhodné na prvotné nakladové vypocty, ked’ze pracuje
s nakladmi ako so spotrebovanymi externymi zdrojmi. Zasadnym nedostatkom
druhového cClenenia je vSak to, ze neposkytuje informéciu o ucele spotreby daného
nakladu. Neumoziuje identifikovat, na ¢o konkrétne bol naklad vynalozeny, a tym
padom ani identifikdciu rezijnych ndkladov. Pre potreby hlbSich manazérskych analyz
a tvorbu kalkulacie sa preto pouzivaju iné klasifikacie nakladov. (Popesko a Papadaki,

2016)
Ugelové Elenenie nakladov

Ucelové ¢&lenenie deli naklady podla vniitropodnikovych tutvarov, vyjadruje vztah

nakladov k tcelu ich vynaloZenia (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018).

»VSeobecnou zdasadou [...] je identifikovat vecného nositel'a (cost driver), ktory vyvola
vznik nadkladu a ktorého velkost' (intenzita) je wurcujuca pre uroven raciondlne

vynalozenych nakladov.* (Kral, 2018)

V ramci ucelového Clenenia st naklady clenené z dvoch hladisk — z hladiska ich
vztahu k procesu, cinnostiam a aktivitdam, az hladiska hospodéarnosti. Vo vztahu
k procesu, ¢innostiam a aktivitam ¢lenime naklady na naklady technologické (vznikaja
v technologickej vyrobe vykonu, napr. ndklady na material, odpisy strojov) a ndklady na
obsluhu ariadenie (zabezpecCuju sprievodné cinnosti technologického procesu, napr.
naklady na vykurovanie budov, mzdy administrativnych pracovnikov). Toto ¢lenenie
vSak v praxi nema Casté vyuzitie z dovodu jeho obmedzenej vyuzitel'nosti vo vzt'ahu ku
kalkulécii jednotky vykonu a problematického zaradenia jednotlivych ndkladov do jednej

z tychto kategorii. (Popesko a Papadaki, 2016)
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V praxi sa podstatne CastejSie vyuziva Clenenie z hl'adiska hospodarnosti. Z tohto
hl'adiska rozliSujeme néklady jednicové (Cast’ technologickych nakladov, ktora suvisi
priamo s jednotkou vykonu) anaklady rezijné¢ (naklady na obsluhu ariadenie a Cast’
technologickych ndkladov, nesuvisiaca s jednotkou vykonu ale s technologickym

procesom ako celkom). (Popesko a Papadaki, 2016)
Kalkulac¢né ¢lenenie nakladov

Zvlastnym typom ucelového Clenenia je kalkula¢né ¢lenenie ndkladov. Zaobera sa
stanovovanim néakladovej ulohy na kontrolu hospodéarnosti jednicovych a rezijnych
nakladov. Toto ¢lenenie bolo vytvorené za celom rozlisit' konkrétne vézby daného

nakladu k objektu kalkulécie a vyuziva sa na kalkulovanie vykonov. (Kral, 2018)

Néklady v tomto pripade delime na priame anepriame. Priame ndklady moZno
jednoznacne priradit ku konkrétnemu druhu vykonu alebo ndkladovému objektu.
Naklady nepriame nie je mozné priamo spojit’ s konkrétnou Cinnost'ou, pretoze vizba
medzi nakladom a objektom neexistuje (rezijny naklad), alebo ju nie sme schopni v ramci
uctovnictva presne identifikovat’, pripadne tato identifikdcia pre nas z nakladového

hl'adiska nie je relevantna. (Popesko a Papadaki, 2016)

,Zasadnym rozdielom medzi ucelovym a kalkulacnym clenenim nakladov je
skutocnost, zZe zatial’ ¢o pri ucelovom cleneni sme vztahovali naklad k jednici (jednotke)
vwkonu, v ramci kalkulacného clenenia sa naklady vztahuju voci druhu vykonu, teda
k viacerym jedniciam. Kalkulacné clenenie vychadza zo schopnosti priradit naklad

vykonu v ramci kalkulacie. “ (Popesko a Papadaki, 2016)
Naklady vo vzt'ahu k objemu vykonavanych vykonov

Clenenie nakladov vo vztahu kobjemu vykonavanych vykonov je jednym
z najdolezitejSich z hl'adiska riadenia nakladov a zisku. Tento pristup rozdel'uje naklady
podla toho, ako sa menia v zavislosti od objemu vyroby alebo poskytovanych sluzieb.
Patria sem naklady vynalozené na zaistenie prevadzky, ktoré tvoria prevazni vicsinu
nakladov podniku. Pri tomto c¢leneni rozliSujeme fixné a variabilné néklady.

(Kocmanova, 2013)

Variabilné naklady su charakteristické tym, Ze sa menia v zavislosti od zmeny objemu
vykonov. NajdolezitejSiu zlozku variabilnych nakladov tvoria proporciondlne naklady.

Tie sa s objemom vykonov menia priamo umerne, jednotkové ndklady na kazdu d’alSiu
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jednotku vykonu zostavaji nezmenené. Celkové proporcionalne variabilné naklady majt
linedrny charakter, jednotkové konStantny charakter. Variabilné naklady vSak moézu mat’
aj pod- alebo nadproporcionalny charakter. Podproporciondlne variabilné ndklady sa
v zavislosti od zmeny objemu vykonov menia pomalSie, nadproporciondlne variabilné

naklady sa menia rychlejsie ako objem produkcie. (Popesko a Papadaki, 2016)

Fixné naklady sa v urcitom casovom intervale nemenia v zavislosti od objemu
vykonov, v dlh§om ¢asovom horizonte sa mézu menit’ skokovo. Celkové fixné naklady
maju teda konstantny charakter, jednotkové fixné néklady sa so zvySujicim sa objemom
vykonov znizuja. Patria sem napriklad odpisy strojov a budov, najomné za prenajimané

priestory, mzdy administrativnych pracovnikov a iné. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Graf ¢. 1: Celkové variabilné naklady Graf €. 2: Celkové fixné naklady
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: Popesko (Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Popesko
a Papadaki, 2016, str. 39) a Papadaki, 2016, str. 39)

Spojenim grafov variabilnych a fixnych nakladov vzniké4 graf celkovych nakladov.
Ten sa 1isi v zavislosti od proporcionalnosti variabilnych nékladov. Ich kombinaciou
moze vzniknut’ napriklad krivka nakladovej funkcie v tvare prevrateného pismena S (viz.

graf ¢. 3).
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Graf ¢. 3: Priebeh celkovych nakladov
(Zdroj: Synek, 2011, str. 91)

1.3  Trzby
Na zaciatku kapitoly je dblezité objasnit’ rozdiel medzi vynosmi a prijmami podniku.
Podnik zvySuje svoj ekonomicky prospech prostrednictvom vynosov, ato zvySenim
hodnoty aktiv alebo znizenim zavdzkov. Vynosy predstavuju zvysSenie zdrojov a su
spojené¢ s prirastkom penazi alebo iného aktiva, pripadne poklesom alebo zanikom

zavazkov. (Kocmanova, 2013)

Vynosy st penaznou Ciastkou, ktor podnik obdrzal za vSetky svoje vykonavané
¢innosti v urCitom uctovnom obdobi, tato Ciastka vSak nemusela byt podnikom ihned’
inkasovana (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018).

Vynosy a ich jednotlivé zlozky za urcité uctovné obdobie je mozné zistit' z vykazu
zisku a straty podniku (Synek, 2011).

Narozdiel od vynosov, predstavuju prijmy ,,sumu peniaznych prostriedkov, ktoré firme
plynu z realizacie jej produkcie®, jedna sa teda len o narast finanénych prostriedkov

v pokladni alebo na bankovom u¢te podniku. (Hotejsi et al., 2018)

Hlavnou zlozkou vynosov a prijmov vicsiny podnikov su trzby. Trzby je mozné
definovat’ ako ,,penaznu ciastku, ktoru podnik ziskal predajom vyrobkov, tovaru a sluzieb

v danom uctovnom obdobi. Su rozhodujucou zlozkou vynosov a hlavnym financnym
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zdrojom podniku, ktory sluzi k uhrade jeho ndkladov a dani, vyplate dividend a jeho
rozsirenej reprodukcii.*“ (Synek, 2011)
Celkovy prijem (TR — total revenue)

Celkova penazna Ciastka, ktora podnik obdrzi za predaj svojich vyrobkov, sa nazyva

celkovy prijem. Jeho hodnotu vyjadruje nasledujuci vzorec:
TR=P*Q

kde:

P...... jednotkova predajna cena vykonu (Price)

Qe objem produkcie (Quantity)

V modeli dokonalej konkurencie je cena konStantou nezavislou od firmy, firma cenu
prijima. Ziadny podnik nemé dostatoéne velkd silu na ovplyvnenie trznej ceny, ovplyvnit
mdze len objem svojej produkcie. V realite vSak plati model nedokonalej konkurencie,
kde si cenu vykonu urcuje podnik v zavislosti od objemu svojej produkcie. Cena vykonu
s rasticim objemom vyroby klesa. (Skapa, 2016)

Priemerny prijem (AR — average revenue)

Priemerny prijem je prijem firmy z jednej predanej jednotky produkcie a je dany

nasledujicim vztahom (Skapa, 2016):
AR=TR/Q=P*Q/Q=P
Medzny prijem (MR — marginal revenue)

Medzny prijem je mozné definovat’ ako ,,zmenu celkového prijmu vyvolanu zmenou

vyrobeného mnozstva o jednotku.“ (Skapa, 2016)
MR =ATR /AQ

1.4 Kalkulacie

Kalkulacie st jednym zo zékladnych predpokladov uspesného podnikania. Popesko
a Papadaki (2016) definuju kalkulaciu ako ,,prepocet ndakladov, marze, zisku, ceny alebo
inej hodnotovej veliciny na vyrobok, sluzbu, cinnost, operdciu alebo inak naturdlne

vyjadrenu jednotku vykonu firmy, teda kalkulacnu jednicu ¢i nakladovy objekt.*

Bez kalkulacii je pre podnik takmer nemozné fungovat’ efektivne, pretoze pomocou

nich podnik rozhoduje o svojej stratégii a cenotvorbe. Vzhladom na vysokll mieru
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konkurencie na vac¢sine trhov su kalkulacie kI'i¢ovym nastrojom na udrzanie prehladu a
y

kontroly nad hospodarenim podniku. (Tausl Proch4dzkova a Jelinkova, 2018)

Tausl Prochézkova a Jelinkova (2018) zhrnuli zakladny vyznam kalkulacii do Siestich

bodov:

- ,Stanovenie cien vykonov pre vnutorné ucely podniku,
- vycislena cena vykonov poskytuje podklad pre stanovenie predajnej ceny
produktu/sluzby,

- stanovenie vyhodnosti jednotlivych vykonov z hladiska rentability,

- zdklad pre zostavenie rozpoctov,

- umoznenie kontroly a rozboru hospodarnosti vyroby, poskytovania sluZieb,

- zdklad pre limitovanie nakladov ma zaklade vykonanej ndakladovej analyzy.*

Na pochopenie problematiky kalkuldcii je potrebné si na uvod vysvetlit' pojmy:
predmet kalkulacie, kalkulacna jednica, kalkulacné mnozstvo a kalkula¢nd metoda.

Predmetom kalkulacie, teda ndkladovym objektom, je vykon podniku, ku ktorému sa
alokuju a kalkuluju ndklady. Ide spravidla o vSetky vykony, ktoré podnik realizuje.
(Popesko a Papadaki, 2016)

Kocmanova (2013) definuje pojem kalkula¢nd jednica ako ,konkrétny vykon,

vymedzeny mernou jednotkou a druhom, na ktory sa stanovuju jednotkové naklady*.

»Kalkulacné mnozstvo zahrna urcity pocet kalkulacnych jednic, pre ktoré sa stanovuju

alebo zistuju celkové naklady.* (Kocmanova, 2013)

Kalkulacna metdda je spdsob stanovenia vysky nakladov. ,,Je zavisly od vymedzenia
predmetu kalkulacie, od spoésobu priradovania nakladov predmetu kalkuldacie a od

Struktury nakladov na kalkulacnu jednicu.* (Kocmanova, 2013)
1.4.1 Kalkulaény systém
Ked'Ze vicsina podnikov vyuziva rozne typy kalkulacii na odliSné ucely, je dolezité
tieto kalkulacie zjednotit’ do prehl'adnej a logicky usporiadanej sustavy. Prave na tento

ucel sluzi kalkula¢ny systém, ktory predstavuje stibor vSetkych kalkulacii zostavenych vo

firme a vdzieb medzi nimi. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Obriazok ¢&. 2: Clenenie kalkulaéného systému z ¢asového hladiska

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Kral, 2018, str. 213)

Systém ¢leni rézne druhy kalkulacii podla €asu ich zostavenia a rozsahu nakladov.
Podl'a ¢asového hladiska rozliSujeme kalkuléciu predbeznu a vyslednua, podla funkcie
pre riadenie nékladov delime predbezné kalkulacie d’alej na prepoctové, planové a
operativne. Z hl'adiska rozsahu nakladov st kalkuldcie ¢lenené na kalkuldcie Uplnych

nakladov (tzv. absorpéné) a neuplnych nakladov (tzv. neabsorpcéné). (Kocmanova, 2013)

PredbeZzna kalkulacia

Prvou kalkuldciou, ktora sa zostavuje pred zahajenim vyrobného procesu alebo

zapoCatim vykonu je kalkuldcia predbezna. Kalkuldcia je zostavena na zaklade

planovanych, vopred stanovenych nékladov. (Kocmanova, 2013)

Prepoctova kalkulacia

Prepoctové kalkulécie patria medzi predbezné kalkulacie a sluzia na odhad buducich

nakladov. Ide o pomerne nepresny typ kalkuléacie, ktory sa vyuziva najmé v pripadoch,

ked’ este nie su k dispozicii presné normy. (Kocmanova, 2013)

Planova kalkulacia

Dal§im variantom, ktory spad4d pod predbezné kalkulacie, st kalkulacie planové.

V porovnani s prepoctovymi

vychéadzaju z technicko-hospodarskych noriem. Sluzia ,,ako podklad pre vytvorenie

podnikového rozpoctu‘ a spracivaju sa zvycajne pre opakované vykony. (Kocmanova,

2013)

kalkuldciami st detailnejSie a presnejSie, pretoze
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Operativna kalkulacia

Tento typ kalkulacie je charakteristicky predovSetkym pre vysoko automatizovany
priemysel a vyjadruje zmeny vo vyske nakladov, ktoré vznikli nasledkom zmien vo

vyrobnom procese (Popesko a Papadaki, 2016).
Vysledna kalkulacia

Kalkulacia zostavovand po dokonceni a predaji vykonu je kalkulacia vysledna.
Zostavuje sa na zdklade hodnot skutocne vynaloZenych a spotrebovanych vstupov.
Vysledné kalkulacie sluzia na posudenie toho, ¢i skutocné hodnoty vstupov odpovedaju
ich vopred odhadovanym hodnotam, ateda na spdtné hodnotenie hospodarnosti.

(Popesko a Papadaki, 2016)
1.4.2 Typovy kalkula¢ny vzorec

Zékladny prehl'ad o jednotlivych kalkulacnych polozkach poskytuje typovy
kalkula¢ny vzorec, ktory obsahuje Strukturu kalkula¢nych poloZiek a z nich vypocitana
cenu vykonu. Jeho najpodstatnej$im prvkom je ¢lenenie nepriamych (rezijnych) nakladov
do troch vrstiev (viz. tabulka €. 1). (Kocmanova, 2013)

Tabulka €. 1: Typovy kalkulaény vzorec

Typovy kalkula¢ny vzorec

1. Priamy material

2. Priame mzdy

3. Ostatné priame naklady

4. Vyrobna (prevadzkova) rézia

Vlastné naklady vyroby
5. Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu
6. Odbytova rézia

Uplné vlastné niklady vykonu
7. Zisk

CENA VYKONU

(Zdroj: vlastné spracovanie podla: Kocmanova, 2013, str. 131)
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Typovy kalkula¢ny vzorec méa v§ak mnoho obmedzeni. Kral (2018) vo svojej knihe

uvadza nasledujuce nedostatky:

-, syntetizuje ndkladové polozky, ktoré maju rozmny vztah ku kalkulovanym
vykonom,

- syntetizuje nakladové polozky bez zretela na ich relevanciu pri rieSeni roznych
rozhodovacich uloh,

- je statickym zobrazenim vztahu nakladov ku kalkulacnej jednici.

Z dovodu nedostatkov typového kalkulacného vzorca sa v sucasnosti v podnikove;j
praxi uplatiluju alternativne pristupy, ako napriklad retrogradny kalkula¢ny vzorec,
kalkulaény vzorec oddel'ujuci fixné a variabilné néklady, alebo dynamické kalkulécia.
Tieto postupy sa od typového kalkulacného vzorca lisia ,,odlisne vyjadrenym vztahom

nakladov vykonu k cene [alebo] variantne Strukturovanymi nakladmi vykonov.* (Kral,

2018)

1.4.3 Kalkulacia aplnych nakladov
Z hl'adiska uplnosti ndkladov rozliSujeme kalkulacie uplnych a netplnych nakladov.
Hlavny rozdiel spociva v tom, Ze kalkulacie uplnych nakladov zahfiiaji vSetky relevantné
naklady, kalkulacie neuplnych nakladov vSak kalkuluju len s variabilnymi/priamymi

nakladmi a fixné naklady vynechavaju. (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018)
Synek (2011) vo svojej knihe roz¢lenil kalkulacie uplnych ndkladov nasledovne:

1. kalkulécia delenim:
O prosta,
o stupnovita,
o s pomerovymi ¢islami;
2. kalkulécia rezijné (prirazkova);
3. kalkulacia v zdruzenej vyrobe:
o zostatkova (odcitacia) metoda,
o rozcitacia metoda,
o metoda kvantitativneho vytazku;
4. kalkulacia rozdielova:
o metdda Standardnych nékladov,

o metoda normova;
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Kalkulacia reZijna (prirazkova)
Prirazkova kalkuldcia spociva v rozpocitavani nepriamych (rezijnych) nakladov pri
heterogénnej vyrobe, Casto pri sériovej ¢i hromadnej. Nepriame naklady st kalkulované

na zéklade rozvrhovej zékladne, pomocou ktorej sa stanovi rezijnd prirazka.

(Kocmanova, 2013)

Tento typ kalkuldcie md& dva varianty, sumacni a diferencovani prirdazkovu
kalkulaciu. Pri sumacnej metdde je prirazka zistovana zo vztahu nepriamych nakladov
s jednou (univerzalnou) rozvrhovou zékladnou. Predpokladom pre tito metodu je priama
umernost’ nepriamych nakladov voci jednej vztahovej velicine. (Kral, 2018)

Diferencovana prirazkova kalkuldcia pouziva rdozne rozvrhové zakladne. Tento
variant je sice zlozitejsi, no v praxi sa uplatiuje Castejsie. (Kral, 2018)

Podstatna je vol'ba vhodnej rozvrhovej zékladne, ktora musi byt dostato¢ne vel'ka
a lahko zistitelna. ,,Rozvrhova zakladna by mala byt vo vztahu pricinnej suvislosti

s rozvrhovanymi nakladmi a s objektom kalkuldcie.*(Tausl Prochdzkova a Jelinkova,

2018)

Rozvrhové zdkladne mozu byt v hodnotovom alebo naturdlnom vyjadreni. V pripade
hodnotovo vyjadrenej zakladne je kalkulovana percentna prirazka nepriamych nakladov

voci zvolenej zakladni. (Kral, 2018)

Nepriame (rezijné) naklady

Rezijna prirazka = * 100 [%]

Rozvrhova zakladna
Pomocou naturalne vyjadrenej zakladne je pocitana ,,sadzba nepriamych nakladov na

naturalne vyjadrenu jednotku zakladne (Kral, 2018).

Nepriame (rezijné) ndklady

Sadzb [ hnakladov =
aazba nepriamych naxtadov Rozvrhova zakladna (naturalne)

1.5 Bod zvratu (Break even point)

Bod zvratu je uroven produkcie, pri ktorej sa celkové néaklady podniku rovnaju
celkovym prijmom, a od ktorého za¢ina podnik vytvarat zisk (Popesko a Papadaki,

2016).

Postup, pri ktorom je dany bod identifikovany, sa oznacuje ako analyza bodu zvratu.
Pre jej realizdciu st potrebné veli¢iny mnozstvo produkcie (Q), cena vyrobku (P),

variabilné néklady (VN) a fixné naklady (FN). (Skapa, 2016)
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Analyza bodu zvratu poskytuje manazérom odpovede na otazky, ako napriklad:

- aké je minimalne mnoZstvo vyroby na zabezpecenie rentabilnej vyroby?

- nakol'ko musi byt vyuzitd vyrobna kapacita aby nebola vyroba stratova?

- aké su maximalne vyrobné naklady vyrobku predtym nez sa stane stratovy?

- aky je objem vyroby, pri ktorom podnik maximalizuje svoj zisk? (Skapa, 2016)

V pripade, Ze je k analyze bodu zvratu pouzité linearna nédkladova funkcia, ma jej graf
len jeden bod zvratu (viz. graf €. 4). V tomto bode sa trzby rovnaji celkovym ndkladom
a od tohto bodu zacina podnik generovat’ zisk. Pri linearnom vyvoji nakladov tak pre
podnik plati, ze ¢im vyssi bude objem jeho produkcie, tym vyssi bude aj jeho zisk.

(Popesko a Papadaki, 2016)
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Graf ¢. 4: Bod zvratu pri linearnej nakladovej funkcii
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Popesko a Papadaki, 2016, str. 44)

Princip linearneho vyvoja nékladov vSak v realite takmer neexistuje. Nakladova
funkcia ma len zriedka Cisto proporcionélny a linearny charakter. Variabilné ndklady maja
pri raste vykonov spravidla podproporcionalny charakter, po dosiahnuti ur¢it¢ho bodu
produkcie vSak zacinaju s kazdym vyrobenym kusom rést’ a ich charakter sa meni na
nadproporcionalny. Nelinedrny charakter variabilnych ndkladov sa premietne aj do
celkovej nékladovej funkcie. Takyto vyvoj celkovych nakladov sa nazyva degresivno-

progresivny a je zobrazeny v grafe €. 5. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Graf ¢. 5: Bod zvratu pri degresivno-progresivnej nakladovej funkcii
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Popesko a Papadaki, 2016, str. 45)

Vypocet bodu zvratu

Ked’ze je bod zvratu moment, kedy sa trzby rovnaji ndkladom, vieme jeho vypocet

odvodit’ nasledovne:
TR =CN

p*xq=FN+ vnxq

FN

4pz = p—vn
kde:
TR trzby
CN..oveee celkové naklady
FN..oooie fixné naklady
1 | PO jednotkové variabilné naklady
| SO jednotkova cena
evererrenennnens objem vykonov
OBZewvveenveennee objem vykonov, pri ktorom je dosiahnuty bod zvratu (Synek, 2011)

Odvodeny vyraz je mozné dalej upravit. Rozdiel medzi jednotkovou cenou (p)
a jednotkovymi variabilnymi nakladmi (vn) sa oznacuje ako kryci prispevok na thradu

fixnych nékladov a tvorbu zisku (k).

27



FN

4z = X

Aby podnik dosiahol zisk musi kryci prispevok (k) pokryt’ aspon celé fixné naklady
(Synek, 2011).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Spolo¢nost’ T&T Tech s.r.o.

2.1.1 Predstavenie spolo¢nosti

Spolo¢nost” T&T Tech s.r.o. bola zalozena v roku 1999 v stredoslovenskom meste
Brezno. Zo zadiatku sa Specializovala vo vyrobe a predaji vibra¢nych pohonov pre
vibracné triediCe, postupne zacal podnik vyrabat' kompletné, vzajomne odladené vibracné
sustavy koncipované podla Zelania zékaznika, pozostavajuce z vibracnych pohonov,
triediacich bubnov, nasypiek, dopravnikov, a frekven¢nych menicov (pristroje, pomocou
ktorych je mozné menit frekvenciu vibrovania pohonu), ktoré st umiestnené na vhodne;j

hlinkovej doske s protihlukovym krytom.

Vibra¢né zariadenia vyrabané firmou T&T Tech s.r.o. nachadzaju Siroké uplatnenie v
odvetviach, ako su automobilovy, elektrotechnicky, potravindrsky a predovsetkym
farmaceuticky sektor. NajcCastejSie sa vyuzivaju v automatizovanych vyrobnych linkach,
kde nahradzaji T'udskt pracu pri monotdénnych a rutinnych pracovnych ukonoch.
Vzhl'adom na ustup automobilovej vyroby v Nemecku a prechod na elektromobilitu sa
farmécia v poslednom obdobi stava najspolahlivej§im a najziadanejSim odvetvim, v
ktorom je T&T Tech s.r.o. ¢innd. Spolo¢nost’ vyuziva Specialne know-how na vyrobu
nerezovych triediacich bubnov pre vyuZitie v sterilnom prostredi u vyrobcov liekov, ako
aj technologickych zariadeni pre ich podavanie a balenie.

Prilezitostne spolo¢nost’ T&T Tech s.r.o. zhotovuje interiérové a exteriérové doplnky
z nerezovej oceli, napriklad zabradlia a iné architektonické a dizajnové prvky.

Spolo¢nost’ zamestnava na trvaly pracovny pomer troch Pudi. Pre napifianie svojich
planov ma firma zmluvny dodavatel'sky vztah s desiatimi zivnostnikmi, z ktorych siedmi
su zvaraci, dvaja konsStruktéri a jeden operator CNC frézy.

S ro¢nym obratom 1,06 milidna eur a bilanénou sumou 487 tisic eur za rok 2023 moze
byt T&T Tech s.r.o. podl'a kapitoly 1.1.2 klasifikovand ako mikropodnik. Z hl'adiska
sektorového zaradenia patri do sekundarneho sektora (podnik druhovyroby), ked'ze

spracovava nerezovu ocel’ a d’alSie materidly vyrobené podnikmi primarneho sektoru.
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2.1.2 Hlavné trhy a zakaznici

Na slovenskom trhu triediacej a prepravnej techniky je T&T Tech s.r.o. dlhodobo
sebavedomym hracom bez vyraznejSej konkurencie. PredovSetkym vo farmaceutickom
segmente sa da povedat’, Ze sa jedna o slovensky unikat. Podnik si preto méze dovolit’
nastavit' priaznivejSie ceny s ohl'adom na svoje potreby bez konkuren¢ného tlaku.
Napriek tomu si vSak drzi vysoky Standard a kvalitu svojich vyrobkov, s ktorymi je

schopny dlhodobo spifiat’ aj vysoké naroky nemeckych zakaznikov.

Na medzindrodnom trhu uZ je konkurencia viésia, objavujii sa tu hraéi z Ceska aj
Nemecka. Aj v tejto konkurencii si vSak T&T Tech s.r.o. dlhodobo udrziava vysoku
kvalitu a dobru povest’ u svojich zakaznikov.

Najvicsia a najdolezitejSia Cast’ zakaznikov spoloc¢nosti je z nemecky hovoriacich
krajin. T&T Tech s.r.0. dlhodobo spiia naroky na kvalitu tychto odberatel'ov. Koncovymi
odberatelmi jej vyrobkov su renomované firmy ako Sortec Pharma GmbH
Wolpertshausen, PSA GmbH Wolpertshausen, Bausch and Stroebel GmbH Ishofen,
Optima Schwibisch Hall, Schubert Crailsheim, Groninger GmbH Crailsheim, Eugen
Hensle GmbH Winnenden atd’. (T&T Tech s.r.0., 2025)

Dalsich zékaznikov podniku nijdeme na Slovensku (MTS Kriva, Senzor Kosice,
Spemach Kogice, Mapro SK a iné), v Cesku (Krofian, Ahor, Mapro CZ), v Mad’arsku
(AxiCont Budapest, Airmatic Keckemet) atd’.

2.1.3 Vyrobny proces a vyrobky
Vyrobny proces

T&T Tech s.r.o. vyraba vac¢sinu svojich produktov kusovo, ale aj v malych séridch na
poziadavku zdkaznika. Za tvorbu cenovych pontk je zodpovedny jeden z manazérov
spoloc¢nosti Specializujuci sa na technické aspekty. Proces tvorby cenovej ponuky zahfiia
urcenie potrebné¢ho materialu a prvkov pre vyhotovenie diela, ako aj odhad potrebného
Casu a s tym suvisiacich finanénych zdrojov na vytvorenie diela, pricom odhady casu a
sposob vyhotovenia, pripadne aj potreba materialu, su konzultované so zvaracom, resp.
zhotovitelom samotného podévaca. Do ponuky sa okrem prace zhotovitel'a a nakupu
materidlu zapocitava duSevna praca spojena s konStrukciou diela a vyhotovenim

potrebnej dokumentacie pred a po dodani diela. NeoddeliteInou sti¢ast’ou ponukanej ceny
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je aj kalkulacia spojena so zdru¢nymi podmienkami, pripadnou udrzbou a ladenim po
dodani diela u kone¢ného zdkaznika.

Po akceptovani ponuky poskytne zdkaznik fyzicky model a vykresy suciastky, ktora
je predmetom triedenia. KonStruktéri tieto podklady nésledne pouziju na vytvorenie 3D
modelu vibraéného podéavaca v programe Autodesk CAD Fusion 360. Po dokonceni
navrhu konzultuju vyrobu triediaceho bubna so zdkaznikom a zhotovitel'om (zvaracom)
a zaroven pripravuju podrobny plan pre realizdciu. Obstaravanie materidlov a
komponentov, ako si senzory ¢i neStandardné vibracné pohony, prebieha v spolupraci
konsStruktérov s technologickym manazérom, priCom prioritou je vc€asné dodanie

finalneho vyrobku.

Materidl pouzivany na vyrobu triediacich sustav je predovSetkym nerezova ocel
(konkrétne sa jedna o materialy 1.4301 a 1.4404). Material 1.4404 je obzvlast’ dolezity,
pretoze je urCeny pre farmaceuticky a potravinarsky priemysel, a pouZiva sa na vyrobu

triediacich zariadeni pre nemeckych zédkaznikov z tejto oblasti.

Po prijati materidlov je potrebné material skontrolovat’ spektrometrom a ulozit’ do
skladu spravneho materidlu. Pred zakomponovanim do vyrobku zvaranim je potrebné
materidl narezat’. Na tento ucel spolupracuje T&T Tech s.r.0. so spolocnost'ou Benox s.r.o.
Banské Bystrica, pripadne Amari Banero s.r.o., ktoré sa Specializuju v rezani laserom a
vodnym lu¢om. Po doruceni vyrezanych stciastok st diely z nerezovej ocele zvaracom

zvarené, vybrusené a d’alej vyladené do finalnej podoby triediaceho bubna.

Druhou pripravnou fazou vyroby je priprava a montaz vibraéného pohonu pre triediaci
bubon. Vibraény pohon je zdkladnym prvkom kazdého vibracného podévaca. Vyrobu a
montaz vibracnych pohonov primarne riadi druhy manazér spolo¢nosti. Dohliada na
obstaravanie potrebnych materidlov a dielov, zabezpecuje nakup odliatkov, ich
opracovanie, povrchova upravu, ako aj samotni montdz pohonu. Vibraény pohon sa

sklada zo zékladovej dosky, magnetov, pruzin a nosnej dosky bubna.

Po zmontovani vibracného pohonu su jednotlivé sucasti — triediaci bubon, vibra¢ny
pohon a frekvenény meni¢ — poskladané do sustavy a nasledne testované a odoslané

zékaznikom.
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Obrazok €. 3: Vibracna sustava s frekvenénym menic¢om (nalavo)
(Zdroj: T&T Tech s.r.o., 2025)

Vyrobky

Ako uz bolo spomenuté vysSie, T&T Tech s.r.o. vyraba kazdy jeden vyrobok
zdkaznikovi na mieru. Nie je preto mozné, porovnavat’ jednotlivé vibraéné sustavy. Co
ma vSak kazda ststava spolo¢né je pritomnost’ vibracnych pohonov. Vibracné sustavy
mozu byt pohanané linearnym alebo kruhovym vibraénym pohonom (vyhotovené v troch
vel'kostiach a v dvoch smeroch podavania - ClockWise, CounterClockWise).

Linearne pohony su vyrabané v dvoch modeloch SFA 0,7 a SFA 0,9. Tieto pohony st
vyuzivané predovSetkym na pohananie linedrnej liSty, pripadne pre pohananie
dosypovych zl'abov pre dosyp materidlu do vibraéného bubna. Jednotlivé modely sa
odlisuju vykonom, uzito¢nou zatazou a hmotnost'ou (viz. tabulka €. 2).

Tabul’ka ¢. 2: Technické parametre linearnych pohonov SFA

Model U V] f [Hz] I[A] Zataz [kg] M [kg]
SFA 0,7 230 50 0.37 2.1 3
SFA 0,9 230 50 0,47 5 7

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel podl'a T&T Tech s.r.o., 2025)
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Obrazok €. 4: Linearny vibra¢ny pohon SFA
(Zdroj: T&T Tech s.r.o., 2025)

Kruhové obojsmerné pohony vyraba T&T Tech s.r.o. taktiez v troch variantoch —
EMSE 26, EMSE 40 a EMSE 55. Na rozdiel od linedrnych pohonov umoznuju kruhové
pohony podavanie suciastok v dvoch smeroch podavania suciastok.. Vyuzivaji sa ako
zékladny element pre dopravu dielov vo vibracnej nasypke. Jednotlivé modely su,
podobne ako v pripade jednosmernych pohonov, odlisné vykonom, uzito¢nou zatazou a
hmotnost'ou (viz tabulka €. 3).

Tabulka ¢. 3: Technické parametre kruhovych obojsmernych pohonov EMSE

Model U[V] f [Hz] 1[A] Zataz [kg] M [kg]
EMSE 26 230 50 1.25 12 235
EMSE 40 230 50 2,75 20 57
EMSE 55 230 50 4,52 30 108

Obrazok €. 5: Kruhovy obojsmerny vibraény pohon EMSE
(Zdroj: T&T Tech s.r.o., 2025)
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2.2 Analyza sucasnej situacie v podniku

V analyze sucasné¢ho stavu budu postupne rozobraté konkrétne néklady T&T Tech
s.1.0., roz€lenené na fixné a variabilné néklady, a analyzované jeho trzby. Ziskané udaje
budu nésledne aplikované do analyz, objasnenych v teoretickej Casti prace. Pre
aplikovatel'nost’ analyzy bodu zvratu budu detailne rozobraté a ocenené ndklady vyroby
vibra¢nych pohonov, pretoze tieto produkty su vyrdbané sériovo. Po identifikacii
variabilnych nékladov na jednotku bude pouzitd prirdzkova kalkulacia na vypocitanie
fixnych (rezijnych) a celkovych nakladov. Pomocou vypocitanych tidajov bude nasledne

vypocitany bod zvratu pre dany vykon.

Podnik T&T Tech s.r.o. sa nachadza v stabilnej finan¢ne;j situdcii, netrpi ziadnym
vyraznym finan¢nym zadlzenim a kazdoro¢ne produkuje zisk. Zisk tvoreny podnikom
mal vSak do roku 2023 klesajticu tendenciu a v roku 2023 dokonca klesol pod 100 tisic
€. Vroku 2024 sa vSak firme podarilo svoj zisk opit’ navysit’ na priblizne 110 tisic €
(viz. graf €. 6).
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Graf ¢. 6: Zisk po zdaneni (EAT) spolo¢nosti T&T Tech s.r.o. v poslednych piatich rokoch
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)

2.2.1 Analyza nakladov

V analyze nékladov budi postupne rozobraté variabilné, fixné a napokon celkové
naklady podniku za rok 2024. Data, ktoré boli pri analyze pouzité, boli poskytnuté

podnikom T&T Tech s.r.o0. a st z jeho vnutornej evidencie a dokumentacie.

34



Variabilné naklady

Ked'Ze je T&T Tech s.r.o. vyrobnym podnikom, prevaznu cast’ jeho nakladov tvoria
variabilné naklady, ich celkova vyska dosiahla v roku 2024 viac ako 855 tisic €. Do tejto
kategorie patria naklady na materidl (zdkladny material, inventar a néradie, ostatny
pomocny material), sluzby (vyrobna kooperacia, preprava materidlu a vyrobkov, ostatné
sluzby) a energie. Sluzby a materialne naklady boli v uplynulom roku priblizne v pomere
1:1 (419 tisic € k 421 tisic €). Najmensou zlozkou variabilnych nakladov su energie.
Celkové¢ variabilné naklady podniku st zobrazené v tabul’ke ¢. 4 a grafoch ¢. 7 a 8.

Tabul’ka €. 4: Variabilné naklady podniku v roku 2024

Polozka Naklady [€]
Zakladny material 347 815
Inventar a naradie 15 788
Ostatny pomocny material 57 356
Vyrobna kooperacia 332 482
Preprava materialu a vyrobkov 21 166
Ostatné sluzby 65 407
Celkom ‘ 855 514

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
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Graf ¢. 7: Absoliitne rozloZenie variabilnych Graf ¢. 8: Relativne rozloZenie variabilnych
nakladov podniku v roku 2024 nakladov podniku v roku 2024
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel) (Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
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Z dovodu neaplikovatel'nosti analyzy bodu zvratu na kusovl vyrobu bolo potrebné
pre potrebu tejto prace identifikovat’ oblast’ vyroby podniku, ktort je mozné klasifikovat
ako sériova vyrobu. Pre tento ucel bola zvolena vyroba vibraénych pohonov, ked’ze su
tieto vyrobky vyrabané len v niekolkych variantoch a v stovkdch kusov. Pohony su
predavané bud’ samostatne, alebo zakomponované vo vibracnej sustave, ich cena vSak

zostava rovnaka v oboch pripadoch.

Jednotkové variabilné naklady pohonu sa skladajo z materidlu, opracovania
materialu, montaze a dopravy (viz. tabul’ka €. 5).

Tabulka €. 5: Jednotkové variabilné naklady vibraénych pohonov v roku 2024

Niklady [€]
Druh pohonu | EMSE 55 | EMSE 40 | EMSE 26 | SFA 0,7 | SFA 0,9
Materisl 937.40 528,88 272.88 345,50 363,40
Opracovanie 325,22 184,75 105,25 15,00 15,00
Mont:z 150,00 100,00 75.00 60.00 60,00
Doprava 30,00 30,00 25,00 5.00 5,00
Celkom 1442,62 843,63 478,13 425,50 443,40

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)

Najvicsiu Cast’ variabilnych nakladov tvori materidl, patria sem magnety, pruziny,
zékladové platne, kable, skrutky, matice, podlozky ainé. V pripade obojsmernych
pohonov EMSE tvori zna¢nu ¢ast’ ndkladov aj opracovanie materidlu, do ktorého spada
lakovanie, vitanie, pieskovanie, poniklovanie atd’. Jednosmerné pohony SFA nevyzaduju
dodatocné opracovanie materidlov, jedinym tkonom je farbenie. Montaz a dopravu si
zabezpecuje a vykonava firma T&T Tech sama. MontaZ je ocenend na 50 € na hodinu pre
obojsmerné pohony EMSE a 60 € na hodinu pre jednosmerné pohony SFA. Naklady na
montaz pohonov EMSE su priamo imerné vel’kosti pohonu.

Fixné naklady

Fixné naklady podniku T&T Tech s.r.o. predstavuju podstatne mensiu ¢ast’ celkovych
nakladov v porovnani s nadkladmi variabilnymi. V roku 2024 sa ich vyska priblizila k
hranici 180 tisic €, ¢o je viac ako Stvornasobne menej nez variabilné naklady. Fixné
naklady podniku mozno rozdelit’ do niekol’kych kategorii: fixné vyrobné naklady (odpisy,
opravy a udrzba dlhodobého majetku), osobné naklady (mzdy zamestnancov a vydavky

na socialne a zdravotné poistenie), ostatné fixné naklady a ndjomné.
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Tabulka €. 6: Fixné naklady podniku v roku 2024
Polozka Naklady [€]

Ostatné fixné naklady 12,673

Mzdové naklady
Socialne a zdravotné poistenie
Najomné
Celkom 179 377
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
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Graf ¢. 9: Absolitne rozloZenie fixnych Graf ¢. 10: Relativne rozloZenie fixnych
nakladov podniku v roku 2024 nakladov podniku v roku 2024
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel) (Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)

Ako ukazujt tabul’ka €. 6 a grafy €. 9 a 10, najvyznamnejSou polozkou v ramei fixnych
nakladov st osobné naklady, ktoré tvoria takmer polovicu (48,51%) fixnych nakladov.
Druhou najvyznamnejSou polozkou st odpisy, opravy a udrzby dlhodobého majetku, tie
tvoria priblizne tretinu fixnych nékladov (31,81%). ZvySok pozostiva z ndjomného

(12,61%) a ostatnych fixnych nakladov (7,06%).
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Celkové naklady

Na zaver tejto Casti su analyzované celkové naklady podniku T&T Tech s.r.o. v roku
2024. Celkové naklady dosiahli vysku 1,035 miliéna €, z ¢oho prevaznu cast’ tvorili
variabilné naklady v hodnote 855,5 tisic €. Na rozdiel od variabilnych nakladov sa tie
fixné vysplhali na vyrazne nizsiu hodnotu 179,4 tisic €. Ako mozno vidiet’ z grafov ¢. 11
a 12, variabilné néklady predstavovali v roku 2024 viac ako Styri pdtiny celkovych
nakladov spoloc¢nosti, konkrétne 82,7%. Fixné ndklady tvorili zvy$nych 17,3% celkovych
nakladov.

Tento pomer poukazuje na vysoku flexibilitu nakladovej Struktiry podniku, ktora je
typické pre vyrobné podniky s mensSou kapitalovou naro¢nostou. Prevaha variabilnych

nakladov zaroven naznacuje, Ze podnik mdze relativne pruzne reagovat’ na zmeny v

objeme vyroby a dopytu.
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Graf ¢. 11: Absolitne rozloZenie celkovych Graf ¢. 12: Relativne rozloZenie celkovych
nakladov podniku v roku 2024 nakladov podniku v roku 2024
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel) (Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
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2.2.2 Analyza trzieb

Trzby podniku T&T Tech s.r.o. dosiahli v roku 2024 hodnotu 1,179 miliéna €. Drviva
vacsinu tejto sumy predstavoval predaj vlastnych vyrobkov, konkrétne 1,112 milidna €.
Do tejto kategodrie spada predaj vibracnych pohonov, triediacich hrncov a predovsetkym
kompletnych triediacich sustav (vibracny pohon, triediaci bubon, frekvencny menic).

Zvysnych priblizne 67 tisic € tvorili trzby zo sluzieb a ostatné vynosy.

Graf ¢. 14 ukazuje, ze predaj vyrobkov sa na celkovych trzbach podiel’al viac ako
94%, zatial' ¢o sluzby a ostatné vynosy predstavovali necelych 6%. Vyrazna prevaha
predaja vlastnych vyrobkov poukazuje na jasné zameranie podniku na vyrobnt ¢innost’
ako hlavny zdroj prijmov.

Tabul’ka ¢. 7: Trzby podniku v roku 2024

Polozka Trzby [€]
Vyrobky 1111542
Sluzby 63 750
. c C O 9
Celkom 1178 653

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)

Trzby [tis. €] Triby [tis. €]
1200 .« 1200
1000 1000

B Ostatné
800 vynosy 800
I Sluzby 94,31%
600 600
400 ¥ yuanky 400
200 200
0 S 5,69% "
2024 Rok 2024
Graf ¢. 13: Absolitne rozloZenie trzieb Graf ¢. 14: Relativne rozloZenie trZieb
podniku v roku 2024 podniku v roku 2024
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel) (Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
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2.2.3 Kalkulacie

Kedze je tato praca zamerana len na vyrobu vibraénych pohonov, je potrebné
prepocitat’ fixné (rezijné) naklady, pripadajuce na tato ¢ast’ vyrobného procesu. Pre tento
ucel je pouzitd prirazkova kalkulacia predstavena v teoretickej Casti.

Néklady na kalkula¢nt jednicu st zname z idajov, poskytnutych firmou (viz. tabul’ka
¢. 4). Ceny za kus jednotlivych pohonov st uvedené v druhom riadku tabul’ky ¢. 8.
Vynasobenim jednotkovej predajnej ceny poctom predanych kusov bola stanovena vyska
trzieb za jednotlivé druhy vibracnych pohonov. Celkovy sucet trzieb za vibraéné pohony

bol v roku 2024 vo vyske 219 145 €.

Tabulka ¢. 8: Trzby jednotlivych druhov vibraénych pohonov v roku 2024

Druh pohonu EMSE 55 | EMSE40 | EMSE 26 | SFA0,7 SFA 0,9
Cena za Kkus [€] 1790.00 1090.00 650,00 687,00 747,00
Variabilné naklady na kus [€] 1442.62 843.63 478,13 425,50 443,40
Kryci prispevok na uhradu g - = —
ﬁxhyc:l o e - 347.38 246,37 171,87 261,50 303,60
Pocet predanych kusov 34 80 39 47 18
Trzby [€] 60 860,00 87 200,00 25 350,00 | 32 289,00 13 446,00
Sales mix 27,77% 39,79% 11:57% 14,73% 6.14%

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)

Kalkulacia fixnych (rezijnych) nakladov
Po vypocte celkovej vysky trzieb za vibraéné pohony je mozné tento idaj pouzit’ ako
rozvrhovu zakladnu v prirazkovej kalkulacii:

FN 179377

RP = =
YTR 1178653

= 0,152188133

Nasledne je mozné vypocitat’ vysku fixnych nakladov pripadajucu na vSetky vibracné

pohony:
FN, = RP *TR, = 0,152188133 x 219145 = 33351,17614 [€]

Vypocet bodu zvratu

Ked’ze su jednotlivé druhy vibra¢nych pohonov odlisné, predovsetkym ich nédkladmi
a cenou, je potrebné vytvorit’ takzvany sales mix, ktory vyjadruje percentudlny podiel
trzieb jednotlivych druhov pohonov na celkovych trzbach pohonov (viz. posledny riadok
tabulky ¢. 8). Tento sales mix (SM) je potrebny k vypoctu bodu zvratu, ked’ je nim

nasobeny kryci prispevok na tthradu fixnych nékladov jednotlivych druhov pohonov.
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Zakladny vzorec pre vypocet bodu zvratu zteoretickej Casti je potrebné mierne
modifikovat’ — kryci prispevok na thradu fixnych nakladov (jednotkova cena —
jednotkové variabilné naklady) vynasobime SM jednotlivych pohonov:

FN, FN,

BZ. = =
v Z?(pn - vnn) * SMn 2711 kn * SMn

B7. = FN, _
" kgmsess * SMgmsg ss+ .. Hkspaoo * SMsra 09
33351,17614

- 347,38 % 0,27772+ ...+303,60 * 0,06136

~ 122,82 [ks]

Vysledok je mozné skontrolovat’ vytvorenim a ndslednym porovnanim funkcii

celkovych nakladov a trzieb:
n
TR, =0+ ) (b SMy) % q
1

TR, = (1790 % 0,27772 + --- + 747 * 0,06136) x g = 0 + 1153,08¢

n
VN, = 0+z (vn, * SMy,) * q
1
VN, = (1442,62 * 0,27772 + --- + 443,40 * 0,06136) * ¢ = 0 + 881,53¢q
CN, = FN, + VN, = 33351,18 + 881,53¢q

Bod zvratu nastane v momente, kedy sa trzby rovnaji celkovym nakladom, preto su

funkcie celkovych ndkladov a trzieb vlozené do rovnice:
TR, = CN,
0+ 1153,08q = 33351,18 + 881,53¢q
q = 122,82 [ks]
Po dosadeni vsetkych potrebnych udajov a pouziti oboch postupov vypoctu bol
vypocitany bod zvratu na trovni 122,82 kusov. Tento udaj je mozné zaokruhlit’ na 123,

teda podnik T&T Tech zacina vytvarat zisk vyrobenim 123. vibratného pohonu.

V peniaznom vyjadreni sa bod zvratu nachadza na hodnote 141,62 tisic €.
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Niklady [tis. €]
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Graf ¢. 15: Bod zvratu vyroby vibra¢nych pohonov
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)

42



3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Analyza stucasnej situdcie zahfiiala podrobny rozbor nakladov a trzieb spojenych s
vyrobou vibraénych pohonov, na zéklade ktorého bol nasledne vypocitany bod zvratu.
Tato kapitola sa zameriava na identifikaciu konkrétnych ndkladovych poloziek, pri
ktorych existuje redlna moznost ich znizit', a na navrh konkrétnych opatreni, ktoré poveda
k ich zniZeniu. Zavedenim tychto opatreni dojde k zniZeniu variabilnych nakladov, ¢o sa

pozitivne prejavi aj v poklese bodu zvratu.

Vzhl'adom na Specifickost’ samotného produktu je obstaravanie vyrobnych materidlov
a zabezpecovanie technologickych operacii potrebnych na opracovanie tychto materialov
velmi narocné. Vyber podnikov, ktoré takéto sluzby poskytuju je na Slovensku
obmedzeny. Preto sa tato Cast’ prace zameriava na nakladové polozky, ktoré nepatria do

tychto dvoch kategorii — montaz a doprava.
3.1 Skratenie Casu montaze

Prvou moZznostou zniZzenia vyrobnych nakladov je skratenie Casu potrebného na
montaz. V aktualnych kalkulaciach si T&T Tech vyhradzuje na montaz pohonu EMSE
55 tri hodiny, EMSE 40 dve hodiny a EMSE 26 jeden apol hodiny, v pripade
jednosmernych pohonov je to jedna hodina pre oba typy SFA 0,7 aj SFA 0,9. Po
konzultécii s vedenim firmy bolo zistené, ze ¢as potrebny na montaz pohonov je mozné

skratit’ a tym znizit’ naklady na montaZz. Skratenie je mozné dosiahnut’ dvoma spdsobmi.
3.1.1 Pouzitie akumulatorovych skrutkovacov

Prvym je vyuzivanie elektrickych pristrojov, ako su akumulatorové skrutkovace
(,,utahovacky*). Podnik tieto pristroje uz vlastni a vyuziva ich v inych Castiach vyroby —
napriklad pri vyrobe nerezovych nasypiek ainych sucasti podavacov (vftanie
montaznych otvorov), skladani vibracnych sustav na zdkladové dosky, pri dodavkach
zariadeni k zakaznikom a pripadnych servisnych zasahoch u zdkaznika. Tieto tikony sa
vykonavaju prileZitostne a naradie zostava po vac¢sinu Casu nevyuzité, pricom k montazi
pohonov je pouzivané ruéné naradie ako utestiovacie kli¢e a skrutkovace. Cas, ked sa
akumulatorové vitacky nepouzivaja, vSak moze byt’ vyuzity prave na montdz vibra¢nych
pohonov, ktora denne trva jednu az dve hodiny.

Vyuzitim elektrickych pristrojov sa proces montdze vyrazne urychli, kedZe tato

¢innost’ zahfna Casté utahovanie skrutiek. Takéto rieSenie odhadom skrati montazny cas
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0 30 minut pre najvacsi obojsmerny pohon EMSE 55, 20 mintt pre pohony EMSE 40

a EMSE 26, 10 mintt pre oba typy jednosmernych pohonov SFA.

Tabul’ka €. 9: Kalkulacia niakladov po zavedeni prvej varianty opatrenia

Druh pohonu EMSE 55 EMSE 40 EMSE 26 SFA 0,7 SFA 0,9
Material [€] 937.40 528,88 272,88 345,50 363.40
Opracovanie [€] 32522 184,75 105,25 15,00 15.00
Montaz [€] 125,00 83,33 58,33 50,00 50,00
Doprava [€] 30.00 30,00 25,00 5.00 5,00
Cena za Kus [€] 1790,00 1090,00 650,00 687,00 747.00
Variabilné naklady na kus [€] 1417,62 826,96 461,46 415,50 433,40
Kryci prispevok na ihradu
fixnjch nakladov na kus [€] 372,38 263,04 188,54 271,50 313,60
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
BZ FN, FN,
M1 = =
Z?(pn - vnn) * SMn Zrll kn * SMn
FN,

BZMl = =
kemse ss * SMeyse sst+ ... thspao,0 * SMspa 0.9

_ 33351,17614
372,38 %0,27772+ ... +313,60 = 0,06136

~ 115,34 [ks]

3.1.2 Montaz viacerych pohonov sicasne po krokoch

Druhym sposobom urychlenia montaze a znizenia montaznych nakladov je montaz
viacerych pohonov rovnakého typu sticasne po krokoch. Pohony st ¢asto montované po
jednom a jednotlivé kroky montdze vyzaduji r6zne naradie a stciastky. Montovanim
pohonov vo vicsich skupinach sa predide strate casu prenaSanim naradia a stciastok.
Vysledkom tohto rieSenia je priblizne 15-minatové skratenie montazneho ¢asu pre pohon
EMSE 55 (montaz tohto pohonu sa sklada z najvacsieho poctu jednotlivych krokov), pri
pohonoch EMSE 40 a EMSE 26 je podnik schopny uSetrit cca. 10 minut a pri

jednosmernych pohonoch SFA cca. 5 minut.

Toto rieSenie vSak prinasa aj nevyhodu v podobe zvysSenych narokov na skladovaci
priestor a s tym suvisiacich vysSich skladovacich nédkladov. D4 sa predpokladat’ navysenie
skladovacich narokov o jednu paletu pre kazdy druh pohonov EMSE a o jednu paletu pre
oba typy pohonov SFA — dokopy S$tyri palety. Ro¢né skladovacie ndklady na jednu paletu
odhaduje firma na 15 €, dohromady sa preto da ocakavat navySenie skladovacich

nakladov o 60 € na rok.
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Tabul’ka €. 10: Kalkuliacia ndkladov po zavedeni druhej varianty opatrenia

Druh pohonu EMSE 55 | EMSE 40 | EMSE26 | SFA0,7 SFA 0,9
Material [€] 937,40 528,88 272,88 345,50 363.40
Opracovanie [€] 325,22 184,75 105,25 15,00 15,00
Montaz [€] 137,50 91,67 66,67 55,00 55,00
Doprava [€] 30,00 30,00 25,00 5,00 5,00
Cena za kus [€] 1790,00 1090,00 650,00 687.00 747,00
Variabilné naklady na kus [€] 1430,12 835,30 469,80 420,50 438,40
Kryci prispevok na ihradu
fixnjch nakladov na kus [€] 359,88 254,70 180,20 266,50 308,60
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)

FN, FN,

BZM2 =

Zrll(pn - vnn) * SMn Bl Zrll kn * SMn

FN,

BZM2 =

33351,17614

- 359,88 % 0,27772+ ...+308,60 * 0,06136

kemse ss * SMeyse sst ... tKspao,0 * SMspa 0.9

~ 118,97 [ks]

3.1.3 Kombinacia navrhov na skratenie ¢asu montaze

Idealnym rieSenim je kombinacia oboch opatreni — montaz viacerych kusov pohonov
zdroven za pouzivania elektrickych nastrojov. Spojenim tychto dvoch opatreni
dosiahneme najvicsie zniZzenie nékladov na montdz. Tymto sposobom firma dokaze
skratit’ ¢as montaze pohonu EMSE 55 o 45 minut, EMSE 40 a 26 o 30 minut, a pohonov

SFA 0,7 20,9 o 15 minat. Vd’aka tomu dosiahne firma pokles variabilnych nakladov na

kus jednotlivych pohonov a tym padom aj pozitivny posun bodu zvratu.

Tabulka €. 11: Kalkuldcia nakladov po zavedeni oboch opatreni na skratenie casu montaze

Druh pohonu EMSE 55 | EMSE40 | EMSE 26 | SFA0,7 SFA 0,9
Material [€] 937,40 528,88 272,88 345,50 363.40
Opracovanie [€] 325,22 184,75 105,25 15.00 15,00
Montaz [€] 112,50 75,00 50,00 45,00 45,00
Doprava [€] 30.00 30,00 25,00 5,00 5,00
Cena za Kus [€] 1790,00 1090,00 650,00 687.00 747,00
Variabilné naklady na kus [€] 1405,12 818,63 453,13 410,50 428,40
Kryci prispevok na uhradu

fixnjch nakladov na kus [€] 384,88 271,37 196,87 276,50 318,60

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
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FN, PN,
X1 — vnn) # SMy X ky * SMy

~ FN,

" Kemse ss * SMpuse ss+ - - Hspa 0,9 * SMspa 0,9

_ 33351,17614
384,88 % 0,27772+ ... +318,60 = 0,06136

BZM S

BZy,

~ 111,94 [ks]

Kombindciou oboch opatreni na skratenie Casu montaze klesne bod zvratu
z povodnych 122,82 kusov o takmer 11 kusov na 111,94, teda o priblizne 9%. Zmeny

bodu zvratu st zaznamenané v grafe ¢.16.
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Niklady [tis. €]
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Graf ¢. 16: Bod zvratu po zavedeni prvého opatrenia na skratenie ¢asu montaze (BZmi), druhého opatrenia (BZwm:) a zavedeni oboch opatreni na skratenie
¢asu montaze zaroven (BZwm)

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
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3.2  Zefektivnenie dopravy

Dalsou nakladovou polozkou, pri ktorej sa poniika priestor na zniZenie, je doprava
materidlu. T4 je vykondvana prevazne externym pracovnikom disponujicim vlastnou
dodavkou, ktory pracuje ako zivnostnik. Firma s nim mé vel'mi dobré¢ vztahy a povazuje
ho za spolahlivého partnera. Svoje sluzby oceniuje dopravca na 0,6 €/km. Nosnost’

dodavky, na ktorej je preprava vykondvana, je 1 tona.

Ako uz bolo spomenuté v kapitole ¢. 2, vibracné pohony pozostavaji zo zékladove;j
dosky (kovovy odliatok), hlinikovej nosnej dosky bubna, magnetov, pruzin a d’alSich
komponentov. Dva najpodstatnejSie komponenty, kovové odliatky a hlinikové nosné
dosky, st dovazané uz spominanym externym dopravcom. Magnety, pruziny a d’alSie
komponenty st dovazané zo zahranic¢ia vo velkych kamidénoch spolo¢ne so stovkami
dalSich zasielok inych zédkaznikov, a vyc€islenie ndkladov za ich dopravu je vel'mi zlozité.
Dopravcom su dovazané iba komponenty pohonov EMSE, pretoze komponenty pohonov
SFA st do firmy taktiez dovazané zahrani¢nymi kamionmi. Preto sa tato ¢ast’ zameria na
zefektivnenie dopravy kovovych zakladovych dosiek a hlinikovych nosnych dosiek

pohonov EMSE.
3.2.1 Doprava zakladovych dosiek
Kovové odliatky zdkladovych dosiek kupuje firma T&T Tech s.r.o. u dodavatela

v obci Hronec. Aby mohli byt’ odliatky pouzité pri montazi, musia byt pred dovezenim
do firmy potrebne upravené. Prvou zastavkou je obec Myto pod Dumbierom, kde si
odvezené odliatky upravené sustruhom na potrebné miery. Po opracovani sustruhom
pokracuju odliatky na d’alSie opracovanie do mesta Detva, kde su vyfrézované a zaroven
st do nich vyvftané zavity na skrutky. Poslednym krokom pred tym, ako st zakladové
dosky dovezené do firmy, musia byt eSte pokryté Specidlnym postrekom, ktory je na
odliatky naneseny v obci Cierny Balog. Odtial st uz dovezené zikladové dosky
pripravené na montéaz. Jednotlivé operacie, ktoré treba vykonat’ na doskach, vSak trvaja
niekol’ko dni, apreto Sofér vdcSinou odvezie nové kusy na opracovanie a zaroven
vyzdvihne uz opracované kusy, ktoré tam boli odvezené predtym. Dokopy je tato trasa
dlha priblizne 143 kilometrov. Vyndsobenim tejto vzdialenosti s priemernou cenou za
kilometer vyjde jedna trasa na 85,6 €. V roku 2024 absolvoval dopravca tuto cestu 16-
krat.

48



Tabulka €. 12: Kalkulacia dopravy kovovych odliatkov pred zefektivnenim dopravy

Druh pohonu EMSE 55 EMSE 40 EMSE 26 Celkom
Hmotnost’ [kg] 82.00 48.60 20,00 -
Pocet predanych kusov 34 80 39 153
Hmotnost’ celkom [kg] 2788.,00 3888.00 780,00 7456,00
Priemema velkost dodavky [kg] 174,25 243,00 48,75 466.00
Naklady za dopravu [€] 512,28 714,40 143,32 1370,00
Naklady za dopravu na kus [€] 15,07 8,93 3,67 -

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)

Z kalkulacie je viditelné, ze plna kapacita vozidla nie je pri jednotlivych dodavkach
vyuzitd ani zd’aleka, vozidlo nie je zaplnené ani len z polovice — 466 kg z moznych 1000
kg. Preto sa vtomto pripade ponuka mozZnost, zvysit velkost dodavky a znizit
frekvenciu dodavok o polovicu. Priemernd velkost dodavky sa tak zvysi na 932 kg
a frekvencia dodavok z 16 na 8. Takymto spdsobom je firma T&T Tech s.r.o. schopna
znizit’ ndklady na dopravu zakladovych dosiek pohonov EMSE o 50%.

Toto rieSenie ma za nasledok aj zvySenie skladovacich ndkladov ako na strane
podniku, tak aj na strane dodavatel'ov, ktoré¢ je naro¢né vycislit’. Podnik vSak disponuje
dostatkom skladovacieho priestoru.

Tabulka €. 13: Kalkulacia dopravy kovovych odliatkov po zefektivneni dopravy

Druh pohonu EMSE 55 EMSE 40 EMSE 26 Celkom
Hmotnost [kg] 82,00 48,60 20,00 -
Pocet predanych kusov 34 80 39 153
Hmotnost’ celkom [kg] 2788.00 3888.00 780,00 7456.00
Priemerna velkost” dodavky [kg] 348.50 486.00 97,50 932.00
Naklady za dopravu [€] 256,14 357,20 71,66 685,00
Naklady za dopravu na kus [€] 753 4,46 1,84 B

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
FN, _FN,
ZT(Pn - vnn) * SMn - 2111 kn * SMn

BZDl =

Bz FN,
D1 = =
kemse ss * SMemsg sst - HKspao0 * SMspa o9

_ 33351,17614
354,80 % 0,27772+...4+313,60 = 0,06136

~ 121,01 [ks]

3.2.2 Doprava hlinikovych nosnych dosiek

Po surové hlinikové platne jazdi dopravca za dodavatel'om do mesta Kremnica.
Podobne, ako v pripade zakladovych dosiek, aj nosné¢ dosky musia byt pred dovezenim

do firmy opracované. Najprv st dosky zavezené na povrchovu upravu pieskovanim do
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ned’alekého mesta Ziar nad Hronom. Proces pieskovania platni trva priblizne dve hodiny,
za Co si dopravca uctuje stojné vo vyske 10 €/hodina. Nésledne st hlinikové platne
prevezené na frézovanie a vyvitavanie zavitov do mesta Detva. Odtial’ uz hliniky putuja
do firmy T&T Tech s.r.o. Tato cesta je v porovnani s predchadzajucou podstatne dlhSia,
ma priblizne 210 kilometrov. Naklady za dopravu na jednu trasu sa, aj so zapocitanim
stojného, pohybuju vo vyske 146 €. V roku 2024 bola tato cesta absolvovana 5-krat.

Tabulka €. 14: Kalkulacia dopravy hlinikovych nosnych dosiek pred zefektivnenim dopravy

Druh pohonu EMSE 55 EMSE 40 EMSE 26 Celkom
Hmotnost [kg] 10.00 7,20 3,00 -
Pocet predanych kusov 34 80 39 153
Hmotnost celkom [kg] 340,00 576,00 117,00 1033.,00
Priemema velkost” dodavky [kg] 68.00 115,20 23.40 206,60
Naklady za dopravu [€] 240,27 407,05 82,68 730,00
Naklady za dopravu na kus [€] 7,07 5,09 2,12 -

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
Kalkulacia nékladov za dopravu hlinikovych dosiek ukazuje, ze vyuzitie kapacity

prepravného vozidla je v tomto pripade esSte nizSie ako v pripade dopravy kovovych
odliatkov. Vozidlo je zaplnené len nieCo viac ako z jednej pétiny kapacity — 206,6 kg
z moznych 1000 kg. Aj v tomto pripade je potrebné zvysit’ priemernu vel'kost dodavky a
znizit' frekvenciu dodavok. Ro¢né dovezené mnozstvo len tesne prekracuje velkost
jednej dodavky, takze musi byt tovar rozdeleny do dvoch dodévok, kazda s hmotnost’ou
516,5 kg. Tymto opatrenim sa znizia naklady na dopravu hlinikovych nosnych dosiek

pohonov EMSE 2,5-krat, respektive o priblizne 60%.

Podobne, ako v predchadzajucom pripade, ma toto rieSenie za nésledok navySenie
skladovacich nakladov na stranach T&T Tech aj jeho dodavatelov. Vycislenie tohto
navysSenia je vel'mi narocné. Firma vSak disponuje dostatkom skladovacieho priestoru aj
pre pripad navySenia velkosti objednavok hlinikovych dosiek.

Tabulka €. 15: Kalkulacia dopravy hlinikovych nosnych dosiek po zefektivneni dopravy

Druh pohonu EMSE 55 EMSE 40 EMSE 26 Celkom
Hmotnost [kg] 10,00 7.20 3.00 -
Pocet predanych kusov 34 80 39 153
Hmotnost” celkom [kg] 340,00 576.00 117,00 1033,00
Priemema velkost’ dodavky [kg] 170.00 288.00 58,50 516,50
Naklady za dopravu [€] 96,11 162,82 33,07 292,00
Naklady za dopravu na kus [€] 2,83 2,04 0,85 -

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
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FN, PN,
Z?(pn - vnn) * SMn Zrll kn * SMn
FN,
BZD2 == ==
kemse ss * SMgmsg sst -« HKspa o0 * SMspa 09
_ 33351,17614
N 350,54 % 0,27772+ ...4+313,60 * 0,06136

BZD2 S

~ 122,04 [ks]

3.2.1 Kombinacia navrhov na zefektivnenie dopravy

Najvyznamnejsie znizenie dopravnych nakladov vibra¢nych pohonov EMSE podnik
dosiahne kombindciou oboch vysSie uvedenych opatreni. Toto rieSenie ma za nasledok
znacné znizenie nakladov za dopravu (viz. tabul’ka €. 16).

Tabulka €. 16: Kalkulacia nakladov po zavedeni oboch opatreni na zniZenie dopravnych nakladov

Druh pohonu EMSE 55 | EMSE40 | EMSE 26 SFA 0,7 SFA 0,9
Material [€] 937.40 528,88 272,88 345,50 363,40
Opracovanie [€] 325,22 184,75 105,25 15,00 15,00
Montaz [€] 150,00 100,00 75,00 60,00 60,00
Doprava [€] 19,41 23,58 2235 5,00 5,00
Cena za kus [€] 1790,00 1090,00 650,00 687,00 747,00
Variabilné naklady na kus [€] 1432,03 837,21 475,48 425,50 443,40
Kryci prispevok na uhradu 579 28270 5 615 3
fixnych nakladov na kus [€] 357,97 52, 174,5 261,50 03,60
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
57 FN, FN,
D = =
Z?(pn - vnn) * SMn 2711 kn * SMn
FN,

BZp

kemse ss * SMgmsg ss+ - HKspa 00 * SMspa o9

_ 33351,17614
357,97 % 0,27772+ ... +313,60 = 0,06136

~ 120,25 [ks]

Kombinaciou oboch opatreni na zefektivnenie dopravy komponentov vibraénych
pohonov klesne bod zvratu z pévodnych 122,82 kusov na 120,25 kusov, teda o priblizne

2%. Zmeny bodu zvratu st zaznamenané v grafe ¢.17.
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Graf €. 17: Bod zvratu po zefektivneni dopravy zikladovych dosiek (BZp1), zefektivneni dopravy hlinikovych nosnych dosiek (BZp2) a zavedeni oboch
opatreni na zefektivnenie dopravy zaroven (BZp)

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
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3.3

Spojenie oboch navrhov

Najvacsiu usporu vyrobnych ndkladov vibraénych pohonov dosiahne podnik T&T

Tech s.r.0. zavedenim oboch vysSie uvedenych navrhov sucasne. ZniZenim montdznych

nakladov a nakladov na dopravu mé za nasledok zna¢né navysenie krycieho prispevku na

uhradu fixnych nékladov jednotlivych pohonov (viz. tabulka €. 17).

Tabulka €. 17: Kalkulacia nakladov vibraénych pohonov po zavedeni oboch navrhov rieSenia

Druh pohonu EMSE 55 | EMSE 40 | EMSE 26 SFA 0,7 SFA 0,9
Material [€] 937.40 528.88 272,88 345,50 363.40
Opracovanie [€] 325,22 184,75 105.25 15,00 15,00
Montaz [€] 112,50 75,00 50,00 45,00 45.00
Doprava [€] 19.41 23,58 22,35 5,00 5.00
Cena za kus [€] 1790.00 1090,00 650.00 687,00 747.00
Variabilné naklady na kus [€] 1394,53 812,21 450,48 410,50 428,40
Kryeci prispevok na dhradu
fixnych nakladoy na kus|[€] 395,47 277,79 199,52 276,50 318,60
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)

FN, FN,

- 395,47 ¥ 0,27772+ ...+318,60 * 0,06136

BZVZ =

FN,

Z?(pn - vnn) * SMn Bl Zrll kn * SMn

BZVZ =

33351,17614

kemse ss * SMeyse sst ... thspao,0 * SMspa 9

~ 109,80 [ks]

Spolo¢né zavedenie navrhu na skratenie ¢asu montdze a nadvrhu na zefektivnenie

dopravy dosiahne podnik T&T Tech s.r.o. bod zvratu pri 109,80 kusoch. Firma teda za¢ina

vytvarat' zisk vyrobenim 110. vibraéného pohonu. V porovnani s povodnym poctom

122,82 kusov je to pokles o viac ako 13 kusov, teda 10,6 %. V peniaznom vyjadreni klesol

bod zvratu z povodnych 141,62 tisic € o vySe 15 tisic € na kone¢nych 126,61 tisic €.

Zmena bodu zvratu je zaznamenana v grafe ¢. 18.
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Graf ¢. 18: Bod zvratu pred (BZv) a po zavedeni navrhov na zniZenie vyrobnych nakladov vibra¢nych pohonov (BZv2)
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
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3.3.1 Porovnanie nakladov pred a po zavedeni opatreni

Zavedenie navrhnutych opatreni sa postara o zniZzenie jednotkovych variabilnych nédkladov
pohonov a tym padom aj o rast jednotkového krycieho prispevku. Najvacsiu tsporu dosiahne
podnik T&T Tech s.r.o. pri kruhovych obojsmernych pohonoch EMSE — takmer 50 € na kus
pre najvacsi typ EMSE 55 a priblizne 30 € na kus pre pohony EMSE 40 a 26. Vyska nakladov

a krycich prispevkov na kus su porovnané v tabul’kach ¢ 18 az 20.

Tabul’ka ¢. 18: Porovnanie nakladov pre pohon EMSE 55

Druh pohonu EMSE 55 )

; > Rozdiel
pred/po zavedeni opatreni pred po
Material [€] 937,40 937,40 -
Opracovanie [€] 325,22 325,22 -
Montaz [€] 150,00 112,50 -37,50
Doprava [€] 30,00 19,41 -10,59
Cena za kus [€] 1790,00 1790,00 -
Variabilné naklady na kus [€] 1442,62 1394,53 -48,09
Kryci prispevok na ithradu
fixnych nakladov na kus [€] R AEE il
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
Tabul’ka ¢. 19: Porovnanie nakladov pre pohon EMSE 40
Druh pohonu ’ ’ EMSE 40 Rozdiel
pred/po zavedeni opatreni pred po
Material [€] 528,88 528,88 -
Opracovanie [€] 184,75 184,75 -
Montaz [€] 100,00 75,00 -25,00
Doprava [€] 30,00 23,58 -6,42
Cena za kus [€] 1090,00 1090,00 -
Variabilné naklady na kus [€] 843,63 812,21 -31,42
Kryci prispevok na dhradu
fixnych nakladov na kus [€] Ll - Ll
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
Tabul’ka ¢. 20: Porovnanie nakladov pre pohon EMSE 26
Druh pohonu ' : EMSE 26 Rozdiel
pred/po zavedeni opatreni pred po
Material [€] 272,88 272,88 -
Opracovanie [€] 105,25 105,25 -
Montaz [€] 75,00 50,00 -25,00
Doprava [€] 25,00 22,35 -2,65
Cena za kus [€] 650,00 650,00 -
Variabilné naklady na kus [€] 478,13 450,48 -27,65
Kryci prispevok na ihradu
fixnych nakladov na kus [€] 171,87 199,52 27,63

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
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Pri jednosmernych pohonoch SFA je ndkladova tspora nizsia, pretoze v tomto pripade je

mozné len zniZenie montdznych nékladov. Jednotkové variabilné néklady klesnu o 15 € na kus

pre oba typy pohonov SFA (viz. tabul’ka ¢. 21 a 22).

Tabul’ka ¢. 21: Porovnanie nakladov pre pohon SFA 0,7

Druh pohonu SFA 0,7 )

; ; Rozdiel
pred/po zavedeni opatreni pred po
Material [€] 345,50 345,50 -
Opracovanie [€] 15,00 15,00 -
Montaz [€] 60,00 45,00 -15,00
Doprava [€] 5,00 5,00 -
Cena za kus [€] 687,00 687,00 -
Variabilné naklady na kus [€] 425,50 410,50 -15,00
Kryci prispevok na ihradu
fixnych nakladov na kus [€] e stz =
(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
Tabulka ¢. 22: Porovnanie nakladov pre pohon SFA 0,9
Druh pohonu ' : SFA 0,9 Rozdiel
pred/po zavedeni opatreni pred po
Material [€] 363,40 363,40 -
Opracovanie [€] 15,00 15,00 -
Montaz [€] 60,00 45,00 -15,00
Doprava [€] 5,00 5,00 -
Cena za kus [€] 747,00 747,00 -
Variabilné niklady na kus [€] 443,40 428,40 -15,00
Kryci prispevok na ihradu
fixnych nakladov na kus [€] 303,60 Si.el Ls-00

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)

Pri nezmenenom objeme vyroby anezmenenej kusovej

cene ako vroku 2024 podnik

celkovo usetri 5225 € na montdznych ndkladoch a 977 € na nakladoch dopravnych.

Dohromady dosiahne firma T&T Tech s.r.0. Gsporu vo vyske 6 202 € (viz. tabulka ¢. 23).

Tabul’ka ¢. 23: Celkova tspora variabilnych nakladov

Druh pohonu EMSE 55 | EMSE 40 | EMSE 26 SFA 0,7 SFA 0,9 Celkom
Pocet kusov 34 80 39 47 18 218
Montaz [€] 1275.,00 2000,00 975,00 705,00 270,00 5225,00
Doprava [€] 360,06 513,60 103,35 - - 977,01
f'spox‘a VN [€] 1635,06 2513,60 1078,35 705,00 270,00 6202,01

(Zdroj: vlastné spracovanie v MS Excel)
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ZAVER

Tato bakalarska praca sa zaoberala ekonomickou situaciou podniku T&T Tech s.r.o.
a navrhmi na jej zlepSenie pomocou analyzy bodu zvratu. Pre analyzu bola zvolena sériova ¢ast’
vyroby — vyroba vibra¢nych pohonov. Ciel'om prace bol navrh na znizenie vyrobnych nakladov
vibra¢nych pohonov vo firme s vyuzitim bodu zvratu. Za tymto ¢elom bola vykonana analyza
bodu zvratu, ktord zahfiiala zber relevantnych dat, analyzu nakladov a predaja a nésledné
vyhodnotenie vysledkov. Vypoctami bol identifikovany bod zvratu vyroby vibra¢nych pohonov

na urovni 122,82 kusov, firma teda zacina vytvarat zisk predajom 123. kusu vyrobeného

vibra¢ného pohonu.

Na zéklade vysledkov nédkladovej analyzy ainformacii od firmy bol identifikovany
potencial pre zniZenie nakladov v dvoch oblastiach vyroby pohonov — montazi a doprave
vibra¢nych pohonov. Skratenie ¢asu montaze pri jednotlivych pohonoch je mozné dosiahnut’
dvoma spdsobmi. Prvym znich je vyuzitie akumulatorovych vitacCiek, ktor¢ ma firma
k dispozicii. Pomocou tohoto rieSenia sa skrati ¢as montaze o 10 az 30 minat na pohon,
v zavislosti od druhu pohonu. Dal$im spdsobom, akym dosiahnut’ skratenie montazneho &asu,
je skupinova montaz viacerych pohonov po krokoch. Tymto navrhom je mozné dosiahnut
dodato¢né skratenie 5 az 15 mintt na pohon. Kombinécia oboch navrhov spdsobi posun bodu

zvratu o takmer 11 kusov (cca. 9%) na 111,94 kusov.

Dal3ou oblastou pre redukciu nékladov je doprava kovovych odliatkov zikladovych platni
a hlinikovych nosnych dosiek vibraénych pohonov. Vypoctami bolo zistené, Ze podnik ani
zd’aleka nevyuziva plnu kapacitu dopravného prostriedku prepravcu, ktord je 1 tona. Priemerna
vel'kost’ dodavky kovovych odliatkov sa pohybovala na tirovni 466 kg, pri hlinikovych doskach
to bolo dokonca 206,6 kg. Dopravné naklady je mozné zredukovat’ znizenim frekvencie
dodéavok, pre kovové odliatky z 16 na 8 dodavok a pre hlinikové dosky z 5 na 2 dodavky.
Priemerna vel'kost’ dodavky sa tak zvysi na 932 kg pre kovové odliatky a 516,5 kg pre hlinikové
dosky. Implementécia tychto ndvrhov dosiahne posun bodu zvratu o viac ako 2,5 kusu, teda

cca. 2% na 120,25 kusov.

Navrhnuté opatrenia prispievaji k zlepSeniu ekonomickej situacie spoloCnosti a jej
ziskovosti. Kombinaciou redukcie nédkladov v oboch oblastiach podnik dosiahne pokles bodu
zvratu o viac ako 13 kusov vibra¢nych pohonov z pociato¢nych 122,82 kusov na 109,80 kusov,
teda o takmer 11%. Zisk za¢ne firma produkovat’ predajom 110. kusu vyrobeného vibraéného

pohonu.
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