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Abstrakt

Praca sa zameriava na projekt vystavbyl'mdtamého tunela Rojkov na severnom
Slovensku. Analyzuje moznosti spémsti Uranpres, spol. s.r.o. pothg sa na jeho
realizacii. Navrhuje technicko-organé&e opatrenia s vyuzitim metdéd projektového
managementu. Vystupom prace je predprojektova atpdzostavajuca dastkovych
planov pre riadenie a priebeh projektu.
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Abstract

The thesis focuses on project of highway tunnelkBwjin northern Slovakia. It
analyses opportunities of company Uranpres to ta in construction. It proposes
technical and organizational actions using projpanagement methods. The outcome
Is a feasibility study consisting of partial plafsr administration and course of
a project.
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Project, work breakdown structure, time plannimgources, budget, risks
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Uvod

V slkasnej dobe sa stava trendom tigdzne vyvojove, vyrobnéi konstrukiné ulohy
prostrednictvom projektov. Tento pristup znamen&orgnie organizécie, ktora je
schopné efektivne ¢lenova’ svoje personalne zdroje do rief#keych timov, vytvara
Specifické pracovné baliky, predpovéda sledové spotrebu materialovych prvkov
a ostatné naklady, spahlivo planové c¢as v projekte, identifikowa a kvantifikova
rizik& a priprawvi’ reakcie na vSetky mozné externé aj interné hroZbyovei si podnik
takto vytvara priestor preiélné riadenie zmien v prebiehajucich projektoch.

Prechod na riadenie podnikovych vykonov metédamjgitového managementu je
v spola@nosti Uranpres, spol. s.r.0. v praci situovany dugktu vystavby ditnicného
tunela Rojkov. Pre spalaod’ je tento projekt moZzndeu v obdobi doznievajlcej
hospodarskej recesie ptijanové stratégie rieSenia zakaziek atym zefektiwavioju

éinnog’.

Uspedné zavedenie metodiky by malo pretransforthosolanos’ do podoby
modernej organizacie schopnej rychlo sa adagtoaanové podnety z trhu a pruzne
reagové na vznikajuce prilezitosti. Malo by sa ttgrostriedkom zvySovania
kvalitativnej Urovne sluzieb a potrebnou konkédremu vyhodou na presytenom
stavebnom trhu na Slovensku. Zamey mala metodika projektového managementu
prispie’ aj k zvySovaniu v sfasnosti minimalneho zisku dosahovaného v oblasti

stavebnictva a k zlepSeniu rentability.

Ciel'om prace je v prvom rade vytvompredprojektova Studiu, ktora navrhiastkové
plany projektu, od rozdelenia prac, casovy plan, plan zdrojov a rozfs az po plan
rizik. Zaroven by sa praca mala stasnutropodnikovym Standardom metodiky pre
projektové planovanie. V neposlednom rade méa zd @mstrednictvom planu
komunikécie a kvality vytvoti podnikové pravidla pre controlling a komunikéciadn

projektom.
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1. Zakladné informacie o firme

1.1. Profil podniku

Obchodné meno: URANPRES, spol. s.r.o. | I I I

Sidlo: Fréia Krd'a 2 TRANPRES
052 01 SpiSska Nova Ves
Slovenska republika

ICO: 31 676 855 Obr. 1.1: Logo Uranpres.

Pravna forma: Spotmog’ s rtenim obmedzenym Zdroj: (11)

Patet zamestnancov: 250

1.2. Struéna histoéria

Spolaénos’ URANPRES, spol. s r. oSpiSska Nova Ves vznikla v roku 1994. Je
pravnym nastupcom Uranového prieskumu S. p., kiéspobil na Slovensku od 60-tych
rokov minulého stor&@a a zaoberal sa hlavne \gdavanim a prieskumom uranovych

zrudneni v ramci Slovenska.

V lokalite Novoveska Huta mal prideleny dobyvacieptor, v ktorom realizoval
prieskum ataZzbu medenych rad. Zatkom 90-tych rokov minulého stafia v
suvislosti s politicko-ekonomickymi zmenami na Sosku doslo k obmedzeniu dotacii

na prieskum a@azbu radTazba bola zastavena a loZisko zakonzervované.

V tomto obdobi spoknog’ modifikovala svoju vyrobndinnog’, ktora sa vyprofilovala
az do dnesSnej podoby, ktora charakterizuje spwg’ ako kvalifikovanu, kvalitnu a
spd’ahliva firmu zabezpaijucu komplexné dodavky bansko-stavebnych, stavdhny

geologickych a vrtnych prac.
Spolanog’ vlastnia Styria majoritni a jeden minoritny spwgik. Podnik riadi vedenie

na ¢ele s generalnym riaditem. Zamestnava priblizne 250 zamestnancov, ma

registrované organizaé zlozky vCeskej republike, Slovinsku a Spanielsku. (11)

11



1.3. Organiza €éna Struktara

VALNE
HROMAZDENIE|

Obrazok 1.20rganiz&na Struktara spotmosti. Zdroj: (11)

1.4. Predmet podnikania

Spolanog’ sa Specializuje na nasledujuce vyrobméosti:

1) Banské prace a podzemné stavikstvo —vystavba di#nicnych a zZelezinych
tunelov, energetickych privadaav, kolektorov vsetkého druhu, podzemnych

kavernovych zasobnikov plynu, prieskumné a pripgaprace naazbu uhlia,

rudnych a nerudnych surovin.

2) Vrtné prace - inziniersko-geologické, hydrogeologické, geotermélma
Struktrne vrty od priemeru 76 do 600 mm s kower Hbkou 2000 m.
Horizontalne vrty do priemeru 800 mm — podvrty pyevod inZinierskych sieti,

mikropiloty a piloty.

12

GENERALNY
RIADITEL
| Il 1
Pravne Zmocnenec pre Sekretariat Bezpecnostny a
oddelenie kvalitu poziarny technik
1
Oddelenie Utvar Riaditel' pre Prevadzka geol -
pripravy ponuk marketingu geologiu geofyz. prac
T
Finanény Vyrobny Riaditel' bansko- Riaditel'
riaditel’ riaditel’ stavebnych prac banskych prac
R
Personaino o Priprava Logistika Prevadzka B Prevadzka Org. zloZzka
mzdove odd. vyroby vrinych prac drevovyroby Stafi¢, CZE
Odd. ekon., inf. | Prevadzka | Prevadzka Prevadzka | | | Org. zlozka Org. zloz
a financnif vystavby technololg. prac meracéskych prac PodruZnica, SLO Qviedo, ESP
Sprava budov, Prevadzka
sprava skladov elektroprac




3)

4)

5)

6)

7)

8)

Priemyselné, olgianske a liniové stavby -vystavbaisticiek odpadovych vod,
vodovodov, odpadovej kanalizacie, skladok TKO, am& monitoringu.
Vystavba plynovodov, plynofikacie obci vratane R®lgnofikacii objektov,

vystavba bytovych, priemyselnych a inZinierskycwveb.

Geologicka ¢innost’, radonovy prieskum — meranie prirodnej radioaktivity
hornin (uran, radium, radon), meranie radioaktivipyirodnych hmoét a
stavebnych vyrobkov, hodnotenie pozemkovljaoenvironmentalnych kritérii z

hradiska zZivotného prostredia.

Doprava —spolanog’ vlastni Specialne zemné stroje a dopravné progiipre

zabezpeéovanie réznych sluzieb.

Geodetické prace -komplexné geodetické a kartografické prace, polamngpa

vySkopisné zameranie zaujmovych tuzemi.

Vyroba reziva — porez gliatiny - dosky, hranoly a iny profilovy material,

rezivo poda pozZiadaviek zédkaznika s povrchovou Upravou.

Pocitatova grafika — digitalizacia map, vykresov, planov, duplikacia

pévodnych rastrovych podkladov, spracovanie v & koplosna tla. (11)

1.5. Ciele prace

Navrhnd’ plan projektu vystavby diaicného tunela na Slovensku.
Standardizovametodiku pre projektové planovanie v podniku.

Vytvorit’ podnikové pravidla pre controlling a komunik&cadrprojektom.

13



2. Teoretické vychodiska

2.1. Projektovy management

Napriek tomu, Ze mnozstvo akcii, ktoré mali prope#t charakter prebiehalo uz
v davnej minulosti, o projektovom riadeni ako oashi managementu a zarave
o profesii projektového managera saata hovort’ aZz po druhej svetovej vojne.
Projektové riadenie je tak pomerne mladym oborommah$ o medzinarodnu
Standardizaciu projektového managementu je mozné&ledgvad zhruba od
Sesdesiatych rokov 20. stoti@, kedy spolu so vznikom medzinarodnych projektov
a projektovych timov vznikla aj potreba efektivnemunikova a spolupracova
Projektovy management vSak priamo neznamena pauéigsandardizovanych metod

a technik, ide predovSetkym ccitd filozofiu a Styl prace, @ity spéosob myslenia. (3)

2.1.1. Vymedzenie pojmu

Projektovy managementje proces planovania, organizovania a vyuZzivadiajav pre
uspesné dokaenie Specifickych ci®v v projekte. Hlavnou ulohou projektového
managementu je spthivSetky pozZiadavky na projekt pri dodrzani obmedzen
Typickymi obmedzeniami s(zameranie projektu, ¢as a rozpocet. Ved’ajSim a
zaroveéh ambiciéznejSim ciem projektového managementu je rozumne Wyagroje

potrebné k dosiahnutiu stanovenych’oie (12)

2.1.2. Standardy

Aj v rdmci projektového managementu sa spolu s jgivejom vytvorili Standardy. Od
inych Standardowi noriem sa vSak vyrazne odliSuju ato predovSetkynato, lebo

nevznikli na akademickej pdde, ale su supisoajlepSich skusenostirdznych

vyznamnych managerov, ktoré boli nadobudnuté pagicach na réznych projektoch.
Standardov projektového managementu je viac, #tenda vzdy sa jedna o prace
urgitych profesijnych skupin neStatneho charakterwréktvnaSaju do problematiky
svoje myslienky a skusenosti ato iv zavislosti sacialne-kultirnom prostredi,

z ktorého vychadzaju. Na druhej strane maju takusetky Standardy projektového
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managementu podobnu zakladnua filozofiu, pouzivd)dobné metddy i ndzvoslovie.

Medzi hlavné svetové Standardy patria:

a) Project Management Body of Knowledge (PMBOK)
Standard PMBoK je vytvarany a udrzovana profesijnyadruzenim firiem
a individualnych projektovych managerov s nazvoRroject Management
Institute (PMI). Zakladnym pristupom je procesnénptie problematiky. Su
definované rodiny procesov, oblasti znalosti, jeliv® procesy aich vzajomné
vazby. VSetky procesy a procesné kroky maju definévsvoje vstupy, vystupy
a nastroje transformacie.

b) Project in cotrolled environment (PRINCE 2)
PRINCE 2 je taktiez Standardom s procesnyrfiation. Vznikol na zaklade zadania
britského ministerstva priemyslu a obchodu, kvéliojektom inform&nych
technoldgii. V stasnej dobe je uz pouZitey vSeobecne, mimo Vkej Britanie sa
vSak nepouzivaasto.

c) ISO 10 006
V tomto pripade nejde o komplexny Standard, amiroastatnd normu, ale o tzv.
Smernicu akosti v managemente projektu. Projektoafjlagement je op&nimany
procesne.

d) IPMA Competence Baseline (ICB)
Na rozdiel od predchadzajucich je natie Standardu ICB, vytvaraného
a spravovaného profesijnou organizacitnternational Project Management
Association (IPMA) kompetentné. Standard teda nie je zamerany na presnu
podobu definovanych procesov aich konkrétnychkapli, ale na schopnosti —
kompetencie — projektovych, programovych a pomfaianagerov dlenov ich
timu. Vznikol v Setdesiatych rokoch na zéklade narodnych noriem filgkah
eurdpskych Statov. iem nie je diktové, ale iba odporit’ urcité procesné kroky,
je teda ponechany Wy priestor pre kreativitu. Problematika projektbeé
managementu je v ICB rozdelena do troch zakladri§mipetednych oblasti —
technické kompetencie (metddy, techniky, nastrojeghavioralne kompetencie
(mékké schopnosti) kontextové kompetencie (integtaé a systémové znalosti

a schopnosti). Medzi obléami kompetencii je eni vysoka previazands (3)
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2.2. Projekt

NajdélezitejSim prvkom projektového managementprigekt. Pod’'a definicie PMI je
projektom akykdvek jedineény sled aktivit a Uloh, ktory ma:

— danyspecificky cid’, ktory ma by jeho realizaciou splneny

— definovanydatum zaciatku a konca uskut@nenia

— stanovenyamec pre ¢erpanie zdrojov potrebnych pre jeho realizaciu
Charakteristickymi vlastndami projektu su tedgdineénost’ adocasnog’. (14)

2.2.1. Trojimperativ projektu

CIEL
Zakladnym problémom projektu je vyriésitrojimperativ, (maximalny)

teda vrZah medzi Specifikaciou dia, pripustnou dobol
trvania a nakladmi projektu. PretoZze maximalizacie’ov
pri minimalizacii nakladov a doby trvanigasto vedie

k protichodnym poziadavkam, je ud&ny projektov

potrebné Rada’ vhodny kompromis. Trojimperativ je mozn ox oy
schematicky znazomi podobetrojuholnika . (5) (minimainy) (minimaine)
Obr. 2.1 Trojimperativ

projektu. Zdroj: (5)

2.2.2. Kritéria uspechu projektu

Na prvy poltad by sa mohlo zdaze poki# projekt spini svoj trojimperativ, musi by
uspesnym. Nemusi to vSak pfatia kazdych okolnosti. Napriklad méze néstituacia,
v ktorej su splnené vSetky ciele a projekt je ulemy v sulade so svojiniasovym
planom a v ramci stanoveného roZpp dodané rieSenie je vSak nepouiite Z tohto
doévodu sa zavadzagritéria uspechu projektu, pricom hlavnou poZziadavkou je ich
zrozumitelnost’, jednozna&nost” ameratel’nost’. VSeobecne je mozné projekt
povaZovd za uspesny pokia

— je projekt funkny a su splnené poziadavky zakaznika,

— suU uspokojenédakavania vSetkych zainteresovanych stran,

— je vystupny produkt na trhutas, v planovanej akosti a cene,

— je dosahovana predpokladana navratna@Zzenych prostriedkov,

— je v norme vplyv na Zivotné prostredie a prostradieobecne. (3)
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2.2.3. Kritéria neuspechu projektu

Analogicky je mozné definovaaj kritéria nelspechu, ktoré su sice pribuznékaim
uspechu, ale su potencialne nezavislé. Patri nmea:

— prekratenie planovanych terminov a nakladov,

— nedosiahnutie planovanej kvality vystupného produkt

— nepredpokladané vplyvy na Zivotné prostredie,

— nespokojny zakaznik d@alSie zainteresované strany,

— produkt projektu nie je mozné umiestmia trhu. (3)

2.2.4. Ciele projektu

Spravna definicia cle, pripadnegiastkovych cigov je jednou z Ki¢ovych faktorov
uspechu projektu. Dobre definavaiel’ je pomerne zlozita zalezitbs Nejde iba
o vlastny, technicky popis nejakého stavu, ale @v8dtkym o potrebu, aby si rézne
strany porozumelico m& by vlastne na konci realizacie vyprodukované coao méa
sluzit a za akych podmienok matbtakéhoto ciéu dosiahnuté. Jednou z pomdcok pre
spravne definovanie dia je technikeEMART. Ciel’ by mal by pod’a tejto techniky:

— S-— $pecificky a Specifikovany (specific),

— M — meratény (measurable),

— A — akceptovany (agreed),

— R —realisticky (realistic),

— T —terminovany (timed).
Niekedy sa eSte na koniec dodaymtegrated) - integrovany do organinaj stratégie.
Kazdy z uvaZzovanych projektovych bie vratane ninikov ainych priebeznych
cielov by mal by SMARTI. (3)

2.2.5. Zivotny cyklus projektu

Projekt ako celok je moznécasového Padiska a pokh charakteru vykonavanych
¢innosti rozdeli z manazérskeholadiska na niekitko faz riadenia projektu, ktoré
dohromady tvoriazivotny cyklus projektu. Fazy mozno pdé ICB rozdeli na
predprojektova (pripravnu, defirind), projektovu (realiza&nd) apoprojektova

(vyhodnocovaciu).
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1) Predprojektova faza

Predprojektovd faza ma zadl preskimé prilezitog’ pre projekt a posutli

uskut@nite’nos’ daného zameru. Niekedy byva do tejto fazy #abana i vizia,

zakladnd myslienka o tom, Ze by sa nejaky projekhaoh realizové. V tejto

faze sa postupne spracovavaju dva zakladné dokyment

Stadia prileZitosti (opportunity study), ktorej vysledkom je odpéenie
pripadne neodpotenie zmyBany projekt realizowa a v pripade
odporuenia aj prva podrobnejsia charakteristika projeftiidia obvykle
pozostava z analyzy podnetov (od trhu, zakaznik@denia, objavov,
konkurencie), analyzy prilezitosti (na trhu, [adiska finagnych ¢i
personalnych zdrojov), analyzy hrozieb a nutnyakeéd na nich, analyzy
problémov arizik, zakladnych koncepcii a predpdéla a odhadu
nadejnosti zameru.

Stadia uskutoénitePnosti (feasibility study), ktor4 sa vykonava az
v pripade, Ze je rozhodnuté na zaklade Studie Zmokti projekt
realizova. Mala by ukazénajvhodnejSiu cestu k realizacii, spre’soibsah
projektu, planovany termin zahgjenia a uwenmia, odhadované celkové
néaklady a potrebné vyznamné zdroje.

2) Projektova faza

Patas projektovej fazy dochadza predovSetkym Kk zosiaverieSitd'ského

projektového timu, k vytvoreniu planu a jeho re@diz vrcholiacej odovzdanim

vysledkov. PodrobnejSie gkeni na:

Zahajenie (start-up) — overenie a spresnenid’aieprojektu a jeho ¢elu,
personalneho obsadenia, kompetencii a podobneudyst jezakladacia
(identifika ¢nd) listina projektu.

Planovanie— projektovy tim vytvara plan projektu (baseline)

Vlastna realizacia — fyzicka realizacia projektu, v priebehu ktorg |
projekt sledovany a porovnava sa jeho priebehasgoh. Na zaklade
zistenia odchylok od planu pripadne v reakcii naemyn alebo noveé
zistenia sa uskuttiuju korekiné opatrenia a preplanovania.
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Odovzdanie vystupu projektu a ukortenie projektu — fyzické
a protokolarne odovzdanie vystupov, podpis akeéegtzh protokolov,

fakturacia a pod.

3) Poprojektova faza

Analyza celého priebehu projektuceanie dobrych aj zlych skdsenosti. Gim je

najs’ chyby, aby bolo mozné im v budidcnosti predché&d@

Podobné rozdelenie uvadza aj Standard PMBoK/Iddie rozdelenia jednotlivych

realiza&nych aktivit do logickéhaasového sledu je zlepSpodmienky pre kontrolu

jednotlivych procesov. Lhhtuje sa tak orientacia vSetkyckiastnikov vo vyvojovych

Stadiach projektu a zvySuje pravdepodolirmekového Uspechu. Fazy Zivotného cyklu

definuju:
— aky typ prace ma by vykonany v prisluSnom stupni rozvoja projektu,
— aké konkrétne vystupy su v jednotlivych fazach generované, ako su
overované a hodnotené,
— kto sa zapéjado aktivit projektu v jeho jednotlivych Usekoch4)
Myslienka
Vst '  ti
stupy PrOJekﬁovy tlm . . Vyradenie realizénych zdrojov
PIné zapOJ?nle zdrojov |
vV Vv v v
Fazy Zahajenie Stredna faza realizécie Ukonéenie
A T A A 4 T L
‘ Def. predmetuPII . Ak Schvélenie
. . ‘ tAci
Vystupy Zakladna listina an ostup ceptacia Odovzdanie do uzivania

Obréazok 2.2 Zivotny cyklus projektu. Zdroj: (14)
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2.3. Logicky ramec projektu

Logicky rdmec projektu je nastrojom analyzy a pn¢aeie projektov v réznych fazach.
Formou diagramu poskytuje celistvy opis projektietikgm z&astnenym stranam.
Logicky ramec je nastrojom, ktory preukazuje svpjaspesSnasako v priprave, tak aj

v implementacii projektov. Je to matica Styrodpsdv a Styroch riadkov. (6)

Logicka Objektivne Zdroie
postupnog’ overitePné overelnia Predpoklady
krokov ukazovatele

Celkovy ciel ‘T\
\

| -
Specificky cid’ ‘T\
\

Vysledky <|\ T
T
Aktivity | Prostriedky Naklady [ —
\

Pociatoéné
podmienky

Taburlka 2.1Logicky ramec projektu. Zdroj: (6)

2.3.1. Popis logického ramca

Stipec logicka postupnos’ krokov obsahuje intervemi logiku, ktora je zakladom
stratégie. Intervema logika vedie od prostriedkov k celkovému I'uie Schéma

postupnosti:

Dostupné prostriedky> Aktivity = Vysledky > Specificky ci€ > Celkovy ci¢

(z&mer)

Celkovy cid’ sleduje spoleensky zamer, ateda vySSi Itiako je ci€ projektu.
Vacsinou ide o nepriamo dosiahntné veci, napriklad zvySenie konkurencieschopnosti
& zlepSenie ekonomickych ukazovide. Specifickym cid’om je cie’, ktory
dosiahneme prostrednictvom implementacie konkh&tneorojektu. Vysledky
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predstavuju produkty alebo vystupy podniknutychivakt ktoré prispeju k realizacii
ciela projektu.Aktivity su ¢innosti, ktoré je nutné vykoraza (&elom dosiahnutia

vysledkov.

Druhy sipecobsahujebjektivne overita’né ukazovatele ktoré popisuji celkovy cie
Specificky ci€ a vysledky pomocou merditeych ukazovatov (kvantita, kvalitagas,
miesto, ci€ova skupina). Hmotné a nehmotné prostriedky (vStupgtrebné na
uskut@nenie planovanych aktivit st uvadzané ako ,Prattyie

Zdroje overenia v tretom sipci stanovuju ako je mozné ovetiskut@nenie celkového
ciel'a, Specifického ci@, vysledkov a aktivit v zavislosti od stanovenygiazovatéov.

V spodnom riadku sa popisuju naklady suvisiaceabz@&ciou aktivit.

Posledny dpec obsahujegredpoklady a rizika, teda externé faktory, ktoré nie je
mozné danym projektom kontrolayaale su Ricové pre dosiahnutie Ziadanych

vysledkov, Specifického a celkovéhol@e(6)

2.3.2. Citanie logického ramca

Celkovy ciel \
Specificky cid’ > Predpoklady
Vysledky < : Predpoklady
4— 
Aktivity > Predpoklady
4 
Podmienky

Taburka 2.2 Citanie logického ramca. Zdroj: (6)

— po splneni p&iatocnych podmienok je mozné pristtifk realizacii aktivit

— po skorteni aktivit a splneni predpokladov sa dostavujledks/

— vysledky a splnené predpoklady na vysSej naplrégifpky cid’

— po naplneni Specifického ¢ a predpokladov najvySSej drovne je

dosiahnuty celkovy cig(6)
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2.4. Planovanie projektu

Podstata a hlavna uloha projektového planovanig&ispos stanoveni clev projektu
a ciest veducich k dosiahnutiu tychtolcie. Je to najnatmejSia oblas projektového
managementu, k&e Ulohou je stanovenie postupov, aktivit, nakladavizik
v prostredi znénej neistoty, ktord vyplyva z charakteristiky pidje ako novej,

narainej a zloZitej ulohy.

Projektovy plan je dokument vytvoreny v ramci planovania proje&tsiizi najma ako:
— suhrn pravidiel, metdd, predpokladov, terminasestkovych ciéov,
— podklad pre riadenie fingnych tokov aerpanie nakladov,
— casovy prehiad o projektovych pracachéastkovych vystupoch,
— voditko manazéra projektu pre kazdodennu koordinadiontrolu,
— oporny bod pri vykone funkcie a rozhodovani projekho manazéra,
— informany zdroj zakaznika pre hodnotenie vyvoja projektu.

Projektovy plan zv§ajne pozostava z nasledujucitsti:

a) Plan riadenia projektu
— zoznam hlavnych riifikov a¢asovy harmonogram projektu
— plan riadenia zmien (pravidla pre posudzovaniehaa@ovanie zmien)
b) Casovy plan riadenia predmetu projektu
— podrobny rozpis prac (Work Breakdown Structure —S$YB
— C¢asova optimalizacia projektovych prac a analyztickej cesty
c) Plan riadenia nakladov
— rozpaiet projektu a&asové rozlozenie vydavkovdrpanie rozpétu)
d) Organizaény plan projektu
— organiz&na Struktura projektu, popisy roli a zodpovednosti
— kalendar zapojenitudskych zdrojov do projektu
e) Plan riadenia projektovej komunikacie
— popis komunikanych kanalov a médii, zakladné pravidla komunikacie
f) Plan riadenia subdodavok
g) Plan riadenia rizik
h) Plan riadenia kvality (10)
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2.5. Hierarchicka Struktara prac

Jednym zo zakladnych principov projektového managem je StruktUrovanie
problému do menSich, jednoduchsSie zvladimeh prvkov, spolu s definiciou
vzajomnych véazieb. NajdolezitejSim pristupom kl&ualizacii  projektu je
produktovo orientovany hierarchicky rozpad cid’a projektu na jednotlivé produkty
a podprodukty az na urovgpracovnych balikov, ktoré musiatby priebehu projektu
realizované. Takyto rozpad sa nazyvaerarchicka Struktira prac (Work
Breakdown Structure — WBS). Postup rozpadu prebieha padilozofie TOP-DOWN,
teda postupom od najvSeobecnejSich popisov kéemna konkrétnych pracovnych
balikov. Nie vzdy je nutné vSetky prvky dekompornbwid vSetkych drovni. Pdd
povahy konkrétneho prvku mézutbydzne elementy Struktdry rozloZzené do réznych
arovni detailu. Zvyajne byva WBS spracovana do zhruba Styroch ard®itiom iba
najnizsia urové WBS predstavuje taio sa bude realizovavSetky nadradené prvky

WABS su iba suhrnom nizSie realizovanych prvkov.

Ulohou definicie WBSa predovetkym definicie jej najniz3ej Grovne je:
— zaistt’, aby vSetky poZadovarénosti boli logicky identifikované
a prepojené,
— zvysSit’ presnos naslednych odhadasasu, zdrojov a nakladov,
— definova’ porovnavaci zaklad pre meranie vykonu a riaderée,p
— umoznt’ jasné stanovenie zodpovednosti,

— vytvorit’ zaklad pre komunikaciu nad projektom. (3)

Projekt
Viistup Wystup Vystup
1 2 3
I ] I
Sdhrn Suhrn Vystup Vystup Sihrn Vystup Wystup
1.1 1.2 1.3 2.1 22 3.1 3.2
| [ [ ]
Vystup Vystup Vysiup Wystup Vystup Vystup Vystup
1.1.1 1.1.2 1.2.1 122 123 221 222

Obrazok 2.3Hierarchicka Struktara prac. Zdroj: (3)
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2.6. Casové planovanie projektu

Cas je jednym zIKi¢ovych parametrov projektu, je krai désledne sledovany a Gspech
projektu je ¢asto vémi silno zavisly na dodrzani definovanélasového ramca.
Planovaniecasu v projekte neprebieha oddelene od planovaratngsh ¢innosti,
vytvara vSak podklad pre vSetko ostatné. cajye sa zéna definovanim ¢innosti
uréenych k realizcii prostrednictvom principu WBS. Nasledajgradenie ¢innosti,
teda najdenidogickych vézieb medzi ¢innogami. Cinnosti musia by realizované
v uréitom poradi a musia na sebacitym spésobom nadvazotjaaby bolo mozné
stanovi’ ¢asovy harmonogram. Vézby medZnnog’ami su dané technologickym
postupom, al€asto byvaju ovplyvnené vonkajSimi vplyvmi, naprmémi externych
dodavok. NajastejSimi vazbami medginnog’ami su vazby:

— koniec - z&iatok: prechadzajuceéinnosti musia skafit', aby nasledujuce
mohli zaat’ — ide o najastejSi typ vazby medinnog’ami,

— koniec - koniec: predchadzajucéinnosti musia skafit, aby nasledujuce
mohli skorgit,

— zafiatok - zatiatok: predchadzajuc&nnosti musia zé&t’, aby nasledujuce
mohli zatat,

— zafiatok - koniec: prechadzajuceinnosti musia zé&et, aby nasledujuce
mohli skortit. (3)

2.6.1. Siet'ovy graf

Vysledkom procesu zaradenimnosti a grafickym znazornenim zavislosti medmini

je sietovy graf. Pod’a sp6sobu znazornenienosti rozliSujeme:

— uzlovo definovany si€ovy graf — ¢innosti sa znazauju ohodnotenymi

uzlami, orientované hrany predstavuju zavislostime&nnosami

o el

Obrazok 2.4Uzlovo definovany sigovy graf. ZdI‘OJZ 3)
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— hranovo definovany si@’ovy graf —¢innosti sa znazduju ohodnotenymi

orientovanymi hranami, uzly predstavuju okamibiiatku a konca&innosti

0 el e

Obrazok 2.5Hranovo definovany stevy graf. Zdroj: (3)

Pri pouZziti siéového grafu je nevyhnutné dodtzaiekd’ko zakladnych pravidiel:
— graf méa jeden zgatok,
— graf méa jeden koniec,
— Sipky su orientovanélava doprava a reprezentuju tédsu, nie je mozné

vytvara’ cykly.

Podstatnou poméckou pre radegiienosti su tzvmiPniky. Su to vyznamné udalosti
v ramci projektugasto indikujuce koniec alebo zahdjedi@Sej fazy riadenia projektu,
etapy realizacie, rozhodnutie o vybere inej vagiamipakovanie etapyi ukonenie

projektu.

V d’alSej fazetasového planovania je potrebtiénostiam odhadnidoby trvania, ¢o
predstavuje stanoventasu potrebného pre vykonanie jednotliv¢aimosti. Pri odhade
trvania je nevyhnutné uvazavennozstvo zdrojoy, ktoré je pre dantinnog’ potrebné,
ich produktivitu a dostupn@s Jednou z moZznosti ¢gnia doby trvaniatinnosti je
vypacet najpravdepodobnejSej doby metédou Program Etiatuaand Review
Technique -PERT. Cinnosti st priradené tri odhadyiz#ty trvania a to optimisticky

(to), normalny (f) a pesimisticky () odhad. Vypoet potom vychadza zo vzorca:
o+ AL+t
6

kdeT je atakavana doba trvani@nnosti poda metody PERT. (3)
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2.6.2. Metoda kritickej cesty

Po zostaveni sievého grafu projektu sa pristupuje k vytvoreniu rh@anogramu,
obvykle metodou kritickej cesty (Critical Path Method — CPM). Metdda je zaloZzeaa n
vyhradavani a analyze kritickej cesty projektu, teddlh&ieho sledwinnosti projektu.
Ako vstupy su vyuzité:

— siefovy graf zachytavajuci vazby medannog’ami,

— odhady trvanig&innosti,

— poziadavky a zdroje,

— kalendar projektu a zdrojov, z ktorého je zrejmegksu prace na projekte

mozne,

— kracové udalosti a niiniky.

Pri zig'ovani¢asoveho rozvrhu sa pri vSetky@&innostiach vypoitavaju:

— Terminy — najskdér mozny z&atok a koniec, najneskoér pripustnyizdok
a koniecginnosti.

— Rezerva celkova- ¢asoveé obdobie, o ktoré sa m@enos’ omeské bez
toho, aby preftila kritick( cestuCinnosti s nulovou rezervou su kritické.

— Rezerva vd@na - casove obdobie, o ktoré sa m&enos’ omeskéd bez
toho, aby omeskala najskér moznyiatok nasledujucickinnosti.

— Kriticka cesta — najdlhSia cesta v grafe od gtocného ku koncovému
uzlu, ktord udava najkratSiu mozna dobu realizdwigektu. Akakdvek
zmena na kritickej ceste méa za nasledok zmenu tteagia projektu.

Po vytvorenicasoveho harmonogramu projektuljalej potrebné:
— priradit’ ¢innostiam potrebné zdroje,
— overit dostupnos zdrojov v poZzadovanych terminoch,
— overit splnenie terminov projektu,
— overit finanénu stranku,
— overit’ celkovu realizovat&og’ planu,

— vyhodnott’ rizik4 planu. (3)
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2.7. Management zdrojov

Managementzdrojov spdaiva v planovani zdrojov, ich identifikacii a prigeani
s oifadom na potrebné schopnosti.c&fiou managementu zdrojov je optimalizicia
spbésobov ich vyuZivania vram@asoveého harmonogramu projektu, rovnako ako
neustale monitorovanie a riadenie tychto zdrojowje® zdroje zatiha pracovnikov,

zariadenie a infraStrukturu. (3)

2.7.1. Kapacitné planovanie zdrojov

Kapacitné planovanie projektu sa zaobera procesmi potrebnymi k realizacii ptojek
z hradiska zdrojov, teda prostriedkov a pracovnyclpisistrednictvom analyzy potrieb.
Ciel'om je stanowvi aké pracovné sily, materialy, energie, stroje readania su nutné
k vykonaniu ¢innosti ati budu v priebehu projektu k dispozicii. Hlavné geey
kapacitného planovania zalhaju:

— Urcéenie potrebnych zdrojov projektu anarokov na nich — pre
kapacitné planovanie projektu su podkladmi hlavtrek&ira projektu,
supis¢innosti atasovy plan projektu.

— Zostavenie a analyza rozvrhu zdrojov projektu -vystupom kapacitného
planovania je vyp&et rozvrhu zdrojov pdé ¢asového planu projektu

a jemu odpovedajucich narokov jednotlivyghnosti na zdroje. (3)

2.7.2. Organiza €nd Struktura projektu

Dalsim zo zakladnych predpokladov Uspesnej reabizgmiojektu je koordinacia
uritétho pdtu réznych ludi. Tato spolupraca sa uskéitaje prostrednictvom
projektového timu. Prvym krokom projektovej fazy riadenia projekt yytvorenie
Specifickej a ddasnej organizafnej Struktlry v projektovom time. Organizé&na
Struktura projektu musi IByvytvorend vémi flexibilne, vratane vysokého stiip
adaptability, aby dokazala reagotvana realizaciu zmien a aby &$ne umoiovala
realizaciu jednotlivych projektovych procesov. Qrgana Struktara projektu obvykle
reSpektujehierarchickd Struktaru prac projektu . Velkos' projektového timu je
v optimalnom pripade 7 plus minus 2. Tent@gta@lenov na jednej strane zéige
dostatok rozdielnosti a na strane druhej je eSteredaiaditény. V pripade, Ze na
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projekte pracuje Wie mnozstvo pracovnikov, je vhodné ustationadiaci tim
projektu, ktory bude v rdmci projektu nadradenou poloZkmrarchickej organizmej
Struktary projektu a mbéze sa sklddamanazéra projektu agarantov prac, pod’a

prvej urovne WBS. (3)

Kracovou osobou organizaej Struktary projektu jemanazér projektu, pod ktorého
priamym vedenim je kompletné projektové dianie worliy projektového planu cez
obsadenie jednotlivych odbornych pozicii projekkgordinaciu udloh, finalizaciu

a odovzdanie vystupu projektu zakaznikovi az poiatnativne uzavretie projektu.

Preobsadenie jednotlivych roliprojektového timu su rozhodujuce:
— odbornos a urove kvalifikacie vzitadom k pozadovanému vykonu,
— dostupno8 v ¢ase vzliadom k harmonogramu,
— néklady na vykorinnosti vzitadom k rozpé&tu. (14)

2.7.3. Matica zodpovednosti

Matica zodpovednosti predstavuje jasné a konkrgymeedzenie kompetenctienov
projektového timu vo wahu k vietkym prvkom WBS. Vigtoch matice je uvedena
organiza&na Struktura projektu, riadky obsahuju nazvy jetimath cinnosti. Matica
zodpovednosti jednotlivym elementom priradzuje:
— kvalifika ¢né poZiadavky ktoré su podkladom pre profesionalne
obsadenie organizaej Struktary projektu,
— zodpovednos pod’a predpokladanej kvalifikacie, ktora pomaha
Specifikova rozhranie medzi pracovnymi usekmi a vytvara paehné

komunikané prostredie v projektovom time. (14)

Oddelenie Oddelenie 1 Oddelenie 2
Prvky WBS
Osoba Osoba 1 Osoba 2 Osoba 3
Z S S
B S Z
S Z

TabuPka 2.3Matica zodpovednosti. Zdroj: (14)
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2.8. Planovanie nakladov

Riadenie nakladov a finar€né riadenie zahtha vSetkyc¢innosti, ktoré sa potrebné pre
planovanie, monitorovanie a controlling nakladopriebehu Zivotného cyklu projektu,
vratane hodnotenia projektu a odhadu nakladov ciapmnych fazach projektu.
V ramci riadenia nakladov projektu sa odhaduju adkina jednotlivé pracovné baliky,
subsystémy i na cely projekt a vytvarareapocet celého projektu. V projekte musia
existova finanéné rezervy a ich nakladové ohodnotenie, ktoré bude k disfiopie
krytie ne@dakavanych poziadaviek. Vyska rezervy mézé sianovena ako percento z
celkovych vydajov projektu alebo sa mézu statioezervy iba pre niektoré polozky

projektu (napr. kurzové straty nepredvidaténé naklady).

Planovanie nakladov a zostavenie razpoprojektu je stag’ou fazy planovania
a nadvazuje naasové planovanie projektu a planovanie zdrojov.pedet projektu sa
sklada zo strany nakladov a strany vynosov. Priaxosani rozp&tu je mozné z&t’
planovanim nakladov a k nim naslednkade’ zdroje krytia, ale rovnako je mozné

zaat’ aj planom vynosov. (14)
2.8.1. Naklady projektu

Naklady su v ekonomickej teorii definované akag&e ocenend spotreba vyrobnych
faktorov. V rdmci planovania nakladov je teda iam&any ¢as straveny na projekte
a vyuzitie 'udskych, materialnyctti financnych zdrojov. Naklady je moznéenit

z rbznych fiadisk. NajastejSie sa delia na priame a nepriame naklady.

Priame naklady (Direct Costs) priamo suvisia s realizaciou prajeku to napr.:
— o0sobné naklady na pracovnikov projektu a cestoakédy,
— naklady na material,
— nékup sluzieb,
— nakupci prendjom hmotného a nehmotného majetku,

— naklady na subdodavky.

Nepriame naklady (Indirect Costs) su take, ktoré nie je mozné jedaiize priradi’ ku
konkrétnemu projektu — su to spéih@ naklady celej organizacie. Vedenie organizacie
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uréuje, aky podiel z celkovych nepriamych nakladov amigacie bude priradeny

k jednotlivym projektom. Do tejto skupiny nakladpatria:

nepriame osobné naklady,

prevadzka budov,

néaklady na podporné oddelenia organizacie,
dane a poplatky. (3)

2.8.2. Metody stanovenia nakladov

Ako hlavny vstup pre stanovenie nékladov projekiiiszoznamcinnosti a odhad

dizky ich trvania, spracovany pri planovatsisu. Medzi zakladné metédy stanovenia

nakladov patria:

Analogické odhadovanie — zaloZzené na informaciach o minulych
¢innostiach, za zaklad sa bert skut® naklady predoSlych projektov,
ktoré sa aplikuju na gasny projekt.

Expertné odhady — manazér projektu aleb&enovia timu s vyuzitim
skusenosti a znalosti problematiky naklady odhaduju

Parametrické modelovanie pouziva sa matematicky model zaloZzeny na
znamych parametroch, ktoré sa mozu’ lfgad’a typu vykonavanej prace.
Existujd 2 typy parametrického odhadovaniaegresna analyza
(Statisticky pristup odhadovania buduicich hodndZeny na predosSlych
hodnotach) &rivka osvojovania znalosti (uciaca sa krivka — learning
curve), ktora vychadza z predpokladu, Ze pri opakey praci sa
pracovnici dia pracovd rychlejSie a s mensou chybovos a tym znizuju
naklady na vyrobd’alSej jednotky.

Odhadovanie zdola hore— proces z&najuci s nulovymi celkovymi
nakladmi ku ktorym sa ptitaju naklady na kazdu polozku hierarchickej
Struktary prac (WBS). Vysledkom je &t nakladov pre cely projekt. (1)
Analyza ponuk od dodavat#ov — vychadza z porovnania cien fiad
ponuk potencialnych dodavéty.

VyuZitie software pre podporu riadenia projektov — odhad s vyuzitim
Specializovanych  softwarovych nastrojov, zdruZwhici mnozstvo

grafickych a matematickych aloh. (14)
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2.9. Riadenie rizik projektu

Riadenie rizik projektu (Risk Project Managementyvychadza z rizikového
inZinierstva (Risk Engineering), ktoré predstavtgehnicko-ekonomicku disciplinu,
ktora sa zaobera problematikou rizika a riziko &ako moznasutrpie’ Skodu. Riziko
ma svoju hodnotu (Hodnota Rizika — HR), ktorAd sapoéita ako sdin

pravdepodobnosti, Ze riziko nastane (P) a hodnaggokladanej Skody (S).

HR=P.S

Riadenie rizik zahtia nasledujuce procesy:
— Analyza rizik — identifikacia rizik (ndjdenie hroziacich nebesgestiev),
kvantifikacia rizik (utenie pravdepodobnosti #&akavanych 3$kéd)
a odozvy na rizika (najdenie vhodnych reakcii rstexié rizika).
— Sledovanie rizik— neustale zt®vanie,éi sa nezmenila hodnota riziké,
nevzniklo noveé riziko, alebo nejaké riziko nepoma tiez sledovanié
je potrebné realizo¥gpripravené opatrenia. (3)

2.9.1. Zdroje projektovych rizik

Obvyklymi zdrojmi rizik, ktorych pésobenie mava aygny vplyv na rozpéet su:
— nedostaténe definované poziadavky v zadani projektu,
— chyby odhadu pracnosti a ostatnych typov nakladov,
— zmeny na trhu prace — fluktuicia zamestnancov, statiik Specialistov
s dostatonou kvalifikaciou,
— inflacia a nasledné zmeny ceny prace, materialuzeb,
— neuckitost’ vyvoja menovych kurzov,
— nedostaténa podpora managementu sgolosti,
— neskusenasmanagera projektu. (14)

2.9.2. Odozvy na zistené rizika projektu

Existuje mnozstvo roéznych reakcii na zistené rizjkdjektu. Cidom stanovenia

vhodnych reakcii je zniZzihodnotu vSetkych rizik na taka Urdveaby bol projekt
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s vysokou pravdepodobrtmal Uspesne realizovditey. Najjednoduchsi spbsob reakcii
na riziko je rozhodnutie riziko pasivne ptija akceptova Ak ma riziko vysSiu
hodnotu, typickymi opatreniami na jeho znizovanyedju:
— poistenienepriaznivej udalosti (prenos rizika),
— zmiernenie rizika (zniZzenie jeho hodnoty) zniZenimI'kesti dopadu
alebo pravdepodobnosti vzniku rizika,
— wvylu¢enie rizika n4jdenim iného rieSenia, ktoré rizikovla uddlos
neobsahuje,

— vytvorenie rezervy (¢asovej alebo nakladove)). (3)

2.9.3. Analyza rizik projektu

Analyza rizik méZe prebiekigorostrednictvom viacerych dopéanych metdd, medzi
ktoré patri metod&RIPRAN (Risk Project Analysis)Skérovacia metdda s mapou
rizik, metédaFRAP (Facilitated Risk Analysis Procesd)echnika stromov rizik,
Analyza citlivosti, Metdda planovania scenarov(Scenario Planning Methodji

metddy vyZivajucenodelovanieasimulaciu. (3)

2.9.4. Metoda RIPRAN

Met6édaRIPRAN pozostava z nasledujucich krokov:

1) ldentifikacia nebezpeenstiev projektu — prostrednictvom talfiky, v ktorej sa
pri kazdom riziku utuje hrozba (konkrétny prejav nebezpenstva) ascenar
(dej, ktory nastane v dosledku vyskytu hrozby).

2) Kvantifikcia rizik projektu — tabika sa rozSiruje o pravdepodobtiazniku
scenaru, hodnotu dopadu scenaru na projekt a \nsleddnotu rizika. Rizika je
mozné kvantifikovd aj verbalne (napr. vysoka / stredna / nizka
pravdepodobnasa vysoky / stredny / nizky dopad).

3) Reakcie na rizika projektu — zostavenie opatreni, ktoré maju ztiihodnotu
rizika na akceptovateu urove.

4) Celkové posudenie rizik projektu a vyhodnotenie ako vysoko je projekt

rizikovy aci je mozné pokréova’ v jeho realizacii bez zvlaStnych opatreni. (3)
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2.10. Riadenie kvality

Kvalita je suhrnom charakteristik, ktoré sa tykaju schgpneyhovie® danym

a predpokladanym potrebaRiadenie kvality zahna vSetkycinnosti v rdmci vSetkych

funkcii riadenia, ktoré definuju stratégiu kvalityiele a zodpovednosti a uvadza ich do

praxe pomocou planovania, kontroly, zabégpéa a zlepSenia kvality v rdmci systému

riadenia kvality. Za kvalitu projektu je zodpovedmpjektovy manager.

Systém riadenia kvality zahna organizanu Struktaru, postupy, metody a zdroje

potrebné pre zavedenie riadenia kvality. Typickérisidzne Stadia kvality:

1)

2)

3)

Zabezpdenie kvality (Quality Assurance — QA) - definuje postupy
a poziadavky na dokumentaciu pre vytvorenie doprstknovenej Urovne
plnenia.

Kontrola kvality (Quality Control — QC) — predstavuje uzitie metdmhtroly
dosiahnutej a stanovenej urovne plnenia. Zakladmastrojmi kontroly kvality
su tabliky, Paretova analyza, Analyza @n a nasledkov, Analyza trendov,
Histogramy, Rozptylové diagramy a Diagramy kontnotgcesov.

Komplexné riadenie kvality (Total Quality Management — TQM) — je metddou
riadenia organizacie za Sirokejasti, kvalita je v strede zaujmu, zabeiage
dihodoby obchodny Uspech veduci k spokojnosti zdikaz a je zamerana na

trvall ziskovos organizacie. Je zaloZzena na priebeznom vylepSo(@ni

2.10.1. Riadenie kvality v ramci projektu

Management kvality v ramci projektu Za&h procesy pozadované pre uspokojenie

potrieb na ktorych zaklade je projekt realizovadiavnymi procesmi su:

— Planovanie kvality —stanovenie, ktoré normy kvality sat'@huju na dany
projekt a uéenie, ako tieto normy splihi

— Zabezpdovanie kvality — pravidelné vyhodnocovanie celkového plnenia
projektu s ciéom poskytnéi déveru, Ze projekt bude vyhovavaormam.

— Operativne riadenie kvality — sledovanie konkrétnych vysledkov
projektu s ciom ugit, ¢i suhlasia s prisluSnymi normami kvality

a ukovanie sposobov odstravania préin nevyhovujuceho pinenia. (3)
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2.11. Komunika ény plan projektu

Principom komunikacie je efektivna vymena a poroznie informaciam medzi
zainteresovanymi stranami. Pre Uspesmu®jektu jeefektivna komunikacia vel'mi
dolezitd. Zainteresovanym stranam musid pgdavanéelevantné informacie ktoré
presne a konzistentne 8pju ich atakavania. Komunikacia musi tyzitoéna, jasna

aspravne na&asovana (3)

Komunikaény plan projektu je miestom, kde je popisané:

— aké informéacie budu zdidané — nazov aé&el dokumentu alebo inej
poloZzky komunik&ného planu,

— aka je periodicita jednotlivych poloziek a aké sdasové limity pre
distriblciu a odozvy,

— kto je za tvorbu a distribuciu jednotlivych polozZie&dpovedny,

— kto musi alebo ma dana informaciprija ’, pripadne kto sa k prijatej
informacii vyjadruje,

— akou formou budu informacie odovzdavané ostatnyrlenom

projektového timu a pripadne mimo projekt

Pod’a potrieb komunikeného planu a podnikovych Standardov byvaju naveéanut
formulare asSablony pre Specifické a Struktirované dokumenty, ktorgumgrojektovu
komunikaciu  vyznamne  zjednodtidi DalSimi  charakteristikami  poloZiek
komunika&ného planu mézu Ity
— <¢asové limity uréujuce, sakym predstihom pred jednanim alebo
schvalenim musi iydokument distribuovany,
— detailnadistribucia zodpovednostivoéi polozke komunik&ného planu,
napr. kto dokument vytvori a kto sa k nemu postupaosi vyjadit,
— archivaéné predpisy, popisy miest uloZenia a zaistenia dostupnosti
archivu pretlenov projektového timu,

— predpisy preaistenie bezpé&nosti a dévernostidokumentacie. (14)
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3. Analyza su €asného stavu

Z analyzy vSeobecného a oborového okolia podnikplywwila analyza silnych a
slabych stranok podniku, jeho prilezitosti a hrbzi€id’'om analyzy je predovSetkym
v dobe Ustupu celosvetove] ekonomickej a hospodakskzy a vSeobecnonmtakavani
hospodarskej konjunktury odh@livyznamné prilezitosti pre buduici rozvoj a silné
stranky podniku, ktorymi by maltajace sa priaznivé moznosti vytia tym vyrovné
dopady krizy a naStartowaa k prosperite.

3.1. SWOT analyza podniku
3.1.1. Silné stranky (Strenghts)

— dlhorainé skasenosti a tradicia

— vysoka urove Specifickych odbornosti

— relativne Siroké portfélio sluzieb, vratane unikédm

— pracovnici na manazeérskych poziciach su tiez odkains obore

— bohata si¢ kontaktov, osvetena spolupraca s podobnymi podnikmi
v odbore v ramci slovenského trhu a tiez v zakiiani

— spdahlivog’, podnikatéska poctivos a déveryhodnas

3.1.2. Slabé stranky (Weaknesses)

— konzervativnejsi pristup k novym trendom v obore
— absencia komplexného inforgreho systému

— nedostaténé sledovanie nakladov v ramci podniku
— casté chyby pri planovani a odhadovani

— nedostaténé stanovovanie zodpovednosti

3.1.3. Prilezitosti (Opportunities)

— rozvoj didni¢nej vystavby na Slovensku
— otvorenie novych trhov v zahrdhi v suvislosti so Schengenskym

priestorom a prijatim eura na Slovensku
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— rozvoj turizmu na vychodnom Slovensku, najméa v sthlavysokych
a Nizkych Tatier a Slovenského raja

— zvySena informovandsverejnosti o radonovych rizikach a s tym savisiaci
dopyt po prieskumoch

— vSeobecny &kavany rozmach priemyselnej ajcanskej vystavby po
prekonani hospodérskej krizy

3.1.4. Hrozby (Threats)

— doznievajuca kriza a z nej vyplyvajuca neistota

— kartelové dohody, korupcia a lobbing

— slabSia vyjednavacia pozicia Yadom k vdSim obchodnym partnerom

— postupné ukafovanietazobnych prac rudnych lozisk na tzemi Slovenska
aCeskej republiky

— meniaca sa sila eura, komplikovanie zakaziek miorozny

— nastdvajuce parlamentnélby na Slovensku

3.2. Dialhiéna vystavba na Slovensku

NajvyznamnejSiu prilezita@’'s pre rozvoj podniku Uranpres, spol s.r.0. wasnosti
predstavuje pokrajuca didni¢na vystavba na Slovensku ktora sa aktualne sflgee
hlavhe na dokofenie severného diaicného tahu D1 medzi hlavhym mestom

Bratislavou a vychodnou metropolou KoSicami.
3.2.1. Suéasna situacia

V sWasnosti je sprevadzkovanych 288 kilometrov. Na dépa Povazi to je 164
kilometrov medzi Bratislavou a Povazskou Bystrieoli3 kilometrov medzi Povazskou
Bystricou a Zilinou. 10-kilometrovy prejazd nad Rédskou Bystricou je vo vystavbe
a jeho ukotienie sa predpoklada v horizonte nilkgch mesiacov. P@om tak bude
prejazdny kompletny Usek disice medzi Bratislavou a Zilinou. Na severnom
Slovensku (medzi Zilinou a PreSovom) je zhtimybudovanych 84 kilometrov
medzi Ruzomberkom a Janovcami. Medzi Zilinou a ®&re sa ditnica nachadza
eSte ndaleko SpiSského hradu medzi obcami Beharovcecae. Ide o 14
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kilometrov didnice, ktord je zatialen obsluznou komunikaciou pre Tunel Branisko.
Na spiSskej strane tunela sa eSte buduju dva é&ratdseky Jablonov-
Studenec a Studenec - Beharovce so $polo dZkou 8 kilometrov. Na vychodnom
Slovensku je zatla v prevadzke len 20 kilometrovy Usek kh&ce medzi

oboma krajskymi mestami PreSov a KoSice.

Zilina
- ]
S g
] By
 Marting A YT - o _e'g,m

Jablonowv -
Nové Mesto @ Trengin R @ Kosice
nad Vahom * 3 B:::ri =
* Piedtany
Nitra
Trnava @ °
' Bratislava
vysvetlivky
__2inoki kryj: - PreSovsky kraj: dialnica D1 ® okrajové obce
@ Dubna Skala —Turany [ O Jénfvce - Jablonov koncesia na o mests
€ Turany — Hubova © Frifovce - Svinia wybrany
(sek dialnice

B Hul:lD'u'é - |'l"a.chn0‘l’a I0RC): MINISTERSTWVO DOPRAVY, POST A TELEXKOMUNIKACIH, GRAF SMEJP

Obr. 3.1 —Diarnica D1(Zdroj: http://www.vyvlastnenie.sk/pribuzne-temy/ppp-a-
dialnice/useky-ppp-dialnice-mapa/)

3.2.2. Usek Turany — Hubova

Dizka tohto technicky pomerne n&ngho Useku je naplanovana na 13,575 kilometra.
Sag’ou stavby bude dobudovanie krizovatiek Turany adRuierok, zapad (Hubova),
vystavba krizovatky Kridovany, 14 mostov, tuneRgojkov (1 550 m) a Havran (2 813
m) a Stredisko spravy a udrzby khic pri Stankovanoch. V minulosti sa preferoval
variant trasovania Useku s 5,3 kilometra dihym mmeKorbe’ka. V roku 2008 bola
ako definitivna trasa tena sdasna, ktora povedie popri rieke Vah. Vystavba useku

bude financovana sukromnym investorom.
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Spolainog’ Uranpres, spol s.r.o. sa na zaklade analyziassiej situacie rozhodla
prihlast’ sa do vyberového konanie pre vystavbu tunela Rojlkraca sa teda bude

venova predprojektovym fazam vystavby tohto ii&ného tunela.

3.2.3. Tunel Rojkov
Tunel predstavuju dve samostatné paralelné tuneloyére jednosmerna dopravu.

Pozdzny sklon tunela je min. 0,70% a max. 1,7%. Vy3kallozia je max. 180 m.
Vzhradom na t¥ku tunela a geologické podmienky sa uvaZuje emiaz novou
rakuskou tunelovacou metddou pouZitim vrtno-trhagicic. Hbené Gseky predstavuji
portalové a priportalovéasti. Plocha vyrubu je zavisla od metody razersayimutého
systému vetrania a hrubky primarneho a sekundéarrestenia. Plocha dopravného
prierezu tunelovej rary je 53,9 “mSmerové pomery v tuneli st rieSené dvomi

protismernymi oblikmi, ato o polomeroch 750 a 2800Vstupy a vystupy tunela

v oblasti portalov su v prechodniciach uvedenyckrawvych oblukov.

Obr. 3.2 Zapadny portal Tunela Rojkov. Zdroj: (15)
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Navrhnuté su vyklenky SOS, vyklenky pre hydrant igo#Eho vodovodu,
hlasky, kamery, dt. V tuneli bude rieSeny iba jeden nudzovy zélivtrede. Vetranie
tunela je navrhnuté ako polopife so systtmom nateného vetrania. Z technického
a z technologickéhol'adiska sa bude v priportalovej oblasti nachédapzdruzeny
objekt, v ktorom bude trafostanica, energoblok, ragt objekt so strojaiou
ventilatorov a dispgng. Pred portdlom bude vybudovany vodojem poZjaxuely

acisticka odpadovych véd.

Obr. 3.3 Vychodny portal Tunela Rojkov. Zdroj: (15)
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4. Navrh rieSenia

4.1.

Nazov projektu:

Typ projektu:

Miesto realizacie:

Ciele projektu:

Ucel projektu:

Termin zahajenia:

Termin ukonéenia:

Priame naklady:

Garant projektu:

Identifika éna listina projektu

Diarni¢ny tunel Rojkov

Stavebny

Zilinsky kraj,

Slovensko

Katastralne Uzemie obce Stankovany,

okres RuZzorkpero

Vystavba tunela na dinici D1 na Slovensku pdd poZiadaviek

Narodnej di#nicnej spol@nosti

Prispevok k ukafeniu didniéného spojenia medzi Bratislavou

a KoSicami
Jesé 2010
Jar 2013

115 644 264,58 € bez marze a DPH

Narodna di#inicna spolénog’ Slovensko

4.2. Logicky ramec projektu

Logicka

Objektivne

postupnog’ overitel’né Zdrole_ Predpoklady
overenia
krokov ukazovatele
ZlepSenie Zrychlenie
arovne cestnej| spojenia medz
komunikacie na  hlavhym
Slovensku, mestom
vytvorenie Bratislava Statisticku trad
priaznivejSich | a vychodnou Slovenskej
podmienok pre| metropolou | republiky a jeho
. .. | rozvojobchodu KoSice, pref’ady
el e a podnikaniana  zvySenie 0 investovanom
strednom investiénych kapitéle
a vychodnom vydajov na a rozvoji
Slovensku, vychodnom regiénov.
zvysenie Slovensku,
prestize rozvoj
Slovenska cestovného
v zahranti. ruchu.
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Prispevok

k zlepSeniu Zrychlenie Statistiky Vhodné
cestney Useku Turany - narodnej geologické
komunikécie na Hubova o viac diani¢nei odmienk
Specificky Slovensku ako 50%, S oloénosgi i vydané 8
pec , y prostrednictvom odrahtenie PO ! vy ;
ciel vostavb svodnveh skusenosti uzemné
y avby P ye dopravcov rozhodnutie a
dial’nicného | ciestv obciach _ .~ =" — 7 )
a individualnych| rozhodnutie
tunela na na tomto " .
. ; vodicov. 0 vystavbe.
severnom useku useku.
dialnice D1.
Hotova stavbaj Dostat@né
Funkeny spinajuca MNOZStvo
a skolaudovany vsetky normy, Preberaci Zdroiov
Visledk dvojsmerny Standardy protokol, a skujsené
y y dialni¢ny tunel | a poZziadavky overovacie a spdahliva
a okolité Narodnej pref’ady. stgvebné
komunikécie. dial’nicne;j spolaENos’
spolanosti. P '
Pod’a Prostru?dky l\!aklady
. . L Pod’a Pod’a rozp@tu
Aktivity hierarchického :
. zoznamu projektu.
z0znamu prac. .
zdrojov.
Pociatoéné

Tabulka 4.1 Logicky ramec projektu. Zdroj: vlastny
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podmienky
Rozhodnutie
o z&ati
vystavby zo
strany
Narodnej
dialni¢nej
spolanosti
a vlady
Slovenskej
republiky
a uvd’nenie
zdrojov.




4.3. Hierarchicka Struktara prac

Z hradiska rozdelenia prac do logickych skupin sa ystavbe di#ni¢cného tunela javi
ako najvyhodnejSie rozdelenie do Styrotasovych obdobi, ktoré budu rozdelené
mil'nikmi. Ide oobdobie pred uzavretim verejnej sifaze obdobie pripravnych prac
medzi ukokenim stiaze a z&tim razby,obdobie vystavbyaobdobie od ukortenia

vystavby do uzavretia projektu

4.3.1. Obdobie pred uzavretim verejnej su taze

V prvom obdobi sa podnik sustredi v prevaznej mierezistenie vSetkych potrebnych
informacii o stavbe. Jedna sazabezpéenie stavebnej a technickej dokumentéacje
ktori pripravuje slovenska Narodna Iaigna spolénos’, spolu spredbeznym
¢asovym harmonogramomstavebnych prac a’écovym dokumentom pre zostavenie
rozpattu — tzv. vykaz vymer. S(asne je potrebné zabezfie informécie

o geologickom podklader oblasti buducej vystavbyznenie koncesnej zmluvy.

Na zaklade uvedenych dokumentov a posudeni moZznestiizacie z Padiska
disponibilnych zdrojov atiez jej efektivnosti Padiska finagného spolénog’
vypracuje svoju ponuku pre vykon prac, ktord bude zasladé verejnej sitaze
Obdobie by suhrne, teda afasom nutnym pre vyhodnotenietade u konzorcia, ktoré

bolo poverené vystavbou nemalo presiahtnumesiace

4.3.2. Obdobie pripravnych prac

Po Uspechu v obstaravacejafi nasleduje obdobie, v ktorom podnik musi s@roba’
podnikn® kroky potrebné k tomu, aby mohla¢aé samotna razba. V prvom rade ide
0 zostavenie auzavretie zmluvy o dielo ktora jasne definuje povinnosti

a zodpovednasrealizatora.

Nasledne je nutné pripravidroje. Ide @abezpéeniePudskych zdrojov a zostavenie

projektového timu a organizaej Struktliry projektu atiez mripravu strojov
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potrebnych k razbe. Zarowesa pripravidetailny ¢asovy harmonogram projektu
abezpe&nostné plany

Prace na projekte je potrebné zabeémpenj logisticky a finatine. Z logistického
poh’adu ide hlavne ariadenie staveniska a inZinierskych sieti naiom, vratane
administrativneho centra a socialnych zariadenez Tje nutné zabez{i€ vyber

buddcich krPac¢ovych subdodavat&ov a uzavri€é s nimi zmluvy. NajdélezitejSimi
materialovymi prvkami su striekany beton, kari sigpre upevnenie, svorniky,
urychfovate tuhnutia beténu, injektdzny material pre utesmepriiesakov vody,
drendzny material, trhaviny arozbuSky. dke sa jednd o Vky projekt aje
predpokladanad vysoka spotreba napriklad nafty, jezméd avhodné uzavtie
mnoZstevné [avy s dodavateni podobnych poloziek. Fingné administrativne prace
pozostavaju prevazne zo zabeapea financovania projektu. Ide o vyber Gveru
a zabezpgenie faktoringwi odkupu pofiiadavok, ké'ze vplyvom vysokych nakladov
a dlhej doby splatnosti faktir sa méze podnik dbgta takomto vékom projekte do

problémov s likviditou.

NajdolezitejSou ulohou pripravnych prac pre zahéjempostup samotnej razby je
zostavenie technologického postupuna zaklade udajov ziskanych v prvej faze
projektu a dodatmych geologickych a technickych prieskumov. Obdqtigravnych
prac by nemalo presiahfid-2 mesiace.

4.3.3. Obdobie vystavby

Obdobie vystavby je charakteristickapakujucim sa cyklom vystavby (razba —
ostenie — monitoring) ktory z&ina nawtanim horniny, aplikovanim trhaviny
arozbusky, odstrelom, odstrdnenim odstrelenej ihprre tunelového priestoru,
umiestnenim kari sieti, striekanim beténu (primajpsekundarne ostenie) a pripadnou
injektaZzou v pripade dodatwych vodnych priesakov. Kazda odstrelena plocha je
nasledne podrobend geodetickym a geotechnickym mia@na presnosti. Pri

nedostatdnom vyrazeni sa plochy tunela podrobuju do¢taéprazbe.
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Okrem razby je potrebné vykahaaj Upravu a spevnenie oboch portalov tunela —
z4padného aj vychodného. d@e hlavnych prac siazené aj prieéne prepojenia
severnej a juznej tunelovej raryhtbené tunely na zapadnom aj vychodnom portali.
V suvislosti s poziadavkami zadavideje potrebné vykomaaj sanaciu krasovych
Gtvarov pod’a geologickej spravy, zabezipe drenazne odvodnenie tunelaa tiez
odvodnenie vozovky tunela avykon& vystavbu technologickej centraly

a poziarneho vodovodu spolu gerpacou stanicou

4.3.4. Obdobie po ukon €eni vystavby

Po ukorgeni vSetkych prac na vystavbe tunela nasleddgezdanie stavbypre ktoré je
nutné zostavi preberaci protokol spolu so supisom vad. Zardvge potrebné
uzavriet’ staveniskoa to jeho odovzdanim spdlwosti realizujucej nasledujuce prace
na tuneli, pripadne demontdZou. Z administrativnéiiadiska ide predovSetkym
o odvolanie Pudskych a materialnych zdrojov z projektu,vyhodnotenie UspeSnosti

projektu azaveranu fakturaciu.

Vystavba tunela
Raojkow

Pred urazvretim Pripravné Obdobie Po ukonéeni
sufaze prace vystavby vystavby

Heess 2
dokumentacie S . — | —
portal portal stavby

) Ludske
Vypracovanie zdroje
ponuky

Razba | Prie¢ne L Uzavretie
tunelovych rar prepojenia staveniska

Zabezpecenie
strojov

Sanacia | Hibené Zaverecna
Bezpeé&nostné atvarov tunely fakturacia
plany

2 Technologicka | PoZiarny Vyhodnotenie
Vylf)er - centrala | vodovod aspesnosti
subdodavatelov

Zriadenie Drenaz Drenaz
staveniska tunela vozovky

Financovanie
projektu

Technologicky
postup

Obr. 4.1 Hierarchicka Struktara@innosti. Zdroj: vlastny
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4.4, Casovy plan projektu

Cinnosti definované v predchadzajlcej faze sa \bphie vytvaraniatasového planu
projektu usporiadavaji do harmonogramu. Kaziefosti je nutné priradidizku jej
trvania a v rdmci vytvorenia vaziebtasovom plane ajinnosti priamo predchadzajuce
a nasledovné. Nasledne sa pristupuje k ¥itpaStyroch ¢asovych charakteristik —
z&iatok a koniec mozny a &atok a koniec pripustny a zarave&asovych rezerv.
Z vytvorenych Udajov je potom mozné zostapretadny graf, ktory je podrobeny
analyze kritickej cesty metédou CPM.

4.4.1. Cinnosti, ich d iZky trvania a predchodcovia

Zabezpeéenie dokumentacie

Vypracovanie ponuky A 1
Verejna stiaz B 1
Zostavenie zmluvy o dielo C 1
Zabezpéenieludskych zdrojov C 0,5
Zabezpeéenie strojov C 1
Zabezpéenie financovania projektu C 1
Vypracovanie technologického postupu D 1
Zriadenie staveniska E, F 1
Vyber subdodavatev G 1
Bezp&nostné plany H 0,5
Vystavba — vychodny portal I, J, K 2,5

Vystavba — zgpadny portal L
Razba tunelovych rur M
Razba priénych prepojeni M
Sanacia krasovych Gtvarov M 6
M
M
R

Hibené tunely
Vystavba — technologické centrala

Vystavba — poziarny vodovod 4
Drenaz tunela N, O, P, Q 0,5
Drenaz vozovky T 0,5
Odovzdanie stavby S, U 1
Uzavretie staveniska V 0,5
Zaveréna fakturacia V 1
Vyhodnotenie UspeSnosti projektu X, Y 2

Tab. 4.2Cinnosti, ich dzky trvania a predchodcovia. Zdroj: viastny
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4.4.2. Atributy jednotlivych  éinnosti

V nasledujucej tadike su uvedené vsetk§innosti, ktoré je potrebné vykomaich
predchodcovia a nasledovnici a zaioveypciitané Kucové casové charakteristiky
kaZdejcinnosti. Ide azafiatok mozny, teda najskorsi termin v ktorom je moZinénog’
odStartovéd, koniec mozny predstavujaci najskorsi termin v ktorom je moZmnos’
ukorgit. Dalej je to zafiatok pripustny ateda najneskorsi termin, v ktorom méze
¢innog’ zalat’ bez toho, aby sa projekt ako celok omeSkiabrsiec pripustny, ktory
analogicky predstavuje najneskorsi termin weoiacinnosti bezéasového omeskania
projektu. VSetky terminy su uvedené v mesiacochzagiatku projektu. Rozdielom
medzi z&iatkom pripustnym a mozny®i koncom pripustnym a moznym sa vyjfia
rezerva celkova, predstavujucatasovy Udaj v mesiacoch o ktory sa ma@ienod’
maximélne omeska Pri kazdom omesSkani je potrebné@sové charakteristiky
prepa@itat’ znovu, ke'Ze ¢asové rezervy nasledujuciémnosti sa samozrejme vplyvom

omeskania jedngjnnosti zmensuju.

- B 1 0 1 0 1 0
A C 1 1 2 1 2 0
B D,E,F.G 1 2 3 2 3 0
C H 1 3 4 3 4 0
C I 0,5 3 3,5 4 4,5 1
C I 1 3 4 3,5 4,5 0,5
C J 1 3 4 3,5 4,5 0,5
D K 1 4 5 4 5 0
E,F L 1 4 5 4,5 5,5 0,5
G L 1 4 5 4,5 55 0,5
H L 0,5 5 55 5 55 0
I, J, K M 2,5 5,5 8 5,5 8 0
L N,O,P,Q,R| 0,5 8 8,5 8 8,5 0
M T 23 8,5 31,5 8,5 31,5 0
M T 6 8,5 145 | 255 | 315 17
M T 6 8,5 145 | 255 | 315 17
M T 4 8,5 125 | 275 | 315 19
M S 8 8,5 16,5 | 20,5 | 28,5 12
R V 4 16,5 | 20,5 | 28,5 | 32,5 12
N,O,P,Q U 0,5 315 32 31,5 32 0
T Vv 0,5 32 32,5 32 32,5 0
S, U XY 1 325 | 335 | 325 | 335 0
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Vv Z 0,5 33,5 34 34 34,5 0,5
V Z 1 335 | 345 | 335 | 345
X, Y - 15 34,5 36 34,5 36

oo

Tab. 4.3Casové atribatginnosti. Zdroj: viastny

Predchodca
Nasledovnik
Trvaniecinnosti
Zaciatok mozny
Koniec mozny
Zaiatok pripustny
Koniec pripustny
Rezerva celkova (mesiace)

Tab. 4.4Legenda. Zdroj: vlastny

Cinnosti s nulovou rezervoupredstavujiginnosti, ktoré st siag’ou kritickej cesty
projektu . Kazdé omeSkani&nnosti na kritickej ceste automaticky znamena daei&
celého projektu, preto je pre spahog’ dblezité, aby boli tiet@innosti identifikované

a aby k nim pristupovala s §&u pozorna¥u.

Na kritickej ceste sa nachadzaju nasledujdicemosti: zabezpgnie dokumentacie,

vypracovanie ponuky, verejna t®, zostavenie zmluvy o dielo, vypracovanie
technologického postupu, vypracovanie bémpstnych planov, vystavba vychodného
portalu, vystavba zapadného portalu, razba tunetowsir, drendz tunela, drenaz
vozovky, odovzdanie stavby, uzavretie staveniskmemna fakturacia a vyhodnotenie

Uspesnosti projektu.
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4.4.3. Siet'ovy graf

Obr. 4.2 Uzlovo orientovany siwvy graf. Zdroj: vlastny
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4.4.4. Zaver €asového planu

Z casovej analyzy vyplynulo, Ze ak chce spgolog’ ukortit projekt vystavby
dialnicného tunela Rojkov o najkratSsomcase, nesmie sa nacksku zdrzd pri
zabezpeéovani dokumentacii o projekte a naslednom vypragbv@onuky na.

V obdobi pripravnych prac suld€ovymi c¢innog'ami uzavretie zmluvy o dielo
a vypracovanie detailnych pldnov na postup praérava bezpeénostnych planov.
V tomto obdobi maju maltasovu rezervicinnosti slvisiace so zabezjp@anim
ludskych a materialnych zdrojov, rovnako sa mézeadfinantné zabezpmvanie
projektu a uzatvaranie zmluv so subdodatrateco je pre spolénog’ vyhodné, ké'ze
pri jednani s viacerymi stranami jel'wai zloZité dodrZiav@&interne stanovené terminy.
Pri samotnej realizacii stavby sa musi Kléasjvasi déraz na to, aby sa neomeskali
vystavby oboch portalov arazba hlavnych tunelovydnh Ostatnécinnosti maju
pomerne VvEké casové rezervy abudi sa vykonavacase, kedy budu pracovnici
zrazby kdispozicii kinym pracam, ®Ee odbornod vyZzadovana od niektorych
pracovnikov razby im v koeom désledku vytvara ztiaé doby prestojov. Medzi
¢innosti, ktoré budu vykonavané ako podporné a nelwytivarany prilis viky tlak na
ich rychle ukokenie patria napriklad razba pigch prepojeni, sanacia krasovych
Gtvarov¢i vystavba technologickej centraly a peepavacej stanice. Naopak, podnik sa
nesmie omeSkapri zaverénej drenazi tunela a vozovky v tuneli. Od nasledigjtl
administrativnychéinnosti po ukoteni vystavby sa uz pozaduje i¢h najrychlejSie
ukontenie ako samozrejmé pri kazdom projekte. Spwa’ by ich ale wite nemala
podcenf, najma by mala projekt dokladne vyhodriadi vytvort tak podmienky pre
uspesnejSie realizacie podobnych projektov v budsktn
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4.5. Plan zdrojov

4.5.1. Projektovy tim

Riadenie vystavby bude maa starosti projektovy tim, ktory bude vedengnagerom
projektu. Manager bude vybrany na zaklade vedomosti, sdsbpra skisenosti
preukazanych na predchadzajucich projektoch. Bu@i®vei osobou, ktora bude
vytvara® spolu s vedenim organizacielUkovy informa&ny most. Manager bude
zodpovedny za vSetky aspekty vystavby a po G&oh projektu odovzda vedeniu
podniku hodnotiacu spravu. Spolu s nim bude v gtoj@m time eSte GalSich¢lenov

a to mechanik zodpovedny za adrzbu a pripravu strojov a zarigdiadej zasobové,
ktory bude m& na starosti logistiku subdodavok. Kvalita vystupprojektu bude
spadé do zodpovednoskiontrolora kvality . V projektovom time bude riaastupenie
aj energetik a na zaklade skusenosti s minulymi projektmi bdgrojektového timu
zaradeny ajekonom, ktory bude kontrolowvd ekonomickd stranku projektu a

vyhodnocové naklady projektu.

4.5.2. Organiza €éna Struktura projektu

Manager
projektu

Mechanik Zasobovad Kontroldr Ekoném

kvality

Energetik

Veduci

1. turnusu o]

2. turnusu

Zmenovy
technik

Zmenovy
technik

Zmenovy
technik

Zmenovy
technik

T

Zmenovy
predak

Strojnici

Zmenovy
predak

Strojnici

Zmenowy
predak

Strojnici
(3)

Zmenovy
predak

Strojnici

Tunelari

3)

Obsluha
dumperov (2)

Tuneléari

(3)

Obsluha
dumperov (2)

Tunelari
(3)

| dumperov (2)

Obsluha

Tunelari

(3)

Obsluha
dumperaov (2)

Elektrikar

Zamognik

Elektrikar

Zamocdnik

Elektrikar

Zamocénik

Elektrikar

| Zamoénik

Stavebni

robotnici (2)

\_

Skladnik

Stavebni

robotnici (2)

Skladnik

Stavebn(
robetnici (2)

Skladnik

Stavebni

robotnici (2)

Skladnik

Obr. 4.3. Organiz&na schéma projektu. Zdroj: vlastny
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Prace sa budu realizavar dvoch tyZzéovych turnusoch, v kazdom z nich sa bude
pracov@ v nepretrzitej prevadzke na dve dvaiglinové zmeny. Celkovo bude na
projekt priamo priradenycB8 zamestnancoyd’alSie zloZzky podniku budd poskytava

projektu administrativhu podporu.

4.5.3. Matica zodpovednosti

Zodpovedno$ pracovnikov ¢i oddeleni za jednotlivécinnosti zobrazuje matica
zodpovednosti. Zarovievytvara podklady pre komunikay ramec nad projektom.
V matici si okrem pracovnikov priamo pridelenych pr@jekte zahrnuté aj interné
oddelenia spolknosti, ktoré poskytuju projektu podporu.

Utvar marketingu Vyrobny riadite
Oddelenie pripravy Vyrobny riadite’,
ponuk Finartny riadite’

Pravne oddelenie Oddelenie pripravy ponuk

Personalno-mzdové .
Manager projektu

oddelenie
Riaditd’ bansko- Vyrobny riadite’,
stavebnych prac Finartny riadite’

Oddelenie ekonomickych
informacii a financovania
Manager projektu,

Finartny riaditd’

Priprava vyroby

Vyrobny riadité’
, Bezp&nostny a poziarny
Manager projektu technik
Vyrobny riadité’ Zmocnenec pre kvalitu

Bezpe&nostny

a poziarny technik Manager projektu

Kontrolér kvality, Veduci
turnusov
Kontrolér kvality, Veduci
turnusov
Kontrolér kvality, Veduci
turnusov
Kontrolér kvality, Veduci
turnusov
Kontrolér kvality, Veduci
turnusov

Manager projektu

Manager projektu

Manager projektu

Manager projektu

Manager projektu
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. Kontrolér kvality, Veduci
Manager projektu
turnusov
. Kontrolér kvality, Veduci
Manager projektu
turnusov
. Kontrolér kvality, Veduci
Manager projektu
turnusov
. Kontrolér kvality, Veduci
Manager projektu
turnusov
. Kontrolér kvality, Veduci
Manager projektu
turnusov
. Kontrolér kvality,
Manager projektu Vyrobny riadité’
Vyrobny riadité’ Manager projektu
Finartny riaditd’ Manager QrOJektu,
Ekondm
. - Manager projektu,
Generalny riadite Finareny riadite’

Tab. 4.5Matica zodpovednosti. Zdroj: vlastny

4.5.4. Potreba strojov

Prace na vystavbe di@si¢cného tunela si budu vyZzadavatroje uvedené v nasledujlcej
tabu’ke. Ide o z&kladné stroje ktoré su nevyhnutne po&eDrobné pristroje a naradia
nie su v tablke uvedené, tie su totiz &&’ou vybavenia kazdého staveniska.

Vrtny voz

Tunel bager

Dumper

Stroj na striekanie beténu
Zdvihacia ploSina
InjektdZzny voz

Naklada¢

Meracie zariadenie
Svelexova pumpa

NINININNNOOINID

Tab. 4.6 Potreba strojov. Zdroj: vlastny
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4.5.5. Materialové poziadavky na vystavbu

Z dokumentu ,Vykaz vymer®, ktory poskytuje podnikaraujimajucim sa o realizaciu
stavieb Narodna dfai¢cna spolénog’ je mozné stanovi materidlové poziadavky na
hlavna etapu projektu — etapu vystavby. Z Gdajoplochach a objemoch, ktoré sa
tykaju jednotlivych prac vyplynuli materidlové pelry uvedené v nasledujucich
tabu’kach. Vo vypise nie su zdadnené polozky, ktoré nie su pri stanovovani ci&t p
ohodnotené osobitne, ale agreguju sa do poloZieketar kubicky vyribanej horniny

pod’a prislusnych noriem a tabuliek. Patria medzi melpriklad elektricka energia,

voda, pohonné hmoty, uryfidvate tuhnutia betdnti trhavina spolu s rozbuskami.

1) Vystavba zapadného a vychodného portalu

Material Zapadny p. | Vychodny p. | Spolu m. j.
Kotvy D 7 mm, 6 m 1550 449 1999 ks
Kotvy D 133 mm, 5 m 306 25 331 ks
Kotvy D 133 mm, 20 m 176 150 326 ks
Kotvy D 180 mm, 25 m 137 - 137 ks
Kotvy D 180 mm, 1,5 m 196 - 196 ks
Kotvy D 180 mm, 22 m 54 39 93 ks
Kotvy D 180 mm, 18 m 175 - 175 ks
Kotvy D 160 mm, 1,5 m 295 125 420 ks
Mikropiléty D 180/16, 5 m 306 25 331 ks
Mikropiloty D 180/16, 20 m 176 150 326 ks
Predpinacia vystuz - lana 8630 918,1 1776,1 m
Striekany beton C20/25 (B25) 1007,1 495,6 1502,7 m3
Zvarané siete 100x100x8 mm 94,4 39,1 133|5 t
Kotevné klince D 25, 6 m 994 413 1407 ks
Perforované paznice 1,5 m 294 125 419 ks
Betdn Zelezovy C25/30 (B30 686,5 47,4 733,9 m3
Betonarska odel0505 69,7 10,9 80,6 t
Debnenie tradné 1145,5 108,3 1253,8 m2
Beton prosty C16/20 (B20) 139,9 27,23 167,13 m3
Betdnové tvarnice 600 mm 295 198 493 ks
Cementova injektaz 49,36 5,2 54,56 m3

Tab. 4.7 Materialové poziadavky. Zdroj: vlastny
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2) Razené tuneloveé rary, juzna a severna a pré@e prepojenia

Potrubie PE, DN 200 1790 1738 150 3678 m
Strk 123,2 119,2 — 2424 m3
Sklolaminatové kotvy, 6 m 1155 1260 - 2415 ks
Zarazane ihly, 4 m 13477 12869 235 2658[1 ks
Pro. stav. drenaz 179,4 173,8 - 353,2 m3
PaZenie — odevé obluky 989,56 938,1 18,36 1946,02 t
Svorniky hyd. rozpinané, 3 m 1960 1717 — 3677 ks
Svorniky hyd. rozpinané, 4 m 8000 6160 - 14160 ks
Svorniky samozavrtné inj. 4 m 2555 3200 — 5755 ks
Svorniky samozavrtné inj. 6 m 1358 1280 - 2638 ks
SN kotvy, 4 m 10558 9811 568 20937 ks
SN kotvy, 6 m 1022 840 — 1862 ks
Kotvy laminatoveé, 6 m 1155 1050 — 2205 ks
InjektdZ, 40 m3/m Stme 8800 8800 - 17600 m3
Beton striekany, C20/25 (B2%) 13674,3 12351 — 26025,3 m3
Beton striekany, SB 25 - - 610 610 m3
Betonéarska odel0 505 59 5,6 — 11,5 t
Zvérané siete 732 696 20,79 1448,79 t
Betdnu Zelezovy, C 30/37 21012 20364 1028 42404 m3
Dielce océ&oveé — debnenie 253,2 215 148 616,2 m2
Betonéarska odel0 505 1996 1935 113 4044 t
Beton Zelezovy, C25/30 (B3Q) 7737,1 7211 296 15244 m3
Dielce océ&ové - debnenie 105 105 14 224 m2
Betonéarska odel0 505 773,7 721,1 32,6 1527,4 t
Beton prosty, C16/20 (B20) 985 928 — 1913 m3
Beton prosty, C20/25 (B25) 3476 2887 78,7 64417 |m3
Strk, Strkopiesok 4301 4142 277 8720 m3
Foliova izolacia 2.0 MM 48865,7 47770 396( 10059%,/h2
Geotextilia 500 g/m2 48831 47737 3965 100533 |m2
Tesniaci pas 330 mm 4709 4611 32( 9640 m
Kablové Sachty 1,5*0,6*650m 78 76 - 154 ks
Potrubie plastové DN 200 mm 2360 2230 330 4920 m
Betdnoveé dielce 600x900 mm 52 46 10 108 ks
Beton prosty drenazny 175,8 166,1 25 366,9 m3
Mikropiléty D 150 mm, 10 m 2218 2016 — 4234 KS
Potrubie PE, DN 80 1485 1350 1200 4035 m
Zachytavée FeZn pasove 3760 3461 165 7386 m
Doplnky, atypické konstrukcie 6794,1 6778 58 13630,1 kg
Zvislé dopravné zriky 756 245 - 1001 ks
Farba epoxidova 15263 14620 - 29883 m2
Farba riediténa akrylatova 22056 21118 - 43174 m2
Malta vapennocementova - - 518 518 m2
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Zarubne kovové — — 10 10 Ks
Dvere otvarave, dvojkridlové — — 36 36 m2
Tab. 4.8Materialové poziadavky. Zdroj: vlastny
3) Sanacia krasovych utvarov
Cementova injektaz 274 m3
Kotvy, 10 m 100 ks
Betdn striekany, C20/25 (B25) 265 m3
Betonarska ode- zvarané siete 21,2 t
Tab. 4.9Materialové poziadavky. Zdroj: vlastny
4) Hibené tunely na zapadnom a vychodnom portéle
Ochranny obsyp tunela, tl. 1 m 4541,85 97% 5516,35n3
Beton Zelezovy, C 30/37 2 638,5 737,11 3375,6 m3
Debnenie - dielce otevé 455,0 455,0 910 m2
Betonarska odel0 505 354,0 98,8 452,8 t
Folia hr. min. 2,5 mm 5077,8 932,1 60099 mR2
Geotextilia 500g/m2 5071 928,72 5999|2 mp
Geotextilia 800g/m2 5098,§ 936 60348 mp
Kablové Sachty 1*0,6*650m 8,0 — 8 ks
Kébloveé Sachty 1,5*0,6*650m 4 4,0 8 ks
Betdnové dielce - 4 4 ks
Kamenna dlazba 150x150x150 mm 65 65,0 130 m2
Potrubie plastové drendZzne nad DN 200 mm — 78,0 78
Striekany betén, C16/20 (B20) 404,6 1131 517,65 m3
Zvarané siete 17,6 50 22,55 t
Betdnu prosty, drenazny — 7,2 7,2 m3
Betdn Zelezovy, C25/30 976,5 273,0 12495 m3
Debnenie tradné drevené 892,8 249,6 1142)4 mp
Betonarska odel0505 131,0 36,6 167,6 t
Prech. doska,ld7 m z bet6nu Zelezového 42,0 42,0 84 m3
Betonarskej ode10505 4,5 4,5 9 t
Betdn prosty, C16/20 266,0 84,1 350,11 mB3
Potrubie PE, DN80 401,4 178,4 579,8 n
Zachytavée pasivne FeZn pasové 154,0 43,0 197 m
Doplnky, atypické konstrukcie 820,0 755,0 1575 kg

Tab. 4.10Materidlové poziadavky. Zdroj: vlastny
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5) Technologicka centrala Rojkov

Materidl Mnozstvo| m. j.
Zaklady - dosky z betonu Zelezového, tr. C 20/22%B 106 m3
Zaklady - dosky, debnenie z dielcov drevenych 60 m2
Zaklady - dosky, vystuz z betonarskej ocele 10505 1 1| t
Mury nosné z betdnu Zelezového, tr. C 25/30 (B 30) 27 m3
Mury nosné - debnenie z dielcov drevenych 120 m2
Mury nosné - vystuz z betonarskej ocele 10505 3,2 t
Mury preklady - z dielcov keramickych 65 ks
Priecky, steny vyphové, deliace, z tehdl a tvaroviek palenych pinych |5 8 | m3
Mury nosné, z tehal a tvaroviek palenych dierovanyc 150 m3
Prietky, steny, obklady z tehal a tvaroviek palenychyphm 95 m3
Montaz striech - vazniky a zavetrovanie plnostenné 30 ks
Montaz striech - debnenie a latovanie, hrubé dosky 540 m2
Stropné konstrukcie - podbijanie, okkané dosky 351 m2
Krytiny z plechov - plech eloxovany hlinik potiatgiu 540 m2
Oplechovanie odkvapov - plech hlinikovy eloxovamfighnuty 53 m
Odvodiovacie faby - plech hlinikovy eloxovny, Stvorhranné 53 m
Odvodiovacie rary - kruhové, plech hlinikovy eloxovany 18| m
Odvodiovacie rury - doplnky, plech hlinikovy, koleno déin 4 ks
Odvodiovacie rury - doplnky, plech hlinikovy, koleno hérn 8 ks
Izolacie beZznych konstrukcii pAsmi na ploche vodoep 355 m2
Izolacie beznych konstrukcii pasmi na ploche zyisle 125 m2
Izolacie beznych konstrukcii textiliami na plochesie] 85 m2
Hydroizolacia striech oblych pasmi 540 m2
Parozabrana 351 m2
Separana lepenka 92 m2
Podkladné a krycie vrstvy bez spojiva nestmelemkodrva 124 m3
Podkladné a krycie vrstvy z asfaltovych zmesi fried 62 m3
Podkladné a krycie vrstvy z asfaltovych zmesi rigd 40 m3
Kryty dlazdené,chodnikov komunikacii,rigolov z digetonovej 40 m2
Podkladné konstrukcie z betonu prostého, tr. CA.@&220) 43 m3
Podkladné konsStrukcie - debnenie ttad drevené 25 m2
Podkladné konStrukcie - vystuz zo zvaranych sieti 3 1 t
Podkladné konstrukcie z betonu prostého, tr. CA.@&220) 18 m3
Vyplnovy betén podladh 15 m3
Mazanina podkladna z betonu prostého tr. C 16/2800B 10 m3
Mazanina podkladné - vystuz zo zvaranych sieti 0,3 t
Potrubie - vyustky, Zallzie, mreZe, nerezové premed 2 ks
Vnuatorné povrchy stien, omietka Stukova z maltyaraye] 1200 m2
VonkajSie povrchy stien, omietka hladka z maltyermocementovej 320 m2
Vyplne otvorov, dvere otvaravé, jednokridlové 13,8 m2
Vyplne otvorov, dvere otvaravé, dvojkridlove 2,9 m2
Vyplne otvorov, dvere otvaravé, dvojkridlove 12 m2
Podlahy, rosty 15 m2
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Dvojita podlaha s antistatickym PVC 205 m?2
Ram pre osadenie rohoze 1 ks
Ocd’ova kd’ajnica - 3,0 m 4 ks
Nater oc€ovych konsStrukcii, farba epoxidova, zakladny 18 KS
Nater oc€ovych konstrukcii, farba epoxidova, dvojnasobny 18 ks
Chrantky 25x DN90 + 20x DN160 + 8x DN200 170 n
Komory k&blovych trati z betonu Zelezového tr. C3P5B 30) 10 ks
Tab. 4.11Materialové poziadavky. Zdroj: vlastny
6) Poziarny vodovod,¢erpacia stanica

Material Mnozstvo| m. j.
Dopliujuce konstrukcie, Sachty armatirne z betonu Zetdrm 1 ks
Vodovody - rury liatinové, tlakové hrdlové DN 100rm 60 m
Vodovody - rury liatinové, tlakové hrdlové DN 150rim 3733 m
Vodovody - rary liatinové, tlakové prirubové DN 8tn 170 m
Vodovody - rury liatinové, tvarovky DN 80 mm 31 ks
Vodovody - rary liatinove, tvarovky DN 100 mm 12 kis
Vodovody - rury liatinové, tvarovky DN 150 mm 50 ks
Vodovody - ostatné konstrukcie, armatury - poséva 36 ks
Vodovody - ostatné konStrukcie, armatury - ventily 1 ks
Vodovody - ost. kon., armatury - kompenzatory, radne viozky 1 ks
Vodovody - ostatné konsStrukcie, armatury - hydranty 29 ks
Podkladné konstrukcie pod potrubie, Strkopiesol 5 mm 17 m3
Kable Cu — NN Specialne uloz. pevne na potrubi @50 m
Montaz striech - vazniky a zavetrovanie plnostenné 7 ks
Montaz striech - debnenie a latovanie, hrubé dosky 45 m2
Stropné konstrukcie - podbijanie, tiolkané dosky 43 m2
Krytiny z plechov - plech eloxovany hlinik 45 m2
Oplechovanie odkvapov - plech hlinikovy 26 m
Odvodiovacie faby - pododkvapoveé, plech hlinikovy, polkruhové 26| m
Odvodiovacie Faby - doplnky, plech hlinikovy,kotlik konicky 2 ks
Odvodiovacie faby - doplnky, plech hlinikovy, rohy 4 ks
Odvodiovacie rury - kruhové, plech hlinikovy 8 m
Odvodiovacie rury - doplnky, plech hlinikovy, koleno déin 2 ks
Odvodiovacie rury - doplnky, plech hlinikovy, koleno hér 4 ks
Odvodiovacie rury - doplnky, plech hlinikovy, objimka odpgry 6 ks
Izolacie beznych konstrukcii pasmi na ploche vodoep 65 m2
Izolacie beznych konstrukcii pAsmi na ploche zyisle 122 m2
Hydroizolacia striech plochych do sklonu 10 stupasmi 45 m2
Hydroizolacia striech plochych do sklonu 10 stupasmi 45 m2
Izolacie né&drzi, bazénov naterivami a tmelmi 136 m2
Podkladné konstrukcie z betonu prostého, tr. CA.@&220) 9 m3
Podkladné konstrukcie, dosky, bloky, sedla, vygmzvaranych sieti 0,3 t
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Podkladné konstrukcie z betonu prostého, tr. CA.@&220) 2,95 m3
Podkladné konstrukcie z betonu prostého, tr. CA.@&220) 3,2 m3
Mazanina podkladna z betonu prostého tr. C 25/30 5 2/ m3
Zaklady - dosky z betonu Zelezového, tr. C 20/22%B 33 m3
Zaklady - dosky, debnenie z dielcov drevenych 18 m2
Zaklady - dosky, vystuz z betonarskej ocele 10505 4 t
MuUry nosné z betonu Zelezového, tr. C 25/30 (B 30) 41 m3
Debnenie drevené 184 m2
Mury nosné — vystuz z betonarskej ocele 10505 4,9 t
Stropné kon. budov - strechy z betonu Zelezovéh@, 25/30 (B 30) 19,3 m3
Stropné kon. budov - strechy - debnenie z dieladevehych 100 m2
Stropné kon. budov strechy - vystuz z betonarskejeo10505 2,3 t
Mury nosné - z tehal a tvaroviek palenych dierowiny 36 m3
Priecky - obklady z tehdl a tvarovie palenych plnych 18 m3
Mury - preklady z dielcov keramickych 1 ks
Podkladné a krycie vrstvy bez spojiva nestmelemkodrva 9 m3
Podkladné a krycie vrstvy z asfaltovych zmesi ried 4,5 m3
Podkladné a krycie vrstvy z asfaltovych zmesi frigd 2,7 m3
Kryty dldaZzdené - chodnikov a komunikacii z dlab@yonovej 12 m2
Tepelnd izolacia - striech, mineralna vata hr.180 m 43 m2
Tepelnéa izolacia - podlah 40 m2
Tepelna izolacia potrubi pasmi 3 700 m
Vnutorné povrchy stien - omietka Stukova z maltgernej 70 m?2
VonkajSie povrchy stien - om. hladka z malty vapsrementovej 83 m2
Vyplne otvorov - dvere otvaraveé, dvojkridlové 29| 2m
Nater omietok a betonovych povrchov 166 m2
Nater bezprasny 27 m2
Vnutorna stavebna elektroinstalaéerpacie stanice 1 KPLL
Vnuatorné vetrani€erpacej stanice 1 KPL
Tab. 4.12Materialové pozZiadavky. Zdroj: vlastny

7) Drenazne odvodnenie tunela

Material Mnozstvo| m. j.

Kanalizacie - rary plastové, PE,PP DN 200 83( m
Kanalizacie - rary plastové, PE,PP DN 300 3725 m
Kanalizcie - Sachty kanalizaé z betonovych dielcov 78 ks
Podkladné konstrukcie pod potrubie, Strkopiesol 5@ mm 20 m3

Tab. 4.13Materialové poziadavky. Zdroj: vlastny
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8) Odvodnenie vozovky tunela

Kanaliz&cie - rary plastove, PE,PP DN 200 12( m
Kanalizacie - ostatné kon. - Sachty kanali®az beténovych dielcav 5 ks
Kanaliz&cie - ostatné kon. - vpusty kanalizéa z betébnovych 83 ks
dielcov
Doplaujace konstrukcie - obrubniky so Strbinovyiiaiom

g ) 3620 m
beténové
Podkladné konstrukcie pod potrubie, Strkopiesol 5@ mm 13 m3

Tab. 4.14Materialové poziadavky. Zdroj: vlastny

4.6. Rozpo ¢et projektu

4.6.1. Priame néklady

Priame naklady na projekt su ¢ané parametrickym odhadom pad neustale
aktualizovanych noriem a tabuliek, ktoré sa zaghgradzemnymi bansko-stavebnymi
pracami a udajmi o mierach a objemoch z dokumenkaz vymer. Stasne sa do
nékladov  prip¢itavaju  ceny  materialovych ~ komponentov ~ uvedenych
v predchadzajucom texte. Naklady jednotlivych psdicteda ufené komplexne, so
vSetkymi priamymi nakladmi vratane priamych miezgtobnej réZie a odpisov.

Zapadny portal 6 472 487,00
Vychodny portél 1 863 233,25
Razeny tunel - juzné tunelova rdra 51 235 753,50
razba a primarne ostenie 32971 494,75
sekundarne ostenie 1726813
geotechnicky monitoring 949813,63
Razeny tunel - severna tunelova rara 47 993 941,88
razba a primarne ostenie 30 444 078,63
sekundarne ostenie 1688563
geotechnicky monitoring 63%80,63
Priecne prepojenia 1 887 695,25
razba a primarne ostenie 744 829,13
sekundarne ostenie 1 005,75
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geotechnicky monitoring 116 420,50
Sanécia krasovych Utvarov 403 253,38
Hibené tunely na zapadnom portali 2 927 666,63
Hibené tunely na vychodnom portali 956 159,38
Technologicka centrala Rojkov 301 202,75
Poziarny vodovodierpacia stanica 529 783,38
Dren&zZne odvodnenie tunela 413 867,50
Odvodnenie vozovky tunela 200 811,50
Zariadenie staveniska 458 409,13
SPOLU (bez DPH) 115 644 264,58

Tab. 4.15Priame naklady. Zdroj: vlastny

4.6.2. Cena za projekt

Spolanog’ uréuje cenu za projekt z priamych nékladov. P&ieva k nim marzu vo
vySke 10 % a nasledne samozrejmé daridanej hodnoty, ktordA ma momentalne na
Slovensku Urove 19 %.

Cena za projekt je teda nasledujucinitem:

115 644 264,58 {
11 564 426,46 %
24 169 651,30 4

151 378 342,33 {

)OOy

Tab. 4.16Cena projektu. Zdroj: vlastny

4.6.3. Zisk

Pre vypdet zisku je potrebné do kalkulacie zahimij nepriame néklady, teda spravnu
réziu. Ta pohybuje pre Usek bansko-stavebnych ypragzmedzi 41 500 — 62 500 € za
mesiac. V priemere je to teda priblizne 52 000 €mmesiac. Projekt bude tr/e36
mesiacov a budi na neho potrebné vSetky zdrojekbsstavebného Useku. Zisk je
potom mozné wit’ nasledujicim spésobom:

151 378 342,38
— 24169 651,368
— 115 644 264,58
— 1872600 §
9692 426,4&

Tab. 4.17Zisk. Zdroj: vlastny



4.6.4. Financovanie projektu

Spolanog’ neplanuje zridova’ investtné Uvery na klpu strojov potrebnych pri
vystavbe, pretoZze neexistuje Ziadna zaruka ich itiguna dalSich zakazkach
a navratnos investicie by teda nebola z#&ema. Stroje planuje zaobstara
prenajimanim, ktoré je v &dsnosti na trhu Veni vyhodné.

Pri financovani materidlovych potrieb bude potrebwg¢chadzé& zo splatnosti
po’adavok za nakup a ich porovnanim s dobami splatasktit@nenych prac. Kéze
je pravdepodobné, Ze splatfiosakupnych pofadavok bude kratSia ako splattios
poh’adavok prac a spalnog’ nema dostatmé rezervy na prekonanie tohtasového
nesuladu, bude pre zaistenie financovania potrefaé@zpeit odpredaj pofadavok
banke pripadne faktoring a sl'teu pravdepodobndsu aj kontokorentny pripadne
revolvingovy aver, ktory by rieSil asi 20-30 % zwj&h finartnych potrieb na uhradu
nakupnych pofadavok.

4.7. Rizika projektu

Rizika projektu vystavby tunela Rojkov su identifikané a vyhodnotené metdédou Risk
Project Analysis (RIPRAN). V prvom kroku su ideikdvané hrozby, nasleduje
kvantifikacia rizik areakcie na vzniknuté rizikZaveréna faza obsahuje celkové

posudenie rizik projektu.

4.7.1. Identifik&cia nebezpe €enstiev projektu

Nespravne odhadnuta Oddeler,lie pripra\A/y ponuk
cena nespravnym sposobpm
odhadne naklady projektu
Prace na vystavbe nebudl
NizSia ako planovana prebiehd v stanovenych
produktivita prac | terminoch a pri stanovenygh
nékladoch
Nadmerné spotreba Spotreba niektorych Jednéd sa v prvom
materialu materialnych komponentoy rade o planované

Pod’a¢asového
planu a planu
nakladov
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presiahne planované
objemy

objemy striekanéhg

)
betonu

Neefektivne
fungujace
zasobovanie

Subdodavatelia nebudu
schopni dodava
v stanovenych terminoch

Problémom moze
byt okrem
oneskorenej aj
priskora dodavka,
hlavne v pripade
rychlo tuhnucich

beténov
Geologicky
Problémy sp6sobené Geologicky prieskum zlyha prieskum nie je
geologickymi pri spravnom ufeni realizovany
podmienkami geologickych podmienok zhotovitdom
stavby

PriliSné priesaky
vody

Nespravne odhadnuté
mnozstvo vody v podzem

Odhady nerealizuje

zhotovitd” stavby

Inflacia

Znehodnotenie meny
spbsobi problémy
s likviditou

Havarijné stavy,
zavalenie tunela

Nosné konstrukcia stropu §

zavali

bl

Indispozicia
managera projektu

Manager projektu bude

dlhodobo praceneschopny

Problémy
s financovanim

7

D

Spolanog’ nebude schopn
uhradzé zavazky svojim
dodéavatéom

MbéZe vzniknd aj

kvoli omeSkanym

platbam za prace n
vystavbe

a

Nevhodne uzavreta
zmluva o dielo

Zmluva bude pre
spolainog’ nevyhodna

Jednéa sa v prvom
rade o rdenie a
zodpovednas
spolanosti

Zastavenie prac na
vystavbe

Administrativny zasah
vlady a zastavenie prac

V aktualnom roku
budl na Slovensku
parlamentné ity

Nefuni¢nog’
kracovych strojov

Stroje a zariadenia sa kvo
porucham stanu
nefunknymi

Dlhodobé problémy

Zosuvy pody kvoli dadu,

dihotrvajace teplo a sucho

S pa&asim ¢i dlhotrvajaci nadmerny
mraz
Nedostaténa Projektovy tim nebude

administrativna
podpora pre projekt

dostavé dostaténu
podporu od podpornych
oddeleni

Tab. 4.18Nebezpeéenstva projektu. Zdroj: vlastny
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4.7.2. Kvantifikacia rizik projektu

Kvantifikacia rizik projektu je zostavena formouktorej sa pravdepodobnbsizika,

jeho dopad na projekt a jeho celkova hodnota dgfiten verbalne, a to nasledujicim

kl'dcom:

Tab. 4.19Verbéalne hodnoty pravdepodobnosti. Zdroj: vlastny

nad 66 %

33-66 %

pod 33 %

— ohrozenie ci&@ projektu
— ohrozenie koncového terminu projektu

— moznos prekraenia celkového roztu projektu
— Skoda viac ako 20 % z hodnoty projektu

— Skoda 0,5 — 20 % z hodnoty projektu

— ohrozenie terminov, nakladov, resp. zdrojov
niektorychc¢innosti, ktoré bude vyzadowa
mimoriadne akné zasahy do planu projektu

— Skody do 0,5 % z celkovej hodnoty projektu
— dopady vyZzadujuce malé zasahy do planu proje

Ktu

Tab. 4.20Verbalne hodnoty dopadu na projekt. Zdroj: vlasBozn.: vzdy std, aby
bola splnena jedina z podmienok.

vysoka hodnota

vysoka hodnota

stredné hodnota

rizika rizika rizika
vysoka hodnota stredna hodnota nizka hodnota

rizika rizika rizika
stredna hodnota nizka hodnota nizka hodnota

rizika rizika rizika

Tab. 4.21Verbéalne hodnoty rizika projektu. Zdroj: vlastny

Z uvedenych priradeni je nasledne mozné vytvtabuku, ktora kvantifikuje rizika

projektu:

63



Nespravne

odhadnuta cen

DD

nizka

véky

stredna

NizSia ako

planovana

produktivita
prac

stredna

stredny

stredna

Nadmerna
spotreba
materialu

stredna

stredny

stredna

Neefektivne

fungujuce

zasobovanie

nizka

stredny

nizka

Problémy
spbsobené

geologickymi
podmienkami

nizka

stredny

nizka

PriliSné

priesaky vody

nizka

maly

nizka

Inflacia

nizka

stredny

nizka

Havarijné
stavy,
zavalenie
tunela

nizka

véky

stredna

Indispozicia
managera
projektu

nizka

nizky

nizka

Problémy

s financovanim

stredna

stredny

stredna

Nevhodne
uzavreta

zmluva o dielo

nizka

stredny

nizka

Zastavenie
prac na
vystavbe

nizka

véky

stredna

Nefunicnog’
kracovych
strojov

nizka

stredny

nizka

Dlhodobé
problémy
S paasim

stredna

stredny

stredna

Nedostaténa

administrativna

podpora pre
projekt

nizka maly nizka

Tab. 4.22Kvantifikacia rizik projektu. Zdroj: vlastny
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4.7.3. Reakcie na rizika projektu

V momente, k& su zname vSetky rizikd projektu aich klasifikaclkdora utuje

ohrozenie projektu je mozné pristtid navrhu opatreni, ktoré maju za ulohu celkovu

hodnotu rizika zniZi. Ci’lom je dosiahnti to, aby hodnota rizika bola u vSetkych

hrozieb na Urovni nizka.

] Niekol’konasobna Oddelenie
Nespravne kontrola ponuky, . . . .
. ) . pripravy ponuk,| stredna nizka
odhadnuta cena expertné odhady,| " S
_ . . vyrobny riadité
vyuZitie skdsenost
NiZSia ako Detailné
planovana sledovanie prac Manager . .
o . . stredna nizka
produktivita a ich postupu projektu
prac vzh'adom k planu
Nadmerna Kontrola spotreby,
spotreba analyza odchylok Manager stredna nizka
9 . . projektu
materialu a reakcie na nich
Neefektivne | Kontrola dodavok, M
- o . anager . .
fungujace neustale jednanie roiektu nizka nizka
zasobovanie s dodavatimi prol
Problémy Prieskumneé vrty,
spOsobené konzultacia Manager . .
. . . nizka nizka
geologickymi odchylok so projektu
podmienkami zadavateémi
Nadmerné Zakomp,onovame Pravne . .
i odchylok do . nizka nizka
priesaky vody ) oddelenie
zmluvy o dielo
Sledovanie vyvoja Pravne
meny, i
L . . oddelenie, . .
Inflacia zakomponovanie N nizka nizka
. Finartny
extrémov do L
riaditel
zmluvy
Havarijné stavy Prieskumné vrty, Manager
savalenie tunela dqtallna kontrola projektu stredna nizka
pripravy odstrelu
, _ Priprava
Indispozicia alternativneho Vyrobny . .
managera AT nizka nizka
: managementu riaditel
projektu >
projektu
Probléemy Zabezpéenie Finartny . .
s financovanim| faktoringu, odkupu riaditel stredna nizka

65



poh’adavok,
bankovych zaruk
Detailné
Nevhodne stanovenie .
. i . Pravne ] ]
uzavreta zmluva zodpovednosti . nizka nizka
) 7 oddelenie
o dielo a rizik v zmluve
o dielo
Zastavenie prac Gargnua postupu Pravne . .
. prac v zmluve . stredna nizka
na vystavbe , oddelenie
o dielo
Nefunkénog’ Var;gn;n?aﬁ)llany V¥robny
kracovych pre opravy, yro ,y nizka nizka
. pripadne leasing riaditel
strojov . :
novych strojov
Dihodobe Prlgcr:] yk?cz(raéprcl)iséuég Manager
problémy prac, . 1ag stredna nizka
o ovplyvnené projektu
S p@asim M
pocasim
Zabezpéenie
Nedostaténa zdrojov mimo
administrativna projekt a ich Generalny . .
X .. S nizka nizka
podpora pre dispozicie pre riaditel
projekt poskytovanie
podpory

Tab. 4.23Reakcie na rizika projektu. Zdroj: vlastny

4.7.4. Celkoveé posudenie rizik projektu

Rizika ohrozujuce priebeh projektu sa podarilo pemnictvom navrhu opatreni znizi
na nizku arovié. Ak budud vSetky opatrenia dodrzané, celkova rizdss projektu bude

na urovni, pri ktorej sa odpata v projekte pokrgova'. Rizika projektu je vSak nutné
neustale aktualizov¥aa vyhodnocovia pripadné nové vzniknuté nebezeestva, ktoré

mo&zu potencialne ohrazpostup projektu a jeho Uspestios
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4.8. Komunika ény plan projektu

Efektivnu komunikéciu pri projekte mé zaltmisti’ komunik&ny plan projektu, ktory

podava informacie o tonto, pre&o, kedy, od koho, komu a ako bude komunikované.

Vedenie spolénosti by malo dbé&na to, aby bol plan désledne dodrzovanyiee

takymto spdsobom je mozné rychlo zistidchylky od planwasovéhai nakladového

a reagovéina ne.

Plan Riadiaci dokument] Poda Manager Manage- | Ustne,
projektu obsahujici vSetky| potreby projektu ment, | pisomne
dolezité informacie projektovy
podplany team
Harmo- Identifikacia prac. Pod’a Manager Manage- | Ustne,
nogram usekov, vystupov,| potreby projektu ment, | pisomne
¢asovania, zdrojov| projektovy
team
Harm. Spresnenie 1-2 tyzdne| Manager | projektovy| pisomne
detailny | harmonogramu pre projektu team
najblizSie obdobie
Hlasenie | Priebezné vysledky, 1 mesiac Manager | Manage- | pisomne
o stave plany, projektu ment,
projektu rozpracovanas projektovy
cerpanie rozpétu, team
kotrola rizik
Rekapitu- | Priebezné vysledky, 1 mesiac Manager | Zékaznik | pisomne
lacia stavu | plany, predpoklady projektu projektu
projektu rizika
Stav Aktualizacia stavu| 1 tyzder Clenovia Manager | Ustne,
plnenia | plnenia podla planu projektového| projektu | pisomne
tloh a harmonogramu timu
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Pov. Zadanie Pod’a Manager | projektovy| pisomne
k plneniu jednotlivych potreby projektu team
tlohy pracovnych uloh
Jednanie | Koordinacia tloh | 1-2 tyzdne Manager | projektovy| Ustne,
pr. timu projektu team pisomne
Aktuali- Zaznam Poda Manager Manage- | pisomne
zacia pr. priebeznych potreby projektu ment,
dokumen- | informacii a zmien proj. tim
tacie do projektovej
dokumentacie

Tab. 4.24Komunikany plan projektu. Zdroj: vlastny

4.9. Kvalita

Systém riadenia bezfmosti, kvality a ochrany Zivotného prostredia salduiadf’

nasledujucimi stanovami:

1)

2)

3)

4)

5)

Zhotovitd’ je povinny priprawi a zavies do uZivania v kazdej faze projektu
systém zaistenia a kontroly kvality v sulade s mmmSO 9001 alebo inym
podobnym spésobom a zauzivanu odbornd prax vo fobokumentacie
bezpdnosti, kvality a Zivotného prostredia

Systém riadenia a kontroly kvality bude #@gr okrem iného vSeobecné
riadenie projektu, kontrolny systém, planovaniepjgktovanie, vystavbu,
uvedenie do prevadzky a udrzbu.

Pred zéiatkom akejkdvek ¢asti prac alebo sluzieb je povintios zhotovitéa
pripravit’ prislusni dokumentéciu bezpesti, kvality a Zivotného prostredia a
predlozt’ ju nezavislému dozoru na pripomienkovanie a samnaél

Pokid nezavisly dozor nepredlozi Ziadne pripomienky aletamietky do
tridsiatich dni od predloZenia dokumentacie, m&ado, Ze dokumentacia je
schvélena.

Patas doby trvania zmluvy je zhotovit@ovinny podla potreby dokumentaciu

bezpeénosti, kvality a Zivotného prostredia aktualiz6va
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4.9.1. Kontrola kvality

Verejny obstaravatemoze kedykbvek na zaklade vlastného rozhodnutia, vykona
previerku procesov riadenia a kontroly kvality uotvite’a a subdodavatev, aby

zabezpéil kontrolu plnenia zavazkov zmluvy o dielo.

4.9.2. Merania

— meranie presnosti odstrelu horninymusi by uskut@&nené v priebehu prac,
tak, aby bolo mozné monitoravaktualne vysledky odpalov a okamzite iajs
mozné odchylky. Uka¥ené odstrelené plochy musiathgstované na presnbs

najneskoér do dvoch tyAdch po odstrele.

— prierezy otvorenych a tunelovych priestorov budd merané na presmios
definovanu v poziadavkach, interval medzi miestararani nesmie prekéw 5
metrov. Merania presnosti budu tiez mtisiey uskut@nené na vSetkych

miestach zmien prierezového profilu.

— tunelové priestory a otvorené horizontalne sekcieskuta:na cesta kamennych
stien a dna v tuneli bude merana na presedbezne s vyskovou liniou. Interval

medzi miestami merani bude od 0,5 do 2 metrov.

— dokumentacia odstrelovych prac pouzitim laserovéhsnimania — povrch
odstrelenej horniny rovnako ako finalny povrch @stniekani beténu musi fy
zdokumentovany pouzitim lasera.c®se merania nesmie obsahbvaerané
miesto Ziadne nedokonalosti. Dokumentacia laseroade b uskutdnena
spravidla meranim mriezky vrozmeroch 20 x 20 mm, zavislosti
na projektovych meracich zasadach. Aby sa zaistde, bude zmerané
dostaténé mnozstvo oblasti, vzdialenosiedzi dvoma miestami snimania méze
byt najviac taka, aka je Sirka vyska tunela. V Specifickych pripadoch budu
vzdialenosti medzi meraniami eSte menSie. Lasersmé@manie finalneho

povrchu musi byvykonané tak, Ze jeho presiidsude prinajhorSom + 10 mm.
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4.9.3. Odstrelové schéemy

V ramci zabezpgenia kvality a bezpgmosti vystavby budi vyhotovené odstrelové

schémy, ktoré musia obsahé\aspa nasledujuce informacie:

— teoreticky prierez

— vzor vrtu s jeho rozmermi

- diZka otvoru / vy3ka plosiny

- mnozstvo a kvalita vybusniny na otvor
- mnozZstvo a kvalita vybusniny na odstrel
— okamihova kvalita vybusniny

— postup odstrelu

— mnozstvo odstranenej horniny

Schémy budu schVavané projektovym managerom eSte pretiatkom \ftania. Poas

tvorby schémy sa musi irdo Gvahy:

- kvalita horniny a jej Struktura

— poziadavky na presnts

— obmedzenia plyndce z otrasov po odstrelu

— obmedzenia plyndce z odstrelenych kaowea vybuchovej viny

— bezpe€nog’ pri praci

— obmedzenia tykajuce salkesti vrtov, samotnéhortania, naloZzenia vybusniny,

odpalenia a priebehu odstrelu

Bude vedeny supis odstrelov, ktory bude zostaverdy zcéisla odstrelu, jeh@asu
acisla odstrelovej schemy. Kazdy odstrel must mgznamenany s po sebe idlcim
¢islovanim, musia byvytvorené jeho kopie a tie musiatbydovzdané objednavditei

po ukorgeni razby.
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4.10. Vyhodnotenie projektu

Po formalnom ukoteni projektu bude nasledavgeho vyhodnotenie, ktoré bude
neskor slui spola@nosti ako databdza skusenosti, ktora podpori 2kepse projektov

v buducnosti. Vyhodnotenie prebehne najneskér rogsiaukoreni projektu a okrem
¢lenov projektového timu sa ngom budu podiket’ aj osoby z podpornych timov

a z vedenia spobnosti.

Vyhodnotenie bude Uspesiigaojektu vyhodnocovwapod’a nasledujucich kritérii:

— casove sklzy

— prekra&ovanie alebo n@rpanie planovanych nakladov

— odchylky od predpokladanych nadvaznostinnostiach

— odchylky v potrebe zdrojov na jednotlig@nosti

— dobvody uskuténenia roznych zmien

— Weinnog’ a vhodnos pouZzitych metdd a pomécok

— pracu projektového timu ako celku ijeho jednottivyclenov, spolupracu
s ostatnymi pracovnikmi spaloosti

- efektivitu a funknog’ pouzivanych programov

— konflikty, krizy a rozne mimoriadne udalosti, ktarégativne ovplyvnili priebeh
projektu

— Urove a Struktaru dokumentacie a komunikéacie

— schopnos acinnog’ dodavatéov
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5. Zaver

Napriek tomu, Ze osvojenie si metodiky projektovénanagementu v podniku sa
v zahraninych, ale tiez v tuzemskych podnikoch ovladanychraanym kapitalom
stdva povinna®u, na domacom trhu je eSte stale mozné riadenikonoy
prostrednictvom projektov povazavaza konkuretini vyhodu. Zvla8 v obdobi
¢rtajucej sa hospodarskej konjunktury je pre podmdkni vyhodné prij@ nové postupy

a pretransformovasa do podoby organizacie isgjtcej naréné kritéria moderného
riadenia vystavby. Pruzné reakcie na nové podneiyileZitosti vznikajuce v okoli
podniku by mohli podniku zabezfié trvaly prisun zékaziek aich profesionalna

realizacia zase uspokojivé zisky a zvySenu rentabil

Prvym projektom kompletne realizovanym metodikoojgktoveho managementu by
sa mala sta vystavba diBnicného tunela Rojkov. Vramci tohto projektu
prostrednictvom navrhoveépsti tejto prace by si mala spdhwg’ vyskusd a otestova
vytvaranie projektovych timov, vytvaranie &@enych organizenych Struktur,
planovanie pracovnych balikov a vytvaragasovych planov a rozptov Specialnymi

metddami, riadenie rizik, pravidla pre komunikacad projektom a kvalitu.

Vystupom prace je podrobna predprojektova Studidmzgica vSetky oblasti
planovania a to identifikal listinu projektu, logicky ramec, hierarchickirugtttru
prac, ¢asovy plan, plan zdrojov, rozget, rizika, komunikany plan projektu, plan
kvality a pravidla pre vyhodnotenie projektu. Prace zarové ambiciu std sa
podkladom pre vytvaranie buducich projektovych plarv organizacii, teda akymsi

podnikovym Standardom pre projektovy management.
KedZe Studia ukazala, Zze podnik je pripraveny projelizova’ z poifadu zdrojov,

casovy plan je akceptovditey, rozp@et vykazuje dostatmu mieru zisku a celkové

riziko projektu je prijaténé, je mozné inicializaciu projektu spdhmsti odpordit’.
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7. Zoznam pouzitych skratiek a symbolov

CPM
FRAP
ICB
IPMA
PERT
PMBoK
PMI
RIPRAN
RPM
TQM
WBS

Critical Path Method

Facilitated Risk Analysis Project

IPMA Competence Baseline

International Project Management Assaoiat
Program Evaluation and Review Technique
Project Management Body of Knowledge
Project Management Institute

Risk Project Analysis

Risk Project Management

Total Quality Management

Work Breakdown Structure

75



