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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva zhodnocenim firmy Lazné Darkov, a.s. Téma je
zaméfeno na ekonomickou situaci podniku, zhodnoceni jednotlivych ukazateld a jejich
posouzeni. Téma jsem si vybral, jelikoz mé zaujal vyvoj ekonomické situace podniku,

ktery byl stdtem odprodan do soukromého vlastnictvi.
Klicova slova

lazné, 1€katstvi, péce, finanCni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, likvidita,

ukazatel, regresni analyza

Abstract

This bachelor thesis deals with the evaluation of Darkov Spa, Inc. The theme is
focused on the economic situation of the company; evaluate the various indicators and
their assessment. This topic | chose because | am impressed by the development of the

economic situation of the company, which was sold by the State to the private property.

Keywords

spa, health, care, financial analysis, balance sheet, profit and loss, liquidity,

index, regression analysis
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UVvOD

Firma Lazné Darkov, a.s. mad mnoholetou tradici v oblasti 1écby pohybového
ustroji a cévniho systému, zaloZzenou na zkoumani ptirodniho lé¢ivého zdroje —
jodobromové vody solanky. Tato firma v dnesni dobé zaméstnava asi 600 zaméstnancti
a stara se o pacienty nejen z tuzemska, ale i ze zemi vychodni a jihovychodni Evropy.
Firma byla po dlouhou dobu statnim podnikem az do roku 2003, kdy byla 1. zafi
pfevedena pomoci privatizacniho procesu do soukromého vlastnictvi na Lazné Darkov,
a.s. Firma Lazné Darkov, a.s., si proSla v poslednich letech mnohymi zménami jako jiz
zminéna privatizace, restrukturalizace, také zménami pozadovanych cild, postupi a

metod fizeni, coz bylo vysledkem zmény organiza¢né pravni formy.

Hlavni soucasti této prace bude financni analyza, kterou bychom méli ziskat
informace o hospodateni tohoto podniku. Zjistime, jak si firma vede po strance finan¢ni,
ekonomické a jaké zaujimd misto na trhu v oblasti lazenské péce. Informace ziskané
touto analyzou miiZe firma vyuzit v oblasti béZného tizeni a pldnovani. Diky nim ziska
manazer firmy podklady pro rozhodovani, mize jimi kontrolovat dosazené vysledky a
porovnavat je s vytyéenymi cily a také ziska povédomi o vyvoji podniku v minulosti.
Finan¢ni analyza je také dilezit4 v oblasti budouciho vyvoje firmy. Pomaha nam odhalit
piipadné problémy a najit jejich nejefektivnéjsi feSeni a timto se v budoucnu vyhnout

nepiijemnym finan¢nim ztratam.

Firmu Léazné Darkov, a.s., jsem si pro svou praci vybral na zdklad¢ brigady,
kterou jsem vni absolvoval. V jejim prub&éhu jsem mél moZnost seznamit se s
dalezitymi informacemi o fizeni a hospodareni podniku. Také jsem ziskal potfebné

podklady pro vypracovani této prace.



CiL PRACE

Cilem této prace je analyzovat ekonomickou situaci ve spolecnosti Lazné
Darkov, a.s. za poslednich pét let. Ukolem analyzy bude porovnat jednotlivé udaje,
vyhodnotit je a navrhnout U¢innd feSeni pfipadnych problémil. Zaméfime se na
porovnavani jednotlivych ukazatelt, které nam ukdzi, v jaké ekonomické situaci se
podnik nachazi. Vyhodnotime je a pokusime se navrhnout piipadna zlepseni. Mou
snahou bude pomoct pfi feSeni piipadnych problému této firmy. V zavéru této prace

bych chtél nastinit smér, kterym by se tato spole¢nost méla v budoucnu ubirat.
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1 FINANCNI A STATISTICKA ANALYZA

7w

1.1 Financni analyza a jeji ucel

Finan¢ni analyzou rozumime rozbor dat, kterd ziskdme piedev§im z Gcetnich
vykazii jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrdt a vykaz cash flow. Pomoci finan¢ni
analyzy muzeme ziskat informace o hospodafeni podniku v minulosti, soucasnosti a
také mtizeme s jeji pomoci predpovidat budouci finan¢ni situaci podniku. Finanéni
analyza slouzi predevsim pro ekonomické rozhodovani a posouzeni tirovné hospodateni

podniku, bonity, avéruschopnosti dluznika a také k posouzeni finané¢ni situace podniku.

Mezi hlavni funkce finan¢ni analyzy patfi souhrnné posouzeni urovné podniku,
jeho finan¢ni situace a vytvofeni navrhi na zlepSeni této situace. Dale nam finan¢ni
analyza slouzi jako néstroj pro hodnoceni finan¢nich strategii podniku a jako ndstroj pro
zkvalitnéni rozhodovaciho procesu v oblasti operativniho a strategického mysleni. ‘Je
ziejmé, Ze existuje velmi uzkad spojitost mezi ucetnictvim a rozhodovanim o podniku.
Ucetnictvi predklada z pohledu financni analyzy do urcité miry presné hodnoty
penéznich udajii, které se vSak vztahuji pouze k jednomu casovéemu okamziku, a tyto
udaje jsou viceménée izolované. Aby mohla byt tato data vyuZita pro hodnoceni

v oy , . ;g , v o 4 51
financniho zdravi podniku, musi byt podrobena financni analyze.

1.1.1 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

‘Kvalitni podklady jsou alfou a omegou dobré financni analyzy. Sebelepsi
metoda nebo technika analyzy nemuzZe poskytnout ze Spatnych podkladu hodnotné
vysledky. V nékterych pripadech, jde-li o interni analyzy vysoké duleZitosti, lze se
dokonce setkat s tim, Ze si financni analytici sestavuji nékteré podklady z prvotnich
dokladii. @

L RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2010. 144 s. ISBN 978-20-247-3308-1.
2 MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2.
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1. Interni data

Jednd se o informace spojené s vnitinim prostfedim podniku. Tyto

informace jsou vysledkem ¢innosti podniku a kazdy podnik si tato data eviduje.
a) U€etni data interni

Tato data ziskdvame hlavné z ucetnich vykaz finan¢niho ucetnictvi a
jejich ptiloh, vnitropodnikového ucetnictvi a vysledkl ¢innosti controllingu a

vyrocnich zprav podniku. VétSina téchto dat nejsou vetejné ptistupné.
b) Ostatni interni data o podniku

Data ziskavame z vnitropodnikovych statistik, vnitfni organizacni
smérnice, z progndz, z planovaciho systému a pomoci zprav vedoucich

pracovnikd.
2. Externi data podniku

Jedna se o informace tykajici se okoli podniku. Tato data ziskdvame
pomoci udaji statni statistiky, ministerstev a dalSich organizaci, zprav z
odborného tisku, z burzovnich zprav, ménovych relaci a dalSich. Jednim
z hlavnich zdroju pro tyto informace je také internet. K informacim tohoto typu,
které maji nefinanéni charakter, patii napf. postaveni na trhu, konkurence,

opatteni vlady, kvalita managementu, aj.
1.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi hlavni subjekty zajimajici se o informace, které se tykaji financniho zdravi
podniku, patii predevsim:

Investoii — jsou to primarni uZivatelé informaci vyskytujicich se ve

finan¢nich vykazech podniku tvotici kapital podniku. Investofi mohou byt

12



dvojiho typu - bud’ jsou to kapitalové silné instituce, jako jsou investi¢ni fondy,

nebo jen fyzické osoby, jejichz kapital je relativné omezen.

Manazefi — ti tyto informace vyuzivaji pro operativni a dlouhodobé
finan¢ni fizeni podniku. Diky znalosti finan¢ni situace v podniku mohou spravné
postupovat pii zajistovani optimalni majetkové struktury, ziskavani financnich

zdroj, pti vybéru vhodnych zpisobii financovani podniku apod.

Zaméstnanci — zajima je zejména mzdova a socialni perspektivista firmy.

Mohou byt také motivovani hospodarskymi vysledky podniku.

Obchodni partneti — dodavatelé se zajimaji hlavné o platebni schopnosti
podniku, neboli zda bude firma schopna platit jejich zavazky. Odbératele zajima
piedevsim finan¢ni situace zejména pii dlouhodobém obchodnim vztahu - zda je
dodavatel schopen dostat svym zavazkim, a také se snazi predejit problémim

r~r

S vlastnim zajiSténim vyroby v piipadé€ finan¢nich potizi dodavatele.

Banky a vétitelé — zajimaji se pfedevsim o finan¢ni stranku podniku, zda

jim mohou poskytnout uvér, popt. v jaké vysi nebo za jakych podminek.

Stat a statni organy — zajimaji se o finan¢né-ucetni data podniku pro
vytvofeni statistiky, pro kontrolu danovych povinnosti, rozdélovani financ¢ni
vypomoci, ziskavani pfehledu o finanénim stavu podnikii, které maji statni

zakazky, apod.

Déle bychom mohli data ziskand pomoci finan¢ni analyzy nabidnout
analytikiim, burzovnim poradciim, makléttim, univerzitdm novindiim a v podstaté viem

zajimajicich se podnikovou sféru.
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1.1.3 Uéetni vykazy

‘Ucetni vykazy zachycuji pohyb podnikovych financi ve vech jejich podobdch a
ve vSech fazich podnikové cinnosti. Jsou vychozim a zdakladnim zdrojem informaci pro
financni analyzu pro vSechny zainteresované subjekty uvniti i vne podniku — pro
podnikové vedeni, akciondre, veritele, investory, analytiky kapitalovych trii aj. Nutnou

podminkou je, aby tyto vykazy vérné odrdzely skutecnou situaci podniku. 3
Ugetni vykazy mizeme rozdélit do dvou skupin podle jejich uéelu:

Vykazy financniho ucetnictvi — mohou byt také oznaCovany jako vykazy
externi, jelikoz poskytuji informace o firm¢ hlavné externim uzivatelim. Diky nim
ziskame piehled o struktuie majetku a jeho stavu, o pohybu penéznich tokti, o zménach
ve vlastnim kapitdlu a o vysledku hospodafeni, jeho vyuziti a tvorbé. Vykazy
finan¢niho UcCetnictvi jsou podstatnou soucasti ucetni zaverky, ktera je tvofena rozvahou

neboli bilanci, vykazem zisku a ztraty a piilohou.

Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi — tyto vykazy si kazdy podnik vytvari
vicemén¢ sam pro své vlastni potfeby. Jedna se napt. o vykazy zobrazujici Cerpani

podnikovych nakladi apod.
1.1.3.1 Rozvaha

Jedna se o ucetni vykaz zachycujici bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného i nehmotného majetku a zdrojt, ze kterych jsou financovany, vzdy k danému

datu. Zpravidla je sestavovana Kk poslednimu dni kazdého roku nebo kratsich obdobi.

Aktiva — aktivy podniku mizeme rozumét celkovou vysi zdroju, kterymi muiize

podnik disponovat vzdy v ur¢itém casovém obdobi.

¥ MRKVICKA, I., KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2.
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Aktiva jsou rozd¢lena do tii hlavnich kategorii

1. Dlouhodoby majetek — dlouhodoby majetek neni spotfebovavan najednou
ale postupné za pomoci odpist, diky nimz je hodnota tohoto majetku po
jednotlivych castech pfenaSena do ndkladd firmy. Doba pfemény
dlouhodobého majetku na hotové prostfedky je vzdy delsi nez jeden rok.
Dlouhodoby majetek mtzeme rozdélit do tii skupin na dlouhodoby
nehmotny majetek, ktery nema fyzickou podstatu, nelze jej uchopit a jde
vétSinou o rizné patenty, licence, ochranné znadmky, aj. Dalsi skupinou
dlouhodobého majetku je dlouhodoby hmotny majetek, ktery by mél
zajiStovat béznou cinnost podniku. Do této kategorie mlzeme zafadit
budovy, pozemky, ndkladni automobily aj. Pfechod do ndkladi firmy je
realizovan také odpisy. Existuji zde ale jednotlivé vyjimky, které se
neodepisuji pomoci odpist. Jedna se o pozemky, uméleckd dila ¢i sbirky.
Posledni skupinou dlouhodobého majetku jsou finan¢ni investice. Finan¢ni
investice se také neodepisuji a slouzi ndm piedevSim pro ziskani
vyznamného dlouhodobé ptiméfeného vynosu v jiném podniku nebo pro

ziskéani vynosu z riistu hodnoty riznych trznich komodit.

2. Kratkodoby majetek — jedna se o penézni prostfedky a polozky majetku
jako jsou suroviny, material, nedokoncena vyroba, hotové vyrobky nebo
polotovary, které budou pfeménény do jednoho roku na penézni prostiedky.
Tato skupina, nazyvana také obézna aktiva, obsahuje zasoby, dlouhodobé i
kratkodobé pohledavky a financni majetek kratkodobé povahy.

Nejvyznamnéjsi skupinou obéznych aktiv jsou zasoby.

3. Ostatni aktiva — jedna se o polozky zachycujici zlstatek uctu ¢asového
rozliSeni nakladi ptistich obdobi. Jsou to pifijmy piisStich obdobi, naklady
ptiStich obdobi jako je pfedem placené nijemné, kurzové rozdily aktivni a

dohadné ucty aktivni.
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Pasiva — jako pasiva jsou oznacovany zdroje financovani majetku firmy.
Pasiva jsou také rozdélena do tfi hlavnich kategorii

1. Vlastni kapital — prvni polozkou vlastniho kapitalu je zakladni kapital, jenz
vyjadiuje souhrn penéznich a nepené¢znich vkladi spolecniku do dané
spole¢nosti. Tyto vklady jsou vytvotfeny pomoci obchodniho zdkoniku a
jejich vyse se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Dalsi polozkou vlastniho
kapitalu jsou kapitalové fondy, mezi které miizeme zatadit emisni azio, coz
je rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou akcii firmy, dary, dotace, apod. Do
této skupiny patii 1 fondy ze zisku jako rezervni fond ke kryti ztrat,
nedélitelny fond a ostatni fondy. Vysledek hospodareni minulych let a
vysledek hospodateni bézné¢ho ucetniho obdobi jsou poslednimi polozkami

této skupiny.

2. Cizi kapital — jako cizi kapital oznacujeme dluhy spole¢nosti, které musi byt
v riznych Casovych obdobich splaceny. Patii sem rezervy, které se déli na
zédkonné a ostatni, dlouhodobé zavazky, které maji dobu splatnosti delsi nez

jeden rok, kratkodobé zavazky, bankovni tvéry a vypomoci.

3. Ostatni pasiva — tato skupina pasiv obsahuje Casové rozliSeni, coz jsou

vydaje a vynosy ptiStich obdobi a dohadné ucty pasivni.
1.1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

‘Vykaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, ndkladech a vysledku
hospodareni za urcité obdobi. “ Tento u&etni vykaz je sestavovan pravidelné jednou za

rok nebo v kratsich ¢asovych intervalech.

* RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2010. 144 s. ISBN 978-20-247-3308-1.
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Vykaz zisku a ztraty muzeme rozdé€lit do tii zédkladnich skupin. Provozni naklady a

vynosy, finan¢ni nadklady a vynosy a mimotadné ndklady a vynosy.

Provozni ndklady délime na prodejni a vyrobni ndklady, osobni naklady, dan¢ a

poplatky, odpisy dopliujici provozni néklady a zistatkovou cenu.
Financ¢ni néklady se déli na urokové a doplnkové finanéni naklady.
Mimotadné ndklady jsou naklady, které nezahrneme do jiz zminénych skupin.

Provozni vynosy — vyrobni a obchodni trzby, trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a dopliujici provozni vynosy.

Finanéni vynosy délime na vynosy z finan¢nich investic a doplikové finanéni

vynosy.

Mimotadné vynosy tvofi skupina vynosi, které nemohou byt zatazeny do vyse

uvedenych skupin.
Vysledek hospodareni

Vykaz zisku a ztraty obsahuje hned nékolik vysledk hospodareni, které se lisi
naklady a vynosy, které do nich vstupuji. Celkovy vysledek hospodateni rozdélujeme na
vysledek hospodateni provozni, z financnich operaci, za béznou ¢innost, mimofadny za
vysledek hospodareni z provozni cinnosti, ktery lze takto oznacit proto, Ze odrazi

schopnost firmy ze své hlavni ¢innosti vytvdret kladny vysledek hospodareni.
1.1.3.3 Vykaz cash flow (piehled o penéZnich tocich)

Vykaz cash flow ndm podéava informace o penéZnich tocich podniku v pribéhu

ucetniho obdobi. ‘Podstatou sledovdni ve vykazu o penéznich tocich neni hospodarsky

> RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2010. 144 s. ISBN 978-20-247-3308-1.
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visledek (zisk nebo ztrdta), nybri zména stavu penéznich prostiedkii® Jako pen&zni
toky oznacujeme prirtstky neboli ptijmy a ubytky neboli vydaje penéznich prostredkii a
ekvivalentll. Za penézni prostfedky povazujeme penize v hotovosti, ceniny, penize na
uctu vcetné pasivniho zistatku bézného uctu a penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty

nazyvame kratkodoby likvidni majetek.

e ow s

Vykaz zisku a ztraty mizeme rozd¢lit na tfi ¢asti: provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a

finan¢ni ¢innost.

Nejdilezitéjsi ¢innosti je ¢innost provozni. V této ¢asti zjistujeme, do jaké miry
vysledek hospodateni za béznou ¢innost odpovida skutecnosti a jak zmény pracovniho
kapitalu ovlivituji produkci penéz. Jedna se o zmény pohledavek u odbératelti, vysledky

provozni ¢innosti, zmény zavazki u odbératelli, zmény zasob apod.

V investi¢ni ¢innosti jsou vydaje tykajici se pofizeni investiéniho majetku,
struktura téchto vydajl, rozsah ptijmi z prodeje investicniho majetku, ktery se nachéazi

pravé v tomto ucetnim vykazu.

Financni oblast je oblast, ve které hodnotime vnéjsi financovani, zejména tedy
pohyb dlouhodobého kapitalu jako splaceni a pfijimani uvért, vyplata dividend,

zvySovani vlastniho kapitalu apod.
1.1.4 Analyza pomérovymi ukazateli

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje vlastnost dané slozky rychle a bez velké ztrity hodnoty
pfeménit se na penézni hotovost. Likvidita je velmi diilezitd pro financni rovnovahu
firmy. Spole¢nosti, které jsou dostatecné likvidni, jsou bez problému schopny dostat

svym zavazkiim. OvSem prili§ vysoka likvidita pro podnik také neni nejlepsi, jelikoz

® RYMES, P. Cash Flow: Piehled o penéznich tocich v iicetni zavérce podnikatelii. Praha: Trizona spol.
s.r.o., 1997. 183 s. ISBN 80-85573-76-8.
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finanéni prostiedky jsou vazany v aktivech, ktera se nepodili na vyrazném

zhodnocovani finan¢nich prostfedkl a snizuji tak rentabilitu.
Rozlisujeme tti zakladni likvidity:

Okamzita likvidita - vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjs$i polozky rozvahy jako
jsou suma penéz na bézném uctu, v pokladné, obchodovatelné cenné papiry Seky, bézné
bankovni uvéry, kratkodobé finanéni vypomoci aj. Pro tuto likviditu plati doporucena

hodnota od 0,9 — 1,1. Okamzitou likviditu vypo¢itame vztahem:

pohotove platebni prostiedky

Okamzita likvidita = - :
dluhy s okamzZitou splatnosti

(1)

Pohotova likvidita — Doporuceny pomér pohotové likvidity by mél byt 1:1 az
1,5:1, jelikoZ podnik s pomérem 1:1 by mé&l byt schopen se vypotadat se svymi zavazky,

aniz by musel prodat své zdsoby. Vypocteme ji pomoci vzorce:

(obézna aktiva-zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

(2)

Bézné likvidita — ukazuje nam, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé
zédvazky podniku. U tohoto ukazatele plati, ze ¢im vys$i je jeho hodnota, tim
pravdépodobnéjsi je zachovani platebni schopnosti podniku. Vypocitame ji pomoci
vzorce:

obézna aktiva

Bézna likvidita = — - : (3)
kratkodobé dluhy
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Ukazatele rentability

‘Rentabilita (téz vynosnost viozeného kapitalu) je meritkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. “ U téchto

ukazateld nejcastéji vychazime z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy.

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu — jeji pomoci vyjadiujeme celkovou

efektivnost firmy, vydéle¢nou schopnost a produkéni silu. Vypoéteme ji pomoci vzorce:

ROA = Lol @
celkovy vlozeny kapital

Rentabilita celkového investovaného kapitdlu komplexné vyjadiuje efektivnost

hospodafeni spole¢nosti a je vyjadiena vzorcem:

ROCE = __EAT . ()
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadtujici vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen do

podniku vlastniky nebo akcionafi, je dana vzorcem:

vlastni kapital -

Rentabilita trzeb a rentabilita ndkladii jsou vyjadieny témito vzorci:

Rentabilita trzeb = E:A\T , Rentabilita ndkladli =1 - E'VA\T .
trzby trzby

(")

"RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2010. 144 s. ISBN 978-20-247-3308-1.
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel vétitelného rizika ndm ukazuje celkovou zadluzenost podniku.

Vyjadiime ho vzorcem:

cizi kapital

Ukazatel veétitelného rizika= —.
celkova aktiva

(8)

Koeficient samofinancovani pouzivame k méfeni zadluzenosti firmy. Soucet
tohoto koeficientu a ukazatele véfitelného rizika by se mél rovnat 1. Tento koeficient je

dan vztahem:

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ——— .
celkova aktiva

(9)

Ukazatel trokového kryti nam ukdze, zda je pro firmu unosné jeji dluhové

zatizeni. Vypocita se vzorcem:

EBIT
nakladové Groky -

Ukazatel arokového kryti = (10)

Ukazatele aktivity

Do této kategorie patii ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery je také oznacovan
jako vazanost celkového vlozeného kapitalu. DalSim ukazatelem je ukazatel obratovosti
zasob neboli rychlost obratu zasob, ze kterého miizeme odvodit i ukazatel doby obratu
zasob. DalSimi ukazateli aktivity jsou obratovost pohleddvek a zavazkid a jejich

doplnkové ukazatele doba obratu pohledavek a doba obratu zasob.
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Ukazatele s vyuZitim cash flow

cash flow z provozni ¢innosti
trzby '

Obratova rentabilita =

(11)

‘Obratova rentabilita nam udava financni efektivitu podnikového hospodarenti,

Jedna se o ukazatel financni rentability obratu. 8

Stupeit oddluzeni slouzi k zjisténi schopnosti podniku vyrovnavat vzniklé

zavazky z vlastnich finan¢nich prostiedki.

cash flow z provozni ¢innosti
cizi kapitél

Stupen oddluzeni = (12)

Stupent samofinancovani investic je ukazatel vyjadfujici miru finanéniho kryti

investic z vlastnich internich finan¢nich zdroju.

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen samofinancovani investic = - -
Investice

(13)

Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitdlu ndm hodnoti vnitini financni potencial

vlastniho kapitalu.

cash flow z provozni ¢innosti

Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu = —— (14)
vlastni kapital
Ekonomicka pridana hodnota
EVA = NOPAT - WACC.-C, (15)

NOPAT = EBIT - (1-T), jedna se o provozni zisk po zdanéni.

EBIT je provozni zisk pfed uroky a zdanénim,

8 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2010. 144 s. ISBN 978-20-247-3308-1.
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T oznacuje sazbu dan¢ z ptijmu,
WACC oznacuje primérné naklady na investovany kapital,

C je investovany kapital.

- WACC vypocitame pomoci vzorce:

WACC =r,-(1-d)-D/C+r,-E/C,

r, - primérné naklady na cizi kapitdl,

I, - primérné naklady na vlastni kapital,
I — urokova mira ciziho kapitalu,

E — vlastni kapital,

D — cizi zdroje,

C = E + D — investovany kapital.

Interpretace vysledku:

EVA > 0 znamena to, Ze investor je uspésny,

(16)

EVA < 0 znamena, Ze investor je neuspésny, a tim dochazi k snizovani majetku

akcionaru,

EVA = 0 investovany kapital je roven primérnym nakladiim na kapital.

Altmanuv model

Z =0,717X,+0,847X, +3,107X, +0,42X, +0,998X,

, - podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim,
, - rentabilita Cistych aktiv,
, - EBIT / aktiva celkem,

. - Ucetni hodnota akcii / cizi zdroje,

X X X X X

s - trzby / aktiva celkem.

23
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Interpretace vysledki:

< 1,2 jedna se o pasmo bankrotu podniku,
1,2 — 2,9 Seda zdna (nejasny dalsi vyvoj, ¢asteéné finanéni potize),

2,9 < pasmo prosperity.
Index diivéryhodnosti IN99

IN99 =-0,017 - (cizi zdroje/aktiva) + 4,573 - (EBIT/aktiva) + 0,481 -

18
(vynosy/aktiva) + 0,015 - (OA/KZ+KBU). (18)

Interpretace vysledki:

IN >2,07 podnik s dobrym finanénim zdravim,
IN (1 0,68—2,07 podnik, ktery se potyka s potencionalnimi problémy,

IN <0,68 podnik netvoii hodnotu pro vlastnika.

1.2 Regresni analyza

Regresni analyza se zabyva vztahem mezi jedinou proménnou, kterou nazyvame
zavisle proménnou a oznacujeme ji y, a nékolika proménnymi nazyvanych nezavisle
proménnymi oznacenych Xi1,Xo,... ,Pokud se zabyvame jedinou nezavisle proménnou x,
hovorime o jednoduché regresi, pokud je nezavisle proménnych vice nez jedna, mluvime
0 vicendsobné regresi (nékdy té vicerozmérné nebo mnohondsobné regresi).”® Diky
regresni analyze muzeme naptiklad zjistit, jak souvisi celkova spotieba pohonnych
hmot firmy na poctu aut v této spolecnosti nebo jak velikost trzby automobilky, ktera

ma prodejny po celém svéte, zavisi na poctu obyvatel dané zem¢.

Zavislost mezi proménnymi x a y je ovlivnéna tzv. ,Sumem®. Jednd se o

pusobeni rtiznych ndhodnych vlivii a Cinitelt, které bézné neuvazujeme. Tento Sum

® RAMIK, J., Cemerkova S. Statistika B. Karvina: Slezska univerzita v Opavg, 2000. 145 s. ISBN 80-
7248-099-5.
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mizeme vyjadiit jako nahodnou veli¢inu, ktera ma hodnotu 0, coz znamena, Ze pii

méfeni se nevyskytuji zddné ndhodné a neuvazované okolni vlivy.

Pro vyjadfeni zavislosti ndhodné veli¢iny Y na proménné x zavedeme
podminénou stiedni hodnotu ndhodné veli¢iny Y pro hodnotu x ozna¢enou E(Y|X). Tuto

podminénou stfedni hodnotu polozime rovnu vhodné zvolené funkci n(x). Tento vztah

bude vypadat takto:

E(Y[x) = n(x;P1,B2,.-.... Bp)- (19)
‘Funkce n(x;pvp2, ... ... Po) je funkci nezavisle proménné x a obsahuje nezndmé
parametry, oznacené f1,f2, ... ... Pp, kde p>1. Funkci n(x) nazyvame regresni funkci a
parametry fi,po, ... ... Pp nazyvame regresnimi koeficienty. V terminologii regresni

analyzy se proménnd x nazyva vysveétlujici, velicina y vysvétlovanou proménnou. Pokud
funkci n(x) pro zadana data urcime, pak Fikame, Ze jsme zadana data ,,vyrovnali
regresni funkci“. 10 Cilem regresni analyzy je tedy co nejlépe vyrovnat hodnoty vyi

zvolenou funkci n(x;B1,P2,...... ,Bp)-
1.2.1 Regresni primka

Jedna se o jednu z nejjednodussSich ptipadl regresni ulohy, ve kterém regresni
funkci n(x) vyjadiime piimkou n(x) = B1 + P2 X, kde B1 a B2 jsou zatim nezndmé
hodnoty parametrii regresni ptimky. Ziskame tedy vztah:

E(Y[x) =n(x) = B1 + 2 x. (20)

Odhady b; a by neznamych parametr, které oznaCujeme jako regresni

koeficienty, ziskdme metodou nejmensich ¢tverc.

10 KROPAC,J. Statistika B. Brno: Fakulta podnikatelska, VUT v Brng, 2009. 151 s. ISBN 978-80-214-
3295-6.
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Metoda nejmenSich ¢tvercii

‘Tato metoda spociva v tom, ze za , nejlepsi “povazujeme Koeficienty by a by,

minimalizujici funkci S(b1, by), ktera je vyjadiena predpisem a1

S(bs,bz) = > (yi—bi—bax)? (21)

i=1

Dana funkce S(b, by) se rovna souctu kvadratt odchylek naméfenych hodnot y;
od hodnot ni = ni(X;) = by + byX; regresni ptimky. Pozadované odhady b; a b, koeficientt
B1 a B2 regresni ptimky pro dvojice (Xi,Yi) ziskdme vypoctenim prvni parcialni derivace
této funkce podle jiz zminénych proménnych b; a b, a tyto parcialni derivace dame

rovny nule.

& _, 5 _

—=0, —=0.
oby ob2

Po dosazeni funkce S(b1, by) a jeji derivaci dostaneme tyto rovnice:

n-bl+Zn:Xi-b2:Zn:yi,

i1 i1
Zn:Xi~b1+Zn:Xi2 ‘b2= Zn:Xiyi.
i1 i1 i1

(22)

VyfeSenim této soustavy pomoci metody pro vyieseni soustavy dvou linedrnich

rovnic ziskame vzorce pro vypocet pozadovanych koeficientti by a b,. Tyto vzorce jsou:

b=t — b =y-bX. (23)

11 KROPAC,J. Statistika B. Brno: Fakulta podnikatelska, VUT v Brng&, 2009. 151 s. ISBN 978-80-214-
3295-6.
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Hodnoty vybérovych prumért oznaenych X a 'y vypocitdme pomoci vzorcu:

x=_ix, Y= %iy, (24)

‘Z analytické geometrie pripomenme, zZe regresni koeficient by predstavuje
prusecik regresni primky s osou ,,y*, tedy hodnotou Yy pro x = 0, tento koeficient se
nekdy nazyva uroviiova konstanta. Regresni koeficient by vyjadiuje smérnici primky,
tedy sklon primky k ose ,,x“, tj. zménu funkcni hodnoty Y pri zméné nezavisle proménné

X o jednotku. 42

Odhad pozadované regresni piimky, ktery oznacujeme 7(x), tedy ziskame

pomoci predpisu:
n(x)=b, +b,x. (25)
Vlastnosti koeficientii regresni piimky

Mezi vlastnosti koeficient regresni pfimky muzeme zatadit rozptyl statistiky,

ktery vypocteme vzorcem:

D((0) = | ++ X, (26)

> X2 —nx?

i=1

Daéle zde patii hodnota rozptylu, kterou, pokud neni zadand, musime vypocitat, a
to pomoci rezidualniho souctu vzorcli oznaceného Sg, ktery je roven souctu kvadrat

rezidui & , vyjadiujicich odchylky zadanych hodnot y; od hodnot 77(x) regresni pfimky.

2 RAMIK, J., Cemerkova S. Statistika B. Karvina: Slezska univerzita v Opavé, 2000. 145 s. ISBN 80-
7248-099-5.
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S, =26 = > (3, (X)) @)

n
i i=1

Odhad rozptylu 6% poté vypoéteme podle vzorce:

6 = , (28)

kde n je pocet nemétenych dvojic.
Intervaly spolehlivosti pro regresni piimku

Interval spolehlivosti pro (teoretickou) hodnotu regresni pfimky oznacujeme

(75 (X), 1, (X)) vyjadiime pomoci vzorce:

[ﬁ(x)—tl_a(n—2)\/5(7?0());7?()()+t1_a(n—2)\/|j(ﬁ(x))} (29)

Tzv. pfedpovédni interval pro zavisle proménnou oznacujeme (Y5 (X),Y, (X)) a

vyjadiime pomoci obdobného vzorce jako v minulém ptipadé:
(ﬁ(x*) —t L, (n=2BEEN) +6%7() +t_, (1-2DGH(X ) +6° ] . (30)
2 2

1.2.2 Volba regresni funkce

Nejvhodnéjsi charakteristikou, jak posoudit vhodnost zvolené regresni funkce, je

. . ’ s 2 s 7 1wr
tzv. index determinace, ktery oznacujeme I° a vyjadiime ho vzorcem:

S, S, .
1?=-2 nebo 1> =1-2"1, (31)
S S

y y
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S, oznacuje prumér souCtu kvadratii odchylek zadanych hodnot od jejich priméru,

nazyvame jej rozptylem empirickych hodnot

S; Se nazyva rozptyl vyrovnanych hodnot a udava ndm primér ze souctu kvadrati

odchylek vyrovnanych hodnot od praméru

S, ; nazyvame rezidudlnim rozptylem a oznaCuje pramér ze souctu kvadrati odchylek

zadanych hodnot od vyrovnanych
1.2.3 Nelinearni regresni funkce
Linearizovatelné funkce

‘Rikame, Ze nelinedrni regresni funkce n(X,p)je linearizovatelnd,
jestlize vhodnou transformaci dostaneme funkci, ktera na svych regresnich
koeficientech zavisi linearné. 43 Abychom ur¢ili poZadované regresni koeficienty
a dalsi charakteristiky této funkce, pouzijeme regresni pfimku nebo linearni
klasicky model a zpétnou transformaci ze ziskanych vysledkii dostaneme odhady

téchto koeficientl a charakteristik.
Specialni nelinearizovatelné funkce

Jedna se o tfi druhy funkci. Modifikovany exponencionalni trend

vyjadieny pomoci vzorce:
n(X) = ﬂl + ﬂzﬂgx . (32)

Tento trend se pouziva v piipadech, kdy regresni funkce je ohrani¢ena shora
nebo zdola.

3 KROPAC,J. Statistika B. Brno: Fakulta podnikatelska, VUT v Brng, 2009. 151 s. ISBN 978-80-214-
3295-6.
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Dalsi funkci je logisticky trend, vyjadien vzorcem:

nX)= . (33)

Tento trend obsahuje inflexi a je shora i zdola ohrani¢en. Tuto kiivku fadime

mezi tzv. S-ktivky, které jsou symetrické kolem inflexniho bodu.

Posledni funkci je Gompertzova kiivka, ktera ma také inflexi a je shora 1
zdola ohrani¢ena. Radime ji mezi S-kfivky, které nejsou symetrické kolem

inflexniho bodu. Vyjadfime ji pomoci vzorce:

n(x) = eAPh (34)

Vypocet odhadi b, b,,b, koeficientt J,/f,, f; vypolteme pomoci

vzorca

1/mh
b3=|:83_82:| ’
S2_81

IS e
2 1 b?j(l(b:;nh _1)2’

_ mh
b= [sl—bzbzl &}

b,= S (35)

“m 1-bf

kde S,,S,,S; jsou soucty vyjadiené vzorci

m 2m 3m
Slzzyi182=ZYi133:Zyi- (36)
i=1 i=m+1 i=2m+1

‘Zadany pocet n dvojic hodnot (X, Y,), i =1,2,.....,n, je délitelny tiemi tj.

n = 3m kde m je prirozené cislo. Tedy data Ize rozdelit do tri skupin o stejném
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poctu m prvkii., Pokud data tento pozadavek nesplituji, vynecha se prislusny

pocet bud’ pocatecnich, nebo koncovych dat. **

Vyse uvedené vzorce plati pro vypocet koeficientii modifikovaného
exponencionalniho trendu. Pro vypocet téchto koeficientii logistického trendu se
do sum S,,S,,S, misto y;i zada pievracend hodnota — a Vv piipadé pouziti

i

Gompertzovy kiivky nahradime hodnoty y; jejich ptirozenym logaritmem In'y;.

1.3 Casové Fady

Jako c¢asovou ftadu miizeme oznacit fadu, zhlediska pfirozené Ccasové
posloupnosti, uspofadanych hodnot, u kterych je dulezité, aby jejich vécna naplh i

prostorové ukazatele byly v celém ¢asovém tiseku shodné.

Casové fady mizeme rozdélit na dva typy:
- intervalové — charakterizuji, kolik udélosti vzniklo ¢i zaniklo v urcitém
casovém obdobi (propusténi lidé z prace, zemieli lidé, narozené déti,...),
- okamzikové — charakterizuji, kolik udalosti existuje v ur€itém casovém
obdobi (pocet obyvatel, pocet nezaméstnanych, pocet déti,...).
Zasadnim rozdilem mezi témito typy casovych rad je to, Ze udaje intervalovych
casovych rad lze scitat a tim lze vytvorit soucty za vice obdobi. Naproti tomu scitani

’ .0 Ve . v ’ , . . ,15
udajii okamzikovych rad nema redlnou interpretaci.

1.3.1 Charakteristika ¢asovych rad

Primér intervalové ¢asové fady nebo také chronologicky priimér oznacujeme y

a vypocitame jej jako aritmeticky priimér hodnot ¢asové fady jednotlivych intervali.

1 KROPAC,J. Statistika B. Brno: Fakulta podnikatelska, VUT v Brng, 2009. 151 s. ISBN 978-80-214-
3295-6.
1> KROPAC,J. Statistika B. Brno: Fakulta podnikatelska, VUT v Brng, 2009. 151 s. ISBN 978-80-214-
3295-6.
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Vypocteme jej vzorcem

- 13 - 1]y & y
y n< iy n—l{z ;y, 2} 37

Prvni charakteristikou ¢asovych fad je prvni diference. Oznacujeme ji ,d.(y) .

Vyjadiuje, o kolik se zménila hodnota ¢asové fady oproti obdobi piedchazejicimu.

i (Y)=VYi—-Yi, kdei=23,..,n. (38)

Primér prvnich diferenci vyjadiuje primérnou zménu hodnoty ¢asové fady v urcitém

casovém intervalu. Vypocteme jej vzorcem

ldi (y) = b= Ny . (39)

Koeficient rustu oznaceny K.(Yy) ‘vyjadruje, kolikrat se zvysila hodnota casové

rady v urcitem okamziku resp. obdobi oproti urcitému okamziku resp. obdobi

v v v r .7 ’ ’16
bezprostredné predchazejicimu.

k(y)=2—  kdei=23,...n. (40)

i-1

Priimérny koeficient vypocteme

k(y) = \:F . (41)
Y1

18 KROPAC,J. Statistika B. Brno: Fakulta podnikatelska, VUT v Brng, 2009. 151 s. ISBN 978-80-214-
3295-6.
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1.3.2 Dekompozice ¢asovych rad

Z pohledu ekonomické praxe, mizeme hodnoty ¢asové fady rozlozit na né¢kolik
slozek. Jedna se o tzv. aditivni dekompozici. Hodnoty ¢asové fady y; Ize vyjadrit pro Cas

ti,1=1, 2, ..., n, setenim

y,=T.+C, +S, +¢,, (42)

kde: T, - hodnota trendové slozky,
S,- hodnota sezonni slozky,
C, - hodnota cyklické slozky,

e, - hodnota ndhodné slozky.

Pomoci dekompozice casové fady na jeji jednotlivé slozky miizeme snadnéji

zjistit zékonitosti v chovani této fady nez v ptivodni nerozlozené fade¢.

Trendové slozka vyjadiuje tendenci dlouhodobého vyvoje urcitého ukazatele
Vv Case (zmény ve vyrob¢, zmény v populaci, zmény ve vysi piijmd, ...). Je-li ukazatel
dané casové rady v prubéhu celého sledovaného obdobi v podstaté na stejné urovni, a

’ ’ v ;s ’ v rov v <17
kolem této urovné pouze kolisa, pak mluvime o casové radé bez trendu.

Sezonni slozka nam popisuje pravidelné zmény v ¢asové fadé odehravajicich se
béhem jednoho roku a neustale se, v nasledujicich letech, opakujicich (zmény

primérnych teplot v jednotlivych mésicich, zmény sezénniho objemu prodeje zbozi,...).

Cyklickd slozka byva povazovana za dusledek vnéjSich vlivl. Urceni a
eliminace této slozky jsou velice obtizné z divodii ménicich se charaktera této slozky

Vv Case a obtiznému hledani pfi¢in jejiho vzniku.

" KROPAC,J. Statistika B. Brno: Fakulta podnikatelska, VUT v Brng, 2009. 151 s. ISBN 978-80-214-
3295-6.
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Néahodna slozka v ¢asové fadé zbyva po odstranéni trendové, sezonni i cyklické
slozky. Jejim tkolem pokryti chyb, kterych se dopoustime pii zpracovani casové fady

(zaokrouhlovani,...).

Pti dlouhodobém zkoumani ¢asové fady je nutné odstranit ze zadanych udaji
ostatni vlivy, které by mohly zastirat vyvojovou tendenci této tady. Tento postup

nazyvame vyrovnanim ¢asovych fad.
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2 ANALYZA SPOLECNOSTI LAZNE DARKOV, A.S.

2.1 Informace o firmé

2.1.1 Zakladni informace o firmé

Obchodni nazev firmy: Lazné Darkov, a.s.

Sidlo firmy: Csl. Armady 2954/2, 733 12 Karvina-Hranice
Pravni forma: akciova spole¢nost

Identifikacni cislo: 61974935

Darnoveé identifikacni ¢islo: CZ 61974935

Internetové stranky: www.darkov.cz

Firma Lazné Darkov, a.s., se nachazi v severovychodni &asti Ceské republiky
Vv blizkosti hranic s Polskem. Sklada ze dvou 1é¢eben, a to z 1é¢ebny Darkov a 1é¢ebny
Rehabilitacni sanatorium. LéCebna Darkov se zaméfuje na nemoci pohybového a
obéhového ustroji. Areal léCebny je slozen z osmi budov situovanych v lazenském
parku v Karviné a nové vybudovaného objektu EliSka disponujicim modernim
balneoprovozem. V této 1éCebné se nachazi 273 Iizek v jednolizkovych a
dvojlizkovych pokojich. Lécebna Rehabilitaéni sanatorium ptsobi od roku 1976 a je
zamétena na 1éCbu nervovych onemocnéni, stavy po urazech a operacich pohybového
ustroji véetné umélych kloubnich nahrad a operaci patete a stavy po popalenindch. Obé

tyto léCebny jsou vybaveny rehabilitacnim bazénem a Centrem regenerace.
2.1.2 Hlavni predmét podnikani a ostatni ¢innosti

‘Firma se zabyva komplexni ustavni lazenskou péci, ambulantni zdravotni péci
V oboru rehabilitacni a fyzikdlni mediciny a praktickym lékarstvim pro dospélé, provadi
odborny dohled nad vyuzivanim a ochranou prirodnich lécivych zdrojii a zdrojii

pFirodnich minerdlnich vod — balneotechnik.<*®

8 DOKOUPIL, R. Vyrocni zprava 2008. Karvina : Lazné Darkov, a.s., 2009. 53 s.
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Mezi dopliikové sluzby tohoto podniku mizeme zatadit ubytovaci sluzby,
hostinskou ¢innost, silnicni motorovou osobni dopravu, sménarenskou ¢innost, provadi
jednoduché a drobné stavby, jejich zmény a odstrafiovani, ¢innost ti¢etnich poradci,
vedeni ucetnictvi, pekafstvi, cukrafstvi, prani, zehleni, opravu a udrzbu odévii, bytového
textilu a osobniho zbozi. Dale poskytuje sluzby pro zeméd¢lstvi a zahradnictvi, porada
kulturni produkce, zabavy a provozuje zafizeni slouzici zabaveé, zprostiedkovava
sluzby, poskytuje kopirovaci prace, pronajima a ptijéuje véci movité, provozuje cestovni
agenturu, télovychovné a sportovni zafizeni a zatizeni slouzici regeneraci a rekondici,

soléaria a socialni sluZzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich ustavni péce.

2.1.3 Historie firmy

Historie 14zni zac¢ind obdobim panstvi hrabat Larisch — Monnicht, které rychle
vzkvétalo diky velkym pfijmim z tézby uhli. I okolni majitelé ptilehlych panstvi se
pokouseli nalézt ,,Cernou Zilu*. Mezi né€ patfil 1 pan Jifi Bees — Chrastin, ktery panstvi
Darkov a Raj zdédil po svém stryci vroce 1861. V roce 1862 podnikl sviij prvni
pokusny vrt pivodné na c¢erné uhli v katastru obce Darkov pobliz obce Stonava.
Pivodni predpokladana hloubka vrtu, kde se mélo nalézat uhli, byla 20 metri pod
povrchem, avSak ani ve 100 metrech vrtna souprava nenalezla stopy po ¢erném uhli.
V hloubce 138 metrii narazili na silny pramen podzemni vody. Po ukonceni praci
vytryskl mohutny gejzir slané¢ vody. O tuto solanku nem¢l baron zajem a vrt byl
prohldsen za neuspésny. Gejzir po Case ztratil svou silu a proménil se v maly pramen.
Tento pramen zacali vyuzivat lidé a po Case zacali zjiStovat zlepSeni svého zdravotniho
stavu. Frystatského lékare Mudr. Antonina Fiedlera napadlo vyuzit solanku k lécebnym
ucelim. Pouzival ji ke koupeli svych pacientli, hlavné revmatik a lidi postizenych
koznim onemocnénim. To vedlo k zaloZeni prvnich provizornich lazni v roce 1865.
Zajem lidi o lazné neustdle stoupal, ale kapacita byla omezend, a proto uprostied
dosavadniho parku na izemi Darkova vyrostla prvni lazeniska budova — Sklenik. ‘V roce
1866 udélila Zemska Slezska vilada v Opavé baronu Beesovi uredni povoleni ke ziizeni
ldazni s nazvem ,,Ladzenské misto Rdj“. Pro dalsi uredni jednani vsak byla potreba
analyza darkovské solanky. Sam majitel proto zasila do rakouské metropole

svetoznamych lazni Bad Hall v Hornich Rakousich odebrané vzorky ze zridla a zada
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Jjejich rozbor. Analyza prokazala, Ze obsah jodu v odebranych vzorcich predci o jednu
tietinu slavny Tasilliv pramen v Hornich Rakousich.™ Prvni lazeiska sezéna byla
zahajena v roce 1871 a zacalo se S rozséhlejsi vystavbou lazni v Darkové. Véhlas lazni
se velmi rychle §ifil. V roce 1899 byl nucen stavajici majitel baron Beese prodat 1azné
svému bohatému sousedovi Jindfichu Larisch — Monnichovi. Do roku 1902 byla
k ptivodnim dvéma budovam postavena dalsi ubytovaci zatizeni. Zalozen byl i lazenisky
park se vzacnymi dfevinami. Dalsi vystavba nasledovala v roce 1931. Od roku 1945 se
lazné staly majetkem statu. Pozdéji kvuli ¢etnym dilnim vlivim v této oblasti byly
vystavény nové objekty v opacné casti mésta Karvind — v Hranicich, které byly
postupné zprovoznény v letech 1976, 1980, 1989 pod nazvem Rehabilita¢ni sanatorium.
‘Tyto dvé karvinskeé lécebny (Lécebna Darkov a Rehabilitacni sanatorium) spravované
Jjako jeden ekonomicky celek statnimi lécebnymi lazneémi Darkov, s.p. byly v roce 1994
posileny na zaklade ndajemniho vztahu o Jodova sanatoria v Klimkovicich, ktera byla
V porevolucnim obdobi dostavéna z prostiedkii Ceské pojistovny, a.s. K 31.12. 2000 byl
tento najemni vztah ukoncen a od 1.1.2001 jsou jodova sanatoria v Klimkovicich
provozovana jiz samostatné jinym ekonomickym subjektem. K 1. zari 2003 prevedl stat

. . v o v . ryr v 7% ’ v »20
V privatizacnim procesu obé karvinské lazenskeé lécebny na Lazné Darkov, a.s.

2.1.4 Soucéasnost

V soucasné dobé¢ firma zaméstnava 580 zaméstnancl a zastava v oblasti
lazenstvi velice dobré postaveni na trhu. Trvale také usiluje o udrzeni a zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb, zejména ve stravovani a moznosti vyuziti volného c¢asu

lazenskych hostt.
2.1.5 Organizacni struktura firmy

Organizac¢ni strukturu firmy tvofi hospodarska stiediska:

- lécebny:
lé¢ebna Darkov
lé¢ebna Rehabilita¢ni sanatorium

Y REMESOVA, G. Historie a sou¢asnost Lazni Darkov. Soukroma sbirka Gerty Remesové. Karvina.
2 DOKOUPIL, R. Vyrocni zprava 2008. Karvina : Lazné Darkov, a.s., 2009. 53 s.
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- ostatni hospodarska strediska:
technické provozy
reditelstvi

- tato hospodaiska stfediska se dale ¢leni na hospodaiska podstiediska

Organizacni schéma spolecnosti:

Valna hromada

[
Dozoréirada

Ptedstavenstvo
[
Generalni
reditel
[
[ [ [ |
Obchodni Provozné tech. Lékatsky Ekonomicky
feditel feditel feditel feditel
Usek obch. Usek provozné Usek lékaf-. Usek ekonom.
reditele tech. feditele reditele reditele
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2.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyzou si ukdzeme, jak se sledované polozky postupné vyvijely
v Case. Vertikalni analyzou zjistime pomér jednotlivych polozek k celkové sumé aktiv

(pasiv). Tyto analyzy provedeme za obdobi od roku 2004 do roku 2008.

Tabulka 1: Aktiva (udaje jsou uvedeny v tis. K¢). (Zdroj: viastni.)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
Stala aktiva 294 879 (340 745 (333 158 |333 490 (312 443
Obézna aktiva 99750 (65315 (47606 |97 147 [103912
Ostatni aktiva 1778 (1770 1935 |1713 (2655
Aktiva celkem 396 407 |407 830 (382 699 (432 450 |428 010

Graf 1: Horizontalni analyza aktiv. (Zdroj: viastni.)
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Graf 2: Vertikalni analyza aktiv. (Zdroj: viastni.)
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Miuzeme si v§imnout, Ze na stran¢ aktiv doslo v roce 2007 K nartstu obéznych
aktiv zhruba o 100%. Bylo to hlavné diky razantnimu nardastu dlouhodobych
pohledavek, coz bylo zpiisobeno evidovanim salda pohledavek za dcefinou spolecnosti
Svét vitality, s.r.o. Také doslo k navySeni kratkodobych pohledavek a kratkodobého
finan¢niho majetku.

K ubytku obéznych aktiv v roce 2005 doslo kvili velkému ubytku kratkodobého
finan¢niho majetku hlavné¢ na bankovnich uctech diky planované vystavbé dcefiné

spolec¢nosti Svét vitality, s.r.o.

Tabulka 2: Pasiva (udaje jsou uvedeny v tis. K¢). (Zdroj: viastni.)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
Vlastni kapital 471 -1582 (331 51149 |48 800
Cizi zdroje 395 904 [406 138 |377 816 (378 913 |374 707
Ostatni pasiva 32 3274 |4552 (2288 |4503
Pasiva celkem 396 4071407 830 (382 699 (432 350 |428 010
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Graf 3: Horizontalni analyza pasiv. (Zdroj: viastni.)
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Graf 4: Vertikalni analyza pasiv. (Zdroj: viastni.)
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Nejzajimavéjsi polozkou pasiv v tomto obdobi je vlastni kapital roku 2005, ktery
dosahuje zédpornych hodnot. Je to zpisobeno rozpusténim ztraty ptredchoziho obdobi. V
roce 2007 byl na mimofadné valné hromad¢ schvaleno navySeni zakladniho kapitalu o

¢astku 49 000 000 K¢.
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Zakladni kapital byl upsan soucasnymi akcionafi. Soucasn¢é byla uzaviena dohoda o
zapocCteni pohledavky ucetni jednotky =z titulu nezaplaceného navySeni zakladniho
kapitalu se zavazkem z titulu poskytnuté ptjcky. Timto bylo navySeni zékladniho

kapitalu splaveno.

2.3 Analyza pomérovymi ukazateli

2.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity byvaji také oznacovany jako ukazatele platebni schopnosti.
Tyto ukazatele ndm ukazuji schopnost podniku vc€as hradit své splatné¢ zavazky.
Vyjadiuje rychlost, jakou podnik dokdze ménit danou sloZzku majetku na hotovost.

Likvidita tedy vypovida o finan¢ni stabilit€ spole¢nosti.
V nasledujici analyze budou pouzity tyto likvidity:

pohotove platebni prostiedky

e Okamzita likvidita = - ,
dluhy s okamzZitou splatnosti

(obézna aktiva-zasoby)
kratkodobé dluhy

e Pohotova likvidita =

obhézna aktiva

e Bérna likvidita= — . .
kratkodobé dluhy

U téchto pomérovych ukazateli muzeme K hodnoceni platebni schopnosti
podniku vyuzit tyto doporuéené hodnoty (pro Ceskou republiku se tyto hodnoty

nepatrné lisi):
e okamzita likvidita: 0,9 — 1,1 (v CR 0,2 —0,5),
e pohotova likvidita: 1:1, popt. 1,5:1,

e bézna likvidita: 1,5 — 2,5.
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Tabulka 3: Ukazatele likvidity. (Zdroj: viastni.)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
[Okamzits likvidita 1,25 0,72 0,76 0,22 0,39
Pohotova likvidita 2,30 2,50 1,78 1,88 2,07
Bézna likvidita 2,38 2,66 1,93 1,98 2,17

Graf 5: Ukazatele likvidity. (Zdroj: viastni.)
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Z grafu mizeme vycCist, jak se jednotlivé hodnoty vyvijely v letech 2004 az
2008. Z pohledu doporucenych hodnot okamzité likvidity mizeme fict, Ze podnik
v letech 2004 — 2006 $patné hospodafil s penézi. V roce 2007 a 2008 jsou tyto hodnoty
Vv norme. Z grafu lze vycist, ze od roku 2006 spadaji vSechny likvidity do intervalt

jejich doporucenych hodnot.

Pomoci regresni funkce se pokusime vypoctend data bézné likvidity vyjadfit
pomoci polynomu 2. stupné, ktery je dan funkci: 7(X)=0b, +b,x+b,x*. Vypoéteme

koeficienty pomoci tabulkového procesoru. Tim ziskame nasledujici tvar pfimky:

y = 0,0429x% - 0,3671x + 2,854,
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Tzv. vyrovnanim hodnot ¢asové fady ur¢ime hodnotu ukazatele pro nésledujici

roky 2009 a 2010.
y (2009) = 2,20, y (2010) = 2,39.

Graf 6: Trend vyvoje bezné likvidity. (Zdroj: viastni)
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Pokud casova tada bude pokracovat vtomto trendu, odhad hodnoty bézné

likvidity pro rok 2009 bude 2,20 a pro rok 2010 2,39.

2.3.2 Ukazatele rentability

Témito ukazateli charakterizujeme vztah mezi zdroji, které jsme vlozili do

podnikani, a vysledky hospodateni. Hodnotime jimi efektivnost podnikatelské ¢innosti.

V nésledujici analyze budou pouZity tyto ukazatele:

e rentabilita celkového vloZeného kapitalu:

EAT

ROA = o
celkovy vlozeny kapital
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e rentabilita celkového investovaného kapitdlu:

EAT
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital) ’

ROCE =

e rentabilita vlastniho kapitalu:

EAT
vlastni kapital '

e rentabilita trzeb:

EAT

Rentabilita trzeb = ——.
trzby

Pro ukazatele rentability je velice dilezity vysledek hospodaieni. RozliSujeme
nékolik typu vysledki hospodaieni, lisici se polozkami, které jsou zahrnuty do jeho

kompozice. Jsou to:

e vysledek hospodateni po zdanéni (EAT) — hosp. vysledek za urcité tcetni

obdobi,

e vysledek hospodateni pied zdanénim (EBT) — EAT + dan z pfijmt za

béZnou a mimofadnou ¢innost,

e provozni hosp. vysledek (EBIT) — EBT + uroky.
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Tabulka 4: Vysledky hospodareni (hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢). (Zdroj: viastni.)

[Rok 2004 2005 2006 2007 2008
Hospodai'sky vysledek po|93 -2 053 1913 3 469 -2 580
zdanéni (EAT)

Hospodaisky  vysledek|116 -1 817 2 529 4 122 -2 781
[pfed zdanénim (EBT)

Provozni hospodarsky[14 166 11 622 15995 18 417 16 749
vysledek (EBIT)

Graf 7: Vysledky hospodareni. (Zdroj: viastni.)
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N A

vydledek po zdanéni (EAT). Jak mizeme vidét v grafu, nejlepsi hospodaisky vysledek

V tomto obdobi dosédhla firma v roce 2007 a nejhorsi v roce 2008.
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Tabulka 5: Ukazatele rentability. (Zdroj: viastni.)
[Rok 2004 2005 2006 2007 2008

Rentabilita celk. vloZeného kapitalul0,02% |-0,50% [0,50% |0,80% |-0,60%
(ROI)

Rentabilita celk. invest. kapitalul0,15% |-3,54% [3,28% |5,70% |-4,54%

(ROCE)
Rentabilita  vlastniho  kapitalu[19,75% |129,77% [577,95% (6,78%  |-5,23%
(ROE)
Rentabilita trzeb 0,03% |-0,60% [0,65% [1,10% |-0,70%

Graf 8: Ukazatele rentability. (Zdroj: viastni.)
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Rentabilita trzeb

Rentability dosahovaly ve dvou letech sledovaného obdobi dokonce zapornych
hodnot krom¢ rentability vlastniho kapitalu, ktera byla misty dokonce velmi vysoka.
Nejlepsi situace byla ziejmé v roce 2007, kdy 1 koruna trzeb ptinesla 1 haléf zisku, coz
vypovida o velmi nizké efektivité podnikani. Nejhorsi situace z pohledu rentability byla
v roce 2008, v némz vSechny hodnoty byly zaporné. Pti¢inou bylo poskytnuti vysokého

uveéru spolec¢nosti.

Pomoci regresni funkce se pokusime vypoctend data rentability celkového vlozeného

kapitalu vyjadiit pomoci polynomu 2. stupng, ktery je dan funkci: 7(X) = b, +b,x +b,x*.
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Vypocteme koeficienty pomoci tabulkového procesoru. Tim ziskdme nasledujici tvar
ptimky:

y =-0,0018x? + 0,0106x - 0,012.

Tzv. vyrovnanim hodnot ¢asové fady ur¢ime hodnotu ukazatele pro nasledujici

roky 2009 a 2010.
y (2009) = - 1,32%, y (2010) =-2,6% .

Graf 9: Trend rentability celkového vioZeného kapitdlu. (Zdroj: viastni)
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Pokud ¢asova fada bude pokracovat v tomto trendu, odhad hodnoty rentability
celkového vlozeného kapitalu pro rok 2009 bude -1,32% a pro rok 2010 -2,6%.

2.3.3 Ukazatele aktivity
Tyto ukazatele Vizce souviseji s ukazateli rentability. Byvaji také oznacovany

jako ukazatele doby obratu nebo rychlosti. Slouzi pfedev§im pro zjisténi, jak podnik

hospodati se svymi aktivy nebo pasivy. Patii tam:
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obratovost pohledavek =

obratovost zavazkt =

doba obratu pohledavek =

doba obratu zasob =

trzby
pohledavky '

trzby

kratkodobé zavazky '

365

365

obratovost zavazki

Tabulka 6: Ukazatele aktivity. (Zdroj: viastni.)

obratovost pohledavek ’

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
|Obrat0vost pohledavek 8,20 7,78 11,77 6,98 8,39
[Obratovost zavazki 8,32 13,97 11,97 6,44 7,72
Doba obratu pohledavek 44,51 46,92 31,01 52,29 43,50
Doba obratu zavazki 43,87 26,13 30,49 56,68 47,23
Graf 10: Ukazatele aktivity: Obratovost. (Zdroj: viastni.)
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Graf 11: Ukazatele aktivity: Doba obratu. (Zdroj: viastni.)
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Z grafi je mozné vidét, Ze nejhorsi situace z pohledu dodrZzovani uspésné
obchodné-uvérové politiky je rok 2005, kdy se hodnoty obratovosti pohledavek a

zévazki pomérné 1iSi. V ostatnich letech sledovaného obdobi se tyto hodnoty pftili§

nelisi, a tak lze pfedpokladat, ze se firmé dafi tuto politiku ispéSné dodrZovat.

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Témito ukazateli miizeme zjistit, do jaké miry podnik vyuziva cizich zdroji pii
financovani vlastni ¢innosti. U vétSich spole¢nosti byva, ze podnik financuje svou
¢innost jak vlastnim kapitalem, tak cizim. V ptipadé¢ financovani pouze vlastnim

kapitalem by se snizila vynosnost vlozeného kapitalu a v ptipad¢ financovani pouze

cizimi zdroji mize mit spole¢nost problém s jejich ziskavanim.

V na$i analyze pouZzijeme tyto ukazatele:

Ukazatel vé&titelného rizika =

Koeficient samofinancovani =

cizi kapital
celkova aktiva ’

vlastni kapital
celkova aktiva '
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EBIT

e Ukazatel irokového kryti = — — :
nakladové aroky

Tabulka 7: Ukazatele zadluzenosti. (Zdroj: viastni.)

[Rok 2004 2005 2006 2007 2008

Ukazatel véritelského

o _ 99,9% 99,6% 98,7% 87,6% 87,6%
rizika (debt ratio)

Koeficient
samofinancovani 0,12% -0,4% 0,09% 11,8% 11,4%
(equity ratio)

Ukazatel urokového

|kryt1'

0,97 0,88 1,23 1,25 0,86

Graf 12: Ukazatele zadluzenosti. (Zdroj: viastni.)
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V tomto grafu si miZeme vSimnout, Ze riziko vétitelll je velice vysoké. Je to
zpusobeno vysokym uvérem, ktery byl pouzit na ndkup spolecnosti a dalSimu velkému
uvéru pouzitého na rekonstrukci. Z ¢ehoz vyplyva vysoka zadluzenost podniku. Jak lze

ale videt, tak se postupné v letech 2007 a 2008 situace zlepSuje.

Pomoci regresni funkce se pokusime vypoctend data ukazatele véfitelského

rizika vyjadfit pomoci regresni piimky, kterda je dana funkci: 7(x)=Db +b,X.
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Vypocteme koeficienty regresni ptimky podle vzorct (23). Tim ziskdme nasledujici tvar

regresni piimky:
y =-0,0366x + 1,0566.

Tzv. vyrovnanim hodnot ¢asové fady ur¢ime hodnotu ukazatele pro nasledujici

roky 2009 a 2010.
y (2009) =83,7 %, y (2010) = 80,0 % .

Graf 13: Trend vyvoje ukazatele véritelského rizika. (Zdroj: viastni)
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Pokud ¢asova fada bude pokracovat vtomto trendu, odhad hodnoty ukazatele
vétitelského rizika pro rok 2009 bude 83,7% a pro rok 2010 80,0%. Z toho vyplyva, ze
hodnota ukazatele se bude postupné sniZzovat, coz by mohlo vést k ziskdni novych

veériteld.
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2.3.5 Ukazatele s vyuZitim cash flow

Jsou to pomerové ukazatele, jejichz ukazatele jsou dany pomérem polozek
vykazu ziskl a ztrat, rozvahy a hlavné piehledem o pené¢znich tocich (vykazem cash

flow). Jejich ukolem je ptiblizit nam finanéni situaci podniku a jeji vyvoj.

Pro nasi analyzu pouzijeme tyto ukazatele:

cash flow z provozni ¢innosti
trzby

Obratova rentabilita =

cash flow z provozni ¢innosti
cizi kapital

Stupen oddluzeni =

cizi zdroje

e Uvérova zpisobilost = - ,
provozni cash flow

cash flow z provozni ¢innosti
vlastni kapital '

Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu =

Tabulka 8: Ukazatele s vyuzitim cash flow (Zdroj: viastni.)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
Obratova rentabilita 0,15 0,12 0,09 -0,07  |0,06
Stupen oddluzeni 0,13 0,10 0,07 -0,06  |0,06
Uvérova zpusobilost 7,68 10,19 14,63 -17,93 (17,99
Finanéni vyuziti vlastniho kapitalu 109,43 |-25,18 78,04 0,41 0,43

53



Graf 14: Ukazatele s vyuzitim cash flow (1). (Zdroj: vlastni.)
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Graf 15: Ukazatele s vyuzitim cash flow (2). (Zdroj: vlastni.)
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2.3.6 Altmaniav model

Altmantiv model je jednim z banrotnim modeld, kterym zjiStujeme financni

zdravi podniku. Obecné platné hodnoty pro tato hodnoceni jsou tato:
< 1,2 jedna se o pasmo bankrotu podniku,

1,2 — 2,9 Seda zona (nejasny dalsi vyvoj, ¢astecné financni potize),

2,9 < pasmo prosperity.
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kde:

Altmantiv model vypocteme podle vzorce:

Z =0,717X,+0,847X, +3,107X, +0,42X, +0,998X,

X, - podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim,
X, - rentabilita ¢istych aktiv,

X, - EBIT / aktiva celkem,

X, - ucetni hodnota akcii / cizi zdroje,

X, - trzby / aktiva celkem.

Tabulka 9: Altmanuyv model. (Zdroj: viastni.)

[Rok 2004 2005 2006 2007 2008
X1 0,150 0,100 0,060 0,110 0,130
X2 -0,002 -0,002 10,007 10,002 0,000
X3 0,036 0,029 0,042 0,043 0,039
X4 0,003 0,003 0,003 0,132 0,133
X5 0,880 0,840 0,770 0,730 0,860
Altmantv index 1,097 1,000 0,937 0,995 1,129
Graf 16: Altmanuv index. (Zdroj: viastni.)
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Jak lze vidét z tabulky i z grafu, je hodnota Altmanova indexu velice nizka a
spadd do pasma bankrotu podniku. Je to zptsobeno hlavné poskytnutymi vysokymi
uvery, diky kterym podnik vSechen zisk pouziva na splaceni téchto dluhti. Ovsem podle

vyvoje se da usuzovat, ze situace se bude neustale zlepSovat.

Pomoci regresni funkce se pokusime vypoctena data Altmanova indexu vyjadfit
pomoci polynomu 2. stupné, ktery je dana funkci: 7(X)=b, +b,x+b,x*. Vypocteme

koeficienty pomoci tabulkového procesoru. Tim ziskame nasledujici tvar piimky:
y = 0,0416x? - 0,244x + 1,3054.

Tzv. vyrovnanim hodnot ¢asové fady ur¢ime hodnotu ukazatele pro nasledujici

roky 2009 a 2010.
y (2009) = 1,34, y (2010) = 1,64.

Graf 17: Trend vyvoje Altmanova indexu. (Zdroj: vlastni)
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Pokud ¢asova tada bude pokracovat v tomto trendu, odhad hodnoty Altmanova
indexu pro rok 2009 bude 1,34 a pro rok 2010 1,64. Jak zde mtizeme vidét, v roce 2009
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by se uz spolecnost méla dostat ze zony bankrotu podniku a méla by byt v tzv. Sedé

zoné. Z grafu je jasné vidét, Ze se spole¢nost pomalu vzpamatovava z této tézké situace.
2.3.7 Index divéryhodnosti IN99

Tento model se snazi ukazat finan¢ni zdravi podniku. Tento model je tvofen
souinem odvétovych koeficientii s pomérovymi ukazateli a jejich sjednocenim do
celkového indexu IN. Zpracovali jej CeSti autofi, ktefi se snazili zhodnotit finan¢ni

zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostiedi.
Vypocteme jej podle vzorce:

IN99 =-0,017 - (aktiva/cizi zdroje) + 4,573 - (EBIT/aktiva) + 0,481 -
(vynosy/aktiva) + 0,015 - (OA/KZ+KBU). '

Vysledky mizeme interpretovat pomoci obecné danych hodnot:

IN > 2,07 podnik s dobrym finan¢nim zdravim,
IN [1 0,684 —2,07 podnik, ktery se potyka s potencionalnimi problémy,

IN <0,684 podnik netvoii hodnotu pro vlastnika.

Tabulka 10: Index IN99(Zdroj: viastni.)

[Rok 2004 2005 2006 2007 2008

Index IN99 0,60 0,55 0,57 0,60 0,61
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Graf 18: Index IN99. (Zdroj: viastni.)
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Index IN99 dosahuje velice nizkych hodnot, z ¢ehoz vyplyva, Ze podnik netvoti
hodnotu pro vlastnika. Tato situace je zpisobena jiz zminénymi Gveéry. Tyto uvéry,
které byly pouzity na nakup spole¢nosti a na rekonstrukci, znamenaji, ze spole¢nost je
nyni zastavena ve prospéch Ceské spofitelny a viechen zisk, ktery vytvati, je pouZit na
splaceni téchto tvért, coz dokazuje 1 zjiSténa hodnota indexu IN99. Z grafu lze vycist,
7ze index ma v poslednich letech wvzrustajici tendenci a muzeme v budoucnu

predpokladat zlepSeni této situace.

Pomoci regresni funkce se pokusime vypoctena data indexu IN99 vyjadiit
pomoci polynomu 2. stupné, ktery je déna funkci: 7(x)=b, +b,x+b,x*. Vyposteme

koeficienty pomoci tabulkového procesoru. Tim ziskame nésledujici tvar pfimky:
y = 0,0093x* - 0,0487x + 0,63.

Tzv. vyrovnanim hodnot ¢asové fady uré¢ime hodnotu ukazatele pro nasledujici

roky 2009 a 2010.

y (2009) = 0,67, y (2010) = 0,75.
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Graf 19: Trend vyvoje Indexu IN99. (Zdroj: viastni)
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Pokud ¢asova fada bude pokracovat v tomto trendu, odhad hodnoty indexu IN99
pro rok 2009 bude 0,67 a pro rok 2010 0,75. Z analyzy jsme zjistili, ze postupem ¢asu
by mél podnik zacit tvofit hodnotu pro vlastnika a jeho situace by se v nasledujicich

letech méla zlepSovat.

2.4 Analyza spole¢nosti pomoci ¢asovych iad

2.4.1 Analyza Altmanova indexu

Tabulka 11: Analyza Altmanova indexu. (Zdroj: viastni.)

i Roky Yi 4 (y) ki (y)
1 2004 1,097 - -

2 2005 1,000 - 0,097 0,911
3 2006 0,937 - 0,063 0,937
4 2007 0,995 0,058 1,062
5 2008 1,129 0,134 1,135

Jedna se o intervalovou ¢asovou fadu.
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. - 13
Primér intervalové Casové fady: y = Hz y, =1,032.
i=1

Primérna roéni hodnota Altmanova modelu ve sledovaném obdobi je 1,032.

Graf 20: Analyza Altmanova indexu (Hodnoty ;). (Zdroj: viastni.)
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Vypocet prvnich diferenci: ,d.(y)=y, -y, -1,i=123,...,n.

Prvni diference znazornuji ptirtistek hodnoty ¢asové fady.

Primér prvnich diferenci: ,d(y) = y";])./l =0,008.

Ve sledovaném obdobi se hodnota Altmanova indexu zvysuje kazdy rok v priméru o
0,008.
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Graf 21: Analyza Altmanova indexu (Prvni diference). (Zdroj: viastni.)
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Vypocet koeficientu rustu: k;(y) = Ll ,1=23,...,n.
y —

1
Koeficient riistu vyjadtuje, kolikrat se zvysila ¢i snizila hodnota Casové fady v urcitém

obdobi oproti piedchazejicimu.
Primérny koeficient ristu: k(y) = n:’ﬁ =1,007.
Y1

Ve sledovaném obdobi se hodnota Altmanova indexu zvysi kazdy rok oproti

piredchozimu v priméru 1,007 krat.

61



Graf 22: Analyza Altmanova indexu (Koeficient ristu). (Zdroj: viastni.)
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Jak lze vysledovat z grafu, tak Altmantv index v poslednich letech roste,
z ¢ehoz usuzujeme, Ze podnik kra¢i spravnym smérem.Vzhledem k tomu, Ze uvnitf
zkoumaného intervalu se stfida rust s poklesem, maji vypoctené hodnoty pruméru

prvnich diferenci a priimérného koeficientu ristu nevelkou informa¢ni hodnotu.

2.4.2 Analyza indexu IN99

Tabulka 12: Analyza indexu IN99. (Zdroj: viastni.)

i Roky Yi 4 (y) ki (y)
1 2004 0,60 - -

2 2005 0,55 -0,05 0,92
3 2006 0,57 0,02 1,04
4 2007 0,60 0,03 1,05
5 2008 0,61 0,01 1,02

Jedna se o intervalovou ¢asovou fadu.
— 1 n
Primér okamzikové Casové fady: y =— Z y; =0,586
Nz

Priimérna roéni hodnota indexu IN99 ve sledovaném obdobi je 0,586.
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Graf 23: Analyza indexu IN99 (Hodnoty y). (Zdroj: viastni.)
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Graf 24: Analyza indexu IN99 (Prvni diference). (Zdroj: viastni.)
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Vypocet koeficientu rustu: k;(y) = ﬁ ,1=23,...,n.

Koeficient rustu vyjadfuje, kolikrat se zvysila ¢i snizila hodnota ¢asové fady v urcitém

obdobi oproti ptedchazejicimu.

Primeémy koeficient ristu: K(y) = n-y2" =1,004.
V.

Graf 25: Analyza indexu IN99 (Prvni diference). (Zdroj: viastni.)
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Jak muzeme vidét, vyvoj indexu IN99 ma od roku 2005 pomalu rostouci
tendenci. Lze vysledovat, Zze podnik se ¢aste¢né vzpamatovava z velmi Spatné situace
zpusobené vysokymi uvéry, kvili kterym spole¢nost splaci tyto zavazky svym
dosazenym ziskem, a nevytvaii tak hodnotu pro vlastnika spole¢nosti. Vzhledem
K tomu, ze uvnitf zkoumaného intervalu se stiida rust s poklesem, maji vypoctené
hodnoty priiméru prvnich diferenci a primérného koeficientu ristu nevelkou informacni

hodnotu jako v piedchozim piipadé.
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3 VLASTNI NAVRHY A HODNOCENI

3.1 Vyvaoj spole¢nosti v letech 2009, 2010

Za rok 2009 neni jesté ucetni zavérka ovéfena auditorskou firmou, proto jsem
nemohl tato data pouzit ve svych analyzach. Hospodaisky vysledek za rok 2009 skongil
Vv kladnych cislech. Pozitivné ho ovlivnil nartst vynosti za cizineckou klientelu,
piredev§im arabsky trh, a rovnéz regulacni poplatky ve zdravotnictvi. Netto hodnota
dlouhodobého majetku mezirocné poklesla, coZ znamena, Ze bylo vice odepsano nez
nakoupeno. V ramci investic byla vybudovana chranéna tinikova cesta a nakoupeny
piistroje pro stravovaci a zdravotnické provozy. Rok 2009 byl podle hospodaiského
vysledku uspésny diky vysoké poptavce po lazenskych sluzbach, coz také dokazuje
castecné splaceni vysokého uvéru spolecnosti.

V roce 2010 spole¢nost ocekava plnéni vynosu podle planu. Na zacatku roku
bylo zrekonstruovano jedno patro ubytovaciho traktu lé¢ebny Rehabilitacni sanatorium,
a doslo tak ke zkvalitnéni ubytovacich sluzeb. V mésici kvétnu spole¢nost postihly
povodné, které mély za nasledek evakuaci pacientii a lazenskych hostii z léCebny
Darkov a nasledné pifedcasné ukonceni jejich pobytu. Nové nastupy pacientti byly
odlozeny, dokud se situace nestabilizovala. Tento vypadek v provozu spoleCnosti se

negativné projevi ve vynosech tohoto roku.

3.2 Navrhy a hodnoceni

Jednim z nejdalezitéjSich kol pro dalsi obdobi bude zvySovat planované
hodnoty obsazenosti lizkové kapacity ¢eskych a arabskych klienti. Snazit se co nejvice
vyuzit moznosti ruského trhu a proniknout na trh do Polska, kde systém vefejného
zdravotnictvi nedosahuje nasi arovné. Rovnéz rozsitit fadu volné prodejnych procedur
ve wellness centrech a vyuzivat v maximalnim rozsahu kryogenni terapii, coz je velmi
ucinnd lécba fady obtizi extrémnim chladem, kterd zatim v Sirokém okoli zastoupena

neni.

Hlavnim tkolem spole¢nosti do budoucna by mélo byt aktivni ziskavani novych

klientli, propagace podniku nejen v blizkém okoli, ale i v zahrani¢i na veletrzich a
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vystavach, neustale zkvalitiiovat 1é¢ebnou péci, stravovaci a ubytovaci sluzby pro své
klienty. Pokud finan¢ni situace dovoli, provést dalsi rekonstrukce ubytovacich traktd.
Rovnéz rozsitit spolupraci s dcetfinou spoleCnosti v Saudské Arabii, kterd zajistuje

spole¢nosti arabskou klientelu.

Firma Lazn¢ Darkov, a.s., je V pomérné slozité situaci zpisobené vérem, ktery
byl vyuzit na ndkup privatizovaného podniku. S touto situaci se snazi co nelépe
vypofadat a diky jeji obchodni politice a jejimu vedeni dochazi v této oblasti
Kk neustalému pokroku. Také se snazi svym zaméstnancim poskytovat pocit jistoty a

stabilni zazemi.
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ZAVER

Z analyzy vyplyva, ze firma Lazné Darkov, a.s., se potyka s velkymi problémy.
Do neptiznivé situace se dostala hlavné diky vysokym uvéram. Tyto Gvéry byly pouzity
na nakup privatizovaného podniku a na jeho rekonstrukci. Od té doby podnik nevytvari
hodnotu pro vlastnika a vSechny zisky jsou vyuzivany na splaceni téchto uvért. Firma
je také vysoce zavisla na zdravotnich pojistovnach, coz mize vést v budoucnu ke
sniZeni trzeb a zisku kvili dopadu globalni ekonomické krize. PojisStovny jiz nyni hlasi
propady vybéru pojistného, a tak tuto firmu ¢eka nesnadné obdobi, kdy hlavnim tkolem
bude zajisténi finanénich prostiedkl pro jeji dalsi Cinnost. Pro tuto spole¢nost bude
velice dilezity vyvoj legislativy ve zdravotnictvi v Ceské republice, na kterém je
pomérné zavisla. V pifipadé zruSeni regulacnich poplatkd, by firma piiSla rocné
V trzbach o cca 14 mil. K¢&. Do budoucna proto bude hlavnim tikolem obchodni politiky
ziskavani novych klienti mimo systém vefejného zdravotniho pojisténi, a to jak
z tuzemska, tak i ze zahranic¢i, pfedevS§im z arabskych zemi, Ruska a Polska. Rovnéz by
firma méla rozsifit sluzbu pfimych piekladii z nemocni¢niho liZka na IiZko lazenské
ihned po vyménach kycelnich a kolenich kloubd (operace TEP), které jsou pro ni

ekonomicky vyhodné.

Firma Lazné Darkov, a.s., ma ale také mnoho silnych stranek jako jsou kvalitni
I¢karska a 1écebna péce, ptirodni 1éCivy zdroj, wellness centra pro pacienty i Sirokou
vetejnost, kvalitni ubytovaci a stravovaci sluzby a dalsi, diky kterym ma firma vysostni
postaveni na trhu. Firma nema v Sirokém okoli zddnou konkurenci, coz jesté ptispiva ke
zlepSeni tohoto postaveni. Diky témto faktorim bychom mohli do budoucna
predpokladat zlepSeni této situace, coz dokazuji i zlepSujici se hodnoty analyzy

Vv poslednich letech.
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Piiloha &.1: Rozvaha za rok 2004

Prehled majetku a zavazku (rozvaha) za posledni tFi roky

O
g % Rozvaha v piném rozsahu (v tisicich K&) sestavena dle vyhlasky MFCR &. 500/2002 Sb.
e AKTIVA i k 31.12.2004 k 31.12.2003 k 31.12.2002
Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto
a b c 1 2 3 1 2 3 1 2 3
AKTIVA CELKEM A+B+C+D| 001 422 947 -26 54 396 407 | 385104 376 267 744 - 83
B Diouhodoby majetek B1+8BI+BII} 003 317 667 3 294 879 303 754 583 297 921 21
B Diouhodoby nehmotny ma, t5az12)] 004 2453 -548 1905 1715 1568 21
B 1 |Zfizovaci vydaje 005 21 21 21
3 [Software 007 2032 1505 1694 1568
8 |Poskyinute zalohy na DNM 012 400 400
| Diouhodoby hmotny majetek (714 a2 22 013 315 214 292974 302 039 296 353
Bl 1 |Pozemky 014 12 568 12 568 12 594 12 594
2 |Stavby 015 248 972 237 156 247 324 244 377
3 [Samostalné movité véci a soubory mov vec 016 26 977 17 686 24 253 21797
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 3114 3114 3039 3039
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nmolny majetex 020 10374 10 374 2080 2080
8 |Poskytnute zalohy na DHM 021 460 460
9 |Gcenovaci rozdil k nabytému majetku 022 12749 11616 12 749 12 466
c Obézna aktiva +CI+C+ 031 103 502 -3 752 99 750 76 391 3 73 387 723 640 83
IC Zasoby 38)] 032 4747 4747 4239 4239
C 1 |Matena 033 4166 4166 3 895 3 895
5.|Zvozi 037 581 581 344 344
C.11 Kratkodobé pohledavky 48 az 7 56)| 047 46 285 42 533 46 843 43 839 640 4
I 1 |Pohledavky z obchodnich vztahu 048 39179 36 148 40 445 38 167
6.|Stat - dafove ponledavky 053 574 574 153 183
7.|Ostaini poskytnuté zalony 054 4 862 4152 4087 3377 640
8 |Dohadne ucty aktivn 55 B; 9 47 a7
g Juine ponhledavky 056 1661 1 650 211 2095
c.v Kratkodoby fin majetek (t 58az6 057 52 470 52 470 25309 25309 83 83
ICv. 1 |Penize 56 56 138 138 78 78
2 |Ucty v bankach 52414 52414 25171 25171 5 5
D Casove rozhiseni akliv 1778 1778 4959 4 959
D1 1.|Naklady pfistich obdob 1778 1778 4770 4770
3.|Prijmy pfistich obdob 189 189
e PASIVA i k 31 12.2004 k 31.12.2003 k 31.12.2002
i 1 1
PASIVA CELKEM A.+B. +C| 066 396 407 376 267 83
A Viastni kapital AL+AIL+A I +A IV +A Y 067 471 317 83
A | Zakiadni kapita (692271 068 1000 1000 1000
A1 1 |zakiadni kapita 069 1000 1000 1000
A | Kapitalove fondy ¢73az76)] 072 71 10
2 |Ostatni kapitalove fondy 71 10
Al Fondy ze zisku (f 7822 79) 22
1. JZakonny rezervni fondiNedélitelny fond 078 22
A IV Vysl. hosp minulych let (81 az82)
2 |Neunrazena ztrata minuiych fet 082
AV Vysledek hospodafeni 083 93 224
B Cizi zdroje Bl +8I +BIl +BIv| 084 395 904 375 359
CHI Rezervy ¢ 86 az 89)| 085 42 750 11 887
B! 1 |Rezervy podie zviasinich pravnich piedpisu 086 42 750 11887
B | Dicuhodobe zavazky f91az 100)] 090 63 341 63 324
3.fzavazky k ucetnim jed. pod podstatnym viver| 093 63 000 63 000
10 |Odlozeny danovy zavazek 100 341 324
6.1l Kratkodobe zavazky (i1 101 41933 41768
B 1l 1.JZavazky z obchodnich vziahu 102 21124 11 315
5 |zavazky k zaméstnancum 106 10 277 13 325
el ki 5452 6106
7.|Stat - danove zavazky a dotace 108 1842 2 105
8 |Kratkodobe pfijate zalohy 109 165 125
10.|Donadné uéty pasivn 11 3017 1918
11.|Jine zavazky 12 56 6 874
B.IV Bankovni uvéry a vypomoc (f114 a2 116)] 113 247 880 258 380
B v 1 |Bankovni uvéry diouhodobe 14 235 380 247 880
2 |Kratkodobe bankovni uvery 115 12 500 10 500
c Casove rozlisen| pas (11822119 117 32 591
2 fvynosy piistich o 119 32 591




Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztrat za rok 2004

Vykaz zisku a ztrat (vysledovka) za posledni tii roky

& Vysledovka v piném rozsahu (v tisicich K&) sestavena dle vyhlasky MFGR &. 500/2002 Sb.
oenac Druhové Elenéni 2::: k 31. 12,2004 Skmeé,lo'j:v1uzceztglcg e k 31.12.2002
a b c 1 2 3
I Trzby za prodej zbozi 01 7 246 1821
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 5 405 1450
+ Obchodni marze (F.1-2) 03 1 841 371
1 Vykony (t5az7)| 04 341708 112 759
Il. 1.|Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 341 299 112 688
3. |Aktivace 07 409 71
B Vykonova spotieba (f9az10)| 08 141 383 42 533 17
B 1. |Spotieba materialu a energie 09 86 610 28 097
2. |Sluzby 10 54 773 14 436 17
+ Pfidana hodnota (i3+4-8)] 11 202 166 70 597
Osobni naklady (13 az 16) 12 138 565 42 759
1. |Mzdoveé naklady 13 101 058 30 915
2.|0dmeény élenum organu spoleénosti a druzstva 14 1140 440
3. [Naklady na socialni zabezpeceni 1 36 136 11 259
4 |Socialni naklady 16 231 145
D. Dané a poplatky 17 390 102
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 16 992 5812 5
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 182 34
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 126
2 .|Triby z prodeje materialu 21 56 34
F Zust. cena prodaného dlouhodob.majetku a materialu 22 25
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 25
Sl e e i 31611 14 251
Vv Ostatni provozni vynosy 26 1390 420
H Ostatni provozni naklady 27 1989 536 7
o Provozni vysledek hospodafeni 30 14 166 7 591
X. Vynosové troky 42 885 48
N. Nakladové uroky 43 14 602 3574
X Ostatni finanéni vynosy 44 58 9
[e) Ostatni finanéni naklady 45 391 3 445
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48
Q Dai z piijmU za béznou &innost (f.50az51)] 49 23 405
Q 1. [splatna 50 6 81
2. |odlozena 51 17 324
L Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 93 224
i Vysledek hospodareni za u€etni obdobi 60 93 224
Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 116 629
Kontrolni ¢islo (f.1az61)| 99 1529 156 501 122




Priloha ¢. 3: Rozvaha za rok 2005

Piehled majetku a zavazku (rozvaha) za posledni tii roky

§ € Rozvaha v plném rozsahu (v tisicich K&) sestavena dle vyhlasky MFCR &. 500/2002 Sb.
- AKTIVA - k 31.12. 2005 k 31.12. 2004 k 31.12. 2003
Brutto | Korekce Netto Brutto Korekce Netto Brutto Korekce Netto
a [} c 3 2 3 1 2 3
AKTIVA CELKEM A+B+C+D| 001 451 661 -43831| 407 830| 422947  -26540 396407 385104 -8 837 376 267
8 Dlouhodoby majetek Bi+BI+Bl| 003 379173 -38 428 340 745 317 667 -22 788 294 879 303 754 -5 833 297 921
B Dlouhodoby nehmotny ma; (f5az12)| 004 7832 -1182 6650 2453 -548 1905 1715 -147 1568
B! 1.|Ztizovaci vydaje 005 21 -21 21 -21| 21 -21
3. |Software 007 7601 -1091 6510| 2032| -527 1505 1694 -126 1568
4 [Ocentteina prava 208 210 70! 140|
8. |Poskytnuté zalohy na DNM 012 400 400
Bl Dlouhodoby hmotny majetek (F14a222)| 013 331399 -37 246] 294153 315214 -22 240' 292974 302 039 -5 686 296 353
B 1 |Pozemky 014 12647 12 647 12 568 12 568 12 594 12 594
2 |Stavby 015 271657 -21409| 250 248 248 972 -11 816/ 237 156 247 324 -2 947 244 377
3 |Samostatné movite véci a soubory mov.vec 016 28556 -13 854 14702 26977 9291 17 686 24 253 -2 456 21797
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 3128 3128 3114 3114 3039 3039
7 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 2 662{ 2662 10 374| 10 374 2080 2080
8 |Poskytnute zalohy na DHM 021 460! 460
9.| Ocefovaci rozdil k nabytemu majetku 022 | 12749]  -1983]  10766] 12749 -1133]  11616]  12749]  -283] 12 466
Bl Dlouhodoby financni majetek (f24 22 30)| 023 39942 39942
Bl 6.|Pofizovany diouhedoby finanéni majetek 029 60 60 | |
7 |Poskytnuté zalohy na dlounodoby fin majetek | 030 39882 39882
C Obézna aktiva Cl+Cl +Cll+CIv| 031 | 70718 -5 403 65 315 103 502 -3 752 99 750 76 391 -3 004 73 387
cl Zasoby (f 33az7 38)| 032 3574 3574 4747 4747 4239 4239
Cl 1 |Matenal 033 2951 2951 4166 4166 3895 3895
5.|Zoozi 037 623 | 623| 581 581 344 344
cn Kratkodobe pohledavky (F 48z 56)| 047 | 49 472 -5 403 44 069 46 285 -3752 42 533] 46 843 -3 004 43 839
Clll 1 |Pohledavky z obchodnich vztahu 048 43 206 -4 682! 38 524 39179 -3 031 36 148 40 445 -2278 38 167
6_|Stat - danove pohledavky 053 733 733 574 574 153 | 153
7 |Ostatni poskytnute zalohy 054 45731 -710| 3863| 4862 -710| 4152 4087 -7101 3377
8 [Donadne ety aktiva 055 | 262 262 9 1 9 47 47
9 [Jiné pohledavky 06 | 698/ -11 687 1661 -1 1650 211 -16 2095
Cw [Krtkodoby fin. majelek  ssa261)| 057 [ 17672 | 17672[ 52470 52470 25309 25309
CIv 1 [Penize 058 251 251| 56 56 138 | 138
2 |Uéty v bankach 059 17 421| 17421 52414 52414 25171 I 25171
D Casove rozisen) akli t 632265)| 062 1770] [ 1770] 1778 1778] 4959 [ 4959
D! 1 |Naklady pfistich obdobi 063 | 1770! 1770! 1778 1778 4770 4770
3.| Piijmy pfitich obdobi 085 | ‘ 189 } 189
oz PASIVA W k31 112. 2005 k 31 112‘ 2004 | k 31 112 2003
PASIVA CELKEM A +B.+C| 066 407 830 396 407 376 267
A Viastni kapilal A | +A [ <A I +AV +AV 067 -1 582 471 317
Al Zakiadni kapital (F692a271)| 088 1000 1000 1000
AL 1 |Zakiadni kapital 069 1000 1000 1000
Al |Kapitalove fondy (F73a276)| 072 7 | 71 10
2 |Ostatni kapitalové fondy 074 71 71 10
Al |Fondy ze zisku it 78a279)| 077 115 | 22
1 |Zakonny rezervni fonaiNedziteiny fond 078 115 [ 22
AN |Vysl hosp minuiycn fet (781 az2) 080 715 [ 715 917
2.|Neuhrazena zirata minulych let 082 -716 | -715 -917
AV Vysledek hospodaieni 083 -2 053 93 224
) Cizi zdroje B +BI +BIl +BN | 084 | 406 138 395 904 375 359
B Rezervy (t862289) 085 | 83 186 42750 11 887
B! 1 |Rezervy podie zviastnich pravnich piedpisu 086 82 000 42 750 11887
4 |Ostatni rezervy 089 1186
B.Il Dilouhodobé zavazky (F91a2100)| 090 l 59 516 I 63 341 63 324
3.[zavazky k Ugetnim jed. pod podstatnym vivem| 093 59 000 63 000 | 63 000
10 {Odlozeny danovy zavazex 100 516 341 [ 324
Bl |Kralkodobé zavazky (110222 112)] 101 | 24 556 [ 41933 41768
Bl 1 |Zavazky z obchodnich vatanu 102 11258 | 21124 11315
5.|Zavazky k zaméstnancum 106 | 6 339 10 277 | 13325
6 gzmky ze sog:]aj:g;’hg‘zabezue eni 107 | 3126 5452 6 106
7.|Stat - danove zavazky a dotace 108 | 802 1842 2105
8 |Kratkodobe pijaté zalohy 109 | 145 165 125
10. | Dohadné acty pasivni 11 | 2834 3017 1918
11.[Jine zavazky 12 52 56 6874
BIV |Bankovni uvérya wpomoc (11422 116)| 113 238 880 [ 247 880 [ 258 380
IV 1.|Bankovni Gvéry diouhodobe 114 220 980 235 380 247 880
2.|Kratkodobé bankovni uvery 15 17 900 12 500 10 500
Casove rozliseni pasiv (t 11822 119)| 117 3274 J 32 | 591
I 1 |vydaje pfistich obdobi 18 3188
2 |Vynosy pfistich obdobl 19 86 32 ! 591




Priloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztrat za rok 2005

Vykaz zisku a ztrat (vysledovka) za posledni t¥i roky

4. Vysledovka v piném rozsahu (v tisicich K&) sestavena dle vyhlasky MFCR &. 500/2002 Sb.
oznac. DrUhOVé élenéni :1::: | k 31.12. 2005 Skmeér:(();: V1uzée:(;lom4 ODd(I)bi k 31.12. 2003
a b ¢ 1 2 3 ‘
. [Traby za prodej zbozi 01 8409 7 246 1821|
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 6611 5405 1450
+ Obchodni marze (f1-2) 03 1798 1841 371
1. Vykony (f5227) 04 ‘ 332 526 341708 112 759|
Il. 1.|Trzby za prodej viastnich wyrobku a sluzeb 05 3317781 3 341 299| 112 688
[ 3 [Aktivace 07 713 409 71
B. Vikonova spotieba (9az10) 08 139 086 141 383 42 533|
B. 1 | Spotfeba materialu a energie 09 80 860 o 86 610 28 097|
2. |Sluzby 10 | 58 226 54 773 14 436
+  |Pidana hodnota #3+4-9) 11 | 195 238 202 166 70 597
G: Osobni naklady (F13az16)| 12 | 128 017 138 565 42 759
C. 1. Mzdové naklady 13 93 023| 101 058 30915
2. |Odmeny Elenum organu spoleénosti a druzstva 14 1 1401 1140| 440
3. Naklady na socidini zabezpeceni " 15 | 33415 36136 11259
4. |Sociaini naklady 16 | 439 231| 145
D. |Dané a poplatky 17 | 448 390 102
E. |Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 | 15 773| 16 992/ 5 81;
11 gTriby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 : 2778 182 3:4—
N 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 | 930! 126/
2. Trzby z prodeje materialu 21 [ 1848 56 34
F—,— Zust. cena prodaného dlouhodob.majetku a materialu | 22 | 1082 25
F. 1.|Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 925/ 25
- 2. Prodany material - 24 B oy
T o e I R Y 3 611 14251
V. |Ostatni provozni wynosy 26 2 335| 1390 420
H. | ostatni provozni naklady 27 1322 1989 536
* Provozni vysledek hospodareni |30 I 1 6221 14 166 7 591
X.  |Vynosové tiroky 42 287/ 885 48
N. Nakladové Groky 43 13 248| 14 602 3574
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 44 207] 58 9
0. Ostatni finan&ni naklady 45 685/ 391 3445
* iFinanéni vysledek hospodareni 48 -13 439 -14 050 -6 962
Q EDaﬁ z pfijm za béznou Cinnost (F.50az51)| 49 236! 23 405
Q 1. splatna 50 B 62 6| 81
[ 2. [odlozens 51 174 17| 324|
** | Vysledek hospodareni za béznou Ginnost 52 ] -2 053 93 224
e Vysle;j—ek hospodareni za Uéetni obdobi 60 -2 053 93 224
Vysledek hospodareni pred zdanénim 7 | 61 -1 817| 116 629
Kontrolni islo F1az6n| 99 | 1488 158] 1529156 501122




Priloha ¢. 5: Rozvaha za rok 2006

|

Rozvaha v piném rozsahu (v tisicich K&) sestavena dle vyhlasky MFGR &. 500/2002 Sb.

sEE " AKTIVA fad, k 31. 12. 2006 : k 31.12. 2005 k 31. 12. 2004
Brutto | Korekce Netto | Brutto Korekce Netto Brutto | Korekce | Netto
N b c 1 2 3 1 20 [ | 3
AKTIVA CELKEM A+B+C+D 001 | 440546 -57847| 382699 451661 -43831 407830 422947 -26540 396 407
B |Dlouhodoby majetek B+ B+ Bl 003 387722 -54564| 333158 379173 -38428 340745 317 667  -22788 294 879
B  Dlouhodoby nehmotny maj (F5a212) 004 8032 2591 5441 7832 1182 6650 2453 -548 1905
BI 1 Zhzovacivydae " 005 21 21 21 21 il 21 21
3 'Software T oo | 7714 2420 5294 7601 -1091 6510 2032 527 1505
4. Oceniteina prava 008 297 -150 147 210 -70 140
8. Poskyinute zalohy na DNM 012 400‘ 400
‘il [Diounodoby nmotny majetek  (1142222) 013 | 339672]  51973| 287509 331399  -37246 294153 315214 22240 292974
BIl 1 [Pozemky 014 12609 12 609 12647 12647 12568 | 12568
2 [Stavby 015 | 277752] 31662 246090 271657  -21409] 250248 248972 11816 237 156
3 [Samostainé movité véci a soubory movvéc. 016 | 30317  -17478] 12839 28556  -13854 14702 26 977! 9291 17686
6.[Jiny dlounodoby hmotny majetek 019 | 3143/ o 3143] 3128) T 3128 3114 [ 3114
7 [Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 | 3002/ | 3002 2662 2662 10 374" I 10374
8 Poskynuie zalonynaDHM 021 | | | 460, ; 460
9 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 12749 -2833 9916 12749 1983 10766 12749 1133 11616
Bl Diouhodoby finanéni majetek (724 a230) 023 40 118] 40118) 39942 | 39942 j
1 [Podil v oviadanych a fizenych osobach 024 22| 22| ‘ | [
BIll. 6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 214! 214] 60 T 60/ [ 1
7 [Poskytnuté zalohy na diouhodoby fin. majetek 030 39 882 T 9882 39882 39882 i
c Obézna aktiva CI+ClL.+ClL+CIV 031 | 50 m[ -3 283 47 606 70718 -5 403 65315 103 502 -3 752: 99 750
cl Zasoby (F 33027 38) 032 | 3729 3728 3574 B 3574 4747 [ 4747
Cl 1 Matenal 033 3032 3032 2951 2951 4166 4166
5 Zboz o ) Toar | 697 697 623 623 581 581
Clll|Kratkodobe pohledavky (F48azise) 047 | 28374] 3283 25091 49472 5403 44069 46285 3752 42533
Clll 1 |Pohledavky  obchodnich vztahi 048 | 23030 3203 19827 43206 4682 38524 39179 3031 36 148
6./Stat - danove pohledavky 053 | 7180 718 733 | 733 574 ) 574
7 Ostaini poskyinute zalohy 054 2920 70 2850 4573 710 3863 4862 710] 4152
8 Dohacne uély aktivni 055 156 156 262 262 9 9
9 Jiné ponlecavky 0s6 1550 00 1540 698 A1 687 1661 1 1650
‘civ. Kratkodoby fin majetek (7 58az61) 057 | 18786 | 1878s 17672l 17672 52470 ) 52470
CIV 1 Penize 058 382 382 251 251 56 56
2 ety v bankach 059 | 18404 | 18404 17 421/ 17421 52414 | 52414
D |Casove roziisen akiiv (63a265 062 | 1938| 1935 1770 1770 1778 1778
DI 1 Nakiady pistich obdobi 063 1935 1935 1770 1770 1778/ 1778
3. Pfiymy pfistich obdobi 065
— PASIVA wo | k 31. 112. 2006 k 31. 112‘ 2005 k 31.12. 2004
1
B 'PASIVA CELKEM A +B.+C. 066 382 699 [ 407 830 396 407 |
A Viastni Kapital AL +A.IL+AlIL+AIV.+AV 067 331 | -1 582 471
Al |zakiadni kapital (169.2271) 068 1000 l 1000 l 1000
Al 1 |ZaKladni kapital 069 1000 1000 [ 1000 T
Al Kapitalove fondy T(i73a276) 072 | 71 | . 7 I 7
2. Ostatni kapitalové fondy 074 71 71 7
Alll Eondy ze zisku _ (F78az 79) 077 : 2 115 Z - 115 22 ]
1. Zakonny rezervni fond/Nedéliteiny fond 078 115 115 22
AV Vysl hosp. minulych let (81az62) 080 | 2768 B 715 715
2. Neuhrazena zirata minulych let 082 -2 768 -715 -715
B [emisimentie e 1913 -2 053 [ 93 |
B Cizi zdroje BI+BIl +BII +BIV. 084 377 816 406 138 395 904
Bl Rezervy (786 az89) 085 70 198 83 186 42750
BI 1. Rezervy podie zviastnich pravnich piedpisi 086 68 809 82 000 42750
4./ Ostatni rezervy i Toss | 1389 T 1186 -
Bl Diouhodobé zavazky (F91a2100) 090 L 58 073 ‘{ 59 516 63 341
3.[Zavazky k uéetnim jed. pod podstalnym vivem 093 | 57 000 59 000 63 000
10.|Odlozeny dafovy zavazek 100 1073 516 341
Bl [Kratkodobe zavazky  (F102a2112) 101 | 24 665 | 24 556 41933
Bl 1. |Zavazky z obchodnich vztahis 102 9775 11 258 21124
5.|Zavazky k zaméstnancum 106 6 401 6 339 10277
i poghian e o 2874 3126 | 5452 *
7 |Stat - danove zavazky a dotace 108 755 802 1842
8 |Kratkodobe piyate zalohy - 109 919 - 145 ! ) 165
10. Dohadne uéty pasivni 1 3901 2834 3017
11. Jiné zavazky 12 40 52 56
BIV Bankown ivéryavpomoci  (114az116) 113 | 224 880 [ 238 880 247 880
B.IV 1. Bankovni Uvéry diouhodobe 114 204 880 220 980 235 380
2. Kratkodobé bankovni uvéry 15 20 000 17 900 12 500
53 “I&asove roziiseni p§97v77 o (F-118az 119) 117 i 4 352 == - 3 274 i - 32 o |
Cl 1 Vydaje pfistich obdobi 118 3 391 3188
2 ;’vynosy pristich obdobi 19 1161 86 32



Priloha ¢. 6: Vykaz zisku a ztrat za rok 2006

Vf(sledovka v piném rozsahu (v tisicich K&) sestavena dle vyhlasky MFCR &. 500/2002 Sb.

e Druhové Elenéni fcé::(:l k 31. 12. 2006 SKUIaér:(O?Ss: v1u2632tg|0n; e k 31. 12. 2004
a b (o) 1 2 3

[k Trzby za prodej zbozi 01 8 015 8 409 7 246
[A. |Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 N 7 0257 6 611 T 5m
+  Obchodni marze (F1- 2)’ 03 [ 990 B 798? 7 1841
Il |Vykony #5az7) 04 287175 332526 341708
II. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 284 943 331 813 341299
3. Aktivace 07 2232 713 409

B. 'Vykonova spotfeba (f9az10) 08 147 292 139 086 141 383
B. 1. Spotieba materialu a energie 09 77895 80 860 86 610
' 2. slsby 0 69397 58226 54773
+ | Pfidana hodnota #3+4-8) 11 140 873: 195 233; 7 202 166

s Osobni naklady (F13az16) 12 123 353 128 017 138 565
'C. 1. Mazdove nakiady 13 89319 93023 101058
2. Odmény &lenum organt spoleénosti a druzstva 14 1140 R 1140 1140

:;: 3,.Néklady na socialni zabgzégééﬁi ) | j5 32 OESi 7737737415' 7'”7 36 136
4. Socialni naklady 16 826 439 231

D. Dané a poplatky 17 456 448 390
\’ E. AOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkt. 18 7 ]6 305* 7 15 7:f§k - 7176 693
| W|V||_ “Trzby z proTieje dlouhodobého majetku a materialu = 19 772727375k 7777777 2 77787 - ]82
L” 7 1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku B 20 - 21 5‘ - 930 126
| 2. Trzby z prodeje materialu 21 120 1848 56
F. 'ZI:JSt. cena proda;é;\o dlouhodob.mraijrét'ku a materialu ‘ 22 T 502. 1 76872A T5
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 493 925 25
772 .APréaany material 24 - 91 157v N
G.  |iiiant s kompemch wbwadh arscr oboca | 25 | -15 108 42087 31611)
V. | Ostatni provozni vynosy 26 832 2335 1390
H. Ostatni provozni naklady 27 2 407' 1 3&2 - 1 9;&
. i'Provozni vysledek hospodareni - 30 i 15 99§r7 o 11 622 14 166 1
i ‘ivynosové uroky 42 205 287 885:
N. Nakladové roky 43 13 001 13 248 14 602
T XI. Ostatni finanéni vynosy 7 44 1179’777 R 2077#7 - 58}
0. Ostatni finanéni naklady 45 T 789 685 391
* | Finanéni vysledek hospodaieni 48 ] -13 466 -13 439 -14 050
Q 'Daf 2 pfijmd za bé&znou &innost (F 502251) 49 616 236 23
‘ Q 1. splatna 50 59 62
2 ‘odlorz'rené - B [ 757177 B SE 7 B 1774*””777 17j

> Vysledek hospodareni za béznou éinnost 52 1913 -2 053 93

o 'V)'/sledek hospodareni za ucetni obdobi 60 1913 -2 053 93

.Vysledek hospodafeni pred zdanénim 61 2 529. -1 817 1 16;

Kontrolni gislo - (F1a261) 99 1307169  1488158] 1529 156|




Priloha ¢. 7: Rozvaha za rok 2007

Ugetni vykazy — Rozvaha (2004 aZz 2007)

a b c 3 3 3 1 2 3
|AKTIVA CELKEM A+B+C+D| 001 503 542 -71 192 432350
B. Dlouhodoby majetek Bl.+8B.IL+B.II 003 294 879 340745 333158
B.1 Dlouhodoby nehmotny maj (f5az12) 004 1905 6 650 5441
1.|ZTizovaci vydae 005 21 -21
3.[Software 007 1505 6 510 5294 7757 -3743 4014
4. [Oceniteina prava 008 140 147 296 -248 48
8. [Poskylnuté zalohy na DNM 012 400
Bl Dlouhodoby hmotny majetek (114 a2 22)| 013 292974 294 153 287 599
1.|Pozemky 014 12 568 12 647 12 609 12618 12 618
2.|Stavby 015 237 156 250 248 246 090 321637 -42 182 279 455
3. /Samostainé movité véci a soubory mov véc 016 | 17 686 14 702 12 839 33538 -20 886 12 652
6. [Jiny dlouhodoby hmolny majetek 019 3114 3128 3143 3240 3 240
7. [Nedokonceny diouhodody hmotny majetek 020 10 374 2 662 3002 843 843
8. [Poskytnuté zalohy na DHM 021 460 |
9. |Ocefovaci ozdil k nabytému magtku 022 11616 10 766 9916 12 749 -3 683 9 066
BNl D louhodoby finanéni majetek (F24 a2 30)| 023 39 942 40118
1. [Podilv ovliadanych a fizenych osobach 024 22 222 222
2.[Podily v uéetnich pd pod podstatnym vliv. 025 9628 9 628
6. |Pofizovany c¢lounodoby finanéni majetek 029 B 60 214 322 322
7. [Poskytnute zaiony na diouhodoby fin. majetek | 030 39 882 39 882 1382 1382
: Obézna aktva Cl+Cll.+Clll+CV| 031 99 750 65315 47 606
cl Zasoby (f 33 az¢ 38) 032 4747 3 574 3729
1. [Material 033 4166 2 951 3032
5. 1Zbozi 037 581 623 697
ci Dlouhodobé pohledavky (40 az 7. 46)| 039
2 Ponl za ovladanymia fiz. osobami 041
cil Kratkodobé pohledavky (t 48 a2 ? 56)| 047 42 533 44 069 25091 | 4
1 [Poniedavky z obchodnich vztahu | o048 36 148 38 524 19 827 30 850 -349 30 501
5 Soc zabezpetenia zdravolni pojéténi 052 95 95
| 6 Stat - dafove pohledavky 053 574 733 718 8208 8 208
7 (Ostatniposkytnuté zalohy 054 4152 3 863 2850 2664 -70 2 594
8 [Donadné uély aktivni 055 9 262 156 325 325
9 Jiné pohiedavky | 06 1650 687 1540 3486 -10 3 476
cIv Kratkodoby fin, majetek (F.58 a2 61)| 057 52 470 17 672 18 786
1. |Penize 058 56 251 | 382 15615 1515
2. {Udty v bankach 059 52414 17 421 18 404 9342 9 342
[} Casoveé rozliseni aktiv (.63 a265) 062 1778 1770 1935
DI 1 |Naklady pfistich obdodi 063 1778 1770 1935 1713 1713
PASIVA CELKEM A.+B.+C. 066 432350
Viasini kapital A I+A [I+A (I +AIV +AV 067 471 .1582 331
Al Zakladni kapital (169a271) 068 1000 1 000 1000
1. |Zakladni kapital 069 1000 1 000 1000 1000
3.Zmeny zakladniho kapitaly 071
Al Kapitaloveé fondy (f73 a2z 76)| 072 7 7
2 Ostatnikapitalové fondy 074 71 71
3 [Ocenovaci ozdil z pfecenéni maj a zav. 075 o
(A1l |Fondy ze zisku (r 78a279)] 077 2 115
1.|Z4konny rezervni fond/Nedéliteiny fond 078 22 115
AV IVysl hosp. minulych let (F.81az 82)| 080 715 =715
2. |Neuhrazena ztrdta minulych let 082 -715 -715
AV. Vysledek hospodafeni 083 93 -2 053
B Cizi zdroje B+ B +B.Ill.+B.IV | 084 395904 406 138
Bl Rezervy (F86 az 89) 085 42 750 83 186
1.|Rezervy podie zvlaslnich pravnich piedpisu 086 42 750 82 000
4. |Ostatnirezervy 089 1 186
B.1l. Dlouhodobé zavazky (.91 a2 100)| 090 63 341 59 516
1.|Z4vazky z obchodnich vztahd 091
2 [Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 092 63 000 59 000
10. [Odlozeny dafovy zavazek 100 341 516 1073 1629
B Kratkodobeé zavazky (110222 112)] 101 41933 24 556 24 665
1.|Zavazky zobchodnich vziahu 102 21124 11 258 9775 23 024
4. (Zavazky ke spoleénikum, &I druzstva a k Gé. 105 9628
5.[Zavazky k zaméstnancum 106 10277 6 339 6401 7659
6 [ e inhe SalsieR 0o Pecent 107 5452 3126 2874 | 4036
7.[Stat - dafové zavazky a dotace 108 1842 802 755 1096
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 109 165 145 919 404
10. |Dohadné ity pasivni m 3017 2834 3901 3058
11. [Jiné zavazky 112 56 52 .
BV Bankovnidvéry a vypomoci (7114 az 116)| 113 247 880 238 880
1 |[Bankovnilvéry diouhodobé 114 235380 | 220 980
2 |Kratkodobé bankovnidvéry 115 12 500 17 900
c Casové rozliseni pasiv (f.118az 119) 117 32 3 274
C1_ 1 |Vydap ptistich obdobi [ 118 3 188
2. |Vynasy piistich obdobi 119 R 32 86 1161 i 2288




Priloha ¢. 8: Vykaz zisku a ztrat za rok 2007

Vykaz zisku a ztraty (2004 az 2007)

ensh P onR| O RaETE
L [7 ) [Tr#byza prodej zbozi 01 7 246 8 409 8015 8767
A. Nakady vynalozenénaprodané zbozi | 02 5 405 6 611 7025 7035
#7 |obchodnimarze (t1-2) 03 1841 1798 990
H [ykony (t5a27) 04 341708 332526 287175 305820
/,' (" 11.)1. Triby za prode] viastnich vyrobkii a siuzeb 05 341299 331813 284943 302958
3.|Aktivace 07 409 713 2952 2862
B. /¥ _ 08 141383 139086 147292 154385
B. 1. Spotieba materidlu a energie 09 8610 80860 77895 84829
2. Sluzby 10 54773 58226 69397 69556
+ |Pfidana hodnota (F3+4-8) 11 202166 195238 140873 153167
Osobninaklady ) 12 138565 128017 123353 130833
C. 1. |Mzdovéndkiady 13 101058 93023 89319 94577
2./0dmény élenlim organu spolecnosti a druzstva - 14 1ﬂ1 4{0“ 1140 1140 1140
3 gNéklady na socialni zabezpegeni 15 36 136 33415 32 068 34 245
4. |Socialni naklady 16 231 439 826 871
D.  |Danéa por A 17 390 448 486 354
Ddpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetk 18 16992 15773 16305 16474
v 1Il.  Trzbyz prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 182 E 2778 2 235 3650
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 126 930 2:t15 2331
2.|Traby z prodeje materialu i 21 56 1848 120 1319
Zist cona prodaného douhodkn maptua materel | 22 25 1082 502 1910
F. 1. Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku ‘ 23 25 925 493 1902
.|Prodany material | 24 157 9 8
j e 25 31 611 42087 15108 -9288
N Ostatni provozni vynosy 26 1390 2335 832 37324
Ostatni provozni naklady 27 1989 1322 2407 35441
Provozni vysledek hospodare ni 30 14 166 11 622 15995 . 18417
N ~ |Vynosove droky 42 885 287 205 220
: 43 14 602 13 248 13 001 14700
\ 44 58 207 119 1821
45 391 685 789 1636
48 14050,  -13439 13 466| 95|
49 23 236 616 653
Q 1. splama 50 6 62 59 97
2. lodlozena i 51 17 174 557 556
**  Vysledek hospodafeni za béznou éinnost 52 93 -2 053 1913
** |\ysledek hospodareni za Ggetni obdobi 60 93 -2053 1913 | 34 :
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 116 -1 817 2529 4122
Kontrolni Eislo (F.1az61)] 99 1529 156 1488158 1 307 169 1479 067




Priloha ¢. 9: Rozvaha za rok 2008

etni vykazy — Rozvaha (2005 aZ 2008)

/ ¥
¢

--

Netto

AKTIVA CELKEM A+B+C+D 001 407830 382699 432350 516150 -88140 428010
B Dlouhodoby majetek B.l+ B+ BN 003 340 745 333 158 333 490 409 179 -87736 321443
B.I Diouhodoby nehmotny maj (F.5a212) 004 6650 5441 4062 8 164 5241 2923
B.I Dlouhodoby hmotny majetek (f14az22) 013 294153 287 599 317 874 390 948 -82 495 308 453
B.III Diouhodoby finanéni majetek (f.24 2230) 023 39942 40118 11 554 10 067 10067
C Obéina aktiva Cl+CllL+CHL+CIV 031 65315 47 606 97 147 104 316 -404 103912
(o] Zdsoby (r.33a%r 38) 032 3574 3729 4981 4874 4874
c. Dlouhodobé pohledavky (f.40aZ . 47) 039 36 110 36 110 36110
c.H. Kratkodobé pohledévky (f.49az1. 57) 048 44069 25091 45 199 44 493 -404 44089
C.Iv. Kratkodoby fin. majetek (f.59az62) 058 17672 18786 10 857 18 839 18839
D Casové rozliseni aktiv (F.64 az 66) 063 1770 1935 1713 2 655 2655

. Nékiady pristich obdobi 1 1935 2 655 2655

PASIVA

PASIVA CELKEM A.+B.+C. 067 407830 382699 432350 428 010
A Vlastni kapital AL+ATL+ANL+AIV.+AV. 068 -1582 331 51 149 48 800
Al Zékladni kapital (F.70a272) 069 1000 1000 50 000 50000
All.  Kapitalové fondy (F74a377) 073 i 24 A6 o
Al Fondy ze zisku (F.79a280) 078 115 115 200 2728
AV Vysl. hosp. minulych let (f82az83) 081 715 2768 941
A.V.  Vysledek hospodafeni 084 -2 053 1913 3469 -2 580
B iCkledrok BLYBI+BIL+BN. 085 406138 377816 378913 374 707
B.l Rezervy (f.87 az90) 086 83186 70198 63 764 68257
B.IL Dlouhodobé zavazky (F.92 az 101) 091 59516 58073 9687 8078
B Kratkodobé zavazky (F.103 az 113) 102 24556 24665 48 982 47892
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci (114 az 116) 114 238880 224 880 256 480 250 480
C Casové rozliseni pasiv (¥.118 a2 119) 118 3274 4552 2 288 4503



Priloha ¢. 10: Vykaz zisku a ztrat za rok 2008

Vykaz ziskd a ztraty (2005 aZ 2008)

Vysledovka ve zkraceném rozsahu (v tisicich Ké) sestavena dle wyhlasky MECR & 500/

e TR ost v ugetnim
oznaé Druhové clenéni ; : -
ad £U00 r: LUL

Trzby za prodej zboi 01 8409 8015 8767 9819
_ 02 6611 7025 7035 7512

Viiony (#5227 04 332526 287175 305820 361032

B Vikonova spotreba 52T LIS raanie) 08 139086 147292 154385 172714
Pidana hodnota (F3+4-8) 11 - - - -
B — 12 128017 123353 130833 153315
E. Odpisy diouharobéib aebimbiEhy A iotého a1 18 15773 16305 16474 17857
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 2778 2235 3650 1709

G. — 25 42087  -15108 9288 4468
V.  Qestniprovaivgran: 26 2335 832 37324 2666

H. _ 27 1322 2407 35441 1176
X. Vynosové troky 42 287 205 220 344

N _ 43 13248 13001 14700 19521
XL Ostatni finanéni vynosy 44 207 119 1821 707
- Finanéni vysledek hospodareni 48 - - - -

Vysledek hospodafeni pred zdanénim 61 -1817 2529 4122 -2781



