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Abstrakt

Bakalafskd prace se zabyva analyzou soucCasného systému poskytovanych
zamé&stnaneckych benefiti a navrhem na jejich zlepSeni. V teoretické Casti jsou shrnuty
poznatky tykajici se odménovani a zaméstnaneckych benefitii. Cilem je analyzovat
poskytované benefity a zhodnotit na zdklad¢ provedené analyzy zda jsou optimalné
nastaveny. V zavéru prace jsou shrnuty vysledky a uvedena doporuceni, ktera by vedla

ke zvySeni efektivnosti systému poskytovanych zaméstnaneckych vyhod.

Abstract

Bachelor thesis deals with analysis of current system of providing employees benefits
with proposal of their improvement. In teoretical part there are findings relevant
to remuneration and employees benefits. The goal is analysing of providing benefits and
on the base of performed analysis evaluating if they are set optimally. At the end there
is summary of resultes and recommendation, which would lead to the increasing

effectiveness of system of providing emloyees advantages.
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Uvod

Vykonnost a tuspéSnost ekonomickych subjekti zavisi v souCasném narocném
podnikatelském prostfedi na mnoha faktorech. Jednim z nejvyznamnéjSich a mnohdy
nepravem opomijenych a nedocenovanych faktorti uspéSnosti spolecnosti jsou lidé
(zaméstnanci, manazefi, personal). V soucasné dobé je vyznam lidského faktoru
mnohem vyrazngj$i, nez tomu bylo dfive. Dnes jsou lidé stile méné pokladani
za pouhou pracovni silu a stale Castéji se na n€ pohlizi jako na svébytny a jedinecny
zdroj podnikatelské UspéSnosti a pfiddvané hodnoty v procesu vyroby i poskytovani

sluzeb. (Blaha, Mateicuc, Kanakova, 2005)

Rizeni lidskych zdrojti predstavuje nejnovéjsi koncepci personalni prace. Stava
vSech manaZzertl. Rizeni lidskych zdrojti je definovéno jako strategicky a logicky
promysleny piistup K fizeni toho nejcennéj$iho, co organizace maji — lidi, ktefi
VvV organizaci pracuji a ktefi individuadlné¢ i kolektivné pfispivaji k dosazeni cilt

organizace. (Armstrong, 2007)

Lidské zdroje ptedstavuji jednu z konkurencnich ptednosti a jeden z kritickych faktort
uspesnosti firem. Spolecnost, jejichz management vénuje lidskym zdrojiim nalezitou
pozornost a odpovidajici organiza¢ni Usili, se zpravidla vyznacuje vyS$$i iniciativou
a loajalitou zaméstnancu, lepsimi pracovnimi vysledky, vys§imi tviréimi schopnostmi,
veétsi ochotou lidi nasazovat své sily ve prospéch dosazeni podnikovych cila
1 schopnosti podnikat U¢inné kroky pti pfekondvani piekdzek. Takovéto spolecnosti

zpravidla dosahuji vysSich ziskii a jsou Iépe ptipraveny na budoucnost. (Bléha,

Mateicuc, Kanakova, 2005)

Jednim z nastrojt, ktery zvySuje motivaci zaméestnanct a podporuje jejich sounalezitost
vici zaméstnavateli jsou zaméstnanecké benefity, které se staly fenoménem persondlni
prace poslednich let. Jednd se o moznou cestu jak poskytovat zaméstnanci rizné

penézni i nepenézni odmény mimo mzdu. Pomoci téchto benefiti se zaméstnavatel



snazi eliminovat ur¢ité negativni projevy chovani zaméstnancti, jako je zvySeni absence

nebo fluktuace zaméstnancu.

Prikopnikem zaméstnaneckych benefitli jako odmén nad rdamec mzdy byl Tomas Bat’a,
ktery prosazoval nazor, ze spole¢nost musi o své zaméstnance pecovat, je povinna znat
jejich nazor a je povinna s nimi spolupracovat. Neméla by vést se svymi zaméstnanci
spory a neméla by své cile prosazovat silou a bojem. Batovo pojeti personalistiky bylo
totiz zalozeno na vzajemné spolupraci zaméstnancti a vedeni spole¢nosti a ha pocitu

sounalezitosti.
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1 Vymezeni problému a cile prace

V mé bakalatské praci s nazvem ,, Navrh na zménu systéemu zaméstnaneckych benefitii
ve spolecnosti MODUS, spol. sr. o.” se zabyvam problematikou zaméstnaneckych
vyhod ve vybraném podnikatelském subjektu. Poskytovani zaméstnaneckych vyhod
se Vvdne$ni dobé stalo ofekavanym standardem v oblasti péfe o zaméstnance.
Zameéstnanci jej totiz ¢asto chapou jako pfirozenou soucast pracovniho vztahu a nikoliv
jako nadstandardni péci a tim dochdzi ke snizeni motivacniho vyznamu benefitl.
Dalsim problémem byva neznalost dané problematiky z daiiového hlediska, coz vede

k jejich nehospodarnému vyuzivani.

Cilem mé bakalaiské prace je navrhnout zmény v oblasti systému poskytovanych vyhod
ve spole¢nosti MODUS, spol. s r. 0., které povedou ke zvySeni jeho efektivnosti a také

spokojenosti zaméstnancu.

Svou praci jsem rozd¢lila do tFi hlavnich €asti. Prvni ¢ast obsahuje teoretické poznatky
zoblasti odménovani pracovniki a zaméstnaneckych benefiti. Druhd ¢ast
je jiz zaméfena na charakteristiku mnou vybrané spolecnosti a popis jejiho souc¢asného
systému poskytovanych zaméstnaneckych vyhod. Diléim cilem druhé casti
je analyzovat soucasny stav poskytovanych zaméstnaneckych benefiti a zhodnotit,
do jaké miry jsou zaméstnanci se souasnym systémem spokojeni a piipadné jaké dalsi
vyhody by uvitali. Tato analyza bude provedena pomoci dotaznikového Setfeni mezi
zamestnanci pobocky v Tiebi¢i. Treti €ast je zaméfena na vlastni navrhy a zmény
Vv systétmu poskytovanych zaméstnaneckych benefitl, které vychdzi z vysledka

dotaznikového Setieni.

Ptinos mé prace spociva v piedloZeni ndvrhu na zlepSeni systému zaméstnaneckych
benefiti, ktery povede ke zvysSeni spokojenosti a loajality stavajicich zaméstnanci,
udrzeni si kvalitnich zaméstnancli a své misto zde ma také vliv vyhod na motivaci
zamé&stnancl. Z pohledu zaméstnavatele piinasi kvalitni systém zaméstnaneckych

vyhod ur¢itou konkuren¢ni vyhodu na trhu prace pfi ziskavani novych pracovnikd.
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2  Teoreticka vychodiska prace

V této Casti bakalaiské prace se zaméfim na problematiku odménovani a definuji
zakladni pojmy zoblasti mzdové politiky. Dale tato c¢ast obsahuje popis
zaméstnaneckych benefiti poskytovanych zaméstnavatelem. Na zavér se zminim

o soucasnych trendech v poskytovani zaméstnaneckych benefith.

Zaméstnanecké benefity jsou ve vétSin€ pouzité literatury oznaCovany jako

zaméstnanecké vyhody. Proto budu vyuzivat obou téchto nazvu.

2.1 Odménovani pracovnikii

Odménovani zaméstnanct patii k jedné z nejstarSich a nejdilezitéjSich personalnich
¢innosti. Jde o to, jak jsou lidé odménovani v souladu s hodnotou, jakou pro organizaci

maji. Odménovani zahrnuje jednak penézité, ale 1 nepenéZzité odmeény.

Odménovani v modernim fizeni lidskych zdroji neznamena pouze mzdu nebo plat,
popfipadé jiné formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonavanou praci. Moderni pojeti odménovani je mnohem Sirsi.
Zahrnuje povyseni, formalni uznani (pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody (zpravidla
nepenézni) poskytované organizaci pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu.

(Koubek, 2007)

Podle Koubka (2007) mohou mit odmeény, které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci,
dv¢ podoby:
1. vnéjsSi odmény — jedna se o vice ¢1 mén¢ hmatatelné odmeny, které kontroluje
a o nichz v podstaté rozhoduje organizace,
2. vnitini odmény — nemaji hmotnou povahu a souviseji se spokojenosti
pracovnika s vykondvanou praci, s radosti, kterou mu prace piinasi, z pocitl
uziteCnosti a UspeéSnosti, z postaveni, dosahovani pracovnich cilt a kariéry,

a podobné.
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Vnéjsi a vnitini typy odmén maji sice rliznou povahu, ale jsou navzajem velmi uzce
provazany, napt. udéleni né¢jaké odmény organizaci mize pfinést i vnitini uspokojeni

a radost.

Podle Dudy (2008) je mozné Clenit odménovani z hlediska jeho pfimosti do tii hlavnich
kategorii:

a) odménovani finan¢ni piimé — zakladni mzda, plat vazany na pracovni misto,
prémie determinované dosazenymi vysledky,

b) odménovani finanéni nepFimé — finanéni participace zaméstnanci
na kolektivnich vysledcich firmy, vstup zaméstnancti do kapitalu firmy, spoteni
zameéstnancll za pomoci vzajemného vkladu zaméstnance a zaméstnavatele,
finan¢ni ¢astky vyplacené v krizovych situacich zaméstnance,

C) odménovani nefinanéni — naturdlni mzda, zaméstnanecké vyhody, volné

pracovni dny, a podobné.

2.1.1 Systém odménovani

Systém odménovani zaméstnanct se sklada ze vzajemné propojenych politik, procesii
a praktickych postupli organizace. Zaméstnance mizeme odménovat podle jejich
pfinosu pro spole¢nost, jejich dovednosti a schopnosti a také trzni hodnoty. Systém
odménovani je utvafen v ramci filozofie, strategie a politiky odménovani organizace.

(Armstrong, 1999)

Systém odménovani predstavuje efektivni a komplexni odménovani poskytovanim
mzdy za vykonanou praci a zaméstnaneckych vyhod. Pfedstavuje jeden z nastroji
managementu lidskych zdroji. Cilem tohoto systému je podporovat prosazeni firemni
strategie a rozvoj firemni kultury, plisobit na ziskdni a stabilizaci zaméstnancii,
motivovat je ke vzdélavani, rozvoji a stimulovat k praci. Dfive, nez je jakykoli systém
vytvafen, je nutné, aby si organizace vyjasnila svou filozofii a strategii odménovani.

(Dvotakova, 2007)
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Filozofie odménovani podle Dudy (2008) formuluje:
» pozici jakou chce zaméstnavatel ve mzdach zaujmout na trhu ve srovnani
s konkurenty v oboru a lokalité,

» jaké postupy k tomu hodna uplatnit.

Strategie odménovani musi vychazet z celkové strategie podnikatelského subjektu
a samozfejm¢ ze strategie fizeni lidskych zdroji. Pisobi na ni jednak trh a zdkonné
regulace a jednak organiza¢ni kultura, manazerské postupy a klima organizace,
struktura zaméstnancti, kolektivni vyjednavani, historie a soucasnost vnitinich
mzdovych predpist. Strategie odménovani v podstaté definuje (istn¢ nebo pisemne)
deklarovany umysl organizace, za co, komu, Kkolik a jak platit. Stava se tak
vychodiskem pro rozvijeni mzdové politiky, mzdového systému a fizeni mezd.

(Dvorakova, 2007)

Systém odménovani musi podle Dudy (2008) odpovidat tfem cilim:
1. byt pritazlivy — podporovat motivaci zaméstnancli srovnatelnymi odménami
S ostatnimi firmami,
2. byt spravedlivy — dat zaméstnancim jistotu, Ze nejsou v poméru k ostatnim
zamé&stnanciim ve finan¢ni nevyhodé a odménovat podle zasluh,
3. byt jasny — systtm musi byt zaloZzen na zndmych mechanismech,

pochopitelnych v§em zaméstnanctim.

2.1.2 Mzdova teorie

V pracovnépravnich vztazich® vystupuji dva subjekty, na jedné strand zaméstnanec
anastran¢ druhé zaméstnavatel. Zaméstnavatel je povinen vyplatit zaméstnanci

za vykonanou praci urcitou odmeénu.

! podle zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdg&jich predpist

14



Zaméstnanec je jednim z ucastnikli pracovnépravniho vztahu, kterym se zavazuje
vykondavat urcitou zavislou Cinnost pro zaméstnavatele. Casto se pouziva i star$i vyraz
,,pracovnik“.2

Zaméstnavatelem se rozumi podle §7 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace
pravnickd nebo fyzicka osoba, kterd zaméstnava fyzické osoby V pracovnépravnich

vztazich.

Plat je definovan v zakoniku prace jako penézité plnéni, které poskytuje zaméstnavatel
zaméstnanci za vykonanou praci. Podle zakoniku prace zaméstnanciim nalezi za stejnou
praci nebo za praci stejné hodnoty u zaméstnavatele stejny plat. Rovnéz plati, ze plat
nesmi byt niz§i neZz minimalni mzda. VySe platu se odviji od zafazeni zaméstnance

do platového tfidy podle druhu prace nebo naro¢nosti prace.

Mzda je podle zakoniku prace penézité plnéni nebo plné€ni nepenézité hodnoty
(naturdlni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za vykonanou praci,
atopodle jeji slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, podle obtiznosti pracovnich

podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkd.

Naturdlni mzdu je moZné vyplacet na zdkladé dohody mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem. Cast mzdy je tieba vzdy vyplatit v penézich, a to nejméné ve vysi
odpovidajici minimalni mzdé, poptipadé sjednané v kolektivni smlouvé. Jako naturalni
mzdu lze poskytovat vyrobky, vykony, price a sluzby. VySe naturdlni mzdy
se vyjadfuje v penézni formé v prodejnich cenach podle cenovych a danovych predpist.

(Urban, 2009)

R4

poskytovat zamé&stnavatel zaméstnanci za vykonanou praci. Miniméalni mzda
se vztahuje na vSechny zaméstnance v pracovnim poméru nebo v obdobném pracovnim
vztahu. NerozliSuje se, jde-li o pracovni pomér na dobu urcitou ¢i neurcitou, o hlavni,

vedlejsi nebo soub&zné pracovni poméry. (Vesela, 2009)

2 http://business.center.cz/business/pojmy/p154-zamestnanec.aspx
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2.1.3 Mzdové formy

Smyslem mzdovych forem je mzdové ocenit vysledky prace zaméstnance, jeho vykon
stimuluji ke zvyseni a zlepSeni pracovniho vykonu jednotlivce, pracovniho kolektivu
a organizace jako celku. Mlzeme se setkdvat s riznymi variantami mzdovych forem,

které je mozné tfidit podle riznych hledisek. (Koubek, 2007)

Podle Dvorakové (2007) sleduje zaméstnavatel pouzivanim mzdovych forem nékolik
cila:
» mohou vytvofit prihledny vztah mezi mzdou a vysledkem prace a byt pfimym
stimulem K plnéni ptedem zadanych tkold,
» posiluji vykonové orientovanou organizac¢ni kulturu, pokud jsou k dispozici
jasné informace, ze vysoky pracovni vykon je pfiméfené odménén,
» podnécuji zajem o individualni a kolektivni préci, jsou-li vyuzity individudlni
a kolektivni formy mzdy,
orientuji zaméstnance na priority v jejich praci,
pusobi na ziskavani a stabilizaci zaméstnanci,

zlepsuji postaveni organizace na trhu prace,

vV V VYV V

umoziuji zaméstnanclim podilet se na vysledcich organizace.

Mzdové formy mizeme rozdé€lit na dva druhy, a to na zakladni a dodatkovou mzdovou
formu. Druhem mzdové formy jsou ovlivnény zasady pro jejich poskytovani. Tyto
zasady jsou pln€ v pravomoci organizace. Mohou byt zakotveny naptiklad ve vnitinim

predpise nebo mzdové Casti kolektivni smlouvy. (Dvorakova, 2007)

Koubek (2007) definuje zakladni mzdové formy:

» Ccasova neboli zakladni mzda a plat - casova mzda je hodinova, tydenni
¢imesicni Castka, kterou pracovnik dostavd za svou praci. Lze ji uplatnit
ujakéhokoliv  druhu prace. U  dé€lnické kategorie jde obvykle
0 hodinovou mzdu a u technicko-hospodaiskych pracovnikii o mési¢ni plat. Lidé
Jsou Vv podstaté placeni za to, kolik Casu stravi v praci, a to nezavisle na tom,

jaky vykon podaji. Casova mzda spole¢nd s platem jsou nejpouzivandjsi
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zakladni mzdovou formou. Na zdklad¢ téchto dvou forem vnimaji pracovnici
spravedlInost a srovnatelnost systému odménovani.
ukolova mzda - ukolova mzda je nejjednodus$$im a nejpouzivanéjSim typem
pobidkové formy mzdy. Je pouzivana nejcastéji v prosttedi vyroby, a to zejména
u délnickych profesi, protoze pracovnik je placen urcitou ¢astkou za kazdou
jednotku prace, kterou odvede. Ukolova mzda se vypo&ita jako nasobek poétu
odvedenych jednotek prace a odmény (sazby) za jednotku prace. Odmeéna
za jednotku prace je obvykle zalozena na tom, co je povazovano za spravedlivou
odménu pro primérného pracovnika. U tkolové mzdy muzeme volit mezi
individudlni a skupinovou ukolovou praci (vyuzivame v pfipadech, kdy
je kladen dlraz na tymovou praci). Velikost tymu se miize pohybovat od malych
tymil, pracovnich skupin az k celopodnikovému tymu.
podilova neboli provizni mzda - pii podilové mzdé je odména pracovnika
zcela, nebo alespon z Casti, zavisla na prodaném mnozstvi. Jednd se bud
0 pfimou podilovou mzdu nebo ma pracovnik garantovany zakladni plat
aknému dostava provizi za prodané mnozstvi. Vyhodou podilové mzdy
je ptimy vztah odmény k vykonu. Nevyhodou je, Ze j1 mohou ovlivnit faktory,
které¢ pracovnik nemé pod kontrolou, napt. vyrobek, ktery pracovnik prodava,
je nahrazen lep$im a levn&jSim konkurenénim vyrobkem nebo se zméni
hospodaiska situace, pocasi, ¢i preference zakazniki, prodej ovlivni testy kvality
uvetejnéni v tisku, a tak dale.
mzda za ocekavané vysledky prace - tento druh mzdy patii mezi méné znamé
mzdové formy. Jejich alternativni nazev ,,penzumové mzdy* svéd¢i o tom,
ze jde 0 odmény za dohodnuty soubor praci nebo za dohodnuty vykon, ktery
se pracovnik zavdze odvést nebo odvadét beéhem urcitétho obdobi
v odpovidajicim mnoZstvi a kvalité. Mzdy za ocekavané vysledky prace maji tfi
podoby:

a) smluvni mzda,

b) mzda s méfenym dennim vykonem,

c) programova mzda. (Koubek, 2004)
mzda a plat za znalosti a dovednosti - tento zpisob odménovani vaze odménu

na to, zda je pracovnik schopen kvalifikované a efektivné vykonavat ukoly fady
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ruznych pracovnich mist nebo praci. Znalosti a dovednosti je pak mozné
si roz§ifovat na stejné urovni nebo prohlubovat na vyssi urovni.

» mzda a plat za prinos - piinos je dan jednak vysledky, kterych jedinec
dosahuje, jednak schopnostmi, které pii dosahovani vysledka uplatiuje.
Odménovani za pifinos v sob¢ integruje odménovani za vysledky a odménovani

za schopnosti, tedy za to, co do své prace pracovnik vklada.

Mezi dodatkové mzdové formy patii napiiklad:

» 0sobni ohodnoceni (osobni priplatek) - tato individualni forma se pouziva
k ohodnoceni naro¢nosti prace a dlouhodobé dosahovanych vysledk prace
pracovnikl. Osobni ohodnoceni je poskytovano se zamérem  motivovat
zaméstnance k pracovnimu vykonu a zddanému jednani. (Koubek, 2007)

» prémie - prémie patii k oblibenym formam mzdy, které dopliuji casovou nebo
ukolovou mzdu. Z ¢asového hlediska v podstaté existuji prémie dvojiho druhu:

a) periodicky se opakujici prémie za uplynulé obdobi s jasnou zavislosti
na odvedeném vykonu,

b) jednorazova prémie (bonus, mimofadna odména) za mimotadny vykon,
za vynikajici plnéni pracovnich tikoli, za iniciativu, za pracovni chovani.
(Koubek, 2007)

» podily na vysledcich hospodafeni - tato forma dodatkové formy mzdy
se pouziva za ucelem zlepSovani vazby pracovnikil na firmu a zvySovani jejich
z4jmu na kolektivnim vykonu firmy. NejCastéji se pouZziva podil na zisku, kdy
se mezi pracovniky rozd¢luje urcité pevné procento zisku. Rozdélovani
je obvykle zavislé na velikosti zakladni mzdy nebo platu ¢i na postaveni

pracovniho mista v hierarchické struktuie firmy. (Koubek, 2004)

2.2 Zaméstnanecké benefity

vewr

N 24

nedokazi dobré pracovniky nalezit€¢ odménit, riskuji, Ze se pfesunou ke konkurenci,

ktera nabizi lepSi podminky. Spole¢nostem se tedy vyplati si své zaméstnance nalezité
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hyckat a nabidnout jim takové benefity, které sami zaméstnanci dokazi ocenit. (Vesela,
2009)

Zamgéstnanecké vyhody jsou soucasti systému odmeénovani. Jsou slozkou celkové
odmény poskytované navic k riznym formédm penézni odmény, jez vétSinou nema
pfimy vztah k pracovnim vysledkiim ¢i schopnostem zaméstnance. Plni tlohu péce
0 zaméstnance, mohou vSak také pfihlizet napiiklad k délce zaméstnani, funkci
¢i zasluham. Zaméstnavatel je poskytuje ke mzdé za vykonanou praci. Tvoii ¢ast pfijmu

ze zavislé ¢innosti a predstavuji dodate¢na zvyhodnéni zaméstnance. (Urban, 2009)

Zaméstnanecké vyhody poskytuje zaméstnavatel dobrovolné nad rdmec povinné
stanovenych davek. Jejich rozsah je pfimo Umérny tomu, jak je firma podnikatelsky
vykonna a zda zaméstnavatel povazuje zaméstnanecké vyhody za diilezity motivaéni
faktor ve mzdové politice. Rozsah nabidky zaméstnaneckych vyhod je limitovan jednak
vysi financnich prostiedkl vy€lenénych pro tyto Gcely a danovym mechanismem, ktery
je vyhodny jak pro zaméstnavatele, tak 1 zaméstnance. (Bldha, Mateicuc, Kanakova,

2005)

Poskytovani benefitll je sou€asti persondlni politiky, jeZ piispiva k pfildkani a udrzeni
kvalitnich zaméstnanct, ke zvySeni jejich loajality, motivace a produktivity, sniZeni
fluktuace a stim souvisejicich nékladd. Poskytovani benefitli je zplsob odliSeni
se od konkurence, snaha pro ziskani konkurenéni vyhody, posileni firemni kultury,
ochranou a budovanim reputace, zvySovanim hodnoty znacky. V neposledni tfadé

poskytovani benefitl znamena zvySeni image a atraktivity zaméstnavatele. (Pelc, 2008)

Hlavni cile politiky a praxe zaméstnaneckych vyhod organizace jsou podle Armstronga
(1999) zejména:
» poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén, ktery
by umoznily jak ziskat, tak i udrzet vysoce kvalitni pracovniky,

» uspokojovat osobni potieby pracovniki,

A\

posilovat oddanost a védomi zadvazki pracovnikli vii¢i organizaci,

» poskytovat nékterym lidem danové zvyhodnény zptisob odmény.
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Tyto cile vsobé nemaji ,,motivovani pracovniki®, ale mohou vytvaret ptiznivéjsi

w7

postoje pracovnikll k podniku, které dlouhodobé zlepsuji jejich oddanost, angazovanost

a vykon organizace.

Zameéstnanecké benefity mohou byt poskytovany tfemi zptisoby:

1)

2)

3)

fixni (ploSné) benefity - zaméstnavatel je poskytuje vSem zaméstnanctim bez
ohledu na to, zda o n¢ maji nebo nemaji zajem,

flexibilni benefity (neboli cafeteria systém) - zaméstnanec si muze podle svého
prani vybrat z nabidky tzv. volitelnych zaméstnaneckych vyhod ty, které jsou
pro néj zajimavé a které tudiz i vyuzije,

kombinace fixniho a flexibilniho systému — umozZiiuje uspokojit potieby
zaméstnancl s riznymi preferencemi a sledovat specifické cile organizace.

(Urban, 2009)

Mezi zasady, které zvysuji efektivitu zaméstnaneckych vyhod, patfi:

>

ptizplisobeni benefitl podnikovych cilim — pfi poskytovani zaméstnaneckych
benefitl je nutné stanovit jasné podnikové cile v oblasti motivace, stabilizace,
relaxace a rozvoje zaméstnanci,

zamé&stnaneckych benefitl je dilezité opirat se alespon o zakladni analyzu
navratnosti vynaloZenych prostfedkll, to znamen4 porovnani ocekavaného
pfinosu, kterého ma byt dosaZeno, s pfimymi a nepfimymi naklady spojenymi
s poskytovanim vyhod,

zjiStovani pozadavki a potfeb zamé&stnancl — je nutné ovefovat, jak zaméstnanci
poskytované vyhody hodnoti. K tomuto hodnoceni nejlépe slouzi anonymni
dotaznikové Setient,

posileni efektivity ¢erpani benefitd — naptiklad u vyhod ve formé sluzeb mize
byt zddouci doplnit jejich poskytovani 0 odpovédnost k jejich cerpani,
komunikace poskytovanych vyhod — komunikace v oblasti zaméstnaneckych
benefiti je velmi dualezitd nebot miize dojit k situaci, kdy zaméstnanci

poskytované vyhody nevyuzivaji v plném rozsahu nebo je ¢asto pln€ neznaji,
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» zjistovani urovné benefiti u konkurence — je dulezité srovnani urovné
zaméstnaneckych benefitl s pfimou konkurenci v daném odvétvi,

» nezavisly audit vyhod — obvykle se sklada ze dvou slozek (audit rozsahu
a struktury benefitil). Audit umoziuje posoudit vysi rozpoctu na vyhody,
identifikovat moznosti uspor, ovéfit informovanost a spokojenost zaméstnancii

s benefity, a podobné. (Urban, 2009)

Zamgéstnanecké vyhody mutzeme CcClenit zriznych hledisek a pohledd. Piedevsim
je nutné je &lenit z hlediska jejich daiiové a odvodové vyhodnosti®. Podle Pelce (2008)
se jedna o:
> mimoradné vyhodné benefity — jednd se o benefity, které jsou danovym
vydajem na strané¢ zaméstnavatele, na strané¢ zaméstnance jsou osvobozeny
od dan¢ z pfijma fyzickych osob a nejsou soucasti vymétovacich zaklada pro
odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Do této skupiny patii
pfispévek na penzijni piipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi, ptispévky
a ptiplatky na stravovani a néapoje, poskytnuti pracovniho obleceni, Skoleni,
doskolovani, vzdélavani a prodej bytu zaméstnanci,
» Dbenefity s dil¢i dafnovou a odvodovou vyhodou - benefity, které jsou pii
splnéni zdkonnych podminek danovym vydajem na strané zaméstnavatele
z divodu dohodnutého nebo sjednaného pracovnépravniho naroku, na strané
zaméstnance je tento benefitni pfijem osvobozen z¢asti nebo neni od dané
z piijmt  fyzickych osob osvobozen. Do této skupiny muzeme zahrnout
ptispévky na dopravu do zaméstnani, poskytovani bezplatnych nebo zlevnénych
jizdenek zaméstnanciim, prechodné ubytovani pro zaméstnance, sluzebni auto 1
pro soukromé ucely zaméstnance, a podobn¢,
» benefitni plnéni, které neni pro zaméstnavatele daiiovym vydajem — vydaj,
ktery je dantové a odvodoveé zvyhodnény na strané zaméstnance, ¢ili osvobozeny
od danég z pfijmu fyzickych osob a vyjmuté z vymétovacich zékladt pro odvod

pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni. Patii sem ptispévky na

¥ dafiové vyhodnost se fidi zakonem &. 586/1992, Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozd&jsich predpistL.
Odvodova vyhodnost je upravena zékonem ¢. 592/ 1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni
pojisténi a zakonem ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialnim zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti
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kulturu a sport, poskytnuti rekreace, uziti zdravotnického zatizeni, dary a pajcky

zaméstnanciim, socialni vypomoc zaméstnanciim, a podobné.

2.2.1 Druhy zaméstnaneckych benefita

V této kapitole se budu zabyvat jednotlivymi zaméstnaneckymi benefity a jejich vlivem

na danové vydaje (ndklady) zaméstnavatele a zdklad dan¢ zaméstnance.

Stravenky jsou jednim z nejrozsifenéj$ich a nejoblibengjSich zaméstnaneckych benefitl
V nasi zemi, ktery poskytuje vétSina zaméstnavateld plosné vSem svym zaméstnanciim.
Jejich poskytovani je upraveno zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace podle n¢hoz
je zaméstnavatel povinen umoznit zaméstnancim ve vSech sménach stravovani (kromé
zaméstnancl vyslanych na pracovni cestu). Poskytovani stravovani zaméstnancl lze

dohodnout v kolektivni smlouvé nebo stanovit ve vnitinim piedpise zaméstnavatele.

Z pohledu zaméstnavatele jsou dafiové uznatelnymi vydaji (ndklady) vydaje na provoz
vlastniho stravovaciho zatizeni kromé hodnoty potravin a pifipévky na stravovani
zajiStované prostiednictvim jinych subjekti a poskytované az do vySe 55 % ceny
jednoho jidla za jednu sménu, maximalné¢ vSak do vySe 70 % stravného pii trvani
pracovni cesty 5 az 12 hodin. Pfispévek si mliZe zaméstnavatel uplatnit jako danovy
vydaj pouze za podminky, Ze pfitomnost zaméstnance v praci béhem stanovené smény

trva alespon 3 hodiny. (Machacek, 2008)

Z pohledu zaméstnance je od dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti osvobozena celd hodnota
stravenky v pripadé, ze je zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim bud’ za tplatu,
kterd je niz$i neZ nomindlni hodnota, anebo je poskytuje bezplatn€. Pokud by vSak
zaméstnavatel poskytoval svym zaméstnanciim penézeni piispévek k thradé stravovani
jedna se na strané¢ zameéstnance o penézni piijem podléhajici zdanéni ze superhrubé

mzdy v piislusném mésici. (Machacek , 2008)

Dalsim typem zaméstnaneckych vyhod je odborny rozvoj zaméstnancu, do které¢ho

muZeme podle §227 zakoniku prace zahrnout pfedevsim zaSkoleni a zauceni, odbornou
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praxi absolventi Skol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace. Prohlubovani
kvalifikace zaméstnance je definovdno v §230 zikoniku prace jako pribézné
dopliiovani kvalifikace zameéstnance, pii kterém se neméni jeji podstata a které
umoziiuje vykon sjednané prace nebo udrZzovani a obnovovani této kvalifikace
zaméstnance. Naopak zvySovani kvalifikace predstavuje zménu hodnoty kvalifikace

(dosazeni nového stupné kvalifikace) nebo ziskani nebo rozsiteni kvalifikace.

Podle zékoniku prace se prohloubeni kvalifikace ucasti na Skoleni nebo jinych formach
ptipravy anebo studiu povazuje za vykon prace, za ktery piislusi zaméstnanci mzda
(plat). Naklady vynalozené na prohlubovani kvalifikace zaméstnance hradi
zaméstnavatel. Pokud ptjde o zvySovani kvalifikace zaméstnance za ucelem dosazeni
vyssiho stupné vzdelani, kterd zasahuje do pracovni doby, pak je ptfekazkou v praci

na stran¢ zaméstnance, za kterou zaméstnanci piislusi nahrada mzdy nebo platu.

Z danového pohledu rozvoje zaméstnancti se vychazi ze splnéni podminek, za ktery
je vzdélavani dosahovano, tedy zda se jedna o vykon prace, za ktery je zaméstnanci
poskytovana mzda (plat), anebo zda se jednd o ptekazku v praci na stran¢ zaméstnance
S poskytnutim pracovniho volna s ndhradou mzdy nebo platu podle zakoniku préce.

(Machacek, 2008)

Mezi dalsi rozsifeny typ zaméstnaneckych benefitti patii prispévek zaméstnavatele
na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojiSténi zaméstnance. Soukromym
Zivotnim pojiSténim se pro ucely zékona o dani z pfijml rozumi pojisténi:

» pro ptipad doziti,

» pro ptipad smrti nebo doziti,

» na duchodové pojisténi. (Machacek, 2008)

Od dan¢ z pfijml ze zavislé¢ Cinnosti jsou podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmi osvobozeny piispévky zaméstnavatele na penzijni piipojiSténi se statnim
prispévkem poukéazany na ucet zaméstnance u penzijniho fondu a ¢astky pojistného,
které hradi zaméstnavatel pojiStovné za zaméstnance na soukromé Zivotni pojisSténi

na zakladn¢ pojistné smlouvy. V souCtu za obé formy pojisténi je prispévek
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zaméstnavatele osvobozen od dané¢ maximalné do vyse 24 000 K¢ roc¢né, tj. 2 000 K¢
mésicné od jednoho zaméstnavatele. Danové vyhody vSak nelze uplatnit, pokud

je prispévek poskytnut zaméstnavatelem ve financni podob¢ ptimo zaméstnanci.

Danova uznatelnost piispévkll zaméstnavatele zaméstnanciim na penzijni pfipojisténi
ana soukromé zivotni pojisténi je podfizena obecnému rezimu dafiové uznatelnych
nakladii na pracovni a socidlni podminky, pé¢i o zdravi a zvySeny rozsah doby

odpocinku zaméstnanci podle zakona o dani z piijmi. (Machacek, 208)

Dalsim oblibenym zaméstnaneckym benefitem je bezplatné poskytnuti osobniho
automobilu k soukromym wuceliim. Moznost vyuzit této vyhody maji fyzické osoby,
které maji pfijmy ze zavislé Cinnosti a z funkénich pozitkd a jsou povazovany podle

zakona o dani z piijma za zaméstnance. (Machacek, 2008)

Poskytne-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné motorové vozidlo k pouzivani pro
sluZzebni 1 soukromé ucely, povazuje se podle zdkona o danich z pi{jml za nepenézni
pfijem zaméstnance Castka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy i zapocaty
kalendaini mésic poskytnuti vozidla. Nepenézni ptijem 1 % ze vstupni ceny se pocita
ve stejné vysi, at’ se jedna o nové nebo starsi vozidlo. Pokud je v8ak ¢astka nepenézniho
pfijmu zaméstnance za poskytnuti motorového vozidla niz$i nez 1000 K¢, povazuje
se za piijem zaméstnance Castka ve vysi 1000 K¢. Néklady na spotiebované pohonné
hmoty pro soukromé ucely si hradi zaméstnanec sdm a nejsou danoveé uznatelnym
nakladem pro zaméstnance.
Poskytovani vysSich cestovnich nahrad pii tuzemskych a zahrani¢nich cestach
umoznuje zakonik prace. Podle §163 zdkoniku prace nalezi zaméstnanci ndhrada
stravného, pokud pracovni cesta trva déle neZ 5 hodin. Pro rok 2010 poskytne
zaméstnavatel podnikatelské sféry zaméstnanci za kazdy kalendaini den pracovni cesty
stravné nejméné ve vysi:

» 61 K¢, pokud pracovni cesta trva 5 az 12 hodin,

» 93 K¢, pokud pracovni cesta trva déle nez 12 hodin, nejvyse vSak 18 hodin,

» 146 K¢, pokud je pracovni cesta delsi nez 18 hodin.
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Vyse stravného mulze zaméstnavatel sjednat v kolektivni smlouvé nebo urcit
ve vnitinim ptedpise, pfiCemz horni hranice stravného neni pro zaméstnavatele

limitovana.

Pfi zahrani¢nich pracovnich cestdch ma zaméstnanec narok na stravné v cizi méné,
pfiCemz jeho vySe je stanovena vyhldskou Ministerstva financi. Horni hranice
zahrani¢niho stravného neni limitovana. Zaméstnavatel muze také pii zahrani¢ni
pracovni cesté poskytnout zaméstnanci kapesné, neni to vSak jeho povinnosti. Kapesné
slouzi k uhradé vydaji osobni povahy v prubéhu zahrani¢ni pracovni cesty. (Machacek,
2008)

Zaméstnanec muize pouZit k pracovni cesté na vyslovnou Zadost zaméstnavatele silni¢ni
motorové vozidlo. Podle §157 zakoniku préace ptislusi zaméstnanci za kazdy 1 km jizdy
zakladni ndhrada a nahrada vydaji za spotiebované pohonné hmoty. Sazba zakladni
nahrady za 1 km jizdy ¢ini pro rok 2010 u osobnich silnicnich motorovych vozidel
nejméne 3, 90 K¢/km. Néhrada za spotfebované pohonné hmoty piislusi zaméstnanci

ve vys§i nasobku ceny pohonné hmoty a mnozstvi spotiebované pohonné hmoty vozidla.

Cestovni ndhrady pfiijaté zaméstnanci do pfislusného limitu nebudou u zaméstnance
pfedmétem dan€ z pfijmd. Toto se tykd i1 kapesného do limitu ve vysi 40 %
zahrani¢niho stravného. AvSak cestovni nahrady, které jsou piijaté zameéstnanci nad

stanoveny limit, budou u zaméstnanct zdanitelnym piijmem. (Machacéek, 2008)

Zameéstnavatel si mize do datiovych vydaji uplatnit vydaje spojené s pracovni cestou
zaméstnance ve vysi, v jaké je zaméstnanci vyplati. Zakonik préce totiz stanovuje pouze
minimalni vysi pro stravné, kapesné pii zahrani¢nich pracovnich cestich a pro
stanoveni vySe sazby zdakladni ndhrady pii pouziti silni¢niho motorového vozidla

a skute¢na vyse téchto hodnot neni limitovana. (Machacek, 2008)
Doprava zaméstnancii do zaméstnani a ze zaméstnani muze byt dalS$im druhem

benefitl, ktery poskytuje zaméstnavatel svému zaméstnanci. V ptipad¢€, Ze tato doprava

probiha bezplatné, tudiz zaméstnavatel nepozaduje tthradu za poskytnutou sluzbu, jedna
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se na stran¢ zaméstnance o nepenézni piijem ve vysi ceny obvyklé, kterou by bézné
zaplatil pfi pouziti vetfejné dopravy. Tento nepenézni piijjem zaméstnance podléha

zdanéni dani z pfijmu ze zavislé ¢innosti. (Machacek, 2008)

Zaméstnavatel muze veSkeré vydaje na poskytovanou nebo hrazenou dopravu
zaméstnancim do zaméstnani a ze zaméstnani uplatnit jako daflové uznatelny vydaj
(néklad). Podminkou vsak je, Ze toto nepenézni nebo penézni plnéni zameéstnavatele
je dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo stanoveno ve vnitinim piedpise, popiipadé

ptimo v pracovni nebo jiné smlouveé uzaviené se zaméstnancem. (Machacek, 2008)

Pti poskytnuti bezplatného prechodného ubytovani zaméstnancim je podle zdkona
0 dani z pfijmu hodnota toho benefitu u zaméstnance osvobozena od dan¢ z pfijmu
ze zavislé ¢innosti pokud se jednd o nepenézni plnéni, nejde o ubytovani na pracovni
cesté, obec prechodného ubytovani zameéstnance neni shodnd sobci, kde ma

v fv v L ’ v v v rv v 4
zaméstnanec bydlisté, a to maximalne do vyse 3 500 K¢ mési¢né.

Pro zaméstnavatele mize byt prechodné ubytovani zaméstnancli danové uznatelnym
vydajem za splnéni podminky, Ze toho plnéni je dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo
stanoveno ve vnitinim predpise, popiipadé¢ piimo v pracovni nebo jiné smlouvé

uzaviené se zaméstnavatelem.’

Piispévky na sportovni a kulturni vyZiti jsou u zaméstnancii osvobozeny od dané
z piijmi ze zavislé Cinnosti, které se vztahuje vyhradné na nepenézni plnéni bud’
z fondu kulturnich a socidlnich potieb, nebo ze socidlniho fondu, nebo ze zisku (ptijmu)
po jeho zdanéni anebo na vrub nedanovych ndkladd. Jako plnéni zaméstnavatele
zaméstnanci se posuzuje 1 plnéni poskytnuté pro rodinné ptislusniky zaméstnance.
Penézitd plnéni, ktera jsou zaméstnavatelem vyplacena pifimo zameéstnanci, nejsou

osvobozena od dan¢ z piijmu. (Machacek, 2008)

Z pohledu zaméstnavatele jsou nepenézni plnéni danoveé neuznatelnymi vydaji ve formé

prispeévku na kulturni potady, z4jezdy a sportovni akce, moznosti vyuZzivat rekreacni,

* http://www.finance.cz/zpravy/finance/132524-usetrete-na-danich-pomoci-zamestnaneckych-benefitu/
> http://www.finance.cz/zpravy/finance/132524-usetrete-na-danich-pomoci-zamestnaneckych-benefitu/
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zdravotnickd a vzdélavaci zafizeni, predSkolni =zafizeni, z&vodni knihovny,

télovychovna a sportovni zatizeni. (Machacek, 2008)

2.2.2 Trendy v poskytovani benefiti

Poptavka zaméstnanct po benefitech je v jednotlivych sektorech hospodatstvi a profesi

riznd. Soucasnym trendem je, ze poptavka po benefitech se stava stale rozlicnéjsi

a vyjadiuje profesni a mimoprofesni orientaci zaméstnancu. (Pelc, 2008)

Podle prizkumu provedené¢ho spolecnosti Mercer poskytuje 40 % zaméstnavatelil
v Ceské republice urditou volnost ve vybéru zaméstnaneckych benefitd. Mezi
nejjednodussi systémy flexibilnich benefiti mizeme zatadit poukdzky na volnocasové
aktivity, kulturu a cestovani. Komplexni systémy zahrnuji vSechny poskytované
benefity (naptiklad navysSeni ¢i snizeni dovolené, zdravotni péce). Takovéto komplexni

benefity viak mizeme nalézt pouze u 8% zaméstnavateli v Ceské republice.®

Prizkum spole¢nosti Mercer ale naznacuje, ze 30% Ceskych zamé&stnavatelli zvazuje
do budoucna zménu v oblasti systému zaméstnaneckych vyhod. Je to piedevs§im proto,
ze za soucasnych ekonomickych podminek si velké mnozstvi spole¢nosti nemuze
dovolit vysoké platové nartsty, a proto se spoléhd na zaméstnanecké benefity jako

, . ’ o v ’ v o 7
nastroj pro ziskani a udrZeni zameéstnancti.

V Ceské republice se na prvnich mistech v poskytovani benefiti umistuji predev§im
benefity orientované kratkodobg, které maji okamzity efekt. Mezi nejrozsifené;si
vyhody napti¢ vSemi obory patii dlouhodobé stravenky nebo obcerstveni a pét tydnt
dovolené. Rada firem také svym zaméstnanctim poskytuje sluzebni mobilni telefon
a notebook. Problémem dne$ni doby vSak je, Ze si na tyto ,klasické”“ vyhody

zamé&stnanci zvykKli a pfestavaji je povazovat za V}'/znamné.8

® http://www.mercer.com/summary.htm?siteLanguage=100&idContent=1367610

" http://www.mercer.com/summary.htm?siteLanguage=100&idContent=1367610

® http://www.personalista.com/pracovni-prostedi/zamestnanecke-benefity-stabilita-firmy-dulezitejsi-nez-
poskytovane-vyhody.html

27



Podle vysledkt studie Salary & Benefits Guide 2009-2010 personalni agentury Robert
Half patfi mezi benefity, které by zaméstnanci radi vyuzivali, sluzebni automobil
i k soukromym u¢elim nebo odborné vzdélavani, pét tydnti dovolené ¢i jazykové kurzy.
V desitce nejvyhledavangjSich vyhod napii¢ vSemi obory je i tak zvany ,,13. plat“ nebo
moznost vyuzivat home office (prace z domova). Naopak na strané¢ zaméstnavateld
mezi pfedni pficky v poskytovanych benefitech pronikly firemni teambuildingové akce,

o které vSak zaméstnanci nemaji prilis velky zaijem.9

Do budoucna Ize predpokladat, Ze situace v CR se bude ménit po vzoru zapadni Evropy,
kde hraji prim pfedevSim dlouhodobé benefity zamétené na budoucnost, tedy napiiklad

penzijni systémy, zdravotni péce, pojisténi pro piipad smrti, a podobné. (Pelc, 2008)

% http://www.personalista.com/pracovni-prostedi/zamestnanecke-benefity-stabilita-firmy-dulezitejsi-nez-
poskytovane-vyhody.html
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3 Analyza problému a soucasna situace v podniku

V této kapitole se budu zabyvat nejprve charakteristikou spole¢nosti MODUS, spol.
sr. 0., kterou jsem si vybrala pro zpracovani mé bakalaiské prace. Dale jeji historii,
pfedmétem podnikdni a organizacni strukturou. V dal$i fazi se zaméfim na popis

soucasného systému poskytovanych zaméstnaneckych benefiti ve spolecnosti.

3.1 Charakteristika spole¢nosti MODUS, spol.sr. o.

Spolecnost MODUS, spol. sr. o. patfi k nejvyznamnéjs§im producentim osvétlovaci
techniky v Ceské republice a k vyznamnym exportériim v tomto primyslovém odvétvi.
Byla zalozena spolecenskou smlouvou dne 21. ledna 1994 v Ttebi¢i. Vznikla zépisem
do obchodniho rejstiiku vedeného krajskym soudem v Brné dne 2. biezna 1994 oddil C,
vlozka 14088, nyni je registrovana na obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem

Vv Praze, oddilu C, vlozky 121954.1°

Spole¢nost mé& sidlo v Praze, kde se nachazi hlavni centrum ftizeni. Ddle
ma provozovnu v Ttebici, ktera je specializovana na ekonomickou stranku spole¢nosti,
finan¢ni fizeni a uCetnictvi a nachdzi se zde také prodejni sklad. Dals§i provozovna
je v JinoCanech u Prahy, kde je centrala pro tuzemsky a zahrani¢ni obchod. Posledni

T ST 1. 11
provozovna se nachazi v Ceské Lipé&, kde je vyrobni zdvod a expedi¢ni centréla.

Spole¢nost MODUS, spol. sr. 0. byla zaloZena jako spole¢nost s ru¢enim omezenim.
Zakladni kapital ve vysi 8 660 000 K¢ je tvofen penézitymi vklady spole¢nikl
a je splacen v plné vysi. Spole¢nost ma celkem tii jednatele, ktefi za spole¢nost jednaji
a podepisuji kazdy samostatné. MODUS, spol. sr. 0. ma celkem Sest vlastniku, jejichz
souhrn vlastnich podilt se rovna vysi zdkladniho kapitalu. Spolec¢nost je na jednotlivych

usecich od samého pocatku aktivné vedena piimo spole¢niky firmy.

10 yyro¢ni zprava spolecnosti MODUS, spol. s r. 0. z roku 2008.
1 yyro¢ni zprava spolecnosti MODUS, spol. s r. 0. z roku 2008.
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Mezi hlavni mezniky v historii fungovani spoleCnosti patii roky 1996-1997,
kdy probéehla prvni vétsi reinvestice do vlastni technologie spole¢nosti. Dale rok 1998,
kdy koupila nemovitost v Ceské Lip& k vybudovani vyrobniho provozu. Dal$im
dalezitym rokem byl rok 1999, kdy prob¢hlo zavedeni systému fizeni jakosti
a spolecnost ziskala certifikat ISO 9001:2000. V roce 2000 spolecnost koupila
nemovitost pro provozovnu V Tiebi¢i. Vroce 2004 doslo k vybudovani nového
obchodniho centra v Jinocanech u Prahy. Na jatfe roku 2007 prob&hla nejvyznamné;jsi

akce v déjinach vyrobniho zavodu i celé spole¢nosti — st¢hovani V}'Iroby.12

Predmétem podnikani spoleCnosti je vyroba a prodej svitidel a komponentl
pro osvétlovaci techniku. Siroky sortiment vyrobkt spole¢nosti zahrnuje nékolik
zakladnich skupin: kancelafska svitidla, bytova svitidla, praimyslova svitidla, vetejné
osvétleni, parkovy program, reflektory, nouzova svitidla, optické systémy, zalozni

. M7 v 1
zdroje a nepiimé osvétleni.™

Vétsina produktl spolecnosti je ur€ena piimo do velkoobchodni sité pfevdzné vétSiny
nejvyznamnéjsich velkoobchodt se svitidly a elektromateridly. Vedle samotného dodéani
zbozi poskytuje spole¢nost svym zdkaznikim i kompletni servis a poradenskou

y- 14
¢1nnost.

Spole¢nost MODUS, spol. sr. 0. pusobi jednak na tuzemském trhu, kde diky kvalité
svych vyrobkl, cendm orientovanym na ceského odbératele a objemem produkce
zaujima prioritni postaveni. Spole¢nost ma prodejni sit¢ ve vSech krajich republiky,

e s ; Yoy 1
nejvétsi zastoupeni je v hlavnim mésté Praze.'

Své aktivity vSak uspéSné rozviji i na trzich zahrani¢nich, a to v zemich jako
je Anglie, Némecko, Belgie, Slovensko, Dansko, Polsko, Mad’arsko, Rumunsko, Litva,

Lotyssko, Estonsko, Kazachstan, Izrael, Singapur, Saudska Arabie, Recko, Libanon,

12 http://www.modus.cz/cze/o-spolecnosti/historie-spolecnosti

13 Vyro¢ni zprava spole¢nosti MODUS, spol. s r. 0. z roku 2003.
¥ Vyro¢ni zprava spole¢nosti MODUS, spol. s r. 0. z roku 2005.
15 Vyro¢ni zprava spole¢nosti MODUS, spol. s r. 0. z roku 2008.
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Etiopie a mnoho dalSich. Za dobu pisobeni firmy dokazali realizovat produkci na trzich

v piiblizn& 35 riznych zemi svéta. ™

Spole¢nost MODUS, spol. sr. 0. ma stanovené cile, jejichz dodrzovanim si udrzuje
postaveni silné vyrobni a obchodni spole¢nosti S pevnym finanénim a materialovym
zazemim. Hlavnim cilem spolecnosti MODUS, spol. s .r o. je vyrdbét moderni
a kvalitni svitidla a komponenty pro osvétlovaci techniku, poskytovat komplexni
souvisejici sluzby nejvyssi kvality a tim dokonale uspokojovat potieby stavajicich

. ’ y 1.0 17
i budoucich zakaznikua.

Mezi strategické cile spolecnosti patii:'®
» udrZet a nadale upeviovat prioritni postaveni spole¢nosti na tuzemském trhu
a expandovat na dalsi svétové trhy,
» dlouhodob¢ udrzet riist obratu ve vysi minimalné 10 %,
» vyuzivat nejmodernéj§i vyrobni postupy a technologie sco nejveétSim
ohledem na zivotni prostredi,

» dlouhodobé¢ budovat kvalifikovany tym loajalnich zamé&stnanci.

Spole¢nost MODUS, spol. s r. 0. zaméstnava v soucasné dob¢é 401 zaméstnancii. Vyvoj
poctu zaméstnanct uvadim v Ptiloze ¢. 1. Spole¢nost MODUS, spol. s . 0. v roce 1999
vybudovala chranénou dilnu v Ceské Lipé, ve které zaméstnava desitky obcant
se snizenou pracovni schopnosti a v roce 2002 za dotaéni podpory Utadu prace v Ceské

Lip¢€ zprovoznila spolecnost druhé chranéné pracovisté.

18 yyro¢ni zprava spole¢nosti MODUS, spol. s r. 0. z roku 2008.
Y yyro¢ni zprava spole¢nosti MODUS, spol. s r. 0. z roku 2007.
18 Vyro¢ni zprava spole¢nosti MODUS, spol. s r. 0. z roku 2007.
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Obrazek 1: Organizaéni schéma spole¢nosti MODUS, spol. s r. o.

Vedeni spolecnosti

ekonomicky vyrobni
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ekonomické

ucéetnictvi konstrukce

zasobovani

expedice

Ve

Zdroj: Vyro¢ni zprava spoleénosti MODUS, spol. s 1. 0. z roku 2008

3.2 Soucasny stav systému zaméstnaneckych benefiti

Zamgéstnanecké benefity ve spolecnosti MODUS, spol.

obchodni

oddéleni tuz.

exportni

v

podpora
prodeje,

reklama

jsou upraveny

ve vnitropodnikové smérnici. Spolecnost poskytuje tyto druhy zaméstnaneckych vyhod:

» prispévek na stravovani,

» distribuce pitné vody na pracovisti,

» prispévek na zivotni pojisténi a penzijni ptipojisténi,

» mimoradné odmény.



Piispévek na stravovani spolecnost poskytuje v podob¢ stravenek. Jejich nomindlni
hodnota ¢ini 50 K¢, pficemz spolecnost piispiva 50 % z hodnoty stravenky, coz ¢ini 25
K¢&. Zbylych 25 K¢ si zaméstnanci hradi sami srazkou ze mzdy. Z danového pohledu
spole¢nost splituje zakonnou podminku maximalni hranice 55 % hodnoty stravenky
I maximalni ¢astku 50,40 K¢&. Tyto nédklady na stravenky jsou tedy pro spole¢nost
daflové wuznatelné. Z pohledu zaméstnance se jednd o nepenézni piijem, ktery

je osvobozen od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti.

Dalsim zamé&stnaneckym benefitem, ktery spoleénost MODUS, spol. s r. 0. poskytuje
vSem svym zaméstnancum, je distribuce pitné vody na pracovisti. Tento druh benefitu
je vplné vysi hrazen zaméstnavatelem. Podle stanoviska Ministerstva financi, které
jeuvedeno v § 28 odst. 1 nafizeni vlady ¢. 178/2001 Sb. je stanoveno, ze distribuce
pitné vody piedstavuje naplnéni zakladnich povinnosti zaméstnavatele, a proto jsou
naklady na pofizeni pitné vody danoveé uznatelné. U zaméstnance se jedna o piijmy,
které nejsou pfedmétem dané z piijmil ze zavislé Cinnosti.

Dale spole¢nost poskytuje zaméstnancim prispévek na soukromé Zivotni pojisténi
a penzijni pripojisténi ve vysi 24 000 K¢ za rok. Tato ¢astka je rozdélena rovnomérné
mezi oba piispévky. Spolecnost MODUS, spol. s r. 0. splitluje podminky uvedené v § 6
odst. 9 pism. p) zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, kde je stanovena maximalni
vyse v uhrnu 24 000 K¢ roéné od téhoz zaméstnavatele. TudiZ néklady vynaloZené
spolecnosti na pfispévky na soukromé Zivotni pojiSténi a penzijni pifipojiSténi jsou

danove uznatelné.
Poslednim zaméstnaneckym benefitem je mimoradna odména. Jednd se o penéZni

finan¢ni prémii, kterou spolecnost vyplaci zaméstnancim po deseti u nich

odpracovanych letech. Finan¢ni prémie ¢ini asi jeden mésicni plat.
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3.3 Dotaznikové Setreni

Spolecnost MODUS, spol. sr. o. poskytuje svym zaméstnancim rizné druhy
zamé&stnaneckych benefiti. Aby bylo mozné navrhnout efektivni zmény v systému
poskytovani zaméstnaneckych benefitli je nutné zjistit, jak jsou zaméstnanci s jejich
poskytovani spokojeni, piipadné pro¢ jsou nespokojeni a jaké dalsi vyhody by uvitali.
Ke zjisténi ndzoru zaméstnanci na danou problematiku jsem provedla dotaznikové

Setfeni.

Dotaznik byl zaméfen na zaméstnance pobocky v Tiebici, kterda ma nyni 30
zameéstnancl. Dotaznik je rozdélen do ¢tyf Casti. V tivodu se zaméstnanci dozvédéli,
pro¢ dotaznik vyplnuji a k jakému ucelu slouzi, dale bylo také zdiraznéno, ze dotaznik

je zcela anonymni a poslouzi pouze ke zpracovani mé bakalaiské prace.

Prvni ¢ast dotazniku obsahuje tifi otdzky a zabyvd se obecnymi informacemi
0 zaméstnancich, jako jsou vek, délka zaméstndni ¢i profesni postaveni pracovnika
ve spoleCnosti. Druha c¢ast je zaméfena na konkrétni zaméstnanecké benefity
poskytované spole¢nosti MODUS, spol. s. r. 0., @ mirou spokojenosti zaméstnanct
s nimi. V pifipadné nespokojenosti méli zameéstnanci uvést diivod. Treti ¢ast obsahuje
seznam dalSich benefiti a tkolem zaméstnanct bylo kazdy benefit ohodnotit stupnici
1 — 5 jako ve $kole podle svych preferenci. Posledni ctvrta zavérecna ¢ast je vénovana

dal§im pfipominkdm ¢i navrhim ze strany zaméstnancli. Kompletni dotaznik uvadim

Vv Piiloze 2.

Na nasledujici stran€ v grafu 1 je vyhodnocena struktura zaméstnancti podle pracovniho
postaveni ve spolecnosti. Z po¢tu dotazanych osob je 20 % na pozici vedoucich

pracovnikd, 63 % piedstavuji technicko-hospodaisti pracovnici a zbylych 17 % jsou

délnici.
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Graf 1: Struktura respondenti podle pracovni pozice

vedouci
délnik pracovnik
17% 20%

63%

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni

Ve druhé c¢asti dotazniku se prvni otazka tykala celkové spokojenosti zaméstnancii
se zamé&stnaneckymi benefity. Celych 70 % zamé&stnanct je spokojeno s poskytovanymi
benefity, 23 % je castecné spokojeno a pouze 7 % je nespokojeno. Divodem
nespokojenosti zaméstnanct byl velice casto zminovan maly sortiment poskytovanych

benefitli ve spole¢nosti.

Graf 2: Celkova spokojenost zaméstnanci s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity

Pocet repondentu

spokojen Castecné spokojen nespokojen

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni
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Dalsi otazky z druhé ¢asti dotazniku byly jiz sméfovany na konkrétni zaméstnanecké
benefity — stravenky, distribuce pitné vody na pracovisti a ptispévky na soukromé
zivotni pojiSténi a penzijni piipojiSténi. Z celkového pohledu byli zaméstnanci s témito
benefity spokojeni. Podle vyplnénych dotazniki vyplyva 100 % spokojenost
zam¢estnanc s distribuci pitné vody na pracovisti 1 s poskytovanim piispévka
na soukromé zivotni pojiSténi a penzijni pfipojisténi. Urcitou nespokojenost vyjadfili
zaméstnanci S hodnotou poskytovanych stravenek, kde by wuvitali jeji navyseni

ze soucasné hodnoty stravenky 50 K¢ asi na 75 K¢.

Graf 3: Spokojenost zaméstnanci s poskytovanymi stravenkami

Pocet respondentt

spokojen CasteCné spokojen nespokojen

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni

Ve treti Casti dotazniku méli zaméstnanci ohodnotit jednotlivé benefity podle svych
preferenci, a to jako ve Skole znamkami 1 — 5. Odpovédi zaméstnanc byly znacné
rozdilné. U vedoucich pracovnikli ptfevazovaly vyhody zaméfené na dalsi vzdélavani,
jako jsou jazykové kurzy nebo odborny rozvoj. Zatimco u technicko-hospodatskych
pracovnikil a délnikd se nejCastéji objevovaly vyhody typu zameéstnanecké pljcky,

odmény za zvySenou namahu nebo chybéjiciho pracovnika, a tak dale.
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Mezi jeden z mala benefitd, na kterém se shodli témét vSichni zaméstnanci a ohodnotili
jej znamkou 1 nebo 2 byl tyden dovolené navic. Naopak maly zajem byl o ndhradu

vydajti za CiSténi pracovniho odévu a ptispévek na dopravu do a ze zaméstnani.

ZavereCna Cast dotazniku byla vénovana piipadnym navrhim nebo pifipominkdm
ze strany zaméstnancii na poskytované benefity spole¢nosti MODUS, spol. s r. 0. Tato
¢ast byla dobrovolna. Nejcastéji se zde objevovaly navrhy na rozSifeni sortimentu

poskytovanych vyhod o urcité, konkrétnimi zaméstnanci preferované, benefity.

3.4 Diskuze vysledkii

V ptipadé navrhil na zlepseni souc¢asného stavu poskytovanych zaméstnaneckych vyhod
ve spole¢nosti MODUS, spol. s r. 0. je nutné brat v uvahu vysledky provedené analyzy.
Z dotaznikového Setfeni provedeného mezi zaméstnanci pobocky v Ttebi¢i vyplynulo,
Ze jsSou zaméstnanci V prevazné mife spokojeni s poskytovanymi zaméstnaneckymi

benefity.

Mezi zmény, které by zaméstnanci uvitali, patii rozsiteni poskytovanych benefiti o niZe
uvedené¢ vyhody a také navySeni hodnoty stravenek. Podstatny rozdil v odpovédich
jsem zaznamenala u délnikii a technicko-hospodaiskych pracovnikl. Technicko-
hospodarsti pracovnici byli spokojeni se souasnym systémem poskytovanych vyhod,
ale u délnikidi se castéji vyskytovaly pfipominky sméfované na zavedeni ptispévki
za chybégjiciho pracovnika a za zvySenou ndmahu, pfispévky do a ze zaméstnani,

a podobn¢.

Zaméstnanci by méli zdjem o dalsi benefity typu:
» tyden dovolené navic,
» jazykové kurzy,
» dalsi odborny rozvoj,

» prispévek na sportovni a kulturni vyziti, a podobné.
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4  Vlastni navrh reSeni a jeho prinos

Vyznam zaméstnaneckych vyhod rok od roku roste a benefity tvoii stale vyssi ¢ast
zZ celkového piijmu zaméstnance. Jsou jednim ze zptsobi jak si ziskat a udrzet kvalitni
zaméstnance a motivovat je k vysokému nasazeni a dlouhodobé udrzet jejich loajalitu
vici spolecnosti. Dobie zvoleny a nastaveny systém zaméstnaneckych vyhod splituje
veSkeré tyto piedpoklady a navic piinasi spoleCnosti uspory v porovnani

s poskytovanim klasické mzdy, a to diky danové vyhodnosti.

Systém zaméstnaneckych vyhod spolecnosti MODUS, spol. sr. 0. obsahuje velice
omezeny sortiment zaméstnaneckych vyhod, coz zaméstnanci v dotaznikovém Setfeni
oznalili zjejich pohledu za hlavni nedostatek a vyslovili pfani tykajici se jejich
roz$ifeni o jimi zvolené benefity. Rozsifeni sortimentu zaméstnaneckych vyhod vSak
nezavisi pouze na prani zaméstnancli. Rozhodnuti je vzdy na vedeni spolecnosti, ktera
musi brat v Gvahu finanéni stranku, administrativni naroc¢nost a dalsi faktory s tim

souvisejici.

Navrhem mé bakalaiské prace je zavedeni Programu zaméstnaneckych vyhod
pro vSechny zaméstnance spole¢nosti MODUS, spol. sr. 0. Tento program by mél

spliiovat nejen pozadavky zaméstnanct, ale i pfedstavy zaméstnavatele.

Program zaméstnaneckych vyhod obsahuje benefity, které mohou zaméstnanci ziskat
a podminky jejich poskytovani. Soucasny stav poskytovanych benefitii je z pohledii

zamé&stnancl nedostacujici a radi by uvitali zmény v této oblasti.

V soucasné dob¢ je ve spole¢nosti MODUS, spol. sr. 0. zavedeno fixni poskytovani
benefiti. Benefity jsou tedy poskytovany plosné vSem zaméstnancim bez ohledu
na jejich preference a ptani. Takovéto poskytovani zaméstnaneckych benefitii vSak neni

pro spolecnost pfili§ efektivni z hlediska motivace zameéstnancti a vySe jejich vyuZiti.

Mnou navrhovany Program zameéstnaneckych vyhod je zaloZen na kombinaci fixniho

a flexibilnitho systému poskytovanych zaméstnaneckych benefitd, aby doslo
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k maximalizaci jejich efektivnosti a vyuziti. Kvalitni systém zaméstnaneckych vyhod

vvvvv

Vv oblasti ziskdvani novych pracovnich sil.

Fixni ¢ast poskytovanych zaméstnaneckych benefitii obsahuje soucasné poskytované
benefity, tedy:

» prispévek na stravovani,

» distribuce pitné vody na pracovisti,

» prispévek na penzijni ptipojisSténi a soukromé zivotni pojistént,

» mimoradni odmeéna.

Ve fixni ¢asti  poskytovanych zaméstnaneckych benefitt bych pouze navrhovala
zvySeni nominalni hodnoty stravenky ze soucasnych 50 K¢ na ¢astku 70 K¢ a také
zvySeni prispévku ze strany zaméstnavatele ze soucasnych 50 % hodnoty stravenky
na hodnotu 55 %, coz ptedstavuje maximalné mozny danové uznatelny ptispévek

z hodnoty stravenky.

V grafu 4 na nasledujici stran¢ jsou znazornény naklady spole¢nosti MODUS, spol. s T.
0. na piispévek na stravovani formou stravenek. Jsou zde porovnany danové uznatelné
naklady na soucasnou poskytovanou hodnotu jedné stravenky 25 K¢ (coz predstavuje
50 % z 50 K¢) s navrhovanou zvySenou hodnotou stravenky na 38,50 K¢ (to je 55 %
z 70 K&). Udaje jsou uvadény za piedpokladu, Ze stav a personalni obsazeni spole¢nosti

MODUS, spol. s r. o. ztistane po cely rok 2010 neménny a ¢ini 350 zaméstnanci.

Zgrafu 4 vyplyva, Zze pokud se nominalni hodnota stravenky navysi na 70 K¢
a soucasné se zvysi hodnota pfispévkl ze strany zaméstnavatele ze soucasnych 50 %
na maximaln¢ moznych 55 %, zvysi se hodnota danové uznatelnych nakladi rocné

01724625 K¢.
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Graf 4: Porovnani dafiové uznatelnych nakladi u piipévki na stravovani

5 000 000 7
4 500 000 1
4 000 000 1
3 500 000 1
3 000 000 1
2 500 000 1
2 000 000 1
1 500 000 1
1 000 000 1
500 000 1

O g

Naklady (tis. K&)

25 K& 38,50 K¢

Darnové uznatelna hodnota stravenky

Zdroj: vlastni zpracovani

Flexibilni ¢ast poskytovanych zaméstnaneckych vyhod je zalozena na cafeteria
systému. Cafeteria systétm je ve vykladovém slovniku definovan jako systém
volitelnych vyhod, pozitkli, eventudln€ bloku pozitkli umoZziujici zaméstnanclim vybrat

si davky ¢i sluzby vyhovujici jejich individuélnim potfebam. (Palan, 2002)

Cafeteria systém je urcity ,,vérnostni program‘ pro zaméstnance, ve kterém zameéstnanci
sbiraji body ¢i kredity, které ndsledné mohou utratit podle vlastniho uvazeni
za libovolny zaméstnanecky benefit z katalogu odmén. Katalog odmén obsahuje vycet

zameéstnavatelem zvolenych benefitli a jejich cenu.

Nejvetsi prinos cafeteria systému spociva prave ve svobodné volbé zaméstnance vybrat
si podle svého ptani a v rozsahu pfedem daného rozpoctu benefity, které mu maji byt
zaméstnavatelem poskytnuty. V evropskych spolecnostech se cafeteria systém rozviji
pomérné pomalu. Jako hlavni diivody byvaji uvadény problémy s narocnou organizaci
pfipravy a provozu celého systému a vySe ndkladi souvisejici se zahijenim
a provozovanim systému, které se odhaduji az na 8 — 10% celkové vyse vyhod

poskytovanych v tomto systému. (Kleibl, Dvoiakova, Subrt, 2001)
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Volitelny systém zaméstnaneckych vyhod je podle Koubka (2007) vyhodny jak pro

organizaci tak i pro zaméstnance z n¢kolika divodu:

1.

Zamgéstnanecké vyhody ptedstavuji neustale vzrastajici slozku celkovych odmén
a tvoii tedy stidle vyznamnéj$i nakladovou polozku. Volitelny systém
zaméstnaneckych vyhod je usporngjsi a poskytuje moznost veétsi kontroly
nakladi.

V disledku vyvoje ve spolecnosti i v hodnotovych orientacich lidi se snizuje
potifeba nékterych tradi¢nich vyhod a lze na nich usSetfit. Naopak se objevily
nové potieby a vyhody, které mohou mit silny motivacni naboj pro zaméstnance
a néklady na né jsou tudiz vynakladany efektivnéji.

Systém se stavd pestfejSim a pfitazlivéj§im, protoze umozZiuje ucelngji
vynakléadat prostfedky a zaroven rozsitit Skalu zaméstnaneckych vyhod.

Systém vede Kk pronikavému zvySeni vSeobecné informovanosti o zaméstna-
neckych vyhodach tim, ze vyzaduje, aby si zaméstnanec zvolil sviij blok vyhod.
Zaméstnanecké vyhody hraji také velkou roli pii ziskavani a stabilizaci
pracovnikid. Podminkou ovSem je, aby vyhody, které organizace nabizi,
odpovidaly potifebam potencidlnich i sou¢asnych zaméstnancu.

Cafeteria systém muiZze mit pozitivni dopad na postoje a chovani zaméstnancu.
Lidé si jej vice vazi, maji pocit, Ze jsou vzajemné rovnopravnéj$imi partnery.
Flexibilni systém vyhod poskytuje spolecnosti i zamé&stnancim moZnost lepsi
kontroly nad rozdélovanim vyhod, protoze volba kazdého pracovnika
je registrovana a mize byt evidovano i ¢erpani vyhod.

Nékteré zaméstnanecké vyhody byvaji zdanitelné a jiné nikoliv, proto rizné
sestavené soubory vyhod mohou byt pro rizné pracovniky jinak atraktivni

a mohou si i z téchto diivodi volit piislusny blok vyhod.

Hlavni nevyhoda volitelného systému zaméstnaneckych vyhod je administrativni

narocnost. DalSim negativem tohoto systému je to, ze pracovnici nemuseji vzdy

rozpoznat své aktudlni a zejména perspektivni potieby a vyberou si nevhodné a protoze

1ze ménit vybér vyhod spise v delSich intervalech, ponesou po néjakou dobu dusledky

svého nevhodného vybéru. Takovato situace se muze odrazit v jejich spokojenosti.

(Koubek, 2007)
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Mnou navrhovany cafeteria systém obsahuje rozdéleni zaméstnancti na 4 skupiny podle
pracovniho postaveni a zameéteni, a to na:

» délnik,

» zaméstnanec chranéné dilny,

» technicko-hospodaisky pracovnik,

>

vedouci pracovnik.

Kazdy pracovnik ma podle své pracovni pozice k dispozici ro¢né urcity pocet bodu,
ktery se jest¢ odviji od poctu odpracovanych let ve spolec¢nosti a tim dochazi k jejich
postupnému bodovému navySovani (rozvrzeni bodu je uvedeno v tabulce 1). K témto
pevné stanovenym bodim se zaméstnancim piipoCitavaji jesté ,.bonusové body
za mimofadny pracovni vykon (napiiklad za praci nad ramec pracovnich povinnosti
nebo dokonceni diilezit¢ho ukolu), které tvoii az tietinu hodnoty celkového ro¢niho

poctu bodu.

Na nasledujici strané v tabulce 1 jsou zaméstnanci rozdéleni do skupin podle jejich
pracovni pozice a pocet piidélenych bodii se dale odviji od délky odpracovanych let
ve spoleénosti. Cim déle tedy zaméstnanci ve spole¢nosti pracuji, tim se jim bude
dostavat od zaméstnavatele vySs$i péce v podobé vétstho vybéru zaméstnaneckych

vyhod.

Kazda skupina zaméstnancti podle pracovni pozice ma pridélen bali¢ek benefitii,
ze kterého si mize kazdy zaméstnanec vybrat podle svych predstav ty, které mu nejvice

vyhovuji.

Kazdy zameéstnanec na pocatku roku dostane piidélen pocet bodid podle skupiny,
do které je zarazen a dale podle odpracovanych let ve spoleCnosti. Za tyto ptidélené
body si z balicku benefiti vybere ty, které mu nejvice vyhovuji a bude je cerpat po dobu
jednoho roku. V pribéhu roku vsak neni mozné zvolené benefity ménit. Béhem roku
muze také zaméestnanec nasbirat ,,bonusové body, které se budou pficitat na pocatku

dalSiho roku k pevné piidélenym bodim.
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Tabulka 1: Bodové ohodnoceni jednotlivych skupin zaméstnanci

Pracovni pozice Pocet odpracovanych let ,,lz)eovdnyé“ "Botl)lt;lg;"é"
0 - 2 roky 40 10
Délnik 3-6let 50 15
7-10 let 60 18
vice jak 10 let 70 20
0 - 2 roky 45 10
Zameéstnanec chranéné dilny 3-6let 5 15
7-10 let 65 18
vice jak 10 let 75 20
0 - 2 roky 70 20
Technicko-hospodarsky 3-6let 80 24
pracovnik 7-10 let 90 27
vice jak 10 let 100 30
0 - 2 roky 90 27
Vedouci pracovnik 3-6let 100 30
7-10 let 110 32
vice jak 10 let 120 35

Zdroj: vlastni zpracovani

1. Balicek - Délnici

Zaméstnanci na pozici délnika maji k dispozici v balicku ¢tyfi benefity, ze kterych

si mohou vybirat. Balicek je sestaven tak, aby v dobé&, kdy ve spolecnosti pracuji méné

nez 2 roky neméli moznost Cerpat benefit typu tyden dovolené navic. Tato vyhoda

je jim k dispozici az po delsi dobé odpracované ve spolecnosti.

Ptispévek na kulturni a sportovni vyziti je zaméstnanciim poskytovan prostrednictvim

poukazek Sodexo, V podobé Flexi Passu v nominalni hodnoté¢ 100 K¢&. Zaméstnanci

maji narok mésicné na pét poukazek, rocné tedy piispévek na kulturni a sportovni vyziti

¢ini pro jednoho zaméstnance 6 000 K¢.
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Odména za zvySenou namahu nebo za chybéjiciho pracovnika se odviji od aktudlni
situace a délce doby, kdy tato situace trva. Za kazdy takovyto den zaméstnanci nalezi

odmeéna ve vysi 50 % denni mzdy nebo platu.

Dalsim zaméstnaneckym benefitem z balicku vyhod jsou zaméstnanecké ptjcky. Jejich
vyse se odviji od poétu let odpracovanych ve spole¢nosti MODUS, spol. s 1. o.. Cim
déle zaméstnanec ve spolecnosti pracuje, tim ma narok na vyssi pijcku ze strany

zamé&stnavatele. VySe pijcek je znazornéna v tabulce 2.

Tabulka 2: Vy$e zaméstnaneckych pijéek u zaméstnanci na pozici délniki

Pocet odpracovanych Vyse zaméstnanecké
let pujéky
0 - 2 roky 3000 K¢
3-6let 6 000 K¢
7-10 let 9 000 K¢
vice jak 10 let 12 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 3 je uveden balicek benefitd pro zaméstnance na pozicich délnikd, ktery

obsahuje vybrané benefity a jejich bodové ohodnoceni.

Tabulka 3: Bali¢ek benefitii pro zaméstnance na pozici délnik

Bodové
Zaméstnanecky benefit ohodnoceni
Odména za zvySenou ndmahu nebo za chybé&jiciho pracovnika 30
Ptispévek na kulturni a sportovni vyziti 45
Zameéstnanecké pujcky 40
Tyden dovolené navic 65

Zdroj: vlastni zpracovani
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2. Balicek - Zaméstnanci chranéné dilny

Druhy balicek benefiti je ureny pro zaméstnance chranéné dilny, tedy pro zaméstnance
se zménénou pracovni schopnosti. Rozdilem toho balickti oproti balicku zaméstnancti
na pozicich d€lniki je v poskytované vysi piispévku na kulturni  vyziti

a zameéstnaneckych pajcek.

Ptispévek na kulturni vyziti je zaméstnancim se zménénou pracovni schopnosti
poskytovan v podobé tii poukdzek Sodexo o nomindlni hodné 100 K¢, celkové tedy Cini
ptispévek na kulturni vyziti 300 K& mési¢né. Roc¢ni ¢astka se poté vySplha na hodnotu
3 600 K¢. Roéni rozdil oproti piispévku délnik ¢ini 2 400 K¢. O tuto castku bude
navySena vyhoda typu zaméstnanecké pujcky. VySe zaméstnaneckych pijcek

je znazornéna v tabulce 4.

Tabulka 4: Vy$e zaméstnaneckych ptijéek podle odpracovanych let

Pocet odpracovanych VysSe zaméstnanecké
let pujéky
0 - 2 roky 5400 K¢
3-6let 8 400 K¢
7-10 let 11 400 K¢
vice jak 10 let 14 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 5 jsou uvedeny zaméstnanecké benefity, které maji k dispozici v balicku

zameéstnanci se zménénou pracovni schopnosti a jejich bodové ohodnoceni.

Tabulka 5: Bali¢ek benefitii pro zaméstnance chranéné dilny

Bodové
Zaméstnanecky benefit ohodnoceni
Odmeéna za zvySenou ndmahu nebo za chybéjiciho pracovnika 30
Ptispévek na kulturni vyZiti 40
Zaméstnanecké plijcky 45
Tyden dovolené navic 65

Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Balicek - Technicko-hospodarsti pracovnici

Z dotaznikového Setfeni provedeného mezi zaméstnanci vyplynulo, Zze by technicko-
hospodaisti pracovnici uvitali moznost dalSiho vzdélavani formou jazykovych kurzi
a dalsiho odborného rozvoje. Jazykové kurzy by byly zaméfeny na anglicky jazyk
a némecky jazyk v podobé¢ vecernich nebo vikendovych kurz. Budeme pocitat s cenou

jednoho kurzu pro jednoho zaméstnance cca 3 000 K¢.

Ptispévek na sportovni a kulturni vyziti bude cCinit stejn¢ jako u délnikti 500 K¢
na mésic formou péti poukazek Flexi Passu o nominalni hodnoté 100 K¢. Prispévek
na telekomunikaéni sluzby bude ¢init mésiéné¢ 500 K¢ na jednoho zaméstnance, ro¢ni

ptispévek se vysSplha na hodnotu 6 000 K¢.
Odborny rozvoj zaméstnanci obsahuje prohlubovani a zvySovani kvalifikace z obort

ucetnictvi, dani a mezd. Odhadovand cena kvalifikacniho kurzu pro jednoho

zameéstnance ¢ini cca 3 500 K¢&.

V tabulce 6 na nasledujici stran¢ jsou zachyceny jednotlivé benefity pro technicko-

hospodaiské pracovniky a jejich bodové ohodnoceni.

Tabulka 6: Bali¢ek benefitii pro zaméstnance na pozici technicko-hospodarskych pracovniki

Bodové
Zaméstnanecky benefit ohodnoceni
Jazykové kurzy 25
Dalsi odborny rozvoj 30
Ptispévek na kulturni a sportovni vyziti 45
Ptispévek na telekomunikacni sluzby 45
Tyden dovolené navic 65

Zdroj: vlastni zpracovani
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4. Balicek - Vedouci pracovnici
Posledni ¢tvrty balicek benefit je zaméfen na vedouci pracovniky. Ti maji k dispozici
oproti technicko-hospodaiskym pracovnikim o moznost vyuziti sluzebniho vozidla

k soukromym ucelim.

Ptispévek na telekomunikacni sluzby bude ¢init u vedoucich pracovnikti 1 000 K¢
mésicné, rocni ¢astka za tento prispévek se vysplha za jednoho zaméstnance na 12 000
K¢&. Prispévek na sportovni a kulturni vyziti bude navySen o jednu poukazku
o nominalni hodnoté¢ 100 K¢&. Mesicni prispévek poté bude Cinit 600 K& a ro¢né

se Castka vySplha na hodnotu 7 200 K¢.

Vyhody v podob¢ dalsiho odborného rozvoje a jazykovych kurzi se budou sjednavat

s kazdym vedoucim pracovnikem individualné podle aktualni potieby.

V tabulce 7 na nasledujici strané je uveden bali¢ek benefiti pro vedouci pracovniky

s rozpisem jednotlivych vyhod a jejich bodové ohodnoceni.

Tabulka 7: Bali¢ek benefiti pro zaméstnance na pozici vedoucich pracovniki

Bodové
Zaméstnanecky benefit ohodnoceni

Jazykové kurzy 20
Dalsi odborny rozvoj 25
Ptispévek na kulturni a sportovni vyziti 45
Ptispévek na telekomunikaéni sluzby 55
Vyuziti sluzebniho vozidla k soukromym

ucellim 55
Tyden dovolené navic 65

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zavedeni balickii benefiti

Informace o jednotlivych baliccich a moznostech jejich vyuziti je provadéno formou
firemniho intranetu. U dé€lnikd a zaméstnancii se sniZzenou pracovni schopnosti, ktefi pfi
své praci nemaji k dispozici pocita¢ a tedy ani firemni intranet, tuto sluzbu budou
zajistovat vedouci jednotlivych tUsekt vyroby. Je zde také moznost zavést
ve spoleCnosti volné piistupné pocitace, kde by kazdy zaméstnanec dostal pfistupovy
kod a pod svym jménem by si z balicku vyhod vybral ty, které mu nejvice vyhovuji.
U této varianty je vSak nutné pocitat s vysSimi pocateCnimi nédklady zpisobené

nakupem novych pocitaci.

Nakup novych pocitact je pro spole¢nost MODUS, spol. s r. 0. sice Vv pocatecni fazi
spojen s vyssimi naklady, které vSak spole¢nosti v budoucnosti uSetii spoustu ¢asu
spojeného se zajistovanim vybéru vyhod z balicku benefitli u zaméstnancti na pozicich
d€lniki a zaméstnancti se snizenou pracovni schopnosti. Pocet pocitaci, které
by spole¢nost musela nakoupit Cini asi deset kusi. VySe je stanovena po jednom
pocitaci v provozovnach v Praze a Tiebici, kde vétSina zaméestnancti ma k dispozici sviyj
pocitad. Zbyly pocdet je rozdélen po &tyfech mezi provozovny v Ceské Lipé
a JinoCanech u Prahy. Cena pocitact je pfiblizné 15 000 K¢, celkové néklady Cini tedy

150 000 K¢.

Pfi zavadéni nového systému zaméstnaneckych vyhod je také nutné zjistit jak vysoké
naklady tato varianta pfinese. U cafeteria systému je obtizné néklady vycislit, protoze
pfedem nevime, jaké benefity si zaméstnanci vyberou. Stanovila jsem proto primérné

ro¢ni ndklady u nejdrazsi a nejlevnéjsi varianty a jejich vzajemné porovnani.

Podle informaci vedeni spolecnosti v souc¢asné dobé pracuje ve spolecnosti 238 délnikd,
37 zaméstnancii chranéné dilny, 64 technicko-hospodaiskych pracovniki a 62
vedoucich pracovnikli. Pfi zjiStovani ndkladl cafeteria systému u vyhod typu tyden
dovolené navic a odména na zvySenou namahu nebo za chybé&jiciho pracovnika jsem
vychézela z primérnych mezd jednotlivych skupin zaméstnanct. VySe ndkladi proto

nebude presné korespondovat se skutecnosti.
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Maximalni naklady zaméstnavatele na jednotlivé balicky cafeteria systému pro rok
2011 jsou uvedeny v grafu 5. Vychazela jsem z piedpokladu, ze zaméstnanci dosahnou
nejvyssiho poctu jak pevnych tak bonusovych bodt. Celkové maximalni ro¢ni nédklady
poté Cini piiblizn¢3 989 801 K¢. V pfepoctu jsou maximalni naklady na jednoho

zameéstnance na jeden rok priblizn€ 9 950 K¢, mésicni ¢astka je poté ptiblizne 830 K¢.

Graf 5: Ro¢ni maximalni naklady na cafeteria systém pro jednotlivé bali¢ky benefiti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Minimalni naklady zaméstnavatele na jednotlivé balicky cafeteria systému pro rok
2011 jsou znazornény v grafu 6 na nasledujici strané. Zde jsem naopak vychazela
z toho, Ze zaméstnanci maji nejniz§i pocet pevnych bodi a nedosahli zadnych
bonusovych bodl. Celkové ro¢ni minimalni naklady jsou poté 2 105 330 K&. Minimalni
naklady na jednoho zaméstnance na jeden rok jsou tedy ptiblizné 5 250 K¢ a mési¢né

¢ini minimalni ¢astka 438 K¢&.

Pokud bychom se zaméfili na poskytovani cafeteria systému z pohledu zaméstnancti,
tak ti ziskaji navic k mési¢ni mzdé Castku v rozmezi 438 K¢ az 830 K¢&. K této Castce
je také nutné piipocitat fixni benefity, které¢ jim zaméstnanec poskytuje, a to predevsim
prispévek na stravovani a piispévek na penzijni pfipojisténi a soukromé Zzivotni

pojisténi.
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Graf 6: Minimalni ro¢ni naklady na cafeteria systém pro jednotlivé bali¢ky benefiti
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Zdroj: vlastni zpracovani

V neposledni tadé je také nutné piipomenout a zdlraznit, ze aby zavedeni cafeteria
systému bylo u¢inné a vedlo ke spokojenosti zaméstnancli, musi spole¢nost opakované
zjiStovat potfeby a pfani zaméstnancli a pravidelné ovéfovat, jak zaméstnanci
poskytované vyhody hodnoti. Pfi zavedeni flexibilniho systému vyhod je také velice
dilezitd komunikace se zaméstnanci a hodnoceni efektivity poskytovanych benefitu,
aby dochazelo k navratnosti vynalozenych prostiedkl. Spole¢nost by také méla

pravidelné zjiStovat uroven benefitii u konkurence.
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Zavér

V této bakalarské praci jsem se zabyvala problematikou odménovani a s tim
souvisejicich zaméstnaneckych vyhod. Odménovani je velice dulezitou soucasti fizeni
celého podniku a zaméstnanecké vyhody jsou dnes jiz urcitou samoziejmosti, kterou
poskytuje zameéstnavatel svym zameéstnancim nad ramec povinné mzdy. Hlavnim
divodem, pro¢ zaméstnavatelé poskytuji zaméstnanecké benefity je hledisko danovych
odvodu. Piinosem poskytovani vyhod je tedy snizeni zakladu dané z piijma a uspora
penézni prostiedkli snizenim plateb na pojistné socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Nesmime vSak také opomijet piinos v podobé motivace zaméstnanci k vySSimu

pracovnimi vykonu a vyssi kvalité prace.

V prvni ¢asti prace jsem shromazdovala teoretické poznatky z oblasti odménovani
a zaméstnaneckych vyhod. Nejprve jsem se zaméfila na odméiovani a jeho systém,
definovala jsem zdkladni pojmy z oblasti mzdové politiky, kterd je nedilnou soucasti
odménovani, a nasledné jsem se zabyvala mzdovymi formami. Dal$i ¢ast teoretické
oblasti patfila jiz zaméstnaneckym benefitim, kde jsem nastinila co si mizZeme

pfedstavit pod timto pojmem a definovala jsem rizné druhy téchto vyhod.

V druhé ¢asti prace jsem charakterizovala spole¢nost MODUS, spol. sr. 0., kde jsem
zminila jeji historii, vyrobni program, soufasnou organiza¢ni strukturu i hlavni cile
spolecnosti. Nasledné jsem popsala soucasny systém poskytovanych zaméstnaneckych
vyhod. Aby bylo mozné efektivné navrhnout zmény v systému, bylo nutné zjistit, jak
je soucasny systém vniman zaméstnanci, zda jsou s nim spokojeni, piipadné co by
zménili. Pro tuto analyzu jsem si vybrala metodu dotazovani prostfednictvim

dotaznikového Setieni.

Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze jsou zaméstnanci vétSinou se systémem

poskytovanych vyhod spokojeni. Jako hlavni nedostatek a navrh uvadéli rozSifeni

nabidky benefitli. V nésledujici kapitole jsem se proto zaméfila na tento nedostatek.

Posledni kapitola byla jiz zaméfena na navrh zmén v oblasti systému zaméstnaneckych

vyhod tak, aby vyhovoval piani zaméstnanct i zaméstnavatele. Zasadni zménou, kterou
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jsem navrhla, bylo rozdéleni benefitli na fixni a flexibilni ¢ast. Do fixni ¢asti spadaji
benefity, které jsou poskytovany vSem zaméstnanctim plosné. Flexibilni ¢ast (neboli
cafeteria systém) je zaloZena na rozdéleni zaméstnanct do ¢tyiech skupin podle jejich
pracovniho postaveni ve spole¢nosti. Kazda tato skupina ma k dispozici ro¢né pevné
stanoveny pocet bodu, ktery se také odviji od po¢tu odpracovanych let ve spole¢nosti.
K t¢émto pevné stanovenym bodi mulze kazdy zaméstnanec ziskat i ,,bonusové* body
za mimotadny pracovni vykon. Kazda skupina mé poté k dispozici balicek benefiti,

ze kterého si podle pridélenych bodl vybira podle svého prani benefity.

Cilem bakalafské prace bylo navrhnout zmény v systému poskytovanych
zaméstnaneckych vyhod, které povedou ke zvySeni efektivnosti a spokojenosti
zaméstnancl. Domnivam se, ze pokud spolecnost zavede navrzeny cafeteria systém

do praxe, dojde k napInéni stanoveného cile.
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Ptiloha ¢. 1  Vyvoj primérného poctu zaméstnanct
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Ptiloha &. 2 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dobry den,

jmenuji se Radka Pohoftilska a jsem studentkou 3. ro¢niku Fakulty podnikatelské na
VUT v Brn€. Zpracovavam bakalédiskou praci zaméfenou na zameéstnanecké vyhody,
proto prosim o vyplnéni kratkého dotazniku tykajiciho se Vasi spokojenosti se
soucasnym systémem poskytovanych zameéstnaneckych benefiti ve spolecnosti

MODUS, spol. sr. o.

Dotaznik je rozdélen do tii casti, v prvni casti zakrouzkujte vzdy jednu spravnou
odpovéd’ tykajici se obecnych informaci. Druhd cast je jiz zaméfena na konkrétni
zaméstnanecké benefity a VAs nazor na né. Tteti Cast je vénovana Vasim navrhtim nebo

pfipominkam.

Tento dotaznik je zcela anonymni a poslouzi pouze ke zpracovani mé bakalarské prace.

Dé&kuji Vam za ochotu a spolupréci

Radka Pohoftilska

I. CAST — Obecné informace
1. Pohlavi:
a) muz

b) Zena

2. Ve spole¢nosti pracujete:

a) méné nez 1 rok

b) 1-3roky
c) 3-5let
d) 5-10let

e) vice nez 10 let



3. Pracujete jako:
a) vedouci pracovnik
b) technicko-hospodaisky pracovnik
C) délnik

I1. CAST — Zaméstnanecké vyhody
1. Jste spokojen/a se soucasnymi zaméstnaneckymi vyhodami?
a) spokojen/a
b) caste¢né spokojen/a
c) nespokojen/a
V ptipad¢ ¢asteCné spokojenosti nebo nespokojenosti prosim uved'te divod:

2. Se soucasnou vysi poskytovanych stravenek jsem:
a) spokojen/a
b) caste¢né spokojen/a
c) nespokojen/a

V piipadé castecné spokojenosti nebo nespokojenosti prosim uved’'te divod:

3. S poskytovanim pitné vody na pracovisti jsem:
a) spokojen/a
b) castecné spokojen/a
c) nespokojen/a

V piipadé¢ ¢astecné spokojenosti nebo nespokojenosti prosim uved’te divod:



4. S poskytovanim ptispévku na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi jsem:
a) spokojen/a
b) castecné spokojen/a
c) nespokojen/a

V piipad¢ ¢astecné spokojenosti nebo nespokojenosti prosim uved’te divod:

5. Jako dalsi zaméstnanecké vyhody bych uvital/a:
Kazdou moznost oznamkujte jako ve skole stupnici 1 — 5 podle vasich preferenci. Vami

zvolenou znamku zakrouzkujte.

Zaméstnanecky benefit Hodnoceni
Tyden dovolené navic 1 2 3 4
Jazykové kurzy 1 2 3 4
Odmeéna za zvySenou namahu nebo za

1 2 3 4
chybéjiciho pracovnika
Ptispévek na sportovni a kulturni
) 1 2 3 4
vyZziti
Zameéstnanecké pijcky 1 2 3 4
Ptispévek na dopravu do a ze
1 2 3 4
zaméstnani
Piispévek na telekomunikacni sluzby
. , 1 2 3 4
(mobilni telefon, internet, apod.)
Dalsi odborny rozvoj 1 2 3 4
Darkové poukazky 1 2 3 4
Nahrada vydaja za ¢isténi pracovnich
1 2 3 4
odévi




I11. CAST — Zavéreéné shrnuti
Mate-li n€jaké dalsi pfipominky ¢i névrhy tykajici se zaméstnaneckych benefitl, vypiste
je prosim do vyznacené plochy.



