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Abstrakt

Diplomova prace se vénuje zhodnoceni ekonomického zdravi vybraného podniku
s vyuzitim vybranych metod finan¢ni a strategické analyzy za obdobi 2017-2021.
V teoretické Casti je zpracovan teoreticky ramec strategické analyzy, kde je kladen dliraz
na analyzu vnéj$iho a vnitiniho prostfedi analyzovaného podniku a aplikaci vybranych
nastroji finan¢éni analyzy. V praktické c¢asti jsou pak tato teoretickd vychodiska
aplikovana v podminkach analyzované spole¢nosti. V navrhové Casti této prace jsou poté

formulovéana opatieni smétujici ke zlepSeni trovné finanéniho hospodateni podniku.

Abstract

The diploma thesis is focused on evaluation of the economic health of a selected company
using specific methods of financial and strategic analysis for the period 2017-2021. The
theoretical framework of strategic analysis is elaborated in the first, theoretical part. This
part includes external and internal environment analysis and individual financial analysis
tools applied to the selected company. These theoretical premises are then applied in the
conditions of the analysed company in the second, practical part. There are proposals
leading to improving the financial health of the selected company in the last part of this

diploma thesis.
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UvVOD

Kazda spolecnost by méla mit dostatecné informace o svych finan¢nich vysledcich a
zaroven i o své¢ strategické pozici, aby zustala konkurenceschopnou a tvotila hodnotu pro

své akcionafe. Toho I1ze dosdhnout s vyuzitim metod finan¢ni a strategické analyzy.

Vybrané téma Zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti a navrhy na jeji zlepSeni bude
aplikovano na podminky spole¢nost VSM s.r.o. se sidlem v Jihlavé. VSM s.r.o. je
stavebni spolecnost, kterd plisobi na trhu jiz od roku 1991. Jak jiz bylo zminéno, sidlo
spolecnosti se nachazi ve mésté¢ Jihlava. Svym zakaznikiim zajiSt'uje a nabizi kompletni
sluzby v oblasti stavebni ¢innosti. Je také drzitelem certifikatu jakosti ISO, konkrétné
9001, 14001 a 18001. Stavby jsou zejména primyslové, obCanské a bytové. V neposledni

fad¢ také zpracovava designové navrhy a vizualizace ,,na k1ic*.

Tato diplomova prace si klade za cil zhodnoceni strategické pozice a finan¢niho zdravi
vybraného podniku za zvolené obdobi a formulace navrhii na zlepSeni v problémovych
oblastech

Diplomovéa prace se skladd ze tii Césti. Prvni ¢ast prace se vénuje teoretickym
vychodisklim dané problematiky. Bude zde vysvétlena vyznamnost finan¢ni a strategické
analyzy. Dale budou predstaveny metody, které se pouzivaji a jednotlivé ukazatele, které
slouzi uzivatelim k porovnani s oborovymi i doporu¢enymi hodnotami. Jedna se tedy
napiiklad o analyzu obecného a oborového okoli v rdmei strategické analyzy a o analyzu
absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazateli a bonitnich a bankrotnich ukazateli
v ramci financni analyzy. Poté bude cely teoreticky ramec aplikovan na data analyzované
spolecnosti VSM s.r.o0. Vysledky analytické Casti prace budou podkladem pro formulaci
navrhll na zlepSeni ekonomické situace ve spolecnosti. Veskeré navrhy a zpracovani
vychazi zvefejné dostupnych zdroji a vnitropodnikovych dokumentli spolecnosti a

strukturovanych rozhovort s jednatelem analyzovaného podniku VSM s.r.0.
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1 CIL PRACE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni strategické pozice a finan¢niho zdravi
vybran¢ho podniku za zvolené obdobi a formulace navrhl na zlepsSeni v problémovych

oblastech.
Dil¢i cile prace a postup zpracovani:
e definovat teoreticka vychodiska v oblasti finan¢ni a strategické analyzy podniku;
e predstaveni spolecnosti VSM s.r.0.;
e zanalyzovat obecné a oborové prostfedi podniku s vyuzitim metod strategické
analyzy;
e analyzovat vnitini prostiedi podniku s vyuzitim metod strategické analyzy;

e aplikovat vybrané metody finan¢ni analyzy na data z i€etnich vykazi spole¢nosti

za obdobi 2016-2020,
e nalezeni problémovych oblasti ekonomického fizeni spolec¢nosti,
e formulovat navrhy na zlepSeni ve vySe zminénych problémovych oblastech.
Ke zpracovani dil¢ich cili budou pouzity nasledujici metody:
a) SLEPTE analyza — analyza vné¢jSiho okoli spolec¢nosti,
b) analyza oborového okoli — vliv zdkaznikli, dodavateld a konkurent,
¢) model 78S,

d) finan¢ni analyza — analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazateld,

bonitni a bankrotni modely,
e) SWOT analyza — silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby.
Pro zpracovani analyz budou vyuzita jak vetejné dostupnd data (napt. o vyvoji HDP), tak
1 vnitrofiremni data (ucetni zavérky, vyro¢ni zpravy, rozhovory svybranymi cleny

managementu podniku).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka Cast této diplomové prace je zpracovana na zaklad¢ literarnich reSersi. Tyka
se zejména v prvni Casti strategické analyzy a jejimu spravnému provedeni. V druhé ¢asti
teoretického ramce se opird o problematiku finan¢ni analyzy a jeji nastroje pro

zpracovani.

2.1 Strategicka analyza

Strategie je proces, ktery se sklada z né¢kolika podptrnych fazi, které souviseji s vnitinimi
a vnéjSimi faktory podniku. Strategii podniku realizuje vrcholovy management a vlastnici
podniku. Zahrnuje cinnosti zaméfené na planovani a dlouhodoby rozvoj podniku
disledn¢ s dostupnymi zdroji a prostfedim podniku. Strategie je postup, jak dosahnout

zvolenych cila (Grasseova, 2012).

Strategie ma tii dilezité aspekty, a to tvofeni hodnoty, konfigurace a koordinace.
Strategie je pro kazdou spole¢nost jedinecna, ale existuje pét prvkl (zdroje, podnikani,
struktura, systémy a procesy), které urcuji uspéch a vedou k podnikové vyhodé, ktera
vytvaii ekonomickou hodnotu. Tymova prace je dulezitym aspektem, bez kterého by
mohla strategie selhat. Dulezitym prvkem je urceni poslani spolecnosti, které ma
informacni charakter. Je to informacni zédkladna pro akcionare, zaméstnance, dodavatele
a zakazniky (Bryson, 2011).
Strategicka analyza dava podniku informace o stavu spolecnosti. Na rozdil od finan¢ni
analyzy, kde se pouze zpracovavaji data, se strategicka analyza vénuje vnitinimu a
vnéjSimu prostiedi analyzovaného podniku. NejcastéjSimi ndstroji pro zpracovani
strategické analyzy jsou:

e SLEPTE (PESTLE) analyza — zhodnocuje vnéjsi vlivy,

e analyza 7S — zkouma vnitini vlivy,

e Porteriiv model péti konkurencnich sil — zabyva se konkurenci,

e SWOT analyza — definuje spole¢nost a nachézi ptilezitosti a hrozby,

12



2.1.1 SLEPTE analyza — analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza vnéj$iho prostfedi podniku by méla byt zamétena predevsim na predpoveéd
tohoto prostfedi. Cilem je odhalit potenciondlni trendy, které by mohly ptredstavovat
hrozby nebo piilezitosti. Doporucuje se, aby vnéjsi analyzu zpracovavalo vedeni
spolecnosti pribézné, aby se snadnéji predchdzelo jakymkoliv vnéj$im negativnim
vlivim nebo piipadné nevyuzité ptilezitosti. Analyza by méla zahrnovat minuly a
budouci vyvoj jednotlivych faktorti, s vysledkem, zdali se jedna o ptilezitost nebo hrozbu.
Schopnost podniku pfipravit se a reagovat na tyto vlivy by mohla byt rozhodujicim
faktorem pii ziskavani zakaznika nebo udrzeni pozice na trhu (Hanzelkova, 2017).

Zkratka SLEPTE znamena:

- socialni,

- legislativni,

- environmentalni,

- politicky,

- technologicky,

- ekonomicky (Hanzelkova, 2017).

Obrazek 1: SLEPTE analyza (Wikipedie, 2022)

13



Socialni faktory

Socialni faktory zobrazuji dopady spojené se zménami ve spolecnosti. Mély by se brat v

uvahu demografické zmény, které by mohly pifinést novy typ zédkaznikli. Zmény zivotniho

vvvvvv

- spolecensko-politicky systém a prosttedi spolecnosti,
- Zivotni styl,
- demografické faktory, struktura obyvatel a kvalifika¢ni struktura,

- vzdélani (Hanzelkova, 2017).

Legislativni faktory / Pravni

Je tieba vzit v uvahu vSechny mozné zakony, které by mohly mit vliv na podnikani.
Povédomi o téchto legislativnich faktorech zvySuje ucinnost podnikatelské strategie.
Analyza by méla obsahovat aktudlni a pfipravované pravni predpisy, které by mohly
ovlivnit dané odvétvi. Neexistujici legislativa mize podnik dostat do nejisté pozice pfi

planovani podnikatelské strategie.

- obchodni zakonik,

- daflova legislativa,

- obchodni politika,

- antimonopolni zdkony,

- zédkony na ochranu zivotniho prostiedsi,

- obcansky zékonik (Hanzelkova, 2017).

Ekologické faktory

V poslednich letech se rychle zvysSuje pozornost vénovana ekologickym aspektim
spole¢nosti, v nékterych ptipadech byly zavedeny nové pravni predpisy a nafizeni.
Pozitivni vztah k Zivotnimu prostfedi miize byt pro nékteré zdkazniky nebo obchodni
partnery velmi dilezity, ne-li kliCovy. Proto se doporucuje mit urcit¢ povédomi o

ekologickych faktorech. Ekologické faktory:

14



- ochrana Zivotniho prostiedi,
- udrzitelny rozvoj,
- zpracovani a recyklace odpadd,

- obnovitelna energie (Hanzelkova, 2017).

Politické faktory

Formulace podnikatelského planu zahrnuje analyzu politickych faktort, které se tykaji
odvétvi a mohou ovlivnit podnik. Analyza by méla zahrnovat politické faktory, které by
mohly ovlivnit i jiné odvétvi nebo zemi. Obchodni partner v jiném odvétvi by mohl byt
ovlivnén politickymi omezenimi, kterd mohou negativné ovlivnit spolecnost. Politické

faktory:

- vlada a politicka stabilita,

- hospodarska politika vlady,

- uroven regulace podnikani,

- vladni vydaje,

- ucast v mezindrodnich organizacich,

- vztahy s ostatnimi zemémi (Hanzelkova, 2017).

Technologické faktory

Sledovani technologickych zmén a hleddni novych trendii mize znamenat ziskani
konkuren¢ni vyhody. Dal§im divodem, pro¢ jsou technologické faktory dulezité, je
snizeni nakladi a efektivita. Nové technologie hraji dilezitou roli pfedevsim v oblasti IT.

Technologické faktory:

- rychlost/vykon pocitact,
- pfipojeni k internetu,

- bezdratové nabijeni,

- automatizace procesu atd,

- informacni systémy (Hanzelkova, 2017).

15



Zavadéni novych technologii je naro¢ny proces, ktery mtize ovlivnit celou organizaci,

proto je nutné zvazit klady a zapory.

Ekonomické faktory

Ekonomické analyza obsahuje informace o soucasné situaci v zemi nebo regionu a
piedpovéd’ budouciho vyvoje. S ohledem na makroekonomické ukazatele by mély tyto
faktory odhalit rist, stagnaci nebo recesi, coz by mohlo ovlivnit zmény v poptavce.
Vysoké inflace mize omezit riist podniku, na druhou stranu nizké urokové sazby mohou
byt piilezitosti pro rozvoj spolecnosti. V pfipad¢, ze spolecnost plisobi na mezinarodni
urovni, by meéla zvazit 1 ekonomickou predikci jinych subjektd, napt. Evropské unie.
(Grant, 2010).

Pti predikci mozného budouciho vyvoje je doporuceno napt. zvazit funkci tzv. magického
ctytthelniku, ktery kombinuje ctyfi ekonomické ukazatele: ekonomicky rust,
nezaméstnanost, inflaci a obchodni bilanci. Obecné plati, Ze pokud jeden z faktorti roste,
ostatni klesaji a naopak. Napt. hospodarsky rist muze vzriust diky vys$§imu dovozu, coz
ovlivituje obchodni bilanci a tim 1 ekonomicky rast a inflaci. Ekonomické faktory:

- hospodaisky cyklus doméci a svétové ekonomiky,

- ménova politika,

- fiskélni politika,

- inflace,

- pracovni naklady,

- vyvoj HDP (Hanzelkova, 2017).
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2.1.2 Porteriiv model — analyza oborového prostredi

Zkoumani vné&jSiho prostiedi, které mize pomoci zjistit, zda je odvétvi atraktivni pro
vybranou spolec¢nost. Analyza by méla odhalit konkurenéni prostiedi, které vede ke
stanoveni ucinné strategie spolec¢nosti. Jako metodika se pouziva pifedevsim dlouhodoba
ziskovost odvétvi. Ziskovy potencial odvétvi je urCovan jednotlivymi faktory, jako je
cenova elasticita poptavky a vyrobni technologie. Nejb&znéjsi analyzou je Porterv ramec
péti sil. Porter uvadi predpoklad, ze ziskovost v odvétvi zavisi na péti silach, které mohou
ovlivilovat ceny, néklady a investice. Je tfeba vzit v uvahu, ze vyznam jednotlivych sil
muze byt v riznych odvétvich odlisny. Kazdé odvétvi je jedinecné a ma svou vlastni
strukturu. Rdmec pomaha tuto strukturu odhalit a urcit, které faktory jsou dulezité pro
konkurenci.
Faktory, které ovliviiuji ramec péti sil, jsou:

e stavajici konkurence,

e nova konkurence,

e vliv odbérateld,

e vliv dodavateli,

e substitu¢ni produkty (Grasseova, 2012).

Stavajici konkurence
Podnik miize mit potencial ziskat lepsi pozici v odvétvi, tento proces zacina soupetenim,
které mlize mit pozitivni nebo negativni i€inek. V kazdém odvétvi existuje spojeni mezi
spole¢nostmi, které miize ovlivnit vSechny tc€astniky. Porter tvrdi, Ze sniZovani cen by
mohlo vést k negativnim ucinkiim v odvétvi. Na druhé strané lepsi marketing muze
zpusobit vyssi poptavku nebo vétsi diferenciaci vyrobki €i sluzeb. Miize se jednat o celek
nebo jeho ¢ast. Faktory ovlivilyjici rivalitu mezi existujicimi firmami:

e vyvoj odveétvi,

e strategické cile konkurentd,

e riznorodost konkurentd,

e rust odvétvi (Grasseova, 2012).
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Nova konkurence

Hrozba plynouci z potencialniho vstupu novych konkurent zavisi do zna¢né miry na
piekazkach vstupu na trh, které v daném odvétvi existuji. Tyto bariéry jsou ovlivnény
pfedevsim nasledujicimi faktory: vstupni kapitdlova narocnost, pfistup k distribu¢nim
kanalim, ocekavana reakce zavedenych spolecnosti, zasahy vladni legislativy a
diferenciace vyrobku. SpoleCnost, ktera snizuje své naklady, mize investovat vice do

vyzkumu a vyvoje a ziskat naptiklad nové technologie (Grasseova, 2012).

Vliv odbératelu
Hlavnim cilem kupujicich je sniZeni ceny a zlepSeni kvality sluzeb nebo vyrobki.
Vsechny tyto pozadavky piedstavuji pro prodavajiciho ndklady. Silny kupujici by
piipadné mohl vytvofit odvétvi konkurenceschopnéjsi. Sila kupujicich roste predevsim
diky:

e vysoka koncentrace kupujicich,

e nizké naklady na zménu dodavatele,

e znalosti kupujicich o vyrobku nebo sluzbé,

e vyrobek je nediferencovany,

e dostupnost substituttl,

e kupujici je citlivy na cenu (Grasseova, 2012).

Vliv dodavatelu

Dodavatelé mohou rovnéz ovliviiovat odvétvi, mohou vytvaret tlak na cenovou stabilitu
a kvalitu dodavaného materidlu, zbozi a sluzeb. Vlivny dodavatel mlze snizit zisky v

odvétvi. Faktory urcujici vliv dodavatele:
e poptavku ovlada nékolik dodavateli,
e naklady na pfechod k jinému dodavateli jsou vysoké,
e odvétvi nepatii mezi dulezité zdkazniky dodavatele,

e jeho vyrobky jsou dilezitou soucésti podnikani odbératele (Grasseova, 2012).

18



Substitu¢ni produkty

Substituce produktu nebo sluzby omezuje potencidlni vydélek spolecnosti nebo
spolecnosti v daném odvétvi. Negativni vliv ma vysoky pocet substitutl. Porter

specifikuje dva typy substituti, které je tfeba si uvédomit, a to:
e Substituty se zlepSujici se cenovou pozici v segmentu,
e Substituty vyrabéné v segmentu s vysokym ziskem.

Spolecnosti by mély analyzovat mozné substituty a vytvofit proti nim vhodnou strategii

(Grasseova, 2012).

2.1.3 McKinsey 7S model — analyza vnitiniho prostredi

Analyza 7S slouzi managementu spolec¢nosti jako zakladna pro kritické faktory aspéchu.
Slouzi ke stanoveni strategické vize pro skupiny, podniky nebo tymy. Navrhli jej Tom
Peters a Robert Waterman, dva konzultanti spolecnosti McKinsey & Company. Model se
sklada ze sedmi prvki, které jsou rozdéleny na tvrdé (strategie, struktura a systémy) a
mekké prvky (dovednosti, personal, styl a sdilené hodnoty). Je snazsi definovat a rozlisit
tvrdé prvky, protoze vedeni spole¢nosti je mize snadno ovlivnit. Na druhou stranu mékké
prvky se urcuji obtizn¢. McKinseyho model 7S pomaha zlepsit vykonnost podniku, urcit,
jakym zptisobem zrealizovat navrh strategie a pochopit budouci zmény ve spolecnosti.

(Ravanfar, 2015).

Tvrdé faktory

Strategie — Opatieni, ktera spolecnost planuje v reakci na zmény ve vnéjSim prostiedi.
Spolecnost by méla definovat svou soucasnou strategii, jak dosdhne stanovenych cili.
(Ravanfar, 2015).

Strategie firmy vychazi pfedevSim z vize vSech zainteresovanych stran. Strategii lze
charakterizovat jako dlouhodobou orientaci na urcity cil nebo zptsob, jak tohoto cile
dosahnout. Cilem kazdé firmy by m¢lo byt dosaZeni konkurencni vyhody a spokojenosti

zékaznika (Fotr, 2012).
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Struktura — zaklad specializace a koordinace ovlivnény pfedevsim strategii, velikosti a
rozmanitosti organizace. Definuje, jak je firma rozdélena, jak je postavena hierarchie
spolecnosti a jak spolu jednotliva odd€leni spolupracuji. Zakladnim posldnim organiza¢ni
struktury je optimalni rozdéleni tikolli a kompetenci mezi pracovniky organizace. Tyto

struktury se postupné vyvinuly do nékolika zdkladnich typt, charakterizovany vedenim,

vvvvvv

Liniové struktura — jeden organ nadiizeny ostatnim.

Funkciondlni struktura — jednoho vedouciho nahradi nékolik specializovanych
vedoucich,

Liniova $tabni struktura — kombinuje dvé predchozi struktury = jeden vedouci nékolika
specializovanych utvart,

Divizni struktura — vytvofeni samostatnych oddéleni podle sluzeb, produktu,
geografického rozlozeni atd.,

Maticové organizacni struktury — propojeni prvkl funkciondalni a divizni struktury (Fotr,
2012).

V praxi vSak existuje jen malo podniki, které jsou striktné strukturovany podle vyse
uvedenych struktur. Existuje fada modifikaci a hybridnich struktur které se v priabéhu

¢asu meéni v zavislosti na ménicich se podminkach (Fotr, 2012).

Systémy — formalni a neformalni postupy, které podporuji strategii a strukturu. Zaméiuje
se na hlavni systémy, které¢ fidi organizaci. Podnik povazuji za finan¢ni, lidské zdroje

nebo komunikacni systémy (Fotr, 2012).

Meékké faktory

Dovednosti (Skills) - Charakteristick¢ kompetence organizace. Popisuji, co dany faktor
umi nejlépe. Jedna se naptiklad o dovednosti zaméstnanct, fidicich postupi, procesi,

systémd, technologii, vztahti se zdkazniky atd (Fotr, 2012).
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Zaméstnanci (Staff) - Hlavnim zdrojem zvySovani vykonnosti jsou lidské zdroje.
Hlavnim ukolem managementu je uméni spravn¢ jednat se svymi spolupracovniky. Nejde
jen o pfimou komunikaci, ale jedna se také o aktivni iCast zaméstnanct na podnikatelské
¢innosti organizace. Podnik se miize zaméfit na mezery v pozicich nebo specializaci.
Selhani pracovni sily je na druhou stranu také hlavnim provoznim rizikem podniku, proto

je tieba vénovat velkou pozornost motivaci zaméstnanct (Fotr, 2012).

Styl — styl vedeni ze strany manazert — Naptiklad jak travi sviij ¢as, na co se zamé&ftuji,
jaké otazky kladou zaméstnanclim a jakym zpiisobem délaji dilezita rozhodnuti.
Klasifikace styla vedeni:

e Autoritativni styl vedeni — vylucuje jakoukoli Gc¢ast ostatnich zaméstnancli na

fizeni. Vedouci pracovnik tedy rozhoduje na zéklad¢ informaci od podtizenych.

e Demokraticky styl fizeni — vedouci dava podiizenym moznost vyjadiit se a poté
deleguje podiizenym jednotlivé kompetence. Pii konecném rozhodovéani pak

ptebira odpovédnost (Fotr, 2012).

Sdilené hodnoty — Zakladni soubor hodnot, které jsou Siroce sdileny v rdmci organizace

a slouzi jako principy toho, co je dilezité. Jde tedy o vize, poslani a cile (Fotr, 2012).

Structure
‘Hard Ss’ / \ ‘Hard Ss’

Systems

Strategy

‘ Skills

‘Soft S’ | ‘Soft S’

Obrazek 2: McKinsey 7S model (Strategic management, 2022)
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2.1.4 SWOT analyza

SWOT Analyza se zam¢tuje na zkoumani vnitinich a vnéjsich faktord. Tuto analyzu je
mozné aplikovat jako individualni analyticky ramec. Jednotliva zjisténi jsou rozdélena do
Ctyt skupin obsahujici silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. SWOT analyza
by méla obsahovat pouze relevantni informace pro jeji ucel. Zpracovani analyzy by mélo
byt objektivni, nikoliv pouze subjektivni nadzor autora, to znamena, Ze analyza bude
odrazet skutecné prostiedi, vnitini i vn&jsi a spliovat tak sviij ucel. Hlavnim pfinosem
SWOT analyzy neni klasifikace silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, ale o
urceni vnitinich a vnéjSich faktort, které mohou ovlivnit podnik. Po vyhodnoceni,
vnéjSich a vnitinich faktorli se doporucuje vytvofit diagram. Ten je uZite€nym nastrojem
pro porovnani jednotlivych faktor a usnadiiuje vybér strategie. Kombinace vnéjsich a

vnitinich faktori pak pomaha urcit pozici spolecnosti (Grasseova, 2012).

SWOT ANALYZA

Pomocné Skodlivé

dosazeni cile dosazeni cile

avod

(atributy organizace)

Silné stranky Slabé stranky

rip

Vnit

avod

(atributy prostredi)

Prilezitosti Hrozby

&jsi p

v

Vn

Obrazek 3: SWOT analyza (Strategic management, 2022)
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2.2 Finan¢ni analyza

Financ¢ni analyza je hodnoceni podniku z hlediska jeho ziskovosti, efektivnosti, stability,
solventnosti a jeho potencidlu. To vSe na zdklad€¢ analyzy jeho finan¢nich informaci.
Finanénimi informacemi jsou mysleny finan¢ni vykazy spole¢nosti, zpravy o piijmech,
trzni udaje atd. Finan¢ni analyza slouzi k vyhodnocovani ekonomickych trenda,
stanovovani finan¢ni politiky a vytvareni dlouhodobych plana. Podle finan¢ni analyzy se
zjistuji silné a slabé stranky, provozni efektivita a aktudlni finan¢ni situace spolecnosti.
Na zékladé toho miizeme ucinit pfedpoklady o budoucim vyvoji spolecnosti a provést

kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni planovani (Kalouda, 2017).

Muzeme tedy fict, Ze finan¢ni analyza ma dva ucely, jednim je znat sou€asnou situaci
podniku, druhym je na jejim zaklad¢ Cinit budouci rozhodnuti. Nejcastéji provadéné
analyzy jsou horizontalni a vertikalni analyza a analyza pomérovych ukazatel. Vysledky
ziskané pii provadéni financni analyzy by mély byt porovnany s vysledky v daném
odvétvi nebo s vlastnimi minulymi vysledky. Tak Ize dospét k zavéru, zda spolecnost

dosahuje pozadovanych vysledka ¢i nikoliv (Kislingerova, 2010).

2.2.1 Datova zakladna

Zakladni zdroje pro finan¢ni analyzu jsou takové, které jsou vetejné dostupné a jsou
zalozeny na finan¢nich vykazech spolecnosti. Takovymi vykazy jsou rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, vykazy cash flow, ptilohy a vyrocni zpravy spolecnosti. Tyto zdroje jsou
kliCové pro zpracovani finan¢ni analyzy a naslednému zhodnoceni finan¢niho

hospodateni.

Zpracovavame-li data jednotlivych organizaci, musime dbat na aktudlnost dat. Finan¢ni
analyzu je vhodné provést v minimalnim obdobi péti let. Je tieba dbat 1 na to, ze
analyzovany podnik nema v analyzovaném obdobi v datech Zadné znacné vykyvy.
V ptipad¢ odkoupeni podniku jinou spole¢nosti nebo pii vyznamnych zménach ve
finanénim hospodafeni nastroje finan¢ni analyzy zkresli cilové ukazatele a vypocitané

koeficienty ztraci vypovidajici hodnotu (Kislingerova, 2010).
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2.2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Existuji rizné druhy uzivatela finan¢ni analyzy. Jsou to lid¢ a instituce, které ji vyuZzivaji
pro Siroké spektrum podnikatelskych uceld, aby uspéli ve svéte podnikani. Tyto uzivatele

1ze rozdélit do dvou hlavnich skupin:

1. Interni uzivatelé — uzivatel¢ finanCnich vykazl, ktefi se nachazeji uvnitt

podniku. Témi jsou:
a) investofi — jejich hlavni zdjem je zamétfen na generovani ziskovosti a
navratnosti jejich investice.

b) veétitelé — zajimaji se o schopnost korporace splacet dluhy a ziskat

informace o penéznich tocich podniku po dobu trvani dluhu.

¢) management — vyuzivd informace ziskané z financ¢ni analyzy k
pfijimani strategickych a provoznich rozhodnuti. Management se

zabyva celkovou ziskovosti, efektivitou a vykonnosti (Synek, 2015).

2. Externi uzivatelé — maji viiCi spole¢nosti externi postaveni. Zajimaji se o finan¢ni
silu spolecnosti, aby ji mohli pomoct v rozhodovani o investicich. Témi mohou
byt napt:

a) institucionalni investofi,

b) financni instituce (banky, avérové instituce),
c) vlada,

d) prodejci,

e) odbory (Synek, 2015).
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2.2.3 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se vétSinou provadi individudlné pro konkrétni spole¢nost. Jeji
provedeni se muze liSit bud’ v cilech vedeni podniku, externich uZzivateli, pouzitych
metod, podrobnosti nebo jinych potieb. Nicméné vSechny financni analyzy
v podnikovych financich, které hodnoti ekonomické chovani podniku, jsou odvozeny z
principti ekonomické analyzy. Rozdélujeme dva zdkladni typy financni analyzy,

fundamentélni a technickou analyzu (Sedlacek, 2011).

Fundamentalni analyza zahrnuje zkoumani ekonomickych vlivii, subjektivniho nédzoru
a teoretickych znalosti analytika. Metoda hodnoceni je zaloZzena na srovnavacich a
kvalitativnich charakteristikach. Cilem analyzy je odhadnout, jaké mé& podnik vnitini
hodnoty prostfednictvim identifikace jejiho vnitinitho a vné&jSiho prostiedi. Externi
prostiedi predstavuje makroekonomické a mikroekonomické faktory, které ovliviuji
spole¢nost, zatimco vnitini prostfedi zkouma celou firmu, jeji soucasny zivotni cyklus a
jeho povahu podnikovych cili (Sedlacek, 2011).

Neméné dilezitou finan¢ni analyzou je technicka analyza. Ta vyuzivd matematické,
statistické a jiné algoritmické metody ke zpracovani kvantitativnich udaji. Technicti
analytici predpovidaji budouci vykonnost spole¢nosti na zakladé¢ zkoumani udaju z
minulych let. Zpracovana data jsou poté sledovany ve vztahu k ziskanym ekonomickym

informacim z kvalitativnich analyzy (Ruckova, 2015).

V této praci bude vyuzivana fundamentélni analyza, konkrétné veskeré primarni metody.

2.2.4 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazatell je povazovana za zakladni finan¢ni techniku, jejimz cilem
je podrobnéjsi zkoumani finan¢ni vykonnosti podniku. Horizontélni a vertikalni analyza
jsou bézné¢ pouzivanymi metodami financniho hodnoceni vzhledem k jejich
jednoduchosti v provadéni a interpretaci. Obé techniky jsou zaloZeny na piimych udajich
ziskanych z finan¢nich vykaza, které odrazeji finan¢ni situaci spolecnosti (Knapkova,

2013).
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Horizontalni analyza je porovnani zmén v jednotlivych polozkach finan¢nich vykazi v
ramci analyzovaného obdobi. Zobrazuje vyvoj idaji horizontalné v Case, fadek po radku,
coz umoznuje sledovat trendy a porovndvat hodnoty konkrétnich polozek s jejimi
predchozimi vysledky. Horizontalni analyza zkouma absolutni a relativni zmény ve
vykazovanych finan¢nich uctech v ¢ase. Procentudlni zmény jsou vétSinou pocitany pro
vSechny polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat za dva po sob¢ nasledujici roky. Kdyz se
porovnavaji tifi nebo vice Ucetnich obdobi, pribéznd horizontdlni analyza se nazyva

analyza trendu (Nyvltova, 2010).

Vypocet horizontalni analyzy je nasledujici:

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi - hodnota v predchozim obdobi

bézné obdobi — predchozi obdobi

, s X 100
rocentualnl zmena piedchozi obdobi

(Rickova, 2015)

Pouziti vertikalni analyzy je pro hodnoceni vykonnosti podniku z4sadni, protoze se
zaméfuje na strukturadlni méteni jednotlivych polozek ucetni zavérky. Primarnim cilem
analyzy je urcit pomérnou hodnotu jednotlivych polozek ucetni zavérky, které se
nachdzeji ve finan¢nim vykazu ve vztahu k celkové zakladné, kterd predstavuje 100 %

(Nyvltova, 2010).
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2.2.5

Analyza rozdilovych ukazateli

Radu rozdilovych ukazateli lze povazovat za druhou &ast finanéni analyzy. Existuji

ukazatele, které 1ze oznacit za finan¢ni fondy. Ty informuji o likvidité spolecnosti a jeji

schopnosti fidit své likvidni aktiva. Nejpouzivang€jsi ukazatele jsou:

a)

b)

Cisty pracovni kapital — tento ukazatel informuje o dostupnosti pen&znich
prostiedkil, které pokryvaji operativni Cinnosti spole¢nosti. Vysokd hodnota
¢istého pracovniho kapitalu umoziuje disponovat vyssi schopnosti pokryt své
zavazky. Kladna hodnota tohoto ukazatele ukazuje, Ze spolecnost je finan¢né
zabezpeCend a ma dobrou likviditu. Zépornd hodnota ohrozuje likviditu

spole¢nosti a jeji schopnost splacet své kratkodobé zavazky (DluhoSova, 2010).

Vzorec pro Cisty pracovni kapital je nasledujici:

CPK = obé7na aktiva - kratkodobé zavazky

(Kyslingerova, 2010).

Cisté pohotové prostiedky — tento pomér poskytuje vice relevantnich informaci
o likvidité spolecnosti, protoze jsou obsazeny mén¢ likvidni ukazatele aktiv.

Vypocita se jako:

CPP = pohotové pen&ini prosttedky - okamzité splatné zavazky

(Knépkova, 2013)

Cisty penéZné pohledavkovy fond — Tento ukazatel spojuje dva predchozi.
V literatufe miizeme najit i pojem &isty penézni majetek (CPM), ktery je totozny.
Cisty pen&zn& pohledavkovy fond pracuje z ob&znymi aktivy, od kterych jsou

odecteny zasoby a dlouhodobé pohledavky. Sestaveny vzorec vypada nasledovné:
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CPPF = (ob&Zna aktiva - zasoby - dlouhodobé pohledavky) — kratkodoby
cizi kapital

(Sedlagek, 2011)

2.2.6 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérova analyza je jednou z béZzné¢ pouzivanych metod analyzy financnich vykazi,
protoze umoziuje uzivatelim ziskat vysledky rychle a bez vysokych naklada. Podle
Marriotta, pomérové ukazatele se vypocitavaji tak, ze se jeden udaj vyjadii jako pomér
nebo procento jiného udaje, s cilem odhalit vyznamné vztahy a trendy, které nejsou
bezprostfedné viditelné ze zkoumani jednotlivych dat uvedenych v ucetnictvi. Je zfejmé,
ze vypocet finan¢nich pomérovych ukazateli je pouze vychozim bodem pro analyzu
vykonnosti spolecnosti. Navic, jediné ziskané ¢islo ma malou vypovidajici hodnotu a
pouze hluboké pochopeni podstaty finan¢nich ukazateldi a jejich vzajemné porovnani
muze vytvorit jasny obraz o hospodaiskych a finan¢nich operacich v podniku. Proto
relativni finan¢ni ukazatele jsou relevantni pouze tehdy, kdyz se vykonnost spole¢nosti

porovnava ve vztahu k:
e agregatni ekonomice,
e srovnavacim ukazatelim v daném odvétvi,
e predem stanovenym standardiim nebo rozpoc¢tim,
e minulym rokiim spolec¢nosti (Vachal, 2013).
Pomérové ukazatele rozdélujeme do ne€kolik skupin. Patfi mezi né:
a) ukazatele likvidity,
b) ukazatele rentability,
¢) ukazatele zadluzenosti,

d) ukazatele aktivity.
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2.2.6.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou urCeny k méfeni schopnosti spolecnosti splacet své zavazky v
zavislosti na tom, jaka je vySe jejich splatnosti. V pfipad¢ nedostatecné likvidity neni
schopna vyuzit své ekonomické ptilezitosti nebo splacet své dluhové zavazky, coz mize
vést k platebni neschopnosti nebo v piipad¢ horSim piipad¢ k bankrotu. Proto existuje
piimy vztah mezi likviditou a solventnosti. Presnéji feceno, likvidita je rozhodujici
podminkou pro to, aby byl podnik solventni. Solventni podnik nema problémy se
splacenim svych dluhti v dlouhodobém horizontu a je jasné, ze pro podnik je to dilezité,

aby spole¢nost byla schopna pokracovat ve své ¢innosti (Kubickova, 2015).

Podrobnéji pojem solventnosti zndzoriiuje, zda spolecnost mize splacet své zavazky v
dobé¢ jejich splatnosti. Hodnota likvidity by neméla byt pfili§ vysoka (protoze finan¢ni
prostiedky jsou vazany v aktivech, ktera neptinaseji zadné vynosy), ani ptilis nizké (kdy
spole¢nost neni schopna splacet své zavazky). Pii analyze ukazateli likvidity je tfeba mit
na paméti nasledujici aspekty. Za prvé, likvidnéjsi aktiva a pasiva jsou v ¢ase snadno
meénitelnd. Pomérové ukazatele tak mohou snadno zastarat. Zadruhé, troven likvidity je

velmi zavisla na budoucich penéznich tocich do spolecnosti, které nejsou ve vypoctech

e bézna likvidita,

e okamzita likvidita,

e pohotova likvidita (Sedlacek, 2011).
Bézna likvidita udava, zda spolecnost vlastni dostatek kratkodobych aktiv na pokryti
vSech svych kratkodobych zavazkii. Ve finan¢ni analyze se obéznymi aktivy mysli
zejména hotovost, cenné papiry, zasoby, vklady na bézny ucet atd. Ukazatel zavisi na
struktute a likvidit¢ obéznych aktiv a na odvétvi, ve kterém spolecnost plisobi. Obvykle
se tento pomér pohybuje kolem hodnoty 2, coZ znamend, Ze obézné aktiva prevysuji
kratkodobé zévazky a spoleCnost je financné stabilni a méné rizikova pro véftitele 1

vlastniky (Kubickova, 2015).
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Vypocet bézné likvidity:

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna fvidta kratkodobé zavazky

(Knépkova, 2013)

Ukazatel okamzité likvidity znazoriuje, do jaké miry je spolec¢nost schopna uhradit své
kratkodobé zavazky pouze pomoci kratkodobého financniho majetku. Za nejlikvidné;jsi
ob¢zna aktiva se povazuji hotovost a obchodovatelné cenné papiry. Doporucuje se, aby
se tento ukazatel pohyboval v rozmezi 0,7-1,1, coz je idedlni hodnota, nicmén¢ vSechny

hodnoty nad 0,2 jsou pfijatelné (Kubickova, 2015).

Vypocet okamzité likvidity:

o kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

(Knépkova, 2013)

NS4

protoze vztahuje kratkodobé zévazky spolecnosti pouze k obéznym likvidnim aktiviim,
na zakladé¢ toho, ze zasoby mohou byt narocné na prodej. Zasoby jsou obvykle
povazovany za nejméné likvidni obéZzna aktiva, protoZe je nelze tak rychle pfeménit na
hotovost. Proto finan¢ni analytici davaji pfednost ukazateli pohotové likvidity, ktery
zobrazuje schopnost ucetni jednotky uhradit své kratkodobé zavazky bez nutnosti prodat

zasoby. V praxi se za zadouci povazuje hodnota v intervalu 1-1,5 (Kubickova, 2015).

Vypocet pohotové likvidity:

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

(Knapkové, 2013)
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2.2.6.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost spole¢nosti produkovat navratnost investic nebo generovat zisk
z investovaného kapitalu. Ukazuje, jak dobfie si podnik vede z hlediska vytvareni zisku a
méii efektivnost vykonnosti podniku. Diiraz je kladen na to, Ze ziskovost je vyjadiena
relativnim ¢islem, zatimco zisk je absolutni ¢islo. Obecné plati, ze ukazatele rentability
maji v &ase rostouci tendenci. Udaje o zisku nebo vynosu se berou z vykazu zisku a ztraty,
zatimco vlastni kapital nebo aktiva jsou soucasti rozvahy. Vzhledem k tomu, Ze vykaz
ziskl a ztrat zachycuje udaje o tocich za celé Gcetni obdobi, zatimco naopak polozky v
rozvaze jsou prezentovany ve statickych Cislech k ur¢itému dni, mtize to zkreslovat

finan¢ni realitu (Sedlacek, 2011).

V zévislosti na ucelu finan¢ni analyzy lze vypocitat ukazatele rentability s pouzitim
riznych kategorii zisku nebo vynosti, hlavné EAT (zisk po zdanéni), EBT (zisk pied

zdanénim) a EBIT (zisk pfed tirokem a zdanénim). Ukazatele rentability délime na:
e ROS (Return on sales),
¢ ROE (Return on equity),
e ROA (Return on assets),
e ROCE (Return of capital employed) (DluhoSova, 2010).

Rentabilita trzeb (ROS), zjist'uje schopnost spolecnosti dosahnout zisku pti dané Grovni
trzeb. Vyjadiuje, kolik ménovych jednotek zisku mize dosahnout na jednu ménovou

jednotku trzeb. Vzorec je pro rentabilitu trzeb je nasledujici:

EAT

ROS =
triby

(Knapkové, 2013)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je cennd pro kmenové akcionafe (vlastniky),
protoze ukazuje miru navratnosti kapitalu investovaného akcionafi. Ukazuje, jak Gispésné

spole¢nost vyuziva investice akcionaiti k vytvafeni zisku. Obecné plati, ze z pohledu
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akcionatfti musi byt ROE vys$i nez tirok z bezrizikovych cennych papirti. Na druhé strané

pro manazery a ucetni staci jakakoli kladna hodnota. Vzorec:

EAT
ROE = - —
vlastni kapital

(Knapkové, 2013)

Rentabilita aktiv (ROA) méii, jak efektivné firma hospodafi se svymi investicemi do
aktiv a jaka je celkova mira névratnosti v§ech zdrojii nebo kapitalu zapojenych do tvorby
zisku. Ukazatel hodnoti vysi dosazeného zisku ve vztahu k celkovym aktiviim, a to bez
ohledu na zdroj financovani (vlastnici, véfitel¢). Bézné se udava v procentech a vyssi
ROA znamena lepsi efektivnost aktiv, coZ znamena, ze podnik spravné vyuziva sva aktiva

k tvorbé trzeb. Vzorec:

EAT

0A =
hOa celkova aktiva

(Dluhosova, 2010)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) je povazovana za komplexnéjsi ukazatel
ziskovosti, protoze se zamétuje na efektivnost spolecnosti jako celku, ptfi¢emz bere v
uvahu veskery dostupny kapitél investovany do podniku. Tento kapital zahrnuje vlastni
kapital a dlouhodobé zavazky podniku. Citatel tedy obsahuje nejen &isty zisk, ale také
vynosy souvisejici s t€émito vypijckami, tj. uroky. Jmenovatel je také vEtsi o vysi
dlouhodobych vypiijcek spole¢nosti. Pro investory je ¢im vyssi ukazatel ROCE, tim lepsi,
protoze by mél zahrnovat odménu za riziko podstupované investici do spole¢nosti.

Vzorec:

EBIT

ROCE =
(dlouhodobé zavazky + vlastni kapital)

(Dluhosova, 2010)
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2.2.6.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatel¢ zadluZenosti jsou urceny k posouzeni miry finan¢niho rizika, které spole¢nost
podstupuje, vzhledem ke struktufe vlastnich a cizich zdroji. Jinymi slovy, pomérové
ukazatele umoziuji vyhodnotit finan¢ni stabilitu podniku, kterd je pfimo zavisla na
optimalnim poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Je zadouci, aby uroven zadluzeni
spolecnosti prispivala k vyssi ziskovosti a vynosnost celkového investovaného kapitalu
byla vys$i nez naklady spojené s jejich pouzitim. Soucasn¢é by vsak spole¢nost méla
fungovat v udrzitelné financni situaci, coz znamend, ze nepodstupuje zbyte¢né riziko
neschopnosti splacet své zdvazky a nestane se financn¢ nestabilni. Rozdélujeme nékolik

zakladnich ukazatelu zadluzenosti.

koeficient samofinancovani,

e celkova zadluZzenost,

e mira zadluzenosti,

e 1urokové kryti,

e doba splaceni dluht (Nyvltova, 2010).

Koeficient samofinancovani definuje, do jaké miry je spole¢nost se schopna financovat

ze svych zdrojti. Vypocet je nésledujici:

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

(Rickova, 2015)

Ukazatel celkové zadluZenosti je zakladnim ukazatelem zadluzenosti, ktery hodnoti
celkové zdvazky spoleCnosti ve vztahu k jejim celkovym aktivim. Pro véfitele je
vyhodnéjsi niz§i pomér, protoze riziko platebni neschopnosti je nizs$i. Na druhé strané
akcionafi s kmenovymi akciemi maji z vy$$itho poméru dluhu prospéch pouze tehdy,
pokud je vynos vyssi nez splatky troka z dluhu. V literature se doporucuje hodnota v

rozmezi 30-60 %. Vypocet:

33



cizi zdroje

Celkova zadluZzenost = p -
celkova aktiva

(Rickova, 2015)

Mira zadluZenosti udava, jaka ¢ast majetku spolecnosti pochazi z dluhu ve srovnani s
vlastnim kapitdlem. Tento pomér se zvySuje s tim, jak rostou nékteré zdvazky ve
finan¢ni struktufe. Doporucena hodnota je vétsi nez 0, ale mensi nez 1, coZ naznacuje,

ze spolecnost uptednostiuje své zdroje kapitalu pred zavazky. Vypocet:

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

(Knapkové, 2013)

Ukazatel urokového kryti vychazi z tidajii o penéznich tocich. Ukazatel udava, do jaké
miry jsou trokové naklady pokryty schopnosti spolecnosti vytvaret zisk. Nizky ukazatel
kryti, ktery se rovna 1, znamend, Ze spole¢nost generuje dostatek zisku na pokryti svych
dluhovych turokd. Nestac¢i vSak na uhradu dani, leasingovych splatek, popt. platby
akcionaiim. Na prekonani téchto problémt je podle literatury optimélni urovei ukazatele

vyS§si nez 5. Vypocet:

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

(Knépkova, 2013)

Doba splaceni dluhii nam udéava dobu (roky), za jakou je spolecnost schopna splatit

své zavazky. Cim niz§i vysledek ukazatele, tim lepsi. Vypocet:

cizi zdroje + nakladové uroky
EBIT

Doba splaceni dluhli =

(Knapkové, 2013)
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2.2.6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se pouzivaji k hodnoceni fizeni aktiv spole¢nosti, tj. efektivnosti a
ucinnosti provozni Cinnosti spolecnosti. Jejich ucelem je posoudit, zda je vyse
jednotlivych druhti aktiv vykazanych v rozvaze solidni, s pfihlédnutim k provozni tirovni
spolecnosti. Finan¢ni analytik obezietné¢ zkouma dostatecnou vysi aktiv. V opacném
piipad¢ muze dojit ke zbytecnym ndkladiim na skladovani nebo ke ztraté potencialnich
vynost. I kdyZ je troven aktiv vysoka a ndklady na skladovani nizké, miize podnik pfijit
o potencialni trzby, protoze zdkaznici nemaji dostatek ptilezitosti k vybéru, nebo to miize
byt zpiisobeno pouzivanim zastaralych aktiv. RozliSujeme nékolik druhii ukazatela
aktivity:

e obrat aktiv,

e obrat zasob,

e doba obratu zasob,

e doba obratu pohledavek,

e doba obratu zavazka (Scholleova, 2011).

Ukazatel obratu aktiv udava efektivnost, s jakou spolecnost vyuziva vSechna své aktiva
k tvorbé trzeb a méti vyuziti celkové zakladny aktiv. Vyjadiuje, kolikrat za rok se celkova
aktiva proméni v trzby. Doporuceny troven ukazatele se v jednotlivych odvétvich zna¢né
lisi. U velkych podniki se pomér pohybuje v rozmezi od méné nez 1, kapitalové
naro¢nych odvétvich (ocelafstvi, t€zké vyrobni podniky) az po 10 pro maloobchodniky a

poskytovatele sluzeb. Vyslednou hodnotu ziskame:

. trzby
Obrat aktiv =

celkova aktiva

(Scholleova, 2012)

Ukazatel obratu zasob udava efektivitu fizeni zasob spolecnosti a jejich prodeje. Tento
ukazatel méfi, kolikrat jsou zasoby prodany v priméru za rok. Pokud je hodnota ukazatele
vysoka, znamena to, Ze spolenost nema problém s nelikvidnimi zasobami. Cim vyssi je

ukazatel obratu zasob, tim vys$i je solventnost spolecnosti. Hodnota ukazatele nizsi, nez
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primér odvétvi znamend platebni riziko, protoze spolecnost ma nadmérné zasoby, které

jsou neproduktivni a generuji maly zisk. Vzorec:

triby

Obrat zasob = —
zasoby

(Scholleova, 2012)

Doba obratu zasob udava dobu (dny), za jakou je spolecnost schopné své zasoby

premeénit na hotové vyrobky a prodat je. Vzorec:

zasoby x 360

Doba obratu zasob = "
triby

(Scholleova, 2012)

Doba obratu pohledavek udava dobu (dny), za jakou je podnik schopen zinkasovat své
pohledavky za produkty (sluzby ¢i vyrobky), které jiz poskytl svym zakaznikim.

Vzorec:

pohledavky X 360
triby

Doba obratu pohledavek =

(Scholleova, 2012)

Doba obratu zadvazki udava dobu (dny), za jakou je spolecnost schopna zaplatit své

zavazky dodavatelim. Vzorec:

kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht X 360
vykonova spotteba

Doba obratu zavazka =

(Scholleova, 2012)
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2.2.7 Analyza bankrotnich ukazatel

Bankrotni ukazatele jsou obecnéji znamé jako miry financni tisné. Nejznaméjsi a
nejpouzivanéj$i metodou vicendsobné diskriminacni analyzy je metoda navrzena
Edwardem Altmanem. Tato oblast fizeni rizik je i nadale velmi aktivni, a to do zna¢né
miry diky neustdlému rozvoji. Druhym nejznaméjSim ukazatelem, velmi popularnim v
Ceské republice, je bankrotni ukazatel INO5, ktery je na rozdil od Altmanova modelu plng
optimalizovan pro podniky v Ceské republice. Diky témto modeliim mohou analyzované
spolecnosti urcit, zdali spé&ji k bankrotu nebo je jejich finan¢ni hospodaistvi na vzestupu

(Vachal, 2013).

Altmanuyv index finanéniho zdravi

Typickym piikladem komplexniho hodnoticiho indexu je "Altmantv index finan¢niho
zdravi". Je zalozen na vypoctu globélnich indext, resp. indexti celkového hodnoceni
podnikatelského subjektu. Vypocet je stanoven jako soucet péti béznych finan¢nich
ukazateli, kterym jsou pfifazeny rizné vahy, z nichz nejvétsi vdhu ma rentabilita
celkového kapitalu, zndma také jako rentabilita aktiv (ROA). Altman pouzil k predikci
podnikatelského rizika diskriminacni metodu, ktera je pifimou statistickou metodou
zaloZenou na klasifikaci sledovanych objektii do dvou nebo vice definovanych skupin

podle urcitych charakteristik (Vachal, 2013).

INOS

Inka a Ivan Neumaierovi jsou autory Ctyt bankrotovych indexti. Pivod je na analogickém
a metodickém zdéklad¢ jako ostatni indexy platebni schopnosti a ipadku. Na rozdil od
ostatnich jsou tyto indexy vytvofeny a testovany na datech primyslovych podniki v
Ceské republice. Kli¢ovou vyhodou indexti IN je jejich tvorba v deskych podminkéach, z
¢ehoz vyplyva vyssi uspésnost pii jejich vypoctu z dat indext Ceskych podnikli. Dalsi
velkou vyhodou tvorby indexu v ¢eskych podminkéch je unikatnost pouZzitych ukazateld,
které jsou aplikovany v modelu vychazejicim z ¢eskych ucetnich standardii. Indexy IN

byly v teorii 1 praxi pomérne dobfte piijaty. Existuji 4 varianty indexu IN:
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e v¢iitelska varianta IN95,
e vlastnicka varianta IN99,
e komplexni varianta INO1,

e modifikovana komplexni varianta INO5 (Véchal, 2013).

2.2.8 Ekonomicky pridana hodnota

EVA je ekonomicky pfistup a registrovana ochranna zndmka, jejimz prikopnikem byla
poradenska firma Stern Stewart & Co v 90. letech 20. stoleti. Jedna se o méieni
ekonomické zisku, ktery se nesporné 1isi od ucetniho Cistého zisku (EAT). K tomuto
rozdilu dochéazi v dusledku vynechani oportunitnich ndklada kapitalu, které by vlastnik
nebo investor ziskal tim, Ze by investoval vlastni prostfedky do jiné potencialni investice.
V soucasné dobé je koncept EVA uplatinovan celou fadou zndmych, ziskovych
spolecnosti k vyhodnoceni ro¢niho ekonomického ¢istého provozniho zisku spolecnosti
po zdanéni (NOPAT) v porovnani s celkovymi ndklady na investovany kapital
spolecnosti (WACC), véetn¢ nakladl na investice, které spolecnost vynaklada na své

podnikani z vlastniho kapitalu.

Kladné hodnota EV A nastane, kdyz je NOPAT vyssi nez ndklady spole¢nosti. Signalizuje
tedy, Ze v urCitém obdobi byla vytvorena ekonomicka hodnota. Naopak zdporna hodnota
EVA signalizuje, Ze nebyla vytvoiena dostatecnd vySe NOPAT, aby pokryla své celkové
naklady na kapital (Sedlacek, 2011).

Vzorec pro vypocet ukazatele EVA:

EVA = NOPAT — WACC * C
(Sedlagek, 2011)
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3 ANALYZA STAVU VYBRANE SPOLECNOSTI

Diplomova prace je v analytické ¢asti zamétena na konkrétni spoleCnost VSM s.r.0. Na
vybranou spole¢nost budou aplikovany metody zpracované v teoretické casti. Podnik
bude tedy podroben strategické analyze, konkrétné analyze vnéjSiho, oborového a
vnitiniho okoli. Nasledn€ budou aplikovany vybrané metody finan¢ni analyzy na data za
obdobi 2017-2021 s cilem posoudit vynosovou situaci a finan¢ni stabilitu analyzované¢ho
podniku. ZavéreCna ¢ast analytické Casti prace je vénovana shrnuti silnych a slabych
stranek, hrozeb a prilezitosti v ramci SWOT analyzy.

Vysledky koeficient jednotlivych ukazateli ve finan¢ni analyze jsou porovnany
s doporu¢enymi hodnotami, ale i s oborovymi hodnotami. Doporucené hodnoty jsou
cerpany z literatury, o kterou se opira teoretickd ¢ast této prace a hodnoty oborové jsou
ziskané z webovych stranek ministerstva primyslu a obchodu, konkrétné finan¢nich
analyz v jednotlivych podnikovych sférach. Porovnavané konkurencni spolecnosti jsou
pouze ty, které maji stejny predmét podnikani jako analyzovany podnikatelsky subjekt

této prace.

3.1 Analyzovana spole¢nost

Zékladni udaje o spole¢nosti jsou sepsany v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Zakladni idaje o spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Obchodni firma VSM s.r.o.

Datum vzniku a zapisu 16. ledna 1991

Sidlo Znojemska 5333/82a, 586 01 Jihlava

Identifikaéni ¢islo 15526 194

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani Stavebni vyroba, obchodni ¢innost, montaz, revize a

zkousky elektrickych zatizeni.
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Spolecnost VSM s.r.o0. byla zalozena v roce 1991 jako spolecnost HEVA, spol. s.r.0. Ze
zacatku spolecnost nabizela vySkové a stavebni montaze pro jak verejné sektory, tak i pro
soukromé podnikatelské subjekty. V roce 2000 pievzal spoleCnost novy majitel a
piejmenoval spolecnost na jiz pivodni jméno VSM s.r.o. V soucasné dob¢ spole¢nost

zajistuje kompletni servis a sluzby v oblasti stavebni ¢innosti.

Jedna se naptiklad o pomocnou stavebni vyrobu, elektromontazni prace, zamecnictvi,
revize hromosvodid, sprava, provoz a pronajem nemovitosti, byly zavedeny
velkoobchodni a maloobchodni prodejny. Jako spolecnost se plné zacala orientovat na
stavebni primysl vroce 2014. Do toho byly zahrnuty také montadze, opravy a

rekonstrukce chladicich zafizeni, tepelnych Cerpadel a elektrickych zatizeni.

Spolecnost ziskala v prtibéhu let fadu certifikati jakosti ISO (9001, 14001, 18001).
Stavby provadi obcanskeé, primyslové a bytové. V nynéjsi dobé tvoii 80% zakazek pro
vetejné Cinitele a 20% pro soukromé investory.

Vroce 2014 =zalozila spoleCnost VSM Academy, kterd slouzi pro poskytovani
akreditovanych semindii pro matetské Skolky, zakladni skoly, stfedni Skoly a vysoké

Skoly. Dale také provozuje akreditované kurzy a rekvalifikace pro potencialni nové

zaméstnance. (VSM s.r.0., 2022).

Obriazek 4: Logo spolec¢nosti (VSM s.r.o0., 2022).
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3.2 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je nastroj slouzici k definovani vné&jSich faktorti, které pisobi na
spole¢nost. Takovymi faktory jsou faktory socialni, legislativni, ekonomické, politické,

technologické a ekologické.

Socialni faktory

V Ceské republice v soudasné dobé Zije 10,69 milionti obyvatel. Oproti konci roku 2020
se vSak pocet obyvatel snizil o 10 000. Je to tak poprvé za poslednich deset sledovanych
let, kdy podet obyvatel v Ceské republice za predchozi rok byl vyssi nez za ten aktualni.
Jednou z moznosti, proc se tak stalo je celosvétova pandemie Covid-19. kterd ovlivnila
zivoty celého svéta pocatkem roku 2020. Pro vétsi prehlednost prikladam graf €. 1
znazorfiujici pohyb obyvatelstva Ceské republiky vjednotlivych &tvrtletich (czso,

2021).

Obyvatelstvo, ¢tvrtletni data, 2016—-2021
10,75

P77
0.690,690:70 790,69

1
10,70 ;68

10,65

10,60

10,55

10,50

10,45 =4—Pocet obyvatel na konci obdobi / End-period population
Q1|Q2|Q3|Q4 Q 1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2|Q3|Q4 Q1|Q2|Q3|Q4

atlazlasla 4JQ 1L
2020 021

2016 2017 2018 2019

Graf 1: Pohyb obyvatelstva CR, idaje v mil. (czso, 2021)
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V sektoru zabyvajicim se stavebnictvim je také dilezity primérny vék obyvatelstva. Diky
tomu je spole¢nost schopna odhadovat, kolik procent zakdzek mtize obsahovat naptiklad
bezbariérové vstupy. Primémy vék zen v Ceské republice za rok 2021 je 81,38 let. U

muzu je to 75,3 let (czso, 2021).

V oboru stavebnictvi je v soucasné dob¢ zaméstnano zhruba 47 600 pracovnikt. Produkce
ve stavebnictvi se kazdym rokem také zvySuje. Oproti roku 2020 v poslednim
analyzovaném roce stavebni produkce vzrostla o 8,1%. Co se tyCe vystavby bytovych
jednotek, tak bylo vroce 2021 zahijeno o 120,8% vice vystaveb bytl nez vroce
predeslém (czso, 2021).

Vzhledem k postupnému starnuti populace se naskyta pfilezitost ke zvySeni stavebni
¢innosti domovit pro seniory, naopak hrozbou jsou ubyvajici zakézky ke stavbé

matefskych a zdkladnich skol.

Legislativni faktory

Kazda spole¢nost, ktera podnika na tizemi Ceské republiky, se musi fidit a respektovat
ceskou legislativu. Legislativa je slozena ze zékont, vyhlasek a natizeni. Zakladni pravni
legislativou je Ustava Ceské republiky a listina zakladnich prav a svobod. Ceska

republika je také clenem Evropské unie, tudiz je nutno jednat také podle legislativy EU.

Zékladni pravni dokumenty:

o Ustava Ceské republiky,

e Listina zdkladnich prav a svobod,

e Zakon ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
O obchodnich korporacich),

e Zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace,

e Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijma,

e Zéakon ¢. 89/2012 Sb, obcansky zakonik,

e Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
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e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e Zékon ¢. 101/2000 Sb. o ochran¢ osobnich udaji,
e Zakon ¢. 133/1985 Sb., Zakon o pozarni ochrang,

e Zakon ¢.309/2006 Sb., Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci,
e Zakon ¢. 250/2021 Sb., Zakon o bezpecnosti prace v souvislosti s provozem

vyhrazenych technickych zatizeni a o zmén¢ souvisejicich zakond,
e Zakon ¢. 183/2006 Sb., Stavebni zakon

V soucasné dobé dostavaji spolecnosti vice nemovitostnich zakazek ve vetfejném 1

soukromém sektoru. Je to tedy pro analyzovany podnik ptilezitost k budoucimu rozvoji.

Ekonomické faktory
Vyznamné ekonomické indikatory vztahujici se k rozvoji podnikéani patii vyvoj hrubého
domaciho produktu (HDP), mira inflace, zaméstnanost (trh prace), platebni bilance a

stabilita ménového kurzu.

HDP vykazuje v poslednich letech kolisavy trend, jak lze vidét na grafu ¢.2. HDP se
v roce 2017 zvysil o 4,6%, 2,9% v roce 2018 a v roce 2019 se hruby doméci produkt
zvysil 0 2,4%. Rok 2020 vSak pfinesl neptiznivy vyvoj pro HDP, které se celkové snizilo
0 5,6%. V poslednim analyzovaném roce se pak HDP zvysilo o 3,3% oproti minulému
roku. Z hlediska budouci perspektivy je v soucasné dob¢ (jaro 2022) vyvoj velmi nejisty
vzhledem k fadé exogennich faktorti (zména geopolitické situace v Evrop¢, nédkladova

inflace, monetarni politika CNB, aj.) (kurzy, 2022).
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Graf 2: Vyvoj HDP v letech 2017-2021 (kurzy, 2022)
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Graf 3: Vyvoj inflace v letech 2017-2021 (kurzy, 2022)
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Podle uvedeného grafu ¢.3 je patrné, Ze cil, ktery si Ceska narodni banka stanovila, se
podafilo napliiovat do konce prvniho ¢tvrtleti 2021. Divodem zna¢ného nértstu inflace
vroce 2021 (9,9%) jsou dusledky pandemie Covid-19 (CNB odhaduje, Ze 50 % inflace

je zpuisobeno faktory uvniti ekonomiky a 50 % inflace je importovano ze zahranici).

Mira nezaméstnanosti v %
]

Mira nezaméstnanosti v %
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Graf 4: Mira nezaméstnanosti v letech 2017-2021 (kurzy, 2022)

Nezaméstnanost v Ceské republice je nejpozdéji od roku 2015 stabilng na velmi nizké
urovni. Nejvyss$i procento nezaméstnanosti bylo za poslednich 5 let v unoru 2017,
konkrétné¢ 5,1%. Nezameéstnanych bylo 380 200 a volnych pracovnich mist 143 098.
Pocet volnych mist se v pritbéhu poslednich 5 let zvedl na 343 148 a nezaméstnanost
klesla na 3,5% v prosinci 2021 (236 375). Nejniz8i nezaméstnanost byla v ¢ervnu 2019,
a to 2,6% (195700 nezaméstnanych). Primérna mira nezaméstnanosti pak byla

v poslednim roce 2021 3,8% viz. Graf 4 (kurzy, 2022).

Ceska koruna v poslednich 5 letech udrzuje svoji hodnotu a lze ji tedy pokladat za
stabilni. Nejslabsi byla Ceska koruna vii¢i euru v analyzovaném obdobi v bieznu 2020,
kdy byla cena jednoho eura 27,81 K¢. Nejsiln€j$i v tomto obdobi byla ¢eskd koruna

v tomtéz roce v Unoru, a to 24,795 K¢ na jedno euro.
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Graf 5: Vyvoj ¢eské koruny vi€i euru v letech 2017-2022 v K¢ (kurzy, 2022)

V soudasné situaci ekonomika Ceské republiky stagnuje. Inflace v poslednim roce
vzrostla 0 9,9%. Ceny nemovitosti v poslednich letech exponencidlné rostou, coZ mize
byt spolu s restriktivni politikou CNB hrozbou z diivodu ubytku zakaznikd. Vzhledem
k soucasné situaci fada potencidlnich zdkazniki na Gvéry nedosahne, tudiz tim hrozi

ubytek zakazek zejména v soukromém sektoru (domécnosti).

Politické faktory

Ceska republika je parlamentni demokracii a existuje zde volna soutéZ mezi politickymi
stranami. V soucasné dob& je politicka situace v Ceské republice zejména vlivem
vngjSich faktorG velmi nestabilni. Je pravdou, Ze odvétvi stavebnictvi pandemie piili§
neohrozila, nicmén¢ je tieba sledovat aktudlni politicky vyvoj, ktery zejména v kratkém
obdobi stavi podniky pfed znacné vyzvy (napt. prudké zvySovani cen stavebniho

materialu a energii v disledku politické krize v Evrop¢).

Ani v ptipadé, Ze bychom nebrali v potaz celosvétovou pandemii se neda fict, ze by se
dala politicka situace a v Ceské republice pokladat za stabilni. Viechny vladnouci strany
celili obvinénim, soupefili s opozici, ¢i byly soucasti korupcnich skandali nebo
rozpusSténim strany. Nestabilni politicka situace poté vede k Castym zménam v legislative,
danim a v dalSich oblastech. DalSim problémem je vysokd mira vnimani korupce,

zejména v oblasti vetejnych zakéazek.

Vladnouci strana od roku 2017-2021 byla strana ANO v koalici s CSSD. Statni dluh
vzrostl vroce 2021 v disledku opatfeni na boj s pandemii o cca 500 mld. K¢. Obcané

Ceské republiky tedy v fijnovych volbach zvolili pétikoalici SPOLU, sloZenou ze stran
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TOP 09, ODS, KDU-CL, Pirati a Starostové. Podle volebniho programu vitézné koalice
bude vytvéfen tlak na sniZeni statniho dluhu, to se ale neobejde bez snizeni mandatornich
vydajii a mozného zvyseni dani.

Situace v oblasti podnikani je a zfejm¢ bude mimotadné silné¢ ovliviiovana soucasnou
mezinarodni politickou situaci (energeticky Sok v podob¢ prudce rostoucich cen).

V ptipad¢€ naplnéni o¢ekavani, coz je zvyseni dani a nartst cen vznikaji spolecnosti vyssi

naklady.

Technologické faktory
Analyzovany podnik VSM s.r.o. se piimo nepodili na zadném vyzkumu ¢i vyvoji
v oblastech inovaci ve stavebnim primyslu. Je ale dilezité, aby spolecnost sledovala

trend, ktery se v oboru vyviji a tento trend nésledovala.

Soucasna doba je ve vyznamu informacnich technologii, mobilnich technologii a
digitalizace ve vSech odvétvich a oborech. Proto ma valna vétSina stavebnich spole¢nosti
k dispozici nové technologie, které slouzi k urychleni ¢i usnadnéni procesu. Jedna se
naptiklad o 3D tiskarny, robotizace a exoskelety, uméla inteligence atd. Implementace
novych technologii ve stavebnictvi neni snadna, protoze piedtim, nez je tato technologie
zavedena, musi byt dodrzeny veskeré bezpeCnostni piedpisy a snizeni ndkladi
z dlouhodobého hlediska.

Technologicky pokrok mlize znamenat pro zna¢nou ¢ast vétsich podnikt krok kuptedu.
Nicméné pro analyzovanou spoleCnost to znamend spiSe hrozbu. Spolecnost nema
v soucasné chvili finan¢ni prostfedky na investice do technologického pokroku, tudiz

hrozi, Ze konkurenc¢ni spolecnosti se timto mohou dostat do popiedi ve stavebnim sektoru.

47



Ekologické faktory

V soucasné dobé¢ je kladen velky diraz na zivotni prostfedi a spolecnosti po celém svété
se v navaznosti na zadkony o Zivotnim prostfedi snazi snizit svou uhlikovou stopu na
minimum. V Ceské republice zadkony o Zivotnim prostfedi vydava Ministerstvo zivotniho

prostiedi Ceské republiky. Oblasti, které ministerstvo aktivné reguluje jsou nasledujici:
e ochrana a udrzitelné vyuzivani zdrojd,
e ochrana klimatu a zlepSovani kvality ovzdusi,
e ochrana pfirody.
Spolecnost VSM s.r.0. nevyviji specifické aktivity v oblasti zivotniho prostiedi, kromé
téch, které uklada platna legislativa. Jinymi slovy, spole¢nost neceli zddnym ekologickym
piedpisim souvisejicim s oborem podnikani. Spole¢nost VSM s.r.o0. se snazi recyklovat

nebo prodavat pouzité pocitace, miize se jednat o celek nebo jeho ¢ast.

Ekologické stavby se dostdvaji ve stejnojmenném odvétvi do popiedi, navic je na to
kladen velky diraz ze strany vladnich nafizeni a v rdmci socidlniho ofekévani. Nachazi

se tedy pfilezitost sméfovat své dalsi projekty pravé timto smérem.

3.3 Porterav model péti sil

Porteriv model péti sil slouzi k analyze atraktivity oboru, ¢i konkurence. Soucasti
Porterova modelu je analyza stavajici konkurence, analyza nové konkurence cili bariéry
vstupu na trh, jaky vliv maji odbératelé¢ a dodavatelé a zdali existuji substitucni produkty,
které by mohli nahradit produkty od analyzované spolecnosti. Nevyhodou Porterova
modelu je, ze shromazdéna data se daji pozit pouze v sou¢asném métitku, nicméné data
ziskana z Porterovi analyzy mohou slouzit jako odrazovy mustek pro navrhy z analyz,

které zahrnuji i Casovy faktor.

48



Stavajici konkurence

Stavebni primysl je povazovan za jedno z nejlepSich odvétvi v podnikéani. Je to také
odvétvi s velkym potencionalem pro budouci rozvoj. Klicovym faktorem tispéchu tohoto

odvétvi je neustéle se zvysujici pocet stavebnich zakazek po celém svéte.

Stavebni odvétvi se déli na n¢kolik segmentli. V kazdém regionu nalezneme, jak maly
pocet velkych podniki, tak velky pocet malych podnikli. Malé podniky soutézi ve
stavebnich vybérovych fizenich na mistni urovni, tudiz pro analyzovany podnik VSM
s.r.0. neptredstavuji hrozbu. Je tedy tfeba zaméfit se na spole¢nosti, které jsou velikostné

a projektové velmi podobné analyzované spole¢nosti.

Spole¢nost VSM s.r.0. zpracovava projekty po celé republice, nicméné nejvice zakazek
ma praveé v misté piisobeni, coz je Jihlava. V Jihlavé operuji v oboru stavebnictvi dalsi 3
sttedné velké spolecnosti. Jedna se o spolecnosti Pozemni Stavby Jihlava spol. s.r.o.,

AGROSTAYV ass. a STARKON a.s.

Vsechny konkurencéni spolecnosti véetné analyzovaného podniku VSM s.r.0. soutézi ve
stejnych vyberovych fizenich, rivalita je tedy vysoka. Na jednotlivych konkurzech uz pak
zalezi na kazdé spolecnosti, co je ochotna nabidnout, a nejen kdo nabidne nejnizsi ¢astku,
ale jaké doplnkové sluzby k zakdzce nabizi. Porovnat vSechny 4 spole¢nosti lze tedy

podle velikosti obratu.

Obrat analyzované spolecnosti v roce 2020 je 36 515000 K¢&. Oproti tomu obraty
nejvétsich konkurentli jsou nékolikanasobné vyssi. Pozemni Stavby Jihlava spol. s.r.o.
ma obrat za posledni rok 100 500 000 K&. AGROSTAV a.s. mé v poslednim roce obrat
611 69N8 000 K¢ a obrat STARKON a.s. v poslednim roce ¢ini 253 294 000 K¢.

Jednim z hlavnich diivodi, pro€ jsou hlavni konkurenti analyzované spolecnosti v obratu

vefejného sektoru, zatimco ostatni spolecnosti vyuzivaji jak vefejné zakazky, tak i
soukromé vystavby.

Vsechny konkuren¢ni spole¢nosti maji vyssi podil na trhu nez analyzovana spolecnost,

cvwr

uplatkl a korupce pravé v téchto soutézich.
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Bariéry vstupu na trh — nova konkurence

Novy ucastnici do odvétvi mohou vstoupit na trh zaloZenim nové spole€nosti nebo fzi
s fungujicim podnikem. Pokud zakldda novou spole¢nost, je zakladatel povinen splnit
zédkonem dané pozadavky jako je zalozeni zivnosti. Bariéry vstupu jsou zejména dvé.
Prvni je jednoznacné zakladni kapital.

Na vybudovani stavebni spolecnosti je nutno mit zdzemi pro vyrobu, t€zké stroje a
vyrobni linku. Vysoky zakladni kapital je tedy prvni bariéra. Druhou bariérou jsou
schopni zaméstnanci. Schopnymi zaméstnanci nejsou mysleni jen délnici, ale schopni
mistii, ktefi dohlizeji na plynuly chod vyroby a stavby, ale i management firmy,
zodpovédny za dostatek zakazek, obchodii a ziskovost spolecnosti. Vyhodnou pozici ma
pak analyzovana spolecnost také diky tomu, Ze na trhu ptisobi jiz 31 let. Zakaznici tedy
maji veétsi divéru k dlouhodobé tradici spolecnosti a jménu, které si po dobu svého

pusobeni buduje.

S dostatecnym kapitadlem a personalem tedy neni slozité dostat se na stavebni trh, ktery
se kazdym rokem vice rozrista. Dikazem jsou malé spolecnosti, které se v Jihlavé a

vitbec v Ceské republice za poslednich 5 let rozsitily.

Vyssi pocet konkurentl je tim padem pro analyzovany podnik hrozbou. Zaroven je ale
VSM s.r.o. na trhu jiz 31 let, tudiz je spolehlivym podnikem pro své zakazniky s dobrym

jménem.

Vliv odbératelt

Jak jiz bylo zminéno, pocet stavebnich povoleni se kazdym rokem zvySuje, tudiz kupujici
v tomto sméru nemaji tak vysokou vyjednévaci silu, jak tomu bylo naptiklad pted 8 lety,
kdy stavebni trh stagnoval. Spole¢nost VSM s.r.o. ziskava zakazky pies konkurzy, kde se
snazi nabidnout nejpfiznivéj$i podminky dané zakazky. Hlavnim odbératelem jsou
vefejni Cinitelé, pro které podnik plni kazdy rok primémé 40 zakazek ro¢né. Jedna
zakazka pak primérné trva 30 dni, nejdelsi pak 6 mésicli. Pouze n¢kolik mélo projekta
spole¢nost zprostiedkovava pro soukromniky.

Zejména v Jihlave se za posledni rok stavebni prumysl velice rozsifil, tudiz se nestava, ze

by konkurenc¢ni spole¢nosti v Jihlavé nemély Zadnou zakézku. TudiZ ani v tomto sméru

nemaji kupujici velkou vyjednévaci silu.
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Navic, naklady na zménu stavebni spole¢nosti jsou pro kupujiciho ptili§ vysoké, nicméné
veskeré stavebni zakézky ma kupujici zajisténé smlouvou, kterou musi spole¢nost, ktera
zakazku zprostfedkovava respektovat. Naptiklad v ptipadé€, Ze stavebni spolecnost se

zpozdi, plati za kazdy den pokuty, které se postupné zvysSuji v fadech desetin procent.

Spolecnost vyviji malou aktivitu v soukromém stavebnim sektoru. Piilezitosti je tedy

kromé vetejnych zakdzek ptijimat i zakdzky od soukromnikd.

Vliv dodavatelu

Uroven vyjednavaci sily dodavatele se odrazi ptredevsim v moznosti ovlivnit kone¢né
naklady na dodavku. Schopnost ovlivnit cenu méa samoziejmée vliv na celkovou ziskovost
podniku. Spole¢nost VSM s.r.o. jako stavebni spolenost spolupracuje predevSim s

dodavateli stavebniho materialu.

U dodavatelli je tomu jinak nez u odbérateli. Odbératelé nemaji pfiliS vysokou
vyjednavaci silu vii¢i stavebnim spole¢nostem, ale dodavatelé maji vyjednavaci silu viici
spole¢nostem znac¢nou. Jakmile totiz podepiSe podnik s dodavatelem smlouvu, je velmi
tézké dodavatele zmeénit. Zménit dodavatele totiz pro spole¢nost znamena nejen ¢asovou

naroc¢nost, ale 1 vysoké naklady spojené se zménou dodavatele.

Kazda zakazka ma néjaké Casové rozmezi, v jaké musi byt splnéna. V tomto ¢asovém
rozmezi ale neni zahrnuta pfipadnad zména dodavatele, tudizZ na spolecnost tim vznika
vysoky tlak, navic hledat na posledni chvili dodavatele je velmi naro¢né, hlavné finan¢né,
protoze dodavatel nemusi mit vSechny prostfedky, které podnik potiebuje a vznikaji tak

tzv. prémiové ndklady za expresni dodavky.

Pozitivnim faktem zlstava, Ze v piipadé nespokojenosti s ptivodnim dodavatelem Ize na
pocatku dalsi stavebni konstrukce za urcité finan¢ni ndklady dodavatele zménit. Obecné
lze fict, Ze vyjednavaci sila dodavatele kleséa s velikosti planované stavby. Napiiklad
velky stavebni projekt, jako je obchodni centrum, ¢i velké bytové domy jsou Casove a
finan¢n¢ naro¢né. Takovy druh objednavky zajistuje pracovni vytizeni dodavatele na
meésice doptedu s vysokym piijmem.

Podnik VSM s.r.0. odebird zejména stavebni material od spole¢nosti DEK a.s., coz je
momentalné jednicka na ceském trhu se stavebnim materidlem, piisobici jiz od roku 1993.

DEK a.s. jako spole¢nost dodava prostiedky stavebni spole¢nosti VSM s.r.o. jiz 7 let.
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Dal8imi menSimi, avSak dulezitymi dodavateli jsou [ZOMAZ stavebniny s.r.0., START
Zeleny s.r.0., PRO-DOMA spol. s.r.o. a SIKO a.s.

Spolecnost IZOMAZ stavebniny s.r.o. dodava zateplovaci systémy a hydroizolace do jiz
hotovych novostaveb. START Zeleny s.r.o. zajistuje stavebni material na rekonstrukci
bytovych jednotek. PRO-DOMA spol. s.r.0. je dodavatelem specialné pro dievo, dlazby
a stfe$ni okna. SIKO a.s. dodava hotové vyrobky na vystavbu koupelen. S dodavateli ma

analyzovana spole¢nost velmi dobré vztahy v pribchu let.

Substitu¢ni produkty

O stavebnim sektoru se da velmi jednoduse fict, Ze substitucni produkty prakticky
neexistuji. Je mozné vyménit materidl za jiny, nicméné kazda stavebni spole¢nost
zajistuje veskeré stavebni materidly, tudiz je nemozné volit stavebni spole¢nost na
zaklad¢ stavebniho materidlu. Nové stavebni materidly ¢i kameny se nevyviji, nejsou ani

spekulace, co by mohlo nahradit docasné stavebni podklady.

3.4 McKinsey 7S model

McKiseyho model 7S je analyza slouzici k rozboru jednotlivych vnitinich faktor
ptsobicich na spole¢nost. Tyto faktory lze rozdé€lit do sedmi kategorii: Strategie,
Struktura, Systémy, Dovednosti, Zaméstnanci, Styl, Sdilené hodnoty. Pro vypovidajici

hodnotu diplomové prace budou tyto faktory stéZejni.

Strategie

Spolecnost je pfednim poskytovatelem stavebnich praci v Jihlavé a konkurenceschopnou
spole¢nosti viigi ostatnim stavebnim firmam v Ceské republice. Strategie spole¢nosti je
piedevs§im poskytovani co nejkvalitnéjSich sluzeb pro své zédkazniky. Spolenost véfi v
divérny vztah k zdkaznikim, jinymi slovy to znamenéd spravné pochopeni potieb
zékaznika a férovy pristup. Spolecnost véii ve vytvoreni dlouhodobé spoluprace se svymi

zakazniky, coz je vice nez dulezité.
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Vybudovani si dobrych vztaht se zdkazniky je kliCovy, avSak dlouhodoby cil. Mezi
kratkodobé cile se v tuto chvili dostava do poptedi dostat se z neptiznivé financni situace.
Spolecnost v poslednich letech utrpéla ztraty, které by mohli ovlivnit budouci fungovani
podniku. Hlavnim kratkodobym cilem je tedy nejen dostat se ze zapornych cisel, ale

generovat dostatecny zisk. Dostate¢nym ziskem je mysleno 1-2 miliony korun ro¢né.

Spolecnost bude vyhledavat 1 nadéale aktivné vyhledavat nova vybérova fizeni, bude

strategicky rozvijet silné vztahy se zdkazniky a dodavateli.

Struktura

Spolecnost ma ti'i hlavni urovné ve struktufe. Prvni je management, zastoupeny vykonnou
a spravni radou. Management spolec¢nosti se podili na strategickém rozhodovani o chodu

spolecnosti. Management se sklada z:

a) Generalni feditel — Hlavni odpovédnosti generalniho feditele jsou utvary, které
vytvareji piijmy, vetné provozu, prodeje a marketingu.
b) Financni feditel — Zodpovida za Gcetnictvi spolecnosti po celém svété, finanéni
vykaznictvi a finan¢ni reporting.
¢) Technicky feditel — Technicky feditel ma na starost vybér tymovych pracovnikii
a persondlni strategii. Ma na starost také rozsiteni, ¢i snizeni poctu pracovnik.
d) Vyrobni feditel — Odpovédnost za splnitelnost zakazek. Dohlizi na jednotlivé
zakazky a je zodpoveédny za vysledek.
Druhym pilifem jsou Mistii. Kazdy mistr méa na starosti jednotlivé oddéleni vyroby ¢i
stavby. Jejich praci je dohlizet na délniky, dohliZet na plynulost vyroby ¢i stavby pfimo
na misté.
Posledni troven ve struktuie jsou pravé délnici, ktefi veskeré stavebni tkony a zakazky
provadi v souladu s planem.
Podnik mé zkuSeny a kvalifikovany management, nicméné zaméstnanci spole¢nosti na
vedoucich pozicich starnou. V tuto chvili jsou silnou strankou, nicméné¢ v blizké dobé

bude muset podnik celit obméné vedeni, coz mize vést k dramatickym zménam ve

spole¢nosti.
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Systém

Spole¢nost VSM s.r.0. si vybrala informacni systém ELEGIS. Tento informac¢ni systém
spolecnost zvolila, protoze nejlépe odpovidd pozadavkim spole¢nosti. Obsahuje
pozadavky na zabezpeceni a zlepSeni stavajicich i budoucich finan¢nich, obchodnich a
distribu¢nich operaci spolecnosti a propojeni finan¢nich udajii s obchodnimi a vyrobnimi
procesy. Systém dokaze poskytnout zaméstnanciim spolecnosti v jednom integrovaném
feSeni podporu kazdodennich operaci a fizeni, aby splnila své informacni potteby k
zajisténi budouciho ambicidzniho rozvoje spolecnosti. Déle poskytuje okamzity a
aktualni pohled o stavu jednotlivych zakazek, orientuje se v pribéznych nakladech na
zakazku, jednoduse a piehledné kontroluje a planuje dodavky materialu, v€as a sam
informuje o nadchazejicich udéalostech, kterym by méla byt vénovana pozornost a pomaha

se stanovenim nabidkové ceny na zaklade¢ jiz realizovanych projekti.

Styl

Jelikoz ma spole¢nost VSM s.r.o. pomérné malo zaméstnanct (31), je zde styl vedeni
spiSe autokraticky, kde manazeti maji plnou kontrolu nad ostatnimi zaméstnanci. Na
druhou stranu spolec¢nost uplatiiuje politiku otevienych dvefti. Ostatni zaméstnanci tedy
mohou pfijit a prodiskutovat vS§echny problémy a zvysit tak efektivitu prace ¢i sou¢asného
projektu. Spole¢nost VSM s.r.o. si zakladéd na tzv. rodinném piistupu ve spolecnosti a

vuc¢i svym zaméstnancim.

Dovednosti / SKills

Dovednosti zaméstnancii, jejich specializace a znalosti urCuji dovednosti celku
spolecnosti. Spole¢nost by se méla zaméfit na to, jak rozvijet dovednosti svych stavajicich
zaméstnancl. Vrcholovy management spolec¢nosti piisobi v podniku jiz od roku 2014,
kdy byla spolecnost zakoupena novym majitelem a pfejmenovéna na aktualni jméno
VSM s.r.0. Vrcholovy management je také nejnakladnéjSimi zaméstnanci. Je dilezité mit
schopny management, ktery dokaze vést spole¢nost smérem kupiedu a plnit strategické

cile, které si spolecnost zvolila.
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Aby byly dovednosti zaméstnanci stale zlepSovéany, spolecnost VSM s.r.o. zalozila
sesterskou spole¢nost VSM Academy, ktera ma za tkol fadné proskolit potencidlni, i
budouci zaméstnance o soucasnych trendech ve stavebnictvi. Samotny pracovni vykon
jednotlivych zaméstnanct pak proSkoluji mistii jednotlivych oddé€leni v podniku, ktefi

dale dohlizeji na plynuly chod vyrobnich a stavebnich sektort.

Silnou strankou jsou zejména akreditované seminaie pro stfedni a vysoké sSkoly, kde

muze spolecnost oslovit své potencidlni zaméstnance.

Zaméstnanci / Staff

Spolecnost si je védoma, ze spokojeni zaméstnanci jsou klicem k tspéSnému podnikani,
coz vyplyva i z jeji podnikové strategie.

Ve spole¢nosti je momentalné zaméestnano 31 pracovnikll. Ve vrcholovém managementu

jsou 4 zaméstnanci, ktefi jsou zodpovédni za chod spolecnosti. V kazdém sektoru jsou

pak mistii, ktefi jsou ve spole¢nosti momentalné 3 a kazdy ma na starost 8 délnikd.

Mimo 31 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér spolec¢nost mé i1 externi zaméstnance.
Ucetni vykazy a ptiznani k dani zpracovava externi ucetni. V ptipadé vice zakazek ma
podnik smlouvy s externimi agenturami, které jim posilaji délniky na fakturu pro zadanou

zakazku ¢i projekt.
Platové ohodnoceni:
a) Management — Primérna mési¢ni hrubd mzda je 66 000 K¢
b) Mistii — Primérnd mési¢ni hruba mzda je 45 500 K¢
¢) Deé€lnici — Priimérna mési¢ni hrubd mzda je 36 000 K¢
d) Externi pracovnici — 200-220 K¢ na hodinu (faktura)

Spolecnost nabizi také fadu benefitl, které se daji povazovat za bézné. Zakladni benefity,

které spole¢nost nabizi:

e 5 tydni dovoleng,

2 dny sick days,

stravenky,

spolecenské akce,

pozitivni a pratelska firemni kultura,
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e pro management firemni auta na operativni leasing, home office.

Diky nadprimérnému platovému ohodnoceni, standartnim benefitim a pratelské
atmosféfe se spolecnost nepotyka s vysokou fluktuaci zaméstnancii. Zaméstnanci jsou

spolecnosti vérni a nemaji potfebu ménit zamestnavatele.

Slabou strankou v tomto oddilu jsou pfilis vysoké benefity pro vrcholovy management
spolecnosti. Primérna mzda managementu je v souladu s primérnymi mzdami u

konkurence, nicméné benefity jsou pfiliS vysoké a pro spolecnost nédkladné.

Sdilené hodnoty

Spolecnost se mize pochlubit vynikajici firemni kulturou a skvélou atmosférou mezi
vSemi zaméstnanci. Spole¢nost se snazi vytvaret uvolnénou a pohodovou atmosféru v
pracovnim kolektivu. Podnik se snazi utuzovat vztah mezi zaméstnanci ve forme raznych

akci a ve formé teambuildingu.

Za negativni Ize pokladat absenci kreativniho prosttedi. Jako stavebni spolecnost je VSM
s.r.o. prili§ zfizend pouze na pracovni ukon. Chybi zde mistnost, kde by mohli
zaméstnanci relaxovat pii obédové pauze, ¢i prestavkach. Nemaji kde nacerpat energii,

kterou by mohli vyuzit k pracovnim ukontim.
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3.5 Financni analyza

V této casti bude analyzovana spolecnost VSM s.r.o. podrobena financni analyze,
konkrétn¢ ukazatelii absolutnich, rozdilovych, pomérovych a bankrotnich ukazateld.
V posledni ¢asti je zpracovana ekonomicky piidand hodnota (EVA), kterd meéfi
ekonomicky zisk spole¢nosti. Vysledné hodnoty a koeficienty jsou porovnavany
s doporu¢enymi hodnotami a pokud je mozno, tak 1 s oborovymi hodnotami ve stejném

konkuren¢nim odvétvi.

3.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

V analyze absolutnich ukazatelli jsou zpracovany horizontalni a vertikalni analyzy

k jednotlivym vnitropodnikovym dokumentiim, jako aktiva, pasiva, naklady a vynosy.

3.5.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv slouzi jako pom¢r, ktery ukazuje zmény mezi roky v ménové
1 procentni form¢ aktiv. Porovnava historické finan¢ni idaje aktiv po zvolené obdobi,

tedy v letech 2017-2021.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv (Vlastni zpracovani)

. 2018- 2019- 2020- 2021-

Udaje (tis. K¢&/%) 17 % 18 % 19 % 20 %
Celkova aktiva 943| 2,07]| 4611 -1127| -4932|-13,70| -3 139 -9,55
Dlouhodoby majetek -1786| -6,13| -2126| -7.87| -1194| -4,63| -1 829 -7,63
Dlouhodoby nehmotny majetek -17]121,43 -14| 0,00 0| 0,00 0 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek -1769| -6,07| 2112 -7.82| -1194| -4,63| -1829 -7,63
ObéZn4 aktiva 2729| 16,63 | -2550| -18,40| -3 738|-36,94| -1342| -15,29
Zasoby -681| 0,00] 1168|100,00| -1168| 0,00] 1382] 100,00
Pohledavky 3664| 22,50 -5091 | -45,48| -2226|-24,82| -2064| -29,90
PenéZni prostiedky -254120820| 1373| 91,84| -344|-29,89| -660| -134,42
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Z tabulky ¢.2 je patrné, ze celkova aktiva maji v prib¢hu analyzovanych 5 let klesajici
trend. Pouze v roce 2018 se celkova aktiva zvysila o 2,07% oproti roku predeslému.
V roce 2018/2019 celkova aktiva klesla o 4 611 tis. K¢. V nasledujicim roce klesla o
dalsich 4 932 tis. K¢. V poslednim obdobi 2020/2021 klesla ob&znéd aktiva o dalSich
9,55% (3 139 tis. K¢&). Z tabulky ¢.2 lze zjistit pti¢inu téchto propadi.

Celkova aktiva klesaji vyhradné kvili neustale se snizujici hodnoté obéznych aktiv,
konkrétn¢ pohledavek. Pohledavky jsou na vzestupu pouze v prvnim analyzovaném roce
2018, kdy je jejich hodnota o 22,5% vyssi nez v roce 2017. Stejné jako u celkovych aktiv
je ale od roku 2018 hodnota pohledavek ¢im dal nizsi. V roce 2019 klesly pohledavky o
znacnych 45,48% a kazdym nésledujicim rokem stéle klesaji (-24,82% v roce 2020 a -
29,9% v roce 2021).

Druhym faktorem, ne tolik vyraznym jako pohledavky je dlouhodoby hmotny majetek,
ktery jiz od prvniho analyzovaného roku klesd, nicméné divodem tohoto poklesu jsou

odpisy jednotlivych budov a tézké strojové techniky.

3.5.1.2 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza ptedstavuje kazdou polozku ucetni zavérky v poméru k celému tctu,
ktery je povazovan za zakladni polozku. Data jsou zobrazena v procentualnim vyjadieni.
Spole¢nost nema zadné dlouhodobé pohledavky, protoze stavebni portfolio podniku se

sklada pouze z projekti a zakdzek na maximalni dobu 6 mésict.

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv (Vlastni zpracovani)

Udaje (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Dlouhodoby majetek 69,33| 63,97 65,99 71,71 73,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,07 0,03 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 69,26 63,94 65,99 | 71,71 73,00
Obézna aktiva 30,67 36,03 33,85 28,11 26,71
Zasoby 1,53 0,00 2,85 0,00 4,21
Pohledavky 28,30 35,76 27,35] 2491 21,01
Penézni prostiedky 0,84 0,27 3,65 3,20 1,49
Casové rozliseni aktiv 0,00 0,00 0,16 0,18 0,30

58



Z tabulky ¢.3 lze pozorovat podil dlouhodobého majetku a obéznych aktiv spolecnosti
v pribehu posledni 5 let. Ve vSech analyzovanych letech dlouhodoby majetek tvori

vétSinu celkovych aktiv.

Jelikoz se jedna o stavebni spolecnost, 1ze ocekavat, ze dlouhodoby hmotny majetek bude
tvotit vyznamnou vétSinu dlouhodobého majetku. Neni tomu jinak ani u analyzované
spole€nosti VSM s.r.o., kde dlouhodoby majetek tvoii ve vSech letech témér 100%

dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby majetek ma v pritbéhu let tendenci stoupat, naopak ob&zna aktiva v pribéhu
let klesaji a opét je to zejména kvuli snizovani celkovych pohledavek. Ty tvoii v roce
2017 92,27% vsech obéznych aktiv, nicméné v posledni roce uz je to pouze 78,66%.

Zasluhu na tom maji zasoby, které maji v prubéhu let kolisavy trend.

Vyvoj aktiv
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M Celkova aktiva  ® ObéZzna aktiva Dlouhodoby majetek

Graf 6: Vyvoj aktiv v priibéhu let 2017-2021 (Vlastni zpracovani)

Graf €.6 znazornuje vyvoj celkovych aktiv v prubéhu let. V ndvaznosti na celkova aktiva
jsou v grafu zobrazena obézna aktiva a dlouhodoby majetek pro porovnani. Celkova
aktiva maji ve vSech analyzovanych letech klesajici trend, coz zplsobuje kazdoro¢ni

snizeni hodnot pohledavek.
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3.5.1.3 Horizontalni analyza pasiv

Stejn¢ jako u celkovych aktiv, celkova pasiva navazuji na trend celkovych aktiv, jak
muzeme vidét v tabulce ¢.4. Celkova pasiva maji od roku 2018 klesajici trend. V roce
2018 se celkova pasiva zvysila o 943 tis. K¢. (2,07%). Od roku 2019 se celkova pasiva
snizuji. Vroce 2019 se oproti roku 2018 snizila celkova pasiva o 4 611 tis. K¢.
V nasledujicim roce klesla pasiva o dalSich 4 932 tis. K¢. V posledni roce klesla o dalSich

3 139 tis. K¢.

Vlastni kapital ve vSech letech zavisi zejména na vysledku hospodareni, protoze zakladni
kapital a fondy ze zisku obsahuji ve vSech letech neménnou hodnotu. Vysledek
hospodateni se na jednu stranu zvysil v roce 2018 o 384. tis. K¢, na druhou stranu ale
v nasledujicich letech podnik dosahoval pouze ztrat. V roce 2019 vysledek hospodateni
byl o 1 476 tis. K¢ niz§i nez rok piedesly. V dalS$im roce se ztrata spolecnosti jesté vice
prohloubila. V poslednim roce 2021 byl vysledek hospodateni o 3 167 tis. K¢ lepsi, nez
v roce 2020, nicméné ani to nestacilo analyzované spolecnosti se dostat do pozadovanych

hodnot.

Cizi zdroje jsou slozeny pouze z kratkodobych a dlouhodobych zavazki. Kratkodobé
zavazky se zvysily v prvnim roce, dale se pak spolecnosti dafi své kratkodobé zavazky
eliminovat a kazdym rokem snizovat. Velmi podobné¢ tomu tak je i v dlouhodobych

ey e

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv (Vlastni zpracovani)

2018- 2019- 2020- 2021-

Udaje (tis. K&/%) 17 % 18 % 19 % 20 %
Celkova pasiva 943| 2,07 4611 -11,27| -4932]| -13,70| -3 139 -9,55
Vlastni kapital 1005| 6,02] -470| -2,90]| -3246| -25,02 -79 -0,61
Zékladni kapital 0] 0,00 0] 0,00 0] 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0] 0,00 0] 0,00 0] 0,00 0 0,00
Vysledek hospodatreni minulych
let 621| 7,02] 1006] 10,21| -470| -5,01| -3219| -52,23
Vysledek hospodateni BUO 384| 38,17] -1476|314,04| -2776]690,64| 3167 |4 108,86
Cizi zdroje -62| -0,21]| -4141|-16,76| -1699| -7,38] -3047| -15,26
Kratkodobé zavazky 1759| 9,82 -2373|-1527| -519| -346| -1770| -13,36
Dlouhodobé zavazky -1821]-16,65| -1 768 | -19,28| -1 180 | -14,76| -1277| -19,02
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3.5.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Jak lze pozorovat ztabulky ¢.5, cizi zdroje tvoii ve vSech letech majoritni vétSinu
celkovych pasiv. Procentualni podil cizich zdroja v pribéhu let se pohybuje od 60,37% -
64,83%. U vlastniho kapitdlu mizeme pozorovat rostouci trend. V prvnim roce dosahuje
35,17% ze vSech pasiv, ale v poslednim roce dosahuje 39,25%. Pti€inou toho je uspésné

snizovani kratkodobych i dlouhodobych zavazkl analyzovaného podniku.

Aby vlastni kapital v budoucich letech ptesahl cizi zdroje, je tfeba vénovat pozornost
vysledku hospodateni, ktery je v letech 2019-2021 zaporny. Pro budouci fungovani
podniku je dulezité dostat se ze ztraty a generovat zisk.

Zéavazky ma spolecnost jak kratkodobé viuci dodavateltim, tak dlouhodobé skrze tézkou
strojovou techniku. Kratkodobé zavazky tvoii v prubéhu let 55,86% - 66,36% veskerych

cizich zdroju. Kratkodobé zavazky maji kazdym rokem vétsi podil na cizich zdrojich nez

zavazky dlouhodobé.

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv (Vlastni zpracovani)
Udaje (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova pasiva 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Vlastni kapital 35,17 36,65 39,63 | 36,04 39,25
Zakladni kapital 3,36 3,29 3,66 4,17 4,57
Fondy ze zisku 11,97 11,72 13,04 14,83 16,25
Vysledek hospodateni minulych let 52,44 19,42 24,07 26,06 18,76
Vysledek hospodateni BUO 1,39 2,21 -1,15 -9,02 -0,24
Cizi zdroje 64,83 63,35 60,37 63,92 60,75
Kratkodob¢ zévazky 36,21 39,33 3796 | 41,72 40,32
Dlouhodobé zavazky 28,61 | 24,02 22,41 | 2220 20,44

Pro vétsi vizualni piehled o vyvoji vlastniho kapitalu a cizich zdroju a jejich podilu na

celkovych pasivech je zpracovan graf ¢.7.
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Graf 7: Vyvoj pasiv v letech 2017-2021 (Vlastni zpracovani)
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3.5.1.5 Horizontilni analyza vykazu ziski a ztrat

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000

0

1 2 3 4 5

W Vlastni kapital

Tabulka ¢.6 zobrazuje absolutni i procentudlni vyvoj ve zvoleném casovém obdobi u

jednotlivych polozek podnikového dokumentu vykazu zisk a ztrat.

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat (Vlastni zpracovani)

. 2018- 2019- 2020- 2021-

Udaje (tis. K¢/%) 17 % 18 % 19 % 20 %
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 4990 | 13,71 994 2,66| -880| -2,41| -1089 -3,07
Trzby za prodej zbozi -237 | -526,7 -45] 0,00 0| 0,00 0 0,00
Ostatni provozni vynosy 868 | 62,81 | 1982 58,92 -5451 -19,33 408 12,64
Vykonova spotieba 2446 | 10,73 209 0,91 -303| -1,33 180 0,79
Osobni naklady 932| 10,06| 3315]| 26,36| -1005| -8,68 431 3,59
Upravy hodnot v provozni oblasti 388 | 18,94 -8 -0,39 7 0,34 157 7,12
Ostatni provozni naklady 1235] 70,29 976 35,71| 2498 | 47,75| -4139| -379,03
Nakladové uroky 92| 17,39 86| 13,98 -35] -6,03| -216| -59,34
Ostatni finan¢ni naklady 16| 20,25 8 9,20 -22| -33,85 1 1,52
Daii z ptijmi 138 | 38,23| -189]109,88 211 | 55,09| -262| -216,53
VH za ucetni obdobi 384 | 38,17| -1476|314,04| -2776|690,64| 3167 |4 108,86
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Predmét podnikani spolecnosti VSM s.r.o. zavisi v soucasné dob& pouze na trzbach
z prodeje vyrobki a sluzeb. Do roku 2018 soucasti podnikatelského zdméru byl i prode;j
zbozi, nicméné od pocatku roku 2019 zavisi portfolio spolecnosti pouze na vyrobcich a

sluzbach, jak tomu je u vétSiny stavebnich spole¢nosti.

Tyto trzby z prodeje vyrobka a sluzeb rozdélovalo v pribéhu analyzovanych let par
procentnich bodii. Nejvétsi rozdil je v roce 2018, kdy trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
stouply o 13,71% oproti roku 2017. V absolutnich ¢islech se jedna o 4 990 tis. K¢. V roce
2019 se pak tyto trzby zvysily o dalSich 994 tis. K¢ (2,66%). V roce 2020 pak trzby klesly
o 880 tis. K¢ (2,41%) a v poslednim roce 2021 klesly o dalSich 1 089 tis K¢ (3,07%).

3.5.1.6 Vertikalni analyza vynosi

Nize pfilozend tabulka ¢.7 vyjadifuje, jaky podil maji jednotlivé polozky vynosti na
celkové vynosy spolecnosti v analyzovaném obdobi.

Tabulka 7: Vertikalni analyza vynosu (Vlastni zpracovani)

Udaje (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem 100,00 | 100,00| 100,00 100,00| 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 97,53 96,20 91,75 92,83 91,65
Trzby za prodej zbozi 0,88 0,12 0,00 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 1,60 3,65 8,25 7,17 8,35
Ostatni finanéni vynosy 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00

Valna vétsina celkovych vynost je tvofena trzbami z prodeje vyrobku a sluzeb. Ty tvoii
kazdy rok vice nez 90% celkovych vynost. Konkrétné je to 97,53 % v roce 2017, 96,20%
v roce 2018, 91,75% v roce 2019, 92,83% v roce 2020 a 91,65% v roce 2021.

Lze fici, ze celou zbyvajici ¢ast tvofi ostatni provozni vynosy, které tvofi nepatrnou ¢ast
celkovych vynost. Jedna se zejména o dotace na uhradu nékterych provoznich néklada

od vetejného sektoru, odkud analyzovany podnik Cerpa zakéazky.
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3.5.1.7 Vertikalni analyza nakladi

V tabulce ¢.8 jsou zpracovany jednotlivé polozky vykazu ziski a ztrat, které se tykaji
nakladl pro analyzovanou spolecnost a jaky je jejich procentudlni podil na celkovych

nakladech.

Tabulka 8: Vertikalni analyza nakladu (Vlastni zpracovani)

Udaje (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Néklady celkem 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Vykonova spotieba 64,42 61,89 55,79 53,31 59,07
Osobni naklady 26,38 25,15 30,51 27,18 30,99
Upravy hodnot v provozni oblasti 5,26 5,56 4,95 4,81 5,69
Ostatni provozni naklady 1,65 4,77 6,63 12,29 2,82
Nékladové uroky 1,38 1,44 1,49 1,36 0,94
Ostatni finan¢ni naklady 0,20 0,21 0,21 0,15 0,17
Dan z piijmu 0,71 0,98 0,42 0,90 0,31

Celkové naklady spolecnosti jsou tvofeny zejména dvéma dilezitymi polozkami, a to

vykonovou spotfebou a osobnimi néklady.

Vykonova spotieba tvofi nadpoloviéni vétSinu veskerych nakladi ve vSech
analyzovanych letech. Nejvétsi podil méa v roce 2017, kdy tvoii 64,42% vSech nékladl

spole¢nosti.

U osobnich naklad je to pravé naopak. Kazdym rokem se podil osobnich nakladl na
celkovych nakladech zvysuje. Nejvétsi podil osobnich nakladi je tedy v poslednim
analyzovaném roce 2021, kdy procentualni podil osobnich nakladi je 30,99% na
celkovych nakladech. Vyjimkou je rok 2020, kdy zna¢nou cast nakladu tvoftily i ostatni
provozni naklady.

V grafu ¢.8 je graficky zndzornén vyvoj vynosii a nékladi v pribéhu posledni 5 let.
Rozdil je mezi nimi velmi maly a v neprospéch spolecnosti hovofi fakt, Zze v letech 2019,

2020 a 2021 mé podnik vyssi ndklady nez vynosy.
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Graf 8: Vyvoj vynosi a nakladu v letech 2017-2021 (Vlastni zpracovani)

3.5.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

V analyze rozdilovych ukazatelli jsou zpracovany tii ukazatele, konkrétné Cisty pracovni

kapital (CPK), ¢isté pendzni prosttedky (CPP) a &isty penézné pohledavkovy fond

(CPPF).

Tabulka 9: Cisty pracovni kapital (Vlastni zpracovéni)

Udaje (tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021

Obézna aktiva 13 677 16 406 13 856 10118 8776

Cizi zdroje 28 911 28 849 24 708 23 009 19 962

CPK -15234| -12443| -10852| -12891| -11186
Tabulka 10: Cisté penéZni prostiedky (Vlastni zpracovéni)

Udaje (tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021

Pohotové penézni prostredky 376 122 1 495 1151 491
Okamzité splatné zadvazky 16 150 17 909 15 536 15017 13 247
CPP -15774| -17787| -14041| -13866| -12756
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Tabulka 11: Cisty penézné pohledavkovy fond (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 13 677 16 406 13 856 10 118 8776
Zasoby 681 0 1168 0 1382
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodoby cizi kapital 16 150 17 909 15536 15017 13 247
CPPF -3154 -1503 -2 848 -4 899 -5 853

V tabulce &islo 9 Ize vidét &isty pracovni kapitél (dale jen CPK) z manaZerského pohledu.
Z manazerského pohledu je to proto, aby vedeni jednoduse mohlo vidét, zdali v pribéhu
let pokryvaji ob&zna aktiva spoleénosti jeji cizi zdroje. Doporuéenou hodnotou CPK je
jakakoliv, ktera je vétsi nez nula. Jak lze vidét, analyzovana spolecnost se ani v jednom
roce nenachdzi v kladnych hodnotach. V takovém ptipad¢ plati tvrzeni, Ze podnik nema
likviditu na dobré Grovni a nema platebni schopnost ve chvili, kdyby zavazky spole¢nosti
byly splatné okamzité.

Velmi podobné tomu tak je i v ptipadé &istych pracovnich prostiedki (dale jen CPP), kde
je opét spolecnost v zapornych Cislech (Tabulka 10). V tomto ukazateli je opét
doporuéenou hodnotou kladna. Diisledkem negativniho ukazatele CPP je, Ze podnik nema
schopnost splacet své kratkodobé zavazky.

Cisty pen&zné& pohledavkovy fond (dile jen CPPF) je jakymsi kompromisem mezi CPK
a CPP. I tady je doporuéena hodnota vyssi nez 0. Ani v tomhle piipadé si analyzovany

podnik nevede ani v jednom z analyzovanych let 2017-2021 dobie (Tabulka 11).
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Graf 9: Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2017-2021 (Vlastni zpracovani)
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Z grafu &.9 lze pozorovat vyvoj jednotlivych ukazatelt CPK, CPP i CPPF v pribéhu let.
Ani jednou se spolecnost v priub¢hu let 2017-2021 nenachazela v kladnych hodnotach
téchto ukazateld, coz poukazuje na nestabilni finan¢ni situaci z hlediska kratkodobych

zavazku.

3.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

NS4

Pomérové ukazatele totiz vyjadiuji urCity stav konkrétni polozky ve srovnani s jinou
polozkou ve finan¢nich vykazech spole¢nosti. V analyze pomérovych ukazatelli jsou
zpracovany ukazatele likvidity, zadluzenosti, aktivity a rentability. Vysledky jsou

porovnéany s oborovymi hodnotami v daném oboru, nebo hodnotami doporuc¢enymi.

3.5.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam udavaji, do jaké miry je spolecnost schopna splacet své
kratkodobé zavazky v navaznosti na jeji kratkodoba aktiva. Mezi tyto ukazatele patii
likvidita okamzitd, pohotové a bézna.

Tabulka 12: Okamzita likvidita (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodoby finan¢ni majetek 376 122 1151 1495 491
Kratkodobé zavazky 16 150 17 909 15536 15017 13 247
Okamzita likvidita 0,0233 0,0068 0,0741 0,0996 0,0371
Oborové hodnoty 0,7870 0,7954 0,8745 0,9114 1,0140

Tabulka 13: Pohotova likvidita (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Obézn4 aktiva 13 677 16 406 13 856 10118 8 776
Zésoby 681 0 1168 0 1382
Kratkodobé zévazky 16 150 17 909 15 536 15017 13 247
Pohotovi likvidita 0,8047 0,9161 0,8167 0,6738 0,5582
Oborové hodnoty 1,1780 1,4790 1,5745 1,3780 1,1560
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Tabulka 14: BéZzna likvidita (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Obézn4 aktiva 13 677 16 406 13 856 10 118 8776
Kratkodobé zavazky 16 150 17 909 15 536 15017 13 247
BéZn4 likvidita 0,8469 0,9161 0,8919 0,6738 0,6625
Oborové hodnoty 2,174 2,345 1,957 1,7845 1,875

Okamzita likvidita udava, jestli je podnik schopen uhradit svymi nejlikvidnéjSimi aktivy
své okamzité splatné zavazky. Spole¢nost, kterd se poklada za financn¢ zdravou, by méla
dosahovat hodnoty pohybujici se v rozmezi 0,2 — 0,5. Jelikoz je kratkodoby finan¢ni
majetek spolecnosti patrny vaci kratkodobym finanénim zavazklim, nedosahuje této

doporucené hodnoty analyzovand spolecnost ani v jednom z let 2017-2021.

V pohotové¢ likvidité je na tom spolecnost naopak vyrazné Iépe. K obéznym aktivim se
pfidavaji zasoby a poté se porovnavaji s kratkodobymi zavazky. Doporucenou hodnotou
je v tomto ukazateli rozmezi mezi 1-1,5. Na druhou stranu ani tady spole¢nost nedosahuje
doporucenych hodnot, nicméné kromé posledniho analyzovaného roku 2021, se témto
doporucenym hodnotam velmi piiblizuje.

U bézné likvidity se porovnavaji obézna aktiva s kratkodobymi zdvazky. Lze tedy zjistit,
zdali dokaze podnik pokryt své kratkodobé zavazky svymi aktivy, nebo kolikrat dokéaze
podnik uspokojit své investory, pokud by svd obéznd aktiva proménil na penézni
prostiedky. Doporucenou hodnotou v tomto ptipad¢ je interval 1,5-2,5. Dle tabulky ¢.14
tedy lze tvrdit, Zze analyzovanéd spolecnost se kvuli vys$sim kratkodobym zavazkim

nenachazi v tomto rozmezi ani v jednom roce.
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Graf 10: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2017-2021 (Vlastni zpracovani)

Graf €.10 znazoriiuje trend vSech likvidit v prabéhu ¢asu. Pohotova i bézna likvidita mayji

v poslednich letech klesajici trend, zatimco okamzita likvidita ma trend kolisavy.

3.5.3.2 Ukazatele rentability

vvvvvv

které podavaji informaci o rentabilité analyzované spole¢nosti. Urcuji, jak podnik dokdze
zhodnotit svlij majetek vzhledem k vlastnimi ¢i cizimu kapitalu. V této praci budou
zpracovany ukazatele ROS (rentabilita trzeb), ROA (rentabilita aktiv), ROE (rentabilita
vlastniho kapitalu) a ROCE (rentabilita celkového investovaného kapitalu).

Tabulka 15: Rentabilita trZeb (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Zisk po zdanéni (EAT) 622 1 006 470|  -3246 -79
Trzby 31693  36446| 37395 36515 35426
ROS 0,0196|  0,0276| -0,0126| -0,0889| -0,0022
Oborové hodnoty 0,1257| 0,1375| 0,1458| 0,1158 0,1287
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Tabulka 16: Rentabilita aktiv (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Zisk po zdanéni (EAT) 622 1 006 470|  -3246 -79
Celkova aktiva 44597|  45540| 40929| 35997 32858
ROA 0,0139| 00221 -0,0115| -0,0902| -0,0024
Oborové hodnoty 0,1107) 0,1645| 0,1348] 0,1293| 0,1547

Tabulka 17: Rentabilita vlastniho kapitalu (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Zisk po zdanéni (EAT) 622 1006 470 -3246 -79
Vlastni kapital 15686 16661 16221] 12975| 12896
ROE 0,0397| 0,0604| -0,0290| -0,2502| -0,0061
Oborové hodnoty 0,1578| 0,1674| 0,1748| 01671 0,1604

Tabulka 18: Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Zisk pted urokem a zdanénim (EBIT) 845 1367 -298 -2 863 42
Dlouhodobé zavazky 12 761 10 940 9172 7992 6715
Vlastni kapital 15 686 16 661 16 221 12 975 12 896
ROCE 0,0297 0,0495| -0,0117| -0,1365 0,0021
Oborové hodnoty 0,1897 0,1879 0,2147 0,1988 0,2120

V ukazatelich rentability nelze hledat doporucené hodnoty, protoze kazdé odvétvi pracuje
s jinou rentabilitou, tudiz jsou vysledné koeficienty porovndvany pouze s oborovym
prumérem.

Ukazatel ROS znaci, kolik korun zisku ptipada na 1K¢ trzeb. Oborové hodnoty se zde
nachazi v hodnotach 0,11-0,15. Analyzovand spolecnost ale nema dostatecny zisk po
zdanéni, tudiz se ani v jednom roce nenachazi v oborovych hodnotach. V letech 2019-
2021 dokonce dosahuje zaporného zisku po zdanéni, coz pro budouci fungovani podniku
neni vitbec privétivé. V letech 2017 a 2018, kdy podnik dosahoval kladného zisku, tvofi
prave zisk pouze 0,0196 K¢ na 1 K¢ trzeb v roce 2017 a v roce 2018 dosahoval 0,0276
K¢ na 1 K¢ trzeb.

Ukazatel ROA udava, jak efektivné umi spole¢nost vyuzivat sva aktiva. Oborové hodnoty
se nachazi v rozmezi hodnot 0,1-0,165. Stejné jako u pfedchoziho ukazatele narazime na

problém ztraty, kterou podnik generoval v letech 2019,2020 a 2021, tudiz se vysledny
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koeficient nachazi v zapornych ¢islech. V letech 2017 a 2018 pak spole¢nost nevyuzivala
sva aktiva efektivné, protoze zisk po zdanéni byl ptili§ nizky.

Ke stejné situaci dochazi pak v ukazatelich ROE i ROCE, kde v analyzovanych letech
2019, 2020 a 2021 podnik negeneruje zadny zisk, pouze ztratu, tudiz se nenachazi ani
v oborovych hodnotéch, ale ani pfijatelnych pro spolecnost. V letech 2017 a 2018 pak
podnik zisk generoval, nicméné nebyl dostateCny na to, aby se dokazal vyrovnat

s konkuren¢nimi spole¢nostmi.
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Graf 11: Vyvoj rentabilit v letech 2017-2021 (Vlastni zpracovani)

V grafu ¢.11 lze vidét vyvoj vSech rentabilit. Mizeme tvrdit, ze rok 2020 byl pro
spolecnost z hlediska rentabilit tim nejhorS§im. Zna¢ny dopad na takovy vysledek vSak ma
pandemie Covid-19, kterd otiasla ekonomikou nejenom analyzovaného podniku VSM

S.r.0.

3.5.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti podédvaji informaci o finan¢ni stabilité¢ analyzované spolecnosti.
Nejcastéji uzivanymi ukazateli jsou koeficient samofinancovani, celkova zadluzenost,

mira zadluzenosti, irokové kryti a doba splaceni dluhti.
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Tabulka 19: Koeficient samofinancovani (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital 15 686 16 691 16221 12 975 12 896
Celkova aktiva 44 597 45 540 40 929 35997 32 858
Koeficient samofinancovani 0,3517 0,3665 0,3963 0,3604 0,3925
Oborové hodnoty 0,3147 0,3274 0,3757 0,3625 0,3740
Tabulka 20: Celkova zadluZenost (Vlastni zpracovani)
Udaje (tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 28 911 28 849 24 708 23 009 19 962
Celkova aktiva 44 597 45 540 40 929 35997 32 858
Celkova zadluZenost 0,6483 0,6335 0,6037 0,6392 0,6075
Oborové hodnoty 0,5780 0,5844 0,5548 0,5091 0,5099
Tabulka 21: Mira zadluZenosti (Vlastni zpracovani)
Udaje (tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 28 911 28 849 24 708 23 009 19 962
Vlastni kapital 15 686 16 691 16 221 12 975 12 896
Mira zadluzZenosti 1,8431 1,7284 1,5232 1,7733 1,5479
Oborové hodnoty 0,6742 0,6922 0,7113 0,6353 0,6803
Tabulka 22: Urokové kryti (Vlastni zpracovani)
Udaje (tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 845 1367 -298 -2 863 42
Nékladové uroky 437 529 615 580 364
Urokové kryti 1,9336 2,5841| -0,4846| -4,9362 0,1154
Oborové hodnoty 4,4578 4,8470 5,2130 4,9470 4,9979
Tabulka 23: Doba splaceni dluhi (Vlastni zpracovani)
Udaje (tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 28 911 28 849 24 708 23 009 19 962
Nékladové uroky 437 529 615 580 364
EBIT 845 1367 -298 -2 863 42
Doba spliceni dluhii 34,7314 | 21,4909 | -84,9765| -8,2393| 483,9524
Oborové hodnoty 8,5470 8,7455 7,5984 9,1470 8,7442

Koeficient samofinancovani, jak uz znéazvu vypovidé, vyjadiuje, do jaké miry je
spolecnost schopna se sama financovat z vlastnich zdroji (kapitalu). V tomto ukazateli
lze fict, Ze ¢im vyssi je vysledny koeficient, tim lépe je podnik zajiStén a miize se

financovat sam z vlastnich zdroji. Oborové hodnoty se vtomto odvétvi pohybuji
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v rozmezi 0,31-0,38. Spolecnost VSM s.r.0. se v tomto ukazateli pohybuje v rozmezi
0,3517-0,3963. Ve vSech analyzovanych letech se tedy podnik nachdzi tésné¢ nad
oborovym primérem.

Celkova zadluZenost je pravym opakem od koeficientu samofinancovéni. Vyjadiuje miru,
do které je podnik zajisStén cizimi zdroji. V tomto ukazateli si vede podnik velmi dobfte,
protoze ve vSech letech ob&ézna aktiva prevysuji cizi zdroje, coZ je z pohledu vyslednych
koeficienti klicové.

Mira zadluZenosti znaci, do jaké miry je podnik schopen financovat své cizi zdroje
(z&vazky) svym vlastnim kapitdlem. Doporuc¢enou hodnotou je 0-1. V opacném piipadé
to znamend, ze podnik nema dostatecny vlastni kapital na pokryti cizich zdroji. Avsak
podnik mé ve vSech letech hodnotu vyssi nez jedna. Cizi zdroje jsou ve vSech letech vyssi
nez vlastni kapital spolecnosti.

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk pied urokem a zdanénim vét$i nez nékladové
uroky. Spole¢nost si v tomhle ukazateli vede velmi dobte v letech 2017 a 2018. Naopak
zaporné hodnoty, nepiiznivé pro podnik vychdzi v letech 2019 a 2020. V roce 2021 se
situace nenachazi v optimalnich hodnotach, které se pohybuji od 1 a vys, ale nenachézi

se ani v hodnotach zapornych, jak tomu bylo v pfedchozich dvou letech.

Doba splaceni dluhit znaci, za kolik let je podnik schopen splatit své dluhy se svym
ziskem pred urokem a zdanénim. V tomto ukazateli si spole¢nost nevede viibec dobfe.
Oborové pruméry se pohybuji od 7 do 9 let, nicméné analyzovana spolecnost k tomu ani
v jednom roce nema blizko. V roce 2017, 2018 a 2021 generuje pfili§ maly zisk na to,
aby doba splaceni dluhii byla tnosnd. V letech 2019 a 2020, kdy se podnik nachazel ve

ztraté, tedy dobu splaceni dluhii nelze spocitat.
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Graf 12: Vyvoj ukazateli zadluZenosti v letech 2017-2021 (Vlastni zpracovani)

V grafu ¢.12 vidime stagnujici trend koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenosti,
diky stabilni situaci celkovych aktiv. Naopak urokové kryti je kvili zdpornému vysledku

hospodateni v poslednich letech pod doporu¢enymi i oborovymi hodnotami.

3.5.3.4 Ukazatele aktivity a vyuzZiti majetku

Ukazatele aktivity se zpracovavaji za icelem zjistit, jak efektivné hospodafi analyzovany

vvvvvv

z4sob, doba obratu zasob, doba obratu pohleddvek a doba obratu zévazki.

Tabulka 24: Obrat aktiv (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby 31693  36446| 37395 36515 35426
Celkova aktiva 44597  45540| 40929| 35997 32858
Obrat aktiv 0,7107| 08003 09137| 1,0144| 10782
Oborové hodnoty 0,6147| 06717 0,6547| 06114| 07102
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Tabulka 25: Obrat zasob (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby 31693 36 446 37395 36515 35426
Zasoby 681 0 1168 0 1382
Obrat zasob 46,5389 | - 32,0163 | - 25,6339
Oborové hodnoty 10,7485 12,7480 | 14,6922 | 10,7483 | 11,5478
Tabulka 26: Doba obratu zasob (Vlastni zpracovani)
Udaje (tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Zasoby * 360 245 160 0] 420480 0] 497520
Trzby 31693 36 446 37395 36 515 35426
Doba obratu zasob 7,7355 | - 11,2443 14,0439
Oborové hodnoty 20,1575| 20,4751 | 22,9856| 28,3697| 26,8419
Tabulka 27: Doba obratu pohledavek (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Pohledavky * 360 4543200| 5862240| 4029480| 3228 120| 2485080
Trzby 31693 36 446 37395 36 515 35426
Doba obratu pohledavek 143,3503 | 160,8473 | 107,7545 88,4053 70,1485
Oborové hodnoty 133,1700 | 130,1400| 127,7100| 120,0710| 121,0960

Tabulka 28: Doba obratu zavazki (Vlastni zpracovani)
Udaje (tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé zavazky z obch. vztaht * 360 22856402 7543602054520 | 16462801527 840
Vykonova spotieba 20 348 22 794 23 003 22 700 22 880
Doba obratu zavazku 112,3275| 120,8371| 89,3153 | 72,5233 | 66,7762
Oborové hodnoty 110,1714 | 112,8471 | 108,8620| 120,6565| 119,8175

Obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat je spolecnost schopna obratit sva aktiva za dané¢ obdobi

(rok). Cim vickrat za rok podnik obrati sva aktiva, tim je finan¢ni hospodaistvi

spolecnosti efektivnéjsi. Oborové pruméry se v tomto ukazateli pohybuji v rozmezi 0,6-

0,75. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele znaci, Ze spole¢nost je na tom kromé roku 2017

vyrazné lépe nez konkurence. V roce 2017 se nachazi v oborovém praméru, ale od roku

2018 vysledny koeficient stoupa az do hodnoty 1,0782 v roce 2021. Znamena to, Ze

spolecnost dokéaze obratit sva aktiva vice nez 1x za rok.
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Podobn¢ je tomu tak i v obratu zasob, kdyz se spole¢nosti podafilo v letech 2017, 2019 a
2021 obratit své zasoby 25x v roce 2021, 32x v roce 2019 a 46,5x v roce 2017. V letech
2018 a 2020 nelze vyjadfit tento koeficient, protoze v tomto roce spole¢nost nedrzela na

sklad¢ zadné zasoby vlivem vyroby na zakazku.

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni, za jak dlouho je spolec¢nost schopna pfeménit své
zasoby na hotové vyrobky, nebo na penézni prostiedky. Stejné jako v ukazateli predeslém
nelze fict, za kolik dni dokéaze preménit své zadsoby na hotové vyrobky v letech 2018 a
2020, nicmén¢ v ostatnich letech podnik proméni své zasoby na hotovy vyrobek nebo
penézni prostiedek kazdych 7,7 dni v roce 2017, 11,2 dni v roce 2019 a 14 dni v roce
2021. Oborové pruméry se zde nachazi v intervalu 20-30 dni, tudiz si v tomto ohledu

podnik vede oproti konkurenci velmi dobfe.

Dobou obratu pohledavek je mysleno pocet dni, které spolecnost potiebuje na to, aby
zinkasovala své pohledavky od svych odbératelii. Konkurenéni hodnoty v tomto ukazateli
jsou 120-133 dni. Analyzovana spolecnost tady mirn¢€ zaostava za konkurenci v letech
2017, 2018, kdy doba obratu pohledavek pfevySovala oborové hodnoty. V letech 2019,
2020 a 2021 se spolecnost dostala nad oborové hodnoty a vyrovnala se tak v tomto

ukazateli konkurenci.

Doba obratu zavazkl je opacny pfipad piedchoziho ukazatele. Uddva cas (dny), za jak
dlouho je spolecnost schopna uhradit své zavazky. Oborové hodnoty jsou zde podobné
jako u predchoziho ukazatele, konkrétn€ 108-120 dni. V tomto piipad¢ si analyzovany
podnik prakticky kazdym rokem vede 1épe. V letech 2017 a 2018 je doba na uhrazeni
svych zavazkl velmi podobné konkurenénim hodnotam, nicméné od roku 2019 se doba
na Uhradu zavazkl snizila pod rozmezi oborovych hodnot. V poslednim analyzovaném

roce 2021 je doba obratu zdvazki o vice nez 50 dni kratsi nez u konkurence.
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Vyvoj doby obratu pohleddvek a zavazku
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Graf 13: Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazki v letech 2017-2021 (Vlastni zpracovani)

Graf ¢.13 znazoriiuje vyvoj dvou klicovych ukazateli v souboru ukazatelii aktivity a
vyuziti majetku. Jak doba obratu zavazki, tak doba obratu pohledavek ma pozitivni vyvoj

v pribehu poslednich 5 let a jeji hodnota v pribéhu analyzovaného obdobi klesa.

3.5.4 Analyza bankrotnich ukazatela

Nejkomplexné€jsi zhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti nabizi tzv. bankrotni
ukazatele, které¢ dokazou s urcitou pravdépodobnosti urcit, zdali spolecnost spéje
k bankrotu, nebo je naopak v pasmu prosperity. NejpouzivanéjSimi ukazateli je Altmantv
index finan¢niho zdravi a index divéryhodnosti INO5. Interpretace jednotlivych pasem

jsou v nasledujicich tabulkach 29 a 30.
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Tabulka 29: Interpretace Kriterialnich hodnot Altmanova modelu (Vlastni zpracovani)

Hodnota v rozmezi 1,2 - 2,9 Seda zona

Hodnota niz$i nez 1,2 Pasmo bankrotu

Tabulka 30: Interpretace kriterialnich hodnot modelu INO5 (Vlastni zpracovani)

Hodnota v rozmezi 0,9 - 1,6 Sed4 zona
Hodnota niZs8i nez 0-9 Pasmo bankrotu

3.5.4.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Takzvané ,,Z skore®, coz je vysledny koeficient Altmanova indexu, se urcuje po vypoctu

péti rznych ukazatell, které maji dohromady vypovidajici hodnotu o finan¢ni stabilité

spole¢nosti.
Tabulka 31: Altmaniv index finan¢niho zdravi (Vlastni zpracovani)
Altmantyv index finan¢niho zdravi 2017 2018 2019 2020 2021
X1 (CPK/Celkové aktiva) -0,3416 | -0,2732| -0,2651| -0,3581| -0,3404
X2 (Nerozdéleny zisk minulych let/Celkova aktiva) 0,1844| 0,1942| 0,2407| 0,2606| 0,1867
X3 (Zisk ptred zdanénim/Celkova aktiva) 0,0189| 0,0300| -0,0073| -0,0795| 0,0013
X4 (Vlastni kapital/Cizi zdroje) 0,5426| 0,5786| 0,6565| 0,5639| 0,6460

XSiTribi/Celkovéaktivai 0,7107| 0,8003| 09137| 1,0144| 1,0782

Analyza bankrotnich ukazateli v rdmci komplexnich vypocti dokaze urcit, zdali se
podnik nachéazi v dobré finan¢ni situaci, ¢i Spatné. Z vyslednych koeficientii Altmanova
modelu je patrné, ze spole¢nost se v letech 2017, 2018, 2019 a 2020 nachazela v pasmu
bankrotu, nicméné v poslednim analyzovaném roce 2021 se z tohoto pasma dostala do
Sedé zony. V soucasné situaci tedy muzeme tvrdit, ze financni zdravi spole¢nosti neni
optimalni, nicméné pokud si spole¢nost udrzi tento rostouci trend, pasmu, kdy podniku

hrozi bankrot, se vyhne.
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3.5.4.2 Index divéryhodnosti IN0OS

Index INOS5 je velmi podobny, jako index piedchozi, nicméné INOS je nejnovejsi z fady
bankrotnich ukazateld IN, navic je plné optimalizovan pro Ceské podnikatelské subjekty,
tudiZ pro spole¢nosti na uzemi Ceské republiky mé nejpiesnéjsi vypovidajici hodnotu ze
vSech bankrotnich ukazateli.

Tabulka 32: Index duvéryhodnosti INO5 (Vlastni zpracovani)

Index divéryhodnosti IN05 2017 2018 2019 2020 2021
A (Celkova Aktiva/Cizi zdroje) 1,5426 | 1,5786| 1,6565| 1,5645| 1,6460
B (Zisk pted Grokem a zdanénim/Nakladové uroky) 1,9336 | 2,5841| -0,4846| -4,9362| 0,1154
C (Zisk pred tirokem a zdanénim/Celkova aktiva) 0,0189 | 0,0300| -0,0073| -0,0795| 0,0013
D (Vynosy/Celkova aktiva) 0,7222| 0,8309| 0,9958| 1,0927| 1,1764
E (Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky) 0,8469| 0,9161| 0.8919| 0,6738| 0,6625

Pro pfesnéjsi a detailnéjsi ovéieni hypotézy, zdali se podnik nachéazi v neptiznivé finanéni
situaci, je tieba zpracovat model jeSté¢ jeden pro objektivnéj$i piehled. Vysledné
koeficienty modelu INO5 znaci neptiznivou finan¢ni situaci ve vSech letech. Podnik se
nachdazi ve vSech letech v pAsmu bankrotu s pravdépodobnosti 86%. Nejhor§im rokem je
rok 2020, kdy podobné¢ jako u rentabilit, se podnik nachdzi v zdpornych hodnotéach a

netvofi zadnou hodnotu.

Altmanlv model a INO5
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Graf 14: Vyvoj Altmanova modelu a indexu INOS v letech 2017-2021 (Vlastni zpracovani)
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Z grafu ¢.14 je patrné, Ze oba bankrotni ukazatele maji rostouct trend, nicméné ve ¢tvrtém
analyzovaném roce nastane obrovsky pokles, ktery dostal analyzovany podnik do

negativni financ¢ni situace.

3.5.5 Ekonomicky pridana hodnota

Doposud aplikované analyzy hodnotily hospodafeni spolec¢nosti pouze z finan¢niho
hlediska, avsak pro vice komplexni obraz o hospodatfeni spolecnosti, je tfeba pouzit i
dalezity ekonomicky ukazatel. Koncept ekonomicky ptfidané hodnoty (EVA) byl
aplikovan na analyzovanou spole¢nost VSM s.r.o0. s cilem zhodnotit jeji ekonomickou

hodnotu generovanou pouze z investovanych prostredka.

Tabulka ¢.33 interpretuje jednotlivé hodnoty, které mizeme po ziskani vysledné¢ho

koeficientu ukazatele EVA ziskat.

Tabulka 33: Interpretace hodnot ukazatele EVA (Vlastni zpracovani)

EVA >0 | Investor je uspesny.

Doporucené
hodnoty |EVA =0 | Efektivnost investovaného kapitalu je rovna praimérnym nékladiim na kapital.

EVA <0 | Investor je neuspé$ny (dochazi ke zmenSovani majetku akcionait).

Nize uvedeny graf ¢.15 zobrazuje, jak ekonomicky stabilni byl podnik ve zvoleném
obdobi 2017-2021. Jak je z grafu patrné, spolecnost nevytvari ekonomicky zisk ani

v jednom roce z ¢asového intervalu. Nejhiife je na tom v roce 2020.
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Ekonomicky pridana hodnota (EVA)
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Graf 15: Vyvoj ekonomicky pridané hodnoty v prubéhu let 2017-2021 pozn. hodnoty na ose y jsou
v tis. K&, osa x vyjadi‘uje vyvoj v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Vv

Pro detailngjsi piehled ekonomicky piidané hodnoty a vazeného priméru nakladii na
kapital (WACC) je zde tabulka ¢.34, ve které je vyvoj jednotlivych ukazateld v pribehu
let 2017-2021.

Tabulka 34: Soubor ukazatelii pro vypocet ekonomicky piidané hodnoty (Vlastni zpracovani)

Udaje (tis. K&/%) 2017 2018 2019 2020 2021
NOPAT 622 1006 -470 -3246 -79
WACC 0,0929| 0,0931] 0,0934| 00930] 00934
C 44597|  45540|  40929|  35997| 32858
EVA -3522,57| -3233,55| -4293,58| -6593,6| -3147,21

Dle vyslednych hodnot v jednotlivych letech Ize tvrdit, ze analyzovand spolecnost se
nenachéazi v dobré ekonomické situaci. Investor je tedy neuspéSny, nebot’ nedochazi

k tvorbé hodnoty, resp. zhodnocovani investovaného kapitalu.
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3.5.6 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k celkovému shrnuti slabych a silnych stranek, hrozeb

prilezitosti. Je zaroven vychodiskem pro formulaci navrhli v ramci 4. kapitoly.

Tabulka 35: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

Pozitivni

Silné stranky

Negativni/Skodlivé

Slabé stranky

STRENGTHS WEAKNESSES
'S 1 IS0 certifikace 1 Nizké hodnoty ukazatel( likvidity
E 2 Jasné definovany strategicky cil a adekvatni strategie 2 Meuspokojivé hodnoty ukazateld rentability
= 3 Knowhow a dlouholeté praxe 3 Vysoké benefity pro management vzhledem k vynosové situaci
4 Spoluprace se stfednimi a vysokymi Skolami 4 Absence kreativniho prostiedi
5 Uspokojivé hodnoty v ukazatelich zadluZenosti 5 Cizi zdroje > Vlastni kapital
6 Vysledky ukazateld aktivity a vyuZiti majetku 6 Snifujici se Grover trieb
7 Moiné problémy se splacenim okamZité splatnych zdvazkd
8 Ztratav letech 2019, 2020 a 2021
9 Bankrotni modely —vysledky v Sedé zéné i v bankrotu
10 Starnutivrcholového managementu
11 Vysledek ekonomicky pridané hodnoty
PrilezZitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS
.1 Starnouci populace (potencial zakazek v socialnich sluZbach) 1 Stagnujici ekonomika (valka, pandemie)
E 2 Ekologické stavby (piileZitosti v podobé& implementace novych | 2 Mira vnimani korupce v oblasti vefejnych zakazek
w
= technologii ve stavebnictvi —tlak na udriitelnost). 3 Medostatek pracovni sily
w

Dlouhodobé projekty

4 Nedostatek zakdzek

PrileZitosti v oblasti soukromé bytové vystavby

5 Klimatické podminky

Rust bytovych jednotek

[= U B )

Stabilni vztahy s dodavateli a zakazniky
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3.5.6.1 Silné stranky

e ISO certifikace. Spolecnost za 31 let svého pusobeni ziskala velké mnozstvi ISO
certifikaci v ramci stavebniho primyslu. Je vtomto ohledu dale nez nové
zaCinajici spolecCnosti, které tyto certifikace jesté nemaji.

e Jasné definovany strategicky cil a adekvatni strategie — podnik mé jasné
stanovené cile a strategii kazdy rok, kterych se snazi dosdhnout. VSichni
zaméstnanci, véetné vedeni spole¢nosti jsou si védomi téchto cili a pomahaji
k jejich dosazeni.

e Knowhow a dlouholeta praxe — VSM s.r.0. je spole¢nost s dlouholetou historii.
Od svého zalozeni necelila zddnym soudnim procestim, korupcim a dalSim

negativnim vliviim, které mohou ovlivnit vnéj$i pohled na spolecnost.

e Spolupriace se stifednimi a vysokymi Skolami — dcefind spole¢nost VSM
Academy potada akreditované semindie pro mateifské, zakladni, sttedni a vysoké
Skoly. Provozuje také akreditované kurzy a rekvalifikace pro potencionalni nové

zameéstnance.

e Uspokojivé hodnoty v ukazatelich zadluZenosti — Analyzovana spole¢nost se

ve zminénych ukazatelich pohybuje v oborovych i doporucenych hodnotach.

e Vysledky ukazateli aktivity a vyuZiti majetku — Analyzovand spolecnost si
v téchto ukazatelich vede 1€pe nez konkurence, zejména v dob¢ splatnosti zavazku

a dob¢ zinkasovani pohledavek.
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3.5.6.2 Slabé stranky

e SniZujici se uroven trzeb — podnik ma kazdym rokem méné pohledavek, od
¢ehoz se odviji 1 roven trzeb. I tohle mize byt dilezity faktor, proC se spole¢nost
dostala do negativni finan¢ni situace. Vefejny sektor snizuje pocet projektu.

Spolecnost by se méla v budoucnu zamétit i na soukromé zakazky.

e Nizké hodnoty ukazateli likvidity — Analyzovana spole¢nost neni schopna
uhradit svymi nejlikvidnéj$Simi aktivy své okamzité splatné zavazky. Ani
v jednom ukazateli nedosahuje jak doporucenych, tak oborovych hodnot. Pfi¢inou

jsou vysoké kratkodobé zdvazky v poméru s obéznymi aktivy podniku.

e Neuspokojivé hodnoty ukazateli rentability — Hodnoty ukazateld rentability
jsou piimo zavislé na zisku spole¢nosti. Analyzovany podnik se nachazel v letech
20192021 ve ztraté, tudiz i hodnoty se nachazely v neuspokojivych ¢islech
v porovnani s konkurenci. V letech 2017 a 2018 pak podnik generoval pfili§ nizky

zisk v poméru s trzbami, aktivy a vlastnim kapitalem.

e Vysoké benefity pro management vzhledem k vynosové situaci — Vrcholovy
management analyzovaného podniku ma pfili§ vysoké benefity, pfestoze pracovni
napln v danych sektorech vrcholového managementu neni obséhla. Tyto benefity
poté stoji kazdy rok spolecnost vysoké naklady a je to jeden z diivodu, pro€ je
spolecnost v poslednich letech ve ztrate.

e Absence kreativniho prostiedi — Ackoliv ve spolecnosti panuje pratelska,

dokonce i rodinnd atmosféra, podnik postradd prostfedi, ve kterém by si
zaméstnanci mohli o piestavkach odpocinout, nabrat silu a energii.

e Cizi zdroje > Vlastni kapital — Jeden z hlavnich divodi finan¢ni nestability
spolecnosti je, Ze cizi zdroje jsou vys$i nez vlastni kapital. Finan¢ni struktura je
tim padem ohroZena a spolecnost se tak muze dostat v nasledujicich letech do

vysokého zadluzeni.
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MoZné problémy se splacenim okamZité splatnych zavazku — Analyzovana
spolecnost piili§ spoléha na urCenou splatnost svych zavazki, nicméné v piipade,
ze by tyto zavazky byly splatné okamzité, spole¢nost nemé prostredky na jeji
zaplaceni.

Ztrata v letech 2019, 2020, 2021 — Analyzovany podnik se nachazel v poslednich
3 analyzovanych letech ve ztraté. Pokud se v nésledujicich letech podnik z této

ztraty nedostane, hrozi mu finan¢ni kolaps.

Bankrotni modely — vysledky vSedé zoné€ i bankrotu — V bankrotnich
ukazatelich Altmantiv model a index INOS5 se spole¢nost nachéazi témét ve vSech
analyzovanych letech v pasmu bankrotu. Index INOS5, ktery je optimalizovany pro
podniky v Ceské republice dokazuje, Ze spoleénost hrozi bankrot

s pravdépodobnosti 86%.

Starnuti vrcholového managementu — Vrcholovy management ve spole¢nosti
ma za sebou spoustu zkusenosti, nicméné starne a spolec¢nost ¢eka v nasledujicich

10 letech obména celého managementu.

Vysledky ekonomicky pridané hodnoty — Vysledky ekonomicky ptidané
hodnoty (EVA) ukazuji na nepfiznivou ekonomickou situaci. V zadném roce

spole¢nost netvofi hodnotu, respektive nezhodnocuje investovany kapital.
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3.5.6.3 Prilezitosti

e Starnuti populace (potenciial zakazek v socidlnich sluzbach) — Populace
vJihlavé a celkové v Ceské republice v pribéhu let starne. Tento fakt je

MV

se napiiklad o domovy pro seniory a domy s pecovatelskou sluzbou.

e Ekologické stavby (prilezitost v podobé implementace novych technologii ve
stavebnictvi — tlak na udrzitelnost) — V soucasné dob¢ je ¢im dal vice ve svéte
kladen diiraz na sniZovani uhlikové stopy. Ministerstvo aktivné podporuje a
chrani zivotni prostiedi. Nabizi granty na primyslové stavby, jako jsou pfehrady,
upravy pudy atd.

e Dlouhodobé projekty — Spolecnost se v souc¢asné dob¢ vénuje jen kratkodobym
projektiim, trvajicim maximalné¢ 6 mésict. V dlouhodobych projektech ptitom
muze ziskat mnohem vétsi trzby. Techniku a vybaveni na takovéto projekty

spolecnost ma, tudiz je ptilezitost vydat se 1 timto smérem.

o Prilezitosti v oblasti soukromé bytové vystavby — Podnik v soucasné¢ dobé
zpracovava zakazky zvalné vétSiny pro vefejnou spravu. Se soukromymi
zakédzkami maji Spatné zkusenosti, skrze protahovani plateb a problémové klienty.
Nicméné v pripad¢ dobfe sjednané smlouvy se miize jednat o velmi vynosny
obchod.

e Rist bytovych jednotek — Za posledni rok se pocet stavebnich povoleni na

bytové domy zvedl o 120%. S aktudlni cenou nemovitosti i toto mulze byt

prilezitost, kterd by mohla zachranit spole¢nost z nepfiznivé financni situace.

e Stabilni vztahy s dodavateli a zikazniky — Spolecnost si za léta pisobnosti
vybudovala skvély vztah se svymi dodavateli. Zakaznici, v soucasné dobé¢ vetejna

sprava, jsou také spokojeni s celkovym vyhotovenim zakézek.
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3.5.6.4 Hrozby

e Stagnujici ekonomika — Ekonomika v oblasti stavebnictvi §la az do roku
2019 rostoucim tempem. Nicmén¢ v roce 2020 ptisla celosvétova pandemie a
ekonomika Ceské republiky tak dostala obrovsky $ok. Kdyz se zdalo, Ze
pandemie je v roce 2022 na Ustupu, piisla invaze Ruska na Ukrajinu. Ceska
republika je tedy stfidavé uz tfetim rokem v nouzovém stavu a zdkony a

ustanoveni se mohou ménit ze dne na den.

e Mira vnimani Korupce v oblasti vefejnych zakazek — Ziskavani novych
kontraktti probiha volnou soutézi, nicméné v piipad¢ uplatkli a korupce miize
analyzovany podnik o fadu zakdzek timto zplisobem piijit.

e Nedostatek pracovni sily — ve 21. stoleti jen stézi najdeme mladého studenta
¢i pracovnika, ktery by chtél v budoucnu pracovat manualné. Studuji, aby
mohli pracovat v kancelafich. Tento fakt mizZe ohrozit nedostatek pracovni

sily ve stavebnich spole¢nostech a u podniku VSM .s.r.0. tomu neni jinak.
e Nedostatek zakazek — Nedostatek investic do stavebniho sektoru povede
k jesté veétsi rivalité mezi konkurenty o mensi zakéazky.

e Klimatické podminky — Jelikoz stavebni firma nedokaze ptredpovédét, zdali
bude velka zima, ¢i extrémné vysoké teploty, klimatické podminky mohou
ovlivnit harmonogram projekti, coz mize vést ke zpozdéni a naslednym

sankcim.
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4 NAVRHOVA CAST

Analyzovana spole¢nost VSM s.r.0. si vybudovala za roky svého plisobeni stabilni pozici
na trhu. Stabilita je zalozena na pevnych kofenech vychazejici zjeji reputace,
dlouholetém pilisobeni na stavebnim trhu a skvélymi vztahy jak s dodavateli, tak svymi
zakazniky. Je tfeba zminit také ISO certifikace, kterych béhem 31 let svého plsobeni
spolecnost dosahla. Rozdilovou polozkou, kterd odliSuje praveé tuto spolecnost od
konkurence, je zalozeni dcefiné spole¢nosti VSM Academy, kterad slouzi k predstaveni

pracovni ¢innosti vnéj§imu okoli a dal§imu vzdélavani zaméstnanct.

V nasledujici ¢asti autor piedstavi navrhy, které by mély posilit trovenn zakézkové

naplnénosti, a tedy trzeb analyzovaného podniku.

4.1 ZvySeni objemu zakazek

Analyzovany podnik VSM s r.0. v soucasné dob¢ zpracovava stavebni projekty, které
maji dobu trvani maximalné do 6 mésicii. Zpravidla se jedna o rekonstrukce ptidruzenych
staveb, Skol, vefejnych staveb atd. Kvalifikovany personal, strojovou techniku tézkou i
lehkou vlastni, pocet délnikt predstavuji pfedpoklady pro dostate¢nou vyrobni kapacitu.
Zaroven neexistuji bariéry, které by zabranovaly spolecnosti vstupu na trh
s dlouhodobymi stavebnimi projekty. Navic dlouhodobé zakazky byvaji zpravidla
lukrativngjsi nez zakazky kratkodobé.

Jedna se napftiklad o stavby bytovych domt. Za posledni rok se pocet povoleni ke stavbé
bytovych domu zvysil o 120% (czso, 2022), tudiz zejména tyto zakazky by mély byt pro
analyzovanou spolec¢nost pro nésledujici roky prioritni.

Déle autor navrhuje soustiedit se na stavby, které souvisi s faktem, Ze populace Ceské
republiky starne. Je tedy dulezité své projekty sméfovat i timto smérem. Jednd se

naptiklad o pecovatelské domy, ¢i domovy diachodcti.

Poslednim bodem v sekci projektti s velkym potencidlem, jsou ekologické stavby.
V poslednich letech se nejen Ceska republika, ale cely svét zaméfuje na snizovani

uhlikové stopy a zlepSeni zivotniho prostfedi. Diky tomu vlady poskytuji stavebnim
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spolecnostem granty pravé na takové typy staveb napiiklad energy domy, rekonstrukce
objektli, uprava pozemkl, modulové dfevostavby. Také je dulezité vyuzivat pfi
novostavbach ekologicky stavebni material, jako palené cihly, slamova vypln,

bambusova vlakna atd.

4.1.1 Navrh stavebniho projektu

Cena nemovitosti v poslednich letech prudce stoupd a pro zajemce o koupi bytu, ¢i domu
je stale t&€z81 dosdhnout na hypotéku. Z toho ditvodu je stale vétsi zajem o ndjemce bytd.
Dusledkem toho faktu je jiz zminéné zvySeni povoleni ke stavbé bytovych domt o 120%.
Proto autor poklad4d za vhodné k rozsiteni stavebniho portfolia spole¢nosti o bytové

domy.

Tato Cast prace se tedy bude vénovat navrhu stavebniho projektu, konkrétné tedy

bytového domu.

V ptipadé¢, Ze stavebni spolecnost chce tento projekt zrealizovat, je potieba splnit nékolik
zékladnich krokl. Prvnim krokem je v Jihlavé a okoli vyhledat spravny pozemek, ktery
je v uzemnim planu urcen pro vystavbu bytovych domt. Poté se musi fidit podle izemné
planovacich informaci (UPI), coz je souhrn podminek, jako naptiklad vyuziti tzemi,
zésady jeho uspotradani a samotné stavebni povoleni ke stavbe, poptipadé pocet bytd,
které jsou povoleny v bytovych domech na daném uzemi. Zavérem této faze je poté
povoleni od samotného mésta ¢i obce od pfisluSného (stavebniho) ufadu k zahajeni

stavby. Podrobné;ji jsou tyto procesy popsany v nasledujicich 7 bodech.

Rozsah a obsah projektové dokumentace

Projektova dokumentace pro ohlaseni stavby uvedené v §104 odst. 2 pism. a) az d)
stavebniho zakona, k zadosti o stavebni povoleni podle §110 odst. 2 pism. b) stavebniho
zdkona ak ozndmeni stavby ve zkraceném stavebnim fizeni podle §107 odst.
2 stavebniho zdkona obsahuje privodni zpradvu, souhrnnou technickou zpravu, situaci
stavby (dokladovou ¢ast), zdsady organizace vystavby a dokumentaci objektli. Rozsah

jednotlivych ¢asti vzdy musi odpovidat druhu a vyznamu stavby, jejimu umisténi,
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stavebn¢ technickému provedeni, t¢elu vyuziti, vlivu na zivotni prostfedi a dobé trvani

stavby.

Priavodni zprava

Privodni zprava (oznaCena ve Stavebnim zakoné pismenem A.) zahrnuje predevSim
identifikaci stavby a stavitele (investora), identifikaci projektanta (ptipadné architekta),
zakladni charakteristiku stavby ajeji ucel. Dal Udaje o dosavadnim vyuziti stavby
a zastavénosti Uzemi, o stavebnim pozemku a o majetkopravnich vztazich, udaje
o provedenych pruzkumech a napojeni na dopravni (komunikace) a technickou (sit¢)
infrastrukturu. Ma vSak dalsi ufedni nalezitosti v¢etné vazby na tizemi, predpokladané
lhiity vystavby a orienta¢nich idaji o hodnoté stavby (odhad), podlahové plose budovy,
poctu bytil a podlazi. Viz Vyhlaska ¢. 499/2006 Sb.

Souhrnna technicka zprava

Souhrnna technickd zprava (oznacena ve Stavebnim zdkoné pismenem B.) zahrnuje
urbanistické, architektonické a stavebné technické feSeni stavby, pfipadné€ i pozemk s ni
souvisejicich, technické feSeni s popisem pozemnich staveb, inzenyrskych staveb a feSeni
vngjSich ploch, feSeni technické a dopravni infrastruktury, vliv stavby na Zivotni
prostiedi, prizkumy a méfeni, udaje o podkladech pro vytyCeni stavby, geodeticky
referenni a vySkovy systém a Clenéni stavby. Dal udaje o mechanické odolnosti
a stabilité, pozarni bezpecnosti, hygiené, ochran¢ zdravi a zivotniho prostiedi,
bezpeénosti stavby pii jejim uZivani a ochrané proti hluku. Udaje o Gispoie energie
a ochrang tepla, feseni pfistupu a uzivani stavby osobami s omezenou schopnosti pohybu
a orientace, ochran¢ stavby pred Skodlivymi vlivy wvnéjSiho prostiedi, ochrané
obyvatelstva, inzenyrskych stavbach (objektech) aidaje o vyrobnich a nevyrobnich

technologickych zafizenich, pokud se ve stavbé vyskytuji.
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Situace stavby

Situace stavby (oznacena ve Stavebnim zakoné pismenem C.) zahrnuje situaci SirSich
vztahll stavby a jejiho okoli, zakreslenou do mapového podkladu, koordinacni situaci
stavby (zastavovaci plan), kde se vyznacuji hranice pozemkul a jejich parcelni ¢isla
a zakresluje se umisténi stavby s vyznacenim vzdalenosti od hranic sousednich pozemkad.

Zahrnuje t€z navrh vytyCovaci sité stavby.

Dokladova ¢ast

Dokladova cast projektové dokumentace (oznacena ve Stavebnim zakoné¢ pismenem D.)
obsahuje stanoviska, posudky avysledky jednani vedenych v pribéhu zpracovani
projektové dokumentace apritkaz energetické naro¢nosti budovy podle zakona

o hospodareni energii.

Zasady organizace stavby

Zasady organizace vystavby (oznacené ve Stavebnim zakoné pismenem E.) zahrnuji
technickou zpravu (informace o rozsahu a stavu stavenisté, jeho ptedpokladané uprave,
oploceni, pfijezdu a pfistupech na stavenisté, tdaje o vyznamnych sitich technické
infrastruktury, napojeni staveni$té na zdroje vody, elektiiny, odvodnéni staveniste atd.,
informace o Upravach z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi, uspotfadani a bezpecnosti
staveniSte, feSeni zafizeni staveniSteé, orientacni lhlity vystavby a ptehled rozhodujicich

dilé¢ich termind.

Dokumentace stavby

Dokumentace stavby (objektll) (oznacena ve Stavebnim zdkoné pismenem F.) zahrnuje
architektonické a stavebné technické feSeni (technickou zpravu, vykresovou Ccast),
stavebné konstrukéni ¢ast (technickou zpravu, vykresovou c¢ast a statické posouzeni),
pozarné bezpecnostni feSeni (technickou zpravu, vykresovou cast) a techniku prostredi
stavby, ktera se dodava samostatné pro jednotliva zafizeni (vytapéni, ochlazovéani,
vzduchotechniku, zafizeni pro méfeni aregulaci, zafizeni zdravotné technickych
instalaci, plynova zafizeni, zafizeni silnoproudé elektrotechniky vcetné bleskosvodi

a zatizeni elektrotechniky slaboproud¢).
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V dalsi fézi je tieba zpracovat stavebni plan. Na to je tfeba najmout projekéni kancelar,
ktery méa na starost provéfeni a analyzu pfipravy projektu a projekénich podkladi,
zpracovani cilového konceptu, urCeni zakladniho materidlniho feSeni, zpracovani

dokumentace navrhu stavby a predbézny rozpodet podle m? a m>.

Stavebni zakon

Podrobnéjsi udaje — Stavebni zdkon, vyhlaska ¢. 499/2006 Sbirky. Zjednodusené —
projektovou dokumentaci si stavebnik (investor) v zaddném piipadé nemlze zajistit sam.
Od toho je tu projektant (ptfipadné architekt), ktery veskerou projektovou dokumentaci
vypracuje a vyiidi (v€etné¢ jednéni s ufady) a béhem stavby bude v idealnim ptipadé
zajiStovat 1 technicky (stavebni) a autorsky dozor.

Konkrétné se tedy jedna o stiedni bytovy dim s ndjemnimi byty. Lokalita této stavby je
mésto Jihlava a okoli Jihlavy. Autor pfedpoklada velikost bytového domu o 5 patrech,
kde na kazdém podlazi bude 5 bytovych jednotek. V tomto navrhu stavebniho projektu
v oblasti bytové vystavby (najemni bydleni), je pro lepsi vizualizaci zpracovan casovy

harmonogram zminéné stavby.

Tabulka 36: Casovy harmonogram projektu (Vlastni zpracovani)

Casovy harmonogram Cas (dny)

Vyhledani vhodného pozemku 45
Splnéni podminek UPI 125
Povoleni piislusného uradu 40
Analyza projektu 15
Stanoveni ptfedbézného rozpoctu 15
Stavebni plan 40
Analyza naklada 10
Zemni a vykopova prace 60
Pfipojeni do sité a elektfiny 30
Provedeni stavebniho projektu 380
Celkem 760

Jak lze vidét vtabulce ¢. 36, odhadovany cas, potiebny na kompletni provedeni

stavebniho projektu je cca 760 pracovnich dni.
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Ve chvili, kdy je stavba hotovd, VSM s.r.0. ma na vybér dvé moznosti. Prvni moznosti
je, ze analyzovana spolecnost bude sama byty pronajimat, ¢imz ji vznikne piijem z
prondjmu. Druhou moznosti je prodat tyto byty jinym majiteliim za trzni cenu, ¢imz by
spolecnosti vznikl okamzity cash flow.

vvvvvv

potiebuje, jsou celkové naklady na vystavbu. Ty jsou zavislé na aktualni cen¢ pozemku

a stavebniho materialu.

Standardni cena pozemku v blizkém okoli Jihlavy je 4 500 K& na m?. Jedna se naptiklad
o ulice Nerudova, Bukova a Vétrny Jenikov, coZ jsou v soucasné dobé rozvojové lokality
pro moderni bydleni v Jihlavé. Jedna se o primérnou cenu pozemku zjisténou z realitnich
kancelari. Pfedpokladand velikost pozemku ur¢ené¢ho na vystavbu bytového domu je 850
m?. Je nutné také pocitat s naklady za pravni sluzby a ¢innost realitni kancelate, pres
kterou bude spolecnost pozemek nakupovat (provize, prohlidky, zapis na katastru,
provéteni pravniho stavu nemovitosti, ovéfeni notéie). Celkovy ndklad na nakup
pozemku je tedy 3 825 000 K¢ (ndkup pozemku) + 125 000 K¢ (pravni tikony a ¢innost
realitni kancelare). Celkové naklady na pozemek jsou tedy 3 950 000 K¢.

Podle konzultace s jednatelem spolecnosti by se celkové ndklady na stavebni material
k vyhotoveni bytového domu pohybovaly okolo 40—50 milionii korun. Tato Castka je
spocitana z ndkladli za metr ¢tverecni u bytovych domd, coz se v roce 2022 pohybuje
v rozmezi 48 000 — 54 000 K¢ za m?. Stavebni materialy, kterou jsou hojné vyuziviny
pro vystavbu bytovych domu jsou cihly, hlina, dfevo a kov a kompozitni materialy.
Celkové naklady se tedy pohybuji od 44 625 000 K¢ do 49 850 000 K¢&. Pro vypocet
financovani vystavby, doby névratnosti a vazenych primérnych nékladt na kapitél

(WACC) je vyuzita ¢astka 49 850 000 K¢.

Prodej byt

V bytovém domé se bude nachazet 25 bytovych jednotek. Byty budou stejné velké o
rozloze 80m?. Priimérna cena je v centru Jihlavy 60 000 K&/m?. Cena se za posledni rok
zvysila o0 45,2% (czso, 2022). Celkova hodnota kazdého bytu je tedy 4 800 000 K¢.
V ptipad¢ prondjmu Ize cilovou ¢astku odvodit od primérného nadjmu v Jihlavé a okoli.

Byt o stejné, ¢i podobné velikosti, jakd je planovand u tohoto projektu se v okoli
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planované novostavby pohybuje od 11000 — 13000 K¢ mésiéne. Vzhledem
k modernimu vybaveni planovaného bytového domu lze pocitat s vrchni ¢astkou tohoto
intervalu, tedy 13 000 K¢/mésicné. K této Castce je nutné ptidat zalohu na energie, coz

¢inni 4 000 K¢/mésicné. Celkovy mési¢ni najem kazdého bytu tedy ¢ini 17 000 K¢.

Tabulka 37: Doba navratnosti stavebniho projektu v pripadé prondjmu (Vlastni zpracovani)

Celkova investice 49 850 000 K¢
Rocni vynosy z pronajmu 3927 000 K¢
Doba navratnosti (ROI) 12,7

Pokud vezmeme v potaz primérny ndjem bytu 17 000 K¢, jelikoz bude v bytovém domé
celkem 25 byti, dostavame se na vynos 5 100 000 K¢ ro¢né€. Po zdanéni (23% pii piijmu
z pronajimani byt nad 155 644 Kc/mésicné), je Cisty zisk z prondjmu vSech byti
3 927 000 K¢ ro¢né€. Doba navratnosti investice je poté 12,7 let. Vliv inflace neni bran

vV potaz.

Druhou moznosti je prodej téchto postavenych bytti dalSim majitelim. Celkova hodnota
kazdého bytu je vySe zminénych 4 800 000 K¢. V takovém ptipad¢ by celkovy prodej
bytovych jednotek vynesl po prodeji spole¢nosti VSM .s.r.o0. trzby v hodnoté 120 000 000
K¢&. V obou ptipadech se jedna o velice vynosny projekt.

Financovani projektu je zpracovano v ptipadé, Ze postavené bytové jednotky se nebudou
pronajimat, ale okamzité se prodaji novym majitelim. V takovém piipad¢ 1ze pozadovat
od budoucich vlastnikt jednotlivych bytovych jednotek zalohu. V nasledujici tabulce €.

38 je ptehledné zobrazeno financovani projektu.

Tabulka 38: Financovani stavebniho projektu (Vlastni zpracovani)

Financovani stavebniho projektu Castka

Vlastni kapital 10 000 000 K¢
Cizi kapital 30250 000 K¢
Zalohy od zakaznikt 9 600 000 K&
Celkem 49 850 000 K&

Na financovani navrhovaného projektu se budou podilet tfi hlavni investofi. Prvnim

z nich je ndmi analyzovana spolecnost, ktera stavbu zafizuje. Druhym jsou véfitelé, ktefi
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investuji své penize do tohoto stavebniho projektu s o¢ekavanou vynosnosti 6—8%.
Poslednim jsou majitelé, ktefi si pfedem koupi byt, za ktery zaplati zalohu ve vysi 8%
celkové castky bytové jednotky.

V tabulce €. 39 je zpracovan vazeny pramér nakladi na kapital neboli WACC.

Tabulka 39: WACC (Vlastni zpracovani)

Udaje (%/K&) | Hodnoty

Ry 0,08
Re 0,15
E 10 000 000
D 30 250 000
C 40 250 000
t 0,19
WACC 0,086

V piipadé okamzitého prodeje vSech bytovych jednotek spolecnosti nélezi Cisty zisk ve
vysi 33 260 500 K¢ (tabulka 40).

Tabulka 40: Vypocet ¢istého zisku po zdanéni pro planovany stavebni projekt (Vlastni zpracovani)

Vlastni investovany kapital 10 000 000 K¢
Investovany kapital od véfiteli + 8% vynosy 32 670 000 K¢
Zalohy od zékaznikt 9 600 000 K¢&
Naklady na zaméstnance 28 600 000 K¢
Vynosy z prodeje bytovych jednotek 120 000 000 K¢
Zisk pted zdanénim 39130 000 K¢
Zisk po zdanéni 33 260 500 K¢

V posledni ¢asti tohoto ndvrhu budou znézornéna rizika, kterd mohou nastat, a tim tak
ohrozit navrhovanou zménu. Analyza rizik bude provadéna pomoci metody RIPRAN.
Nez ptejdeme k findlni analyze rizik metodou RIPRAN, je tfeba si zvolit hodnoty
pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika. Autor zvolil Skalovani 1-10, podrobné&;ji

znazornéné v nasledujicich tabulkach pro vétsi prehlednost.
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Tabulka 41: Pravdépodobnost vyskytu rizika (Vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost vyskytu rizika

1-2 Velmi nizka
34 Nizka
5-6 Stredni
7-8 Vysoka
9-10 Velmi vysoka

Tabulka 42: Pravdépodobnost dopadu rizika (Vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost dopadu rizika
1-2 Velmi nizka
34 Nizka
5-6 Stredni
7-8 Vysoka

9-10 Velmi vysoka

Nejpouzivanéj§i metodou v analyze rizik je metoda RIPRAN, kterd zkouma vyskyt a

nasledné dopad rizika na projekt, ¢i navrhovanou zménu. Pravé diky hodnotam vyskytu

(P) a dopadu rizika (D) jsme schopni urcit celkovou hodnotu kazdého rizika (H), které

muze zkomplikovat provadéni navrhované zmény. V nésledujicich tabulkach je metoda

RIPRAN aplikovéana na zvolena rizika.

Tabulka 43: Analyza rizik, metoda RIPRAN (vlastni zpracovani)

¢. Riziko
1 | Zpozdéni dodavek materialu od dodavatele 7 4 28
2 | Neptiznivé pocasi 4 8 32
3 | Nepfesn¢€ stanoveny rozpocet 3 5 15
4 | Chyby v projektovém planovani 8 2 16
5 | Porucha techniky 5 7 35
6 | Nekvalitni prace zaméstnanct spolecnosti 6 3 18
7 | Nekvalitni material od dodavatele 3 7 21
8 | Zranéni d€lniku pti vykonu prace 4 4 16
9 | Zpozdéni planované stavebni zakazky 2 6 12
10 | Nedostatek financi 7 5 35
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Tabulka 44: Analyza protiopati‘eni k jednotlivym rizikim, metoda RIPRAN (Vlastni zpracovani)

¢. Protiopatieni P' D' H'
1 | Pfedem stanovené terminy dodavek materialu od dodavatele 4 4 16
2 | Casova rezerva 3 7 21
3 | Finanéni polstar, ktery by zmény v rozpoctu pokryl 2 5 10
4 | Nahradni moznosti, jak beze zmény pokracovat v projektu 6 2 12
5 | Pracovnik Skoleny na opravy tézké techniky 3 6 18
6 | Pribézna kontrola vykonané prace 5 3 15
7 | Sankce vuci dodavateli 3 6 18
8 | Externi délnici, ktefi mohou zaskocit 3 3 9
9 | Casova rezerva 2 5 10
10 | Finanéni polstat 5 5 25

4.2 Model odménovani managementu

Vrcholovy management spolecnosti se sklada ze 4 manazert, ktefi maji nadprimérnou
mésicni mzdu a specialni benefity, které nejsou ve standardnim balicku benefitii kazdého
zaméstnance. Jednd se zejména o firemni automobil na operativni leasing v hodnoté
20 000K ¢ mésicné. Pokud by spolecnost prosperovala, je naprosto pochopitelné, ze své
zaméstnance chce odménit, nicméné se podnik nachazi v poslednich letech ve ztraté,

tudiz je tieba zavést opatieni vedouci ke zlepSeni této situace.

Je naprosto srozumitelné, Ze management spolecnosti potiebuje firemni auta, protoze
potiebuji jezdit na schiizky s dodavateli, potencialnimi zakazniky a vetejné soutéze.
Nicméné 20 000K, coz je naklad, ktery spolecnost plati kazdy mésic pro 4 manazery,
prijde spolec¢nost na 960 000K¢ ro¢n€. To je velmi znacny ndklad, ktery se da velmi
jednoduse snizit. Existuji totiz velmi sluSné auta na operativni leasing, které stoji 10 000
— 14 000 K¢ mésicné. Pokud bychom vzali v potaz naptiklad ¢astku 14 000 K¢ mési¢né,
za kterou je mozné sehnat naptiklad Audi A6, spolecnost rocné usetii 288 000 K¢ ro¢né,

coz by napiiklad v posledni analyzovaném roce 2021 dostalo spolecnost ze ztraty.

Autor bere v potaz moznost, ze vrcholovy management tuto zménu odmitne, tudiz
navrhuje alternativni moznost, kterou je variabilni slozka v platech. Jako vétSina
manazert ve spolecnosti i zde by mél tvofit plat managementu fixni i variabilni slozku.

Fixni slozka platu je takova, se kterou mohou pracovnici pocitat nehled€¢ na to, jaky
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vysledek spolecnost v daném obdobi pfinese. Variabilni slozka je ¢ast mzdy, ktera je

zamé&stnanci vyplacena v zavislosti na Gispéchu spolecnosti v daném obdobi.

Naptiklad, management ma v tuhle chvili mési¢né¢ 66 000 K& hrubého (51410 K¢&
¢isteho). Pokud bychom tuto slozku rozdélili na 2 ¢asti, fixni (36 000K¢ hrubého) a
variabilni (0-40 000K¢ hrubého), nejenom ze miizeme odménovat management
v navaznosti na vysledky, ale motivovat je k lepSim vysledkiim, protoze lepsi vysledek =
vys$s§i mzda. Proto by ve velmi uspésném meésici mohli zaméstnanci managementu vyd¢lat
az 76 000 K¢ hrubého mésicné, zatimco v netispéSném mésici, by se tato variabilni slozka
snizila o adekvatni ¢astku. Timto zpiisobem by spolecnost také dokazala hospodafit
v mésicich, kdy vznikaji vyS$si ndklady nez vynosy.

Vrcholovy management spoleCnosti postupné starne a diive nebo pozdéji ceka
analyzovanou spolecnost obména vedeni, ktera mize zdsadn¢ zménit chod podniku, a to
jak k lepSimu, tak horSimu. Proto autor navrhuje, aby se o nastupce do vedoucich pozic
podniku zacala spolec¢nost zajimat co nejdiive, aby mohla tyto nové a perspektivni
zaméstnance najit, vysveétlit strategii a cil spole¢nosti, kterého by se méli snazit dosadhnout

a postupné je zaucit na ur¢ité manazerské pozice.

%

V nasledujici tabulce ¢. 43 jsou zpracovany ro¢ni naklady spolecnosti na jednoho
manazera pied a po zavedeni opatieni snizeni benefiti pro jednoho manazera. Ve treti
tabulce €. 44 jsou znazornény naklady v ndvaznosti na prosperité spolecnosti na jednoho

manazera.

Tabulka 45: Naklady na jednoho manaZera pied a po zavedeni opatieni (Vlastni zpracovani)

Naklady/ManazZer Niklad/rok Niklad/rok po zavedeni opatieni
Platové ohodnoceni 792 000 K¢ 792 000 K¢
Pracovni benefity 300 000 K¢ 228 000 K¢
Celkem 1092 000 K¢ 1020 000 K¢
Uspora 0 K¢ 72 000 K¢&
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Tabulka 46: Naklady pied a po zavedeni variabilni sloZky v platovém ohodnoceni (Vlastni

zpracovani)
Naklady/ManaZer
(K¢&) Soucasny plat/rok Naklad/rok p¥i prosperité | Naklad/rok pri stagnaci
Fixni slozka 792 000 K¢ 432 000 K¢ 432 000 K¢&
Variabilni slozka 0 K¢ 480 000 K¢& 120 000 K¢&
Celkem 792 000 K¢ 912 000 K¢ 552 000 K¢
Uspora 0 K¢ -120 000 K¢ 240 000 K¢

4.3 Outsourcing zaméstnanct

V Ceské republice je jiz nékolik let nizkd nezaméstnanost, coz je na jednu stranu velmi
ptiznivé pro narodni ekonomiku, nicméné na druhou je pro zaméstnavatele ¢im dal t€zsi
najit zaméstnance. Jeste hiife jsou na tom ti zaméstnavatelg€, které hledaji zaméstnance do

manualnich profesi, jichZ je v ekonomice dlouhodoby nedostatek.

Jednim z feSenti je tzv. outsourcing zaméstnancu ze tretich zemi. V dne$ni dob¢ je mozné
pfijmout zaméstnance mimo Evropskou unii, protoze v Ceské republice v sou¢asné dobé
pracuji obcané z Ukrajiny, Srbska, Gruzie, Kazachstanu, Nepélu, Indie, Vietnamu a
dalSich. Vyhodou outsourcingu zaméstnancti ze tietich zemi je zejména to, Ze pracuji za
mnohem vy$3i mzdu v Ceské republice neZ za mzdu, za kterou by pracovali v jejich rodné
zemi. Zaroveii ale pracuji za mzdu, za kterou by stejné kvalifikovany ob&an Ceské
republiky pracovat nechtél, tudiz pro zaméstnavatele ptinasi nizsi naklady.

Druhou vyhodou je sniZeni fluktuace zaméstnanci na dané pozici. V Ceské republice se
spole¢nosti potykaji s obrovskou fluktuaci na nizsich pozicich. Jelikoz je ale pracovnik
z jiné zem€& mimo Evropskou unii uvdzan spole€nosti 1 jeho vizem, eliminuje tak problém
opétovného zaucovani potencidlnich zaméstnanct, kteti daji brzy vypoved.

Na konci roku 2021 byla Ukrajina pravé tou nejjednodussi cestou, jakou ziskat
zaméstnance ze zemi mimo Evropskou Unii, nicméné invaze Ruska na Ukrajinu
24.2.2022 tuto moznost znacné zkomplikovala, protoze vSichni muzi od 18—60 let jsou
na Ukrajin€ mobilizovéani a povolani do armady.

Pokud by spole¢nost VSM s.r.0. vyuzila tuto moznost, mohla by na zvySenou poptavku
po jejich sluzbach najimat zaméstnance ze tretich zemi, jak externé, tak i na hlavni
pracovni pomér. Diky niz§im platovym pozadavkiim téchto zaméstnancti muze podnik

dosahnout vyssiho zisku.
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Prvni krok pro ziskani téchto zaméstnancti ze tfetich zemi je urceni si lokality, ze které
tyto zaméstnance chceme najimat. Nejjednodussi cestou je zvolit si pfislusnou agenturu,
ktera organizuje najimani zaméstnanct z ndmi zvolené zeme. Agentura potom v piislusné
zemi vyhleda vhodné kandidaty na nami inzerovanou pozici, prostiednictvim mistnich
personalnich agentur. Vybranym zaméstnanciim poté zajisti pracovni vizum na 2 roky.
Vyftizovani zddosti o pracovni povoleni a veskerd administrativa je soucasti zakazky nami
zvolené agentury. Néaklady na tento proces se pohybuji okolo 25 000 — 30 000 K¢ za
kazdého zaméstnance ze zemi jako Ukrajina, Srbsko, Kazachstan a Gruzie. Ze zemi jako

Nepal, Indie a Vietnam se naklady pohybuji od 35 000 — 40 000 K¢.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni strategické pozice a finan¢niho zdravi
vybran¢ho podniku za zvolené obdobi a formulace navrhl na zlepsSeni v problémovych
oblastech za obdobi 2017-2021. Ke splnéni tohoto cile byly pouzity vybrané nastroje
strategické (SLEPTE analyza, Portertiv model péti sil, analyza 7S) a finan¢ni analyzy.
Z dosazenych vysledkti jednotlivych analyz poté byly navrZzeny opatifeni vedouci ke

zlepSeni finan¢niho hospodarieni.

Diplomova prace obsahuje tii hlavni ¢asti. Prvni ¢ast shrnuje soucasnou uroven poznani
vybranych oblasti strategické a finan¢ni analyzy (kapitola 2). Jsou zde vysvétleny pojmy,

se kterymi se 1ze setkat v oblastech finan¢niho hospodateni a strategické situace podniku.

Ve druhé ¢asti je nejdiive analyzovana spole¢nost VSM s.r.o. piedstavena, konkrétné jeji
historie a predmét podnikani. Déle jsou poznatky ziskané v teoretické Casti aplikovany na
data zvolené spolecnosti.

Spolecnost je v této Casti podrobena analyze vnéjsiho okoli, oborového okoli a vnitiniho
okoli. Na zavér jsou tyto analyzy shrnuty ve SWOT analyze. Vysledky strategické
analyzy poukazuji na stabilni situaci spolecnosti na trhu. VSM s.r.o. mé dobré vztahy
s dodavateli, zdkazniky 1 zaméstnanci. Ma také dlouholetou tradici a s tim spojené i
certifikace, kterych spole¢nost za I1éta svého plisobeni dosahla. Zaroven vSak poukazuje
na prilezitosti, které mohou vést k prosperité¢ analyzovaného podniku, jako jsou
dlouhodobé projekty, zakazky i v soukromém sektoru a ekologické zakazky. Vysledky
finan¢ni analyzy ukazaly, ze VSM s.r.o. se nenachazi v dobré finan¢ni situaci.
V poslednich 3 analyzovanych letech je spolecnost ve ztraté, rozdilové a znacna cCast
pomérovych ukazateli vychdzi pro podnik negativné a v bankrotnich ukazatelich se VSM
s.r.0. dokonce ve vSech letech nachazi v pasmu bankrotu. Ukazatel ekonomicky pridané

hodnoty znaci, Ze podnik v zddném z 5 analyzovanych let netvoti Zadnou hodnotu.

Podstatou navrhové €asti diplomové prace jsou opatfeni vedouci ke zlepSeni finan¢ni
stability podniku. Tyto opatieni autor navrhl 3. Prvnim je zvySeni objemu zakazek, kde
se nachazi 1 samotny navrh dlouhodobého stavebniho projektu. Druhym je optimalizace
systému odménovani pro management. Poslednim navrhem je outsourcing zaméstnanct

ze tfetich zemi.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

HDP — Hruby domaci produkt

CPK - Cisty pracovni kapital

CPP — Cisté pen&zni prostiedky

CPPF — Cisty penézné pohledavkovy fond
ROS — Rentabilita trzeb

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

ROA — Rentabilita aktiv

ROCE — Rentabilita investovaného kapitalu
EAT — Zisk po zdanéni

EBIT — Zisk pted zdanénim a uroky
WACC — Vazeny primér ndkladi na kapital
EVA — Ekonomicky ptfidand hodnota

UPI — Uzemné pléanovaci informace
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