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Abstrakt

V této bakalaiské praci je zhodnocena minulost a soucasnost spole¢nosti ELKOV elektro
a.s., a jsou predpovézeny budouci finanéni podminky spolecnosti. Nejdiive jsou zvoleny
vybrané ukazatele, nasleduje jejich vypocet spolecné s vypoctem jejich srovnavacich
zakladen. V druhé casti se vénuji analyze absolutnich, rozdilovych, pomérovych
ukazatell a jejich soustav a jejich srovnani se zvolenymi srovnavacimi zakladnami. Ve
ttetim kroku vyhodnocuji vyvoj ukazatelli v ¢ase. Nasleduje hodnoceni vzajemnych
vztahti mezi pomérovymi ukazateli-odhaleni pficin souc¢asného stavu a vyvoje. Na zaveér

jsou poskytnuty navrhy opatieni na zlep$eni.

Abstract

This bachelor thesis evaluates the past and present of the company ELKOV elektro a.s.,
and the future financial conditions of the company are predicted. First, selected indicators
are selected, followed by their calculation together by calculating their comparative bases.
In the second part | deal with the analysis of absolute, difference, ratio indicators and their
systems and their comparison with the selected comparative bases. In the third step, |
evaluate the development of indicators over time. The following is an evaluation of the
mutual relations between the ratios - revealing the causes of the current state and

development. Finally, suggestions for improvement are provided.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, hodnoceni finan¢ni situace, ukazatele, Ucetni vykazy, fungovani

podniku, navrhy na zlepSeni

Key words

Financial analysis, evaluation of financial situation, indicators, financial statements,

operation of the company, suggestions for improvement
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UvVOD

Finan¢ni analyza je nezbytnym nastrojem pro efektivni fizeni podniku. Zkouma data,
které jsou obsazeny piredevsim v ucetnich vykazech. Finanéni analyza zkouma
hospodateni podniku v minulosti, souc¢asnosti a umi i ptedvidat budouci finan¢ni situaci
podniku. Podnik diky finan¢ni analyze muize porovnat, jak si na trhu stoji v porovnani
s konkurenty a oborovym pramérem. Na zaklad¢ vysledka finan¢ni analyzy pak podnik

muze provést rizna opatieni na zlepSeni finan¢ni situace.

Tato bakalaiska prace je rozdélena na 6 hlavnich kapitol. V prvni ¢asti je nastinén cil
prace a postup zpracovani. Ve druhé ¢asti prace jsou popsana teoreticka vychodiska, ze
kterych pak prakticka ¢ast vychazi. Jsou nastinény finan¢ni vykazy, a predevsim popisy
metod finan¢ni analyzy. Nasledujici ¢ast se vénuje predstaveni analyzované spolec¢nosti.
Ctvrta kapitola zobrazuje teorii v praktickych vypoétech rtiznych ukazateltl. Pata ¢ast
obsahuje shrnuti finanéni analyzy podniku. V posledni Sesté kapitole jsou formulovany
vlastni navrhy na zakladé vysledkd provedené finanéni analyzy, tedy opatieni, Které by

mohly vést ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Pro praci byla vybrana spolecnost ELKOV elektro, as. Spole¢nost sidli v Brné, jedna se

0 velkoobchod s elektro instalaénim materialem a svitidly.

Veskerymi podklady pro tuto praci byly poskytnuté dokumenty spoleénosti, rozvaha,

vykaz zisku a ztraty, vyro¢ni zpravy.
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1 CIL A POSTUP ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalatské prace je zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti ELKOV elektro,
a.S. za obdobi 2014-2018. Zhodnoceni probiha na zakladé vysledki provedené finanéni

analyzy, veskeré vysledky jsou podlozeny propoctem ukazatel a opatfeny komentarem.

V prvni ¢asti jsou popsany teoreticka vychodiska, které jsou Cerpany z odborné literatury.
Popsana je finan¢ni analyza, jeji uzivatelé, metody a zdroje z kterych Cerpa, a které jsou

nutné pro sestaveni samotné finan¢ni analyzy.

V dalsi ¢asti je predstavena analyzovana spoleénost. Uvedeny jsou zakladni informace 0
spole¢nosti, jeji historie, organizaéni struktura. Tato ¢ast je doplnéna logem spole¢nosti

a mapkou, na které jsou vyznaceny pobocky analyzované spole¢nosti.

Ve ctvrté kapitole jsou vybrané metody finan¢ni analyzy aplikovany. Analyza je
zaméfena na analyzu absolutnich ukazateli — horizontdlni a vertikdlni analyza,
rozdilovych ukazatelli — ¢isty pracovni kapital, Cisté pohotové prosttedky, ¢isty penézné
pohledavkovy fond, pomérovych ukazatell jako jsou ukazatele rentability, zadluZenosti,
aktivity, provozni ukazatele, a nakonec je provedena analyza soustav ukazatell,
konkrétné bankrotni modely Altmantv index a Index INO5. Veskeré vysledky jsou

opatfeny komentarem.

Na zékladé ptedchozich kapitol je posledni cast vénovana navrhim na zlepSeni

nedostatkd, které byly finan¢ni analyzou zjiStény.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: METODY
FINANCNI ANALYZY

Aby byl podnik uspésny, potiebuje rozvinout své schopnosti, pfidavat nové vykony, ucit
se novym dovednostem, naucit se prodavat tam, kde vétSina jeho konkurentl neuspéla,
stavat se skutecn¢ dobrym v nécem, co je pro podnikovou kulturu nové, a byt prospésny.
Mél by znat priCiny UspéSnosti €i neuspésnosti podnikani, aby mohl v¢as ovliviiovat
faktory vedouci k jeho prosperité. Stejn¢ jako v medicin€ je tfeba stanovit diagndzu
podnikového organismu a nasledné navrhnout zplsob léceni. Nastrojem diagnozy
ekonomickych systému je finanéni analyza, ktera umoziuje nejen odhalovat pusobeni
ekonomickych i neekonomickych faktori, ale i odhadovat jejich budouci vyvo;j.

(Sedlagek, 2011, 5.3)
2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza, jako slozka finanéniho fizeni podniku, byvéa charakterizovana jako
metodicky nastroj, ktery dovoli posoudit tzv. finan¢ni zdravi analyzované¢ho podniku.
Financni analyza je pfedevSim nastroj, ktery nam dovoli z bézné dostupnych informaci
(uCetni evidence podniku atd.) ziskat informaci dalsi, jinak nedostupnou. (Kalouda, 2015,

s.51)

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze pusobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech doSel, v ¢em se mu jeho
ptedpoklady podaftilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou
necekal. Slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomaha odhalit,
zda je dostatecné ziskovy, zda méa vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné
svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych

skutecnosti. (Knéapkova, 2013, s. 17)

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je, pokud mozno komplexn¢ posoudit tiroven soucasné
finanéni situace podniku, posoudit vyhlidky na finan¢ni situaci podniku budoucnosti a
piipravit opatieni ke zlepSeni ekonomické situace podniku, zajiSténi dalSi prosperity

podniku, K ptiprave a zkvalitnéni rozhodovacich procest. (Dluhosova, 2010, s.71)
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2.1.1 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Hospodaiské procesy podniku, jejich jednotlivé operace jsou zachyceny Vv ucetnich
vykazech podniku. Zakladni zdroj dat piedstavuji ucetni vykazy podniku — rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, cash flow, prehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha ucetni

zéavérky. Radu cennych informaci obsahuje také vyroéni zprava. (Knapkova, 2013, s. 18)

Pro detailni rozbor finan¢ni situace podniku nepostacuji samotné ucetni vykazy, ale velmi
dualezité jsou 1 dalsi zdroje, napt. burzovni zpravodajstvi, piedpovédi analytiki, oficialni
ekonomicka statistika, informace o vyvoji makroekonomické situace a vyvoji oboru v
podnikani, firemni statistiky, interni smérnice a rovnéz nekvantifikovatelné informace
typu zprav vedoucich pracovniki, auditorli, komentafe manazerti, odborny tisk, osobni
kontakty apod. VSechny tyto zdroje informaci slouzi k lep§imu poznani celkové situace

podniku a jeho okoli. (Kislingerova, 2010, s.78)
2.1.2 Rozvaha

Rozvaha zachycuje stav majetku podniku (aktiv) na jedné stran€ a zdroji jeho kryti
(pasiv) na stran€ druhé k ur¢itému casovému okamziku. Struktura aktiv byva oznacovana
jako majetkova struktura podniku. Zdroje kryti tvoti strukturu podnikového kapitalu, ze
kterého je majetek financovan, nékdy byva oznacovana jako financni struktura. Zakladni

bilan¢ni rovnice rozvahy znamend, Ze AKTIVA = PASIVA.

Zékladnim hlediskem t¥idéni aktiv je jejich funkce a sni spojena doba vazanosti
Vv reprodukénim cyklu podniku. Z tohoto pohledu se aktiva Cleni na stala aktiva zahrnujici
majetkové slozky, které slouzi cinnosti podniku dlouhodobé a postupné se
opotfebovavaji; obéznad aktiva predstavuji ty casti majetku, které se spotfebovavaji

obvykle najednou, poptipadé proces jejich pifemény v penize nepiesahuje jeden rok.

Zékladni Clenéni pasiv, ktera predstavuji zdroje kryti aktiv, je provedeno podle vlastnictvi
zdrojl. Z tohoto pohledu se pasiva €leni na vlastni kapital a cizi zdroje. (DluhoSova, 2010,

S. 52)
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Tab. 1: Rozvaha (Vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sh.)

AKTIVA

PASIVA

A. Pohledavky za upsany zakladni
kapital
B. Stala aktiva
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek
B.1ll. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva
C.l. Zasoby
C.1.1. Material
C.1.2. Nedokoncena vyroba a
polotovary
C.1.3. Vyrobky a zbozi
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a
jejich skupiny
C.1.5. Poskytnuté zalohy
C.I1. Pohledavky
C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky
C.11.2. Kratkodobé pohledavky
C.11.3. Casové rozliseni

C.11I. Kratkodoby finan¢ni majetek

C.IV. PenéZni prostiedky
D. Casové rozliSeni aktiv

D.1. Néklady pftistich obdobi

D.2. Komplexni naklady pfistich
obdobi
D.3. Pfijmy pfistich obdobi

A. Vlastni kapital
A.l. Zakladni kapital
A.ll. AZio a kapitalové fondy
A.l11. Fondy ze zisku
A.1V. Vysledek hospodateni
let (+/-)
A.V. Vysledek hospodateni bézného

minulych

ucetniho obdobi
A.VI. Rozhodnuto o zalohové
vyplaté podilu na zisku
B+C Cizi zdroje
B. Rezervy
C. Zavazky
C.l. Dlouhodob¢ zavazky
C.1l. Kratkodobé zavazky
C.111. Casové rozliseni pasiv
D. Casové rozliseni pasiv
D.1. Vydaje pfistich obdobi
D.2. Vynosy piistich obdobi

14




2.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Smyslem vykazu ziskli a ztrat je informovat o uspesSnosti prace podniku, o vysledku,
kterého dosahl podnikatelskou cCinnosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku
dosazenymi v ur¢itém obdobi a naklady spojenymi s jejich vytvorenim. Zjednodusen¢ lze
podstatu vykazu zisku a ztraty vyjadiit vztahem: VYNOSY —NAKLADY = VYSLEDEK
HOSPODARENI. Pii kladném vysledku hospodafeni dosahuje podnik zisku, pfi
zaporném vysledku hospodateni dosahuje ztraty. Néklady pfedstavuji penézni ¢astky,
které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na ziskani vynosi, i kdyz k jejich
skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit. Vynosy muzeme definovat jako
penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za dané Gcetni obdobi, bez

ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. (Kislingerova, 2010, s. 66)

Tab. 2: Vykaz zisku a ztraty (Vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.)
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

. Trzby za prodej zbozi
A Vykonova spotieba

B Zména stavu zasob

C. Aktivace (-)

D Osobni néklady

E Upravy hodnot v provozni oblasti

1. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

*Provozni vysledek hospodateni (+/-)

IV.  Vynosy dlouhodobého finanéniho majetku - podily

G. Néklady vynaloZené na prodané podily

H. Vymnosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VI.  Vynosové troky a podobné vynosy

l. upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady

VII.  Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

*Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-)
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**Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-)

L. Dan z pfijmt

**Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-)

M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim
***Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-)

*Cisty obrat za Gi¢etni obdobi

2.1.4 Vykaz cash flow

Cash flow je dulezitym elementem finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy podniku.

Bezprostiedné souvisi se zajistovanim jeho likvidity. (Knapkova, 2013, s. 52)

Vykaz cash flow sleduje vyvoj penézni situace v podniku. Obsahuje tokové veli¢iny —
piijmy (penize, které do podniku skutecné pfisly) a vydaje (penize, které skutecné
odesly). Dilezita je nejenom informace o celkové Castce, ale i dil¢i hodnoty, na kterych
je mozné vidét, kde podnik o penéZni prostiedky pfichdzi a kde je naopak ziskéava.

(Scholleova, 2012, s. 41)

Struktura vykazu cash flow se zpravidla ¢leni podle zdkladnich aktivit podniku na tfi
¢asti: CF z provozni, investiéni a finan¢ni ¢innosti. Provozni CF je odrazem aktivit
ovlivityjicich tvorbu cistého zisku. Zakladem je zisk z vyrobni a odbytové cinnosti
podniku. Do CF zinvesti¢ni Cinnosti spadaji aktivity, které souviseji s pohybem
investi¢nich aktivit. Obsahem CF z finanéni ¢innosti jsou vSechny finanéni transakce

s pujcovateli finan¢nich prostfedkt. (Dluhosova, 2010, s. 60)
Vymezeni cash flow

K vymezeni cash flow je potiebné definovat zakladni pojmy.

PenéZni prostiredky jsou penize v hotovosti v€etné cenin, penéZni prostiedky na uctu
vcetn¢ piipadného pasivniho zlstatku bézného uCtu a penize na cesté. PenéZni
ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a pohotové
smeénitelny za pfedem znamou ¢astku pénéznich prostiedkli. Penézni ekvivalenty si kazda
ucetni jednotka definuje dle svého rozhodnuti. Mohou se sem zaradit pfipadné penéZni

ulozky s maximalni vypovédni lhiitou 3 mésice, likvidni a obchodovatelné cenné papiry,
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kratkodobé pohledavky s lhiitou splatnosti do 3 mésicti (Gc¢etni jednotka musi mit jistotu

uhrady). (Knapkova, 2010, s. 48)

Analyza CF muze byt provadéna piimou a nepfimou metodou. PFima metoda znamena
provést totalni bilanci vSech pfijma a vydaji, pficemz CF se urci jako rozdil. Pro
rozborové ucely je vyhodnéjsi a prehlednéjsi pouzit nepFimou metodu, pfi které je vykaz
CF stanoven jako soucet Cistého zisku po zdanéni a odpisti za dané obdobi a prirastka
(Gbytki) ptislusnych polozek aktiv a pasiv oproti poc¢atecnimu stavu. (DluhoSova, 2010,

s. 60)
2.1.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Celkové bohatstvi podniku se v ramci jednoho ucetniho obdobi zvysi nebo snizi v
dasledku zmén, které nastanou v pritbéhu tohoto obdobi ve vlastnim kapitalu. V celkové
zmén¢ vlastniho kapitalu se v konecném disledku promitaji zmény vyplyvajici z
transakei s vlastniky (napf. vklady do vlastniho kapitalu nebo vybéry formou dividend);
azmény vyplyvajici z ostatnich operaci (napf. Zmény z ptecenéni nékterych finan¢nich
aktiv a zavazkl, pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku nebo prostfednictvim
dosazeného vysledku hospodateni). Vykaz o zménach vlastniho kapitalu ma vysvétlit u
kazdé polozky vlastniho kapitalu rozdil mezi jejich po¢ateénim stavem a kone¢nym

stavem. (Knapkova, 2013,s. 62)
2.1.6 Priloha ucetni zavérky

Velmi cenné informace pro zpracovavanou finan¢ni analyzu poskytuje ptiloha Gcetni
zaveérky. Jejim ucelem je podat dopliujici a vysvétlujici informace k rozvaze a vykazu

ziski a ztrat. V ptiloze Gcetni zavérky Ize nalézt naptiklad:

- informace o pouzitych obecnych ucetnich zasadach a pouzitych ucetnich metodach;
- informace o pouzitém oceniovacim modelu pro stanoveni realné hodnoty;

- pohledavky a zavazky, které jsou kryty vécnymi zarukami,

- vy$i a povahu jednotlivych vynosii a ndkladd, které jsou mimofadné svym objemem i

puvodem,;
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- zalohy, zavdavky, zaptjcky, a ivéry poskytnuté clenim orgdntiim tcetni jednotky véetné
uvedeni trokové sazby a hlavnich podminek;
- Zavazky a podminéné zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze,

- primérny piepocteny pocet zaméstnancli v prubéhu ucetniho obdobi. (Knépkova, 2013,

S. 62)
2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢niho stavu podniku, jsou pifedmétem zajmu nejen
manazeru, ale i mnoha dalSich subjektt prichazejicich tak, ¢i onak do kontaktu s danym
podnikem. Uzivatelé financ¢nich analyz jsou jednak externi a jednak interni. K externim
uzivateliim patii: investofi, banky a jini vétitelé, stat a jeho orgény, obchodni partnefi
(zdkaznici a dodavatelé), manazeti, konkurence apod. K internim uzivatelim fadime

manazery, odborafe a zaméstnance. (Kislingerova, 2010, s. 48)
2.3 Metody financ¢ni analyzy

K zékladnim metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuzivaji, patii zejména:

- analyza stavovych (absolutnich) ukazateli, jedna se o analyzu majetkové a finan¢ni
struktury; uzitenym nastrojem je analyza trendl (horizontalni analyza) a procentni

rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy (vertikalni analyza)

- analyza tokovych ukazatelti (tyka se predevsim analyzy vynost, nakladt, zisku a cash

flow; opét je vhodné vyuziti horizontalni 1 vertikalni analyzy)
- analyza rozdilovych ukazatell (nejvyraznéjsim ukazatelem je Cisty pracovni kapital)

- analyza pomérovych ukazatell (jde pfedevSim o analyzu ukazatell likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazateli kapitdlového trhu, analyzu ukazateld na

bazi cash flow a dalSich)

- analyza soustav ukazatelt (umoznuji analyzovat vliv dil¢ich aspektu finanéni situace na

souhrnny ukazatel hodnoceni)

- souhrnné ukazatele hospodateni (vyuziti riiznych bankrotnich a bonitnich modelt pro

souhrnné zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku) (Knapkova, 2013, s. 65)
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2.3.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendii (srovnani vyvoje
v casovych fadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(jednotlivé polozky vykazd se vyjadii jako procentni podily téchto komponent —
vertikalni analyza) (Knapkova, 2013, s. 67)

V ramci absolutnich ukazatelli Ize vymezit Clenéni ukazatelli na stavové a tokové.
Stavové ukazatele uvadi udaje o stavu k uréitému casovému okamziku. Takovymi
ukazately jsou napt. stav majetku a finan¢nich zdrojii v rozvaze. Tokové ukazatele
vypovidaji o vyvoji ekonomické skute¢nosti za urCité obdobi, o zméné extenzivnich
ukazatelli, k niz doSlo za urcitou dobu. Délka obdobi, za které je sledujeme, vyrazné
ovliviiyje jejich vysi. Prikladem téchto ukazateld jsou napt. vynosy a naklady, tvorba

vysledku hospodareni. (Grunwald, 2007, s. 54)
Horizontalni analyza

Horizontéalni analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazl v Case, hodnoti stabilitu a
vyvoj z hlediska pfiméfenosti ve vSech polozkach, silu vyvoje. Horizontalni analyza
ptredstavuje hledani odpovédi na otazku: Jak se méni piislusna polozka v ¢ase? Rozbor
muze byt zpracovavan bud’ meziro¢né, kdy srovnavame dvé po sobé jdouci obdobi, nebo

za n€kolik ucetnich obdobi. (Scholleova, 2012, s. 166)
Vypocet je nasledujici:
absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1

% zména = (absolutni zména x 100)/ukazatel t-1

(Knapkova, 2013, s. 68)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni) rozbor spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek Gcetnich
vykazt jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100%. Pro
rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu
zisku a ztraty velikost celkovych vynost nebo nékladl. Analyzu rozvahy lze rozdé€lit na

analyzu majetkové struktury a analyzu finanéni struktury. (Knapkova, 2013, s. 68)
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2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii €isty pracovni kapital neboli
provozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji a m& vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt podnik
likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitélu, tzn. Pfebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital pfedstavuje tu
¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitadlem. (Knapkova, 2013,
s. 83)

Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéZznimi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky. Zahrneme-li do penéznich prostfedkli pouze hotovost a ziistatek na bézném
uctu, jde o nejvyssi stupen likvidity. Mezi pohotové penézni prostiedky se ¢asto zahrnuji
i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze jsou v podminkach

fungujiciho kapitalového trhu rychle pfeménitelné na penize. (Knapkova,2013,s. 84)
2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou pomeérové ukazatele. Analyza ucetnich
vykazli pomoci pomérovych ukazatelll je jednou z nejoblibenéjSich metod proto, ze
umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. Podstatou pomérového
ukazatele je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptip. Cash
flow. Lze proto zkonstruovat velké mnozstvi ukazatel. V praxi se vSak osvédcilo
vyuzivani pouze nékolika zdkladnich ukazateli roztfidénych do skupin podle
jednotlivych oblasti hodnoceni hospodafeni a finan¢niho zdravi podniku. (Knapkova,

2013 s. 8)

Podle oblasti finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele obvykle ¢leni na:
- ukazatele rentability

- ukazatele aktivity

- ukazatele zadluzenosti

- ukazatele likvidity
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- ukazatele trzni hodnoty
- provozni (vyrobni ukazatele)

- ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow (Sedlacek, 2011, s. 56)

Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, je métitkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu, tj schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje. Je formou
vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu. Nejcastéji pouzivané ukazatele jsou uvedeny. (Knapkova, 2013, s. 98)
Ukazatel rentability trzeb — ROS

Cisty zisk
ROS = —————
Triby

Ukazuje, kolik korun zisku podnik utvoii z jedné koruny trzeb. Pokud se tento ukazatel
nevyviji dobfe, lze ptfedpokladat, ze ani v ostatnich ukazatelich nebude situace dobra.

(Scholleova, 2012, s. 176)

Tento ukazatel je jednim z bézné sledovanych ukazatelti finan¢ni analyzy. Jeho nizka
uroven dokumentuje chybné fizeni firmy, stfedni Uroven je znakem dobré prace
managementu firmy a dobrého jména firmy na trhu, vysoka uroven ukazatele ukazuje
nadprimérnou Groven firmy. Ukazatel by mél byt pouZivan zejména pro mezipodnikoveé

srovnani a srovnani v ¢ase. (DluhoSova, 2010, s. 82)

Ukazatel rentability celkového kapitalu — ROA

EBIT

ROA =
Aktiva

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéani bez ohledu
na to, z jakych zdrojl jsou financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych).
Je-li do c¢itatele dosazen EBIT, potom ukazatel méti hrubou produkéni silu aktiv podniku

pied odpoc¢tem dani a nédkladovych urokii. Je uziteCny pii porovnavani podnika
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s rozdilnymi dafiovymi podminkami a s riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich.

(Sedlacek, 2011, s.57)
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE

_ Cisty zisk
~ Vlastni kapital

ROE

Vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozeného vlastniky. Sleduje kolik Cistého
zisku ptipada na jednu korunu investovanou vlastniky spole¢nosti. (Scholleova, 2012, s.
176)

Vysledek ukazatele by se mél pohybovat alespont n¢kolik procent nad dlouhodobym
primérem uroceni dlouhodobych vkladu. (Knépkova, 2013, s. 100)

Ukazatel rentability investovaného kapitalu — ROI

EBIT

ROI =
0 Celkovy kapital

vvvvvv

Vyjadiuje s jakou ucinnosti pasobi celkovy kapital vlozeny do podniku, nezavisle na

zdroji financovani. (Sedlacek, 2011, s. 56)

ProtoZe nebere v uvahu daf, ani uroky je vhodny pro srovnavani rizn€ zdanénych a

zadluzenych podnikti. ROI > 0,15 velmi dobré, ROI 0,12 — 0,15 dobré. (Bartos, 2019)
Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji — ROCE

EBIT
vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

ROCE =

Timto ukazatelem se hodnoti vyznam dlouhodobého investovani na zakladé urceni
vynosnosti vlastniho kapitalu spojeného s dlouhodobymi zdroji, tj. zvySeni potencidlu

vlastnika vyuzitim dlouhodobého ciziho kapitalu. (DluhoSova, 2010, s. 81)

Slouzi k prostorovému srovnavani podnikil, zejména k hodnoceni monopolnich vetejné
prospesnych spolecnosti (jako jsou napt. vodarny, telekomunikace apod.). (Sedlacek,
2011, s. 60)
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak je podnik schopen vyuzit jednotlivé majetkové casti.
Ukazuje, zda mé piebytecné kapacity, ¢i naopak nedostatek produktivnich aktiv a
Vv budoucnu nebude moci realizovat ristové prilezitosti. V ptipad¢ ukazatell aktivity se

mizeme setkat v zasade¢ se dvéma typy:
- poctem obratti (obratovosti)
- dobou obratu (Scholleova, 2012, s. 178)

Ukazatele obratovosti informuji o poctu obratek za urcité obdobi, tj. kolikrat prevySuji
roéni trzby hodnotu polozky, jejiz obratovost po&itame. Cim vys§i je jejich pocet, tim
kratsi dobu je majetek vazan a obvykle se zvySuje zisk. (Scholleova, 2012, s. 178)

Ukazatele doby obratu vyjadiuji primérnou dobu trvani jedné obratky majetku. Snahou

je co nejvice zkratit tuto dobu, a zvysit pocet obratek, tzn. maximalizovat obratky a

minimalizovat dobu obratu. (Scholleova, 2012, s. 178)
Obrat celkovych aktiv

trzby

brat celkovych aktiv =
obrat celkovych aktiv = lkem

Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany ¢asovy interval (zpravidla za rok).
Doporucena hodnota 1,6 — 3. Pokud je hodnota ukazatele <1,5 je nutno provétit moznosti

efektivniho snizeni celkovych aktiv. (Bartos, 2019)
Obrat stalych aktiv

. . triby
obrat stalych aktiv = ———————
stala aktiva
ME¢ti vyuziti stalych aktiv. Pozadované hodnoty by mély byt vyssi jak u ukazatele vyuziti
celkovych aktiv. (Bartos, 2019)
Niz$i hodnota ukazatele nez priimér v oboru je signdlem pro vyrobu, aby zvysila vyuZziti
vyrobnich kapacit, a pro finanéni manazery, aby omezili investice podniku. (Sedlacek,

2011, s. 60)
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Obrat zasob

triby

obrat zisob = —
zasoby

Ne¢kdy je nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zdsob a udava, kolikrat je v pribéhu
roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu uskladnéna. Pokud ukazatel vychazi
ve srovnan s oborovym primérem piiznivy (vyssi), znamena to, Ze podnik nema zbyte¢né
nelikvidni zdsoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani. Naopak pii nizkém
obratu a nepomérné vysokém ukazateli likvidity 1ze usuzovat, ze podnik ma zastaralé
zasoby, jejichz redlnd hodnota je niz$i neZ cena oficialné uvedena v ucetnich vykazech.

(Sedlacek, 2011, s. 62)
Doba obratu zasob

zasoby * 360
trzby

doba obratu zisob =

Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy
ptesly pies vyrobky a zboZi znovu do penézni formy. Pro posouzeni ukazatele je

rozhodujici jeho vyvoj v Casové fadé a porovnani s odvétvim. (Knépkova, 2013, s.104)
Doba obratu pohledavek

pohledavky » 360
trzby

doba obratu pohledavek =

Udava pocet dnti, kdy musi firma cekat, nez dostane za jiz prodané vyrobky a sluzby
zaplaceno. Po dobu od piedani vyrobkl poskytuje firma svym odbérateltim obchodni

uver. (Scholleova, 2012, s. 179)

Hodnota tohoto ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem.
Delsi primérnd doba inkasa pohledavek znamend vétsi potiebu Gveért, a tim 1 vyssi

naklady. (Knapkova, 2013, s. 105)
Doba obratu zavazka

zavazky vici dodavatelim * 360

doba obratu zivazki = v
trzby
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Primérna doba obratu zédvazkt vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho thrady.
Tento ukazatel by mé¢l dosdhnout alespont hodnoty doby obratu pohledavek. (Knapkova,
2013, s. 105)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem, nebo jejich
slozkami. Vypovidaji o tom, kolik majetku podniku je financovano cizim kapitalem. Tyto
ukazatele zajimaji predevSim investory a poskytovatele dlouhodobych uvért.
ZadluZenost neni pouze negativni charakteristikou firmy. Jeji rist mize pfispét k ristu

rentability vlivem plisobeni finan¢ni paky. Zvysuje vsak riziko nestability. (Bartos, 2019)
Celkova zadluZenost

cizi zdroje

celkovi zadluienost = -
aktiva celkem

Celkova zadluzenost méti podil vétitelh na celkovém kapitalu, z néhoz je financovéan
majetek firmy. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteld.

ZadluZenost ovliviiuje jak vétitelské riziko, tak 1 vynosnost podniku. (Dluhosové, 2010,
s. 78)

Koeficient samofinancovani

vlastni kapital
aktiva celkem

koeficient samofinancovani =

Dava ptehled o financni struktufe podniku — do jaké miry jsou aktiva financovéna
vlastnim kapitalem. Je doplinkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje finanéni

nezavislost firmy. (Bartos, 2019)
Doba splaceni dluht

cizi zdroje — rezervy

dob 13 i dluhi =
0ba sptacent atuil provozni cash — flow

Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen vlastnimi silami z provozniho
cash flow splatit své dluhy. Optimalni je klesajici trend ukazatele. (Knapkova, 2013, s.
87)
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Urokové kryti

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Ukazatel informuje o tom, kolikrat ptevysuje zisk placené uroky. Pokud je ukazatel roven
1, znamena to, Ze na zaplaceni uroki je tfeba celého zisku a na akcionare nezbude nic.
Bankovni standart = 3. Dobie fungujici podniky maji tento ukazatel vys$si (6-8). (Bartos,
2019)

Kryti fixnich poplatki

EBIT + dlouhodobé splitky
nakladové uroky + dlouhodobé splatky

kryti fixnich poplatki =

Rozsituje predchozi ukazatel o stalé platby, hrazené pravidelné za pouzivani cizich aktiv

(napft. dlouhodobé leasingové splatky). (Sedlacek, 2011, s. 65)
Dlouhodoba zadluZenost

dlouhodoby cizi kapital
celkova aktiva

dlouhodobi zadluzenost =

Vyjadiuje, jaka ¢ast aktiv podniku je financovana dlouhodobymi dluhy Napomaha nalézt
optimalni pomér dlouhodobych a kratkodobych cizich zdrojii. Do dlouhodobych cizich
zdrojti se zahrnuji dlouhodobé obchodni zavazky, Gvéry a rezervy. (Sedlacek, 2011, s.

65)
Bézna zadluzenost

kratkodoby cizi kapital

béini zadluzenost = y -
celkova aktiva

Pométuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy. Citatel zahrnuje kratkodobé
zavazky, béZné bankovni Gvéry, pasivni pfechodné a dohadné polozky. (Sedlacek, 2011,
S. 65)
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Dlouhodobé kryti aktiv

vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

dlouhodobé kryti aktiv = celkova aktiva

Dlouhodoba zadluZenost k vlozenému kapitalu

dlouhodoby cizi kapital

dlouhodobi zadluzenost k vlozenému kapitilu = Zakladni kapital

V literatufe je uvadéna celd tada dalSich ukazateld zadluzenosti. Maji vyznam pii

podrobnéjsich analyzach na dalsi rozliSovaci trovni. (Bartos, 2019)
Ukazatele likvidity

Pod likviditou chapeme obecnou schopnost podniku hradit své zavazky, ziskat dostatek

prostiedkil na provedeni pottebnych plateb. (Dluhosova, 2010. s. 82)

Likvidita souvisi s dlouhodobou existenci firmy; jeji fizeni zavisi na strategii firmy, ale i
na kompromisu, nebot’ vysokd likvidita vaze prostfedky s velmi malym nebo zadnym
vynosem, které nemohou byt investovany, a snizuje tak rentabilitu spole¢nosti. Nizka
likvidita mize byt zdrojem problémi z nedostatku — at” uz zasob, nebo finan¢nich

prostfedkt. (Scholleova, 2012, s. 177)
Okamzita likvidita — likvidita 1. stupné

kratkodoby finantni majetek
kratkodobé zavazky

okamziti likvidita =

Finan¢nim majetkem se rozumi nejen penézni prostiedky v pokladnach a na uétech, ale i
dalsi kratkodobé obchodovatelné cenné papiry. (Scholleova, 2012, s. 177)

Doporucené hodnoty: 0,2 — 0,5, vy$si hodnota se povazuje za Spatné hospodateni
s kapitalem. (Barto$, 2019)

Pohotova likvidita —likvidita 2. stupné

obéina aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

pohotovia likvidita =
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Od obéznych aktiv odecteme jejich nejméné likvidni ¢ast — zasoby, které jsou nejhuie
pfeménitelné na penize. Doporucena hodnota se pohybuje vintervalu 1 — 1,5.

(Scholleova, 2012, s. 177)
Bézna likvidita — likvidita 3. stupné

obézni aktiva

béina likvidita = kratkodobé zavazky
Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji ob€zné aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku. Doporu¢ena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5. Pti rovnosti obézného
majetku a kratkodobych zavazki (hodnota ukazatele je rovna 1) je podnikova likvidita
znaéné rizikova, pokud je obrat kratkodobych cizich zdroji vyssi nez obrat obé&znych
aktiv. Prili§ vysoka hodnota ukazatele zase svéd¢i o zbyteéné vysoké hodnoté Cistého

pracovniho kapitalu a drahém financovani. (Knapkova, 2013, s. 91 — 92)
Likvidita z cash flow

provoznicash — flow

likvidita z cash flow = kratkodobé zavazky

Nejznaméjsi ukazatel penézni likvidity neboli také likvidita z cash flow. (Bartos, 2019)
Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele poskytuji informaci o tom, jak trh hodnoti minulou ¢innost podniku a jeho
budouci vyhled. Jsou dileZité pro potencialni investory, ktefi chtéji védét, zda jim
pfipadnd investice pfinese poZadovanou navratnost. Pro podnik maji vyznam pouze

tehdy, chce-i ziskat zdroje financovani na kapitalovém trhu. (Scholleova, 2012, s. 182)
Ucetni hodnota akcie

zdkladni kapital

ucetni hodnota akcie = — ~ =
pocet kmenovych akcii

Dividenda na akcii

vyplacené rocni dividendy

dividenda na akcii = — - - —
pocet emitovanych akcii
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Cisty zisk na akcii

hospodarsky vysledek po zdanéni
pocet emitovanych akcii

Cisty zisk na akcii =

Ziskova vynosnost

EPS
Trini cena akcie

ziskova vynosnost =

Piedstavuje miru rentability vloZzeného kapitalu z pohledu investora, a proto se nékdy

oznacuje jako rentabilita trzni ceny 1 akcie. (Bartos, 2019)

Dividendova vynosnost

DPS
trzini cena akcie

dividendova vynosnost =

Hodnota ukazatele miiZe pii Casovém porovnani klesat pravé v disledku riistu trzni ceny
akcie, i kdyz vyplacena dividenda na akcii se nezméni. Investor bude akceptovat za

piedpokladu, ze to bude v budoucnu vykompenzovano. (Bartos, 2019)
Pomér trzni ceny k ucetni hodnoté

trzini cena akcie

pomér trini ceny k Gcetni hodnoté = — - -
ucetni cena akcie

Je-li ukazatel vétsi nez 1, znamena to, ze firma ma vyssi trzni hodnotu, nez do ni minuli

a soucasni akcionafi vlozili, a je tedy investory dobfe hodnocena. (Bartos, 2019)
Trzni pridana hodnota

trzni pridana hodnota = trzni cena — UCetni cena
Provozni (vyrobni) ukazatele

Jsou zaméteny dovnitf podniku a uplatiuji se tedy ve vnitinim fizeni. Napomahaji
managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity podniku. Provozni ukazatele

se opiraji o tokové veliiny, pfedevsim o ndklady, jejichz fizeni ma za nésledek
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hospodéarné vynakladani jednotlivych druhti nakladd, a tim i dosazeni vyssiho kone¢ného

efektu. (Sedlacek, 2011, s. 71)

Nejcastéji se setkdvame s nasledujicimi ukazateli:

- ndkladovost vykoni

- materialova naro¢nost vykoni

- vazanost zasob na vykony

- struktura ndklada (podily jednotlivych druhti ndklada na celkovych nakladech)
- produktivita z vykont

- produktivita z pfidané hodnoty

- mzdova produktivita a dalsi (Bartos, 2019)

Produktivita z pridané hodnoty

pridana hodnota

produktivita z pridané hodnoty = — - -
pocet zamestnancu

Produktivita z vykont

vykony

produktivita z vykonli = —; Z S
pocet zaméstnanci

Nakladovost vynost

naklady

nakladovost vynosi =
a ynosu vynosy (bez mimoradnych)

Ukazuje zatiZzeni vynost podniku celkovymi ndklady. Hodnota ukazatele by méla v case

klesat. (Sedlacek, 2011, s. 71)
Materialova naro¢nost vynosu

spotreba materialu a energie

materidlova narocnost vynosu = - —
vynosy (bez mimoradnych)

Vyjadiuje zatizeni vynosu spotfebovanym materidlem a energiemi. (Sedlacek, 2011, s.
71)
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Ukazatele na bazi finan¢nich fondua a cash flow

Ukazatele zaloZzené na fondech finan¢nich prostfedkli a jejich zménach se pouzivaji
k hlubsi analyze finan¢ni situace podniku. Zamérem je vyjadiit a poméfit finanéni
potencial podniku, tj. schopnost vytvofit z vlastni hospodaiské finan¢ni piebytky
pouzitelné k financovani potieb (k thradé zavazka, vyplaté dividend ¢i podili na zisku a

k financovani investic). (Sedlacek, 2011, s. 72)
Rentabilita trzeb z CF

. 5 provozni CF
rentabilita trzebzCF = ———
triby

Vynosnost vloZenych prostiedka z CF (rentabilita celkovych aktiv z CF)

provozni CF

vynosnost vlozenych prostredkt z CF =
y yerp aktiva celkem

Urokové kryti z CF

Provozni CF

irokové kryti z CF =
rokove krytlz Nakladové uroky

Uvérova zpusobilost z CF

- < 7piisobilost z CF Cizi zdroje
uvérova zpusobilost z =— -
p Provozni CF

Pti hlubSich analyzach je Casto ucelné vyuziti pomérovych ukazatelli na bazi CPK,
pomoci nichZz méfime schopnost podniku vytvéfet svoji ¢innosti zdroje financ¢nich

prostiedkii k thrad¢ vlastnich potieb. (Bartos, 2019)
Podil CPK na celkovém majetku

CPK
aktiva celkem

podil CPK na celkovém majetku =
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Rentabilita CPK

hospodarsky vysledek po zdanéni
CPK

rentabilita CPK =

Doba obratu CPK

CPK

doba obratu CPK = ——
denni triby

Ukazatele tohoto typu jsou vyuzivany ke kontrole a zajistovani podnikovych cilt
v oblasti vySe zasob, inkasa pohledavek a thrady zavazkid po lhuté splatnosti. (Bartos,
2019)

2.3.4 Analyza soustav ukazateli

Nevyhodou jednotlivych ukazateld je, Ze maji samy o sobé omezenou vypovidaci
schopnost, nebot’ charakterizuji pouze urcity usek ¢innosti podniku. K posouzeni celkové
finan¢ni situace podniku se proto vytvaii soustavy (vybérové soubory) ukazatelti
oznacované také Casto jako analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy. Rostoucti
pocet ukazovateli v souboru umoznuje detailnéjsi zobrazeni finanéné-ekonomické
situace podniku, avsak soucasné velky pocet ukazateli ztéZuje orientaci a zejména
vysledné hodnoceni podniku. Z téchto diivodl existuji jak modely zaloZené na vétSim
poctu ukazateli (20 az 200), tak 1 modely ustici do jediného c¢isla (hodnoticiho

koeficientu, syntetického ukazatele). (Sedlacek, 2011, s. 81)
Pii vytvareni soustav ukazatell se rozlisuji:

- soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli, jejichz typickym piikladem jsou
pyramidové soustavy, které slouzi k identifikaci logickych a ekonomickych vazeb mezi

ukazateli jejich rozkladem

- ucelové vybéry ukazatelil, cilem je sestavit takové vybéry ukazatelll, které by dokazaly
kvalitn¢ diagnostikovat finan¢ni situaci podniku, resp. predikovat jeho krizovy vyvoj,
podle tcelu jejich pouziti se vybéry ¢leni na bonitni (diagnostické) modely a bankrotni

(predikéni) modely (Sedlacek, 2011, s. 81)
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Bonitni modely

Snazi se pomoci jednoho syntetického ukazatele (vybéru né¢kolika mélo ukazateld), ktery
nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele riiznych vypovidacich schopnosti, vyjadfit
finanéni situaci, resp. pozici podniku (mezipodnikové srovnavani). (Sedlacek, 2011, str.

81)

Znamé bonitni modely: rychly test, Tamariho model, indikator bonity

Indikator bonity

Indikéator bonity se vyuzivd hlavné v némecky mluvicich zemich. Pracuje se s6

nasledujicimi vybranymi ukazateli:

X1 = cash flow / cizi zdroje

X2 = celkova aktiva / cizi zdroje

X3 = zisk pred zdanénim / celkova aktiva

X4 = zisk pted zdanénim / celkové vykony

X5 = zéasoby / celkové vykony

X6 = celkové vykony / celkova aktiva

Indikator se vypocte podle nasledujici rovnice:
IB=1,5xX14+0,08+*X2+10+X3+5*X4+4+0,3+xX5+0,1+X6

Cim je hodnota IB vétsi, tim je finanéné-ekonomické hodnoceni firmy lepsi. (Sedlacek,

2011, s. 109)

Bankrotni modely

Byly odvozeny na zékladé¢ hodnoceni skuteénych dat vybraného zpravidla velmi

rozséhlého souboru podnikil coZ je i zdrojem omezeni pouZzitelnosti téchto modeli.

Znamé bankrotni modely: Altmaniv index finan¢niho zdravi, IN indexy: IN95, IN99,

INO1,INOS, Beaverav bankrotni model
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Altmaniv index finan¢niho zdravi (Z-skore)

Altmanova metodika tvorby bankrotniho modelu je dnes jiz legendarni. Pivodni ¢lanek
zroku 1968 byl doslova prilomem v oblasti aplikace diskrimina¢nich funkci pro

predpovidani bankrotu podniku. (Kalouda, 2015, s. 65)

Jeden z nejznaméjsich bankrotnich modeld. Nova verze modelu z roku 1983 je vyuzitelna

I v ¢eskych podminkach.
Z=0,717+X1+0,847 X2+ 3,107 « X3 + 0,420 « X4 + 0,998 « X5
Kde: X1 = CPK / aktiva celkem

X2 = kumulovany nerozdéleny hospodaisky vysledek minulého obdobi / aktiva

celkem
X3 = EBIT / aktiva celkem
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
X5 = trzby / aktiva celkem
Hodnota Z se pohybuje v rozmezi -4 az 8
Plati hodnota kritéria: Z > 2.,9... finan¢né silny podnik
1,2<Z>29 ... urcité finan¢ni potize, nejasny dalsi vyvoj

Z <1,2 ... pfimi kandidati bankrotu (Bartos, 2019)
Index INO5

Inka a Ivan Neumaierovi sestavili Ctyfi indexy, které umoznuji posoudit finanéni

vykonnost a diivéryhodnost ¢eskych podnikd. (Sedlacek, 2011, s. 111).

Index INOS5 byl zkonstruovan s ohledem na ceské podminky a akceptuje i1 hledisko
vlastnika. (Scholleova, 2012, s. 190)

INOS = 0. 13 aktiva +0 04 EBIT EBIT
=0, X ) X — - ) X p
cizi zdroje nakladové Groky aktiva
vynosy obéina aktiva
+0,21 X———+4+0,09 X — —
aktiva kratkodobé zavazky
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Podle vypoctenych hodnot je mozné s velkou pravdépodobnosti pfedpovidat oéekavany

vyvoj. Vyjde-li:

INOS5 < 0,9 ... podnik spé&je k bankrotu (s pravdépodobnosti 86%)
0,9 <IN05<1,6 ... pasmo zvané ,,Seda zona“

INO5 > 1,6 ... podnik tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 67%)

Pti vypoctu INOS je problémem, kdyz je firma nezadluzena nebo zadluzena velmi malo a
ukazatel nakladového kryti je obrovské ¢islo. Pro tento piipad se doporucuje pii propoctu
INO5 omerzit hodnotu ukazatele EBIT/Grokové kryti hodnotou ve vysi 9. Velkym
prinosem téchto modelti je jednoduchost a odstranéni subjektivity pii vybéru ukazatell a
jejich vyznamnosti, nevyhodou je, Ze pti shrnuti stavu podniku do jednoho cisla se zcela
odstranéni. Nicméné pro rychlé zjisténi finan¢niho zdravi dodavatele nebo odbératele

jako potencialniho véfitele jsou snadno pouzitelné. (Scholleova, 2012, s. 190-191)
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3 PREDSTAVENI ANALYZOVANEHO PODNIKU

Nasledujici ¢ast se zabyva spolecnosti ELKOV elektro a.s. Nejdiive je predstavena a

nasledné podrobena finan¢ni analyze.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Tab. 3: Zakladni informace o spoleénosti (Vlastni zpracovani dle Ministerstvo spravedlnosti, c2012-
2015c¢)

Obchodni | ELKOV elektro a.s.

jméno

Sidlo Ksirova 701/255, 619 00, Brno
Pravni Akciova spolecnost

forma

IC 26279690

DIC CZ26279690

Datum 4.3.2002
vzniku

Predmét | Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 aZ 3 Zivnostenského
podnikani | zdkona

Akcie 30 ks kusova akcie na jméno V listinné podobé

Zakladni | 3 000 000,- K¢
kapital

-3 ELKOV
ELEKTRO

Obr. 1: Logo spole¢nosti Elkov elektro, a.s. (Zdroj: https://www.elkov.cz/o0-spolecnosti-ke-stazeni/)

Spole¢nost ELKOV elektro a.s. je specializovany velkoobchod s elektromaterialem a
svitidly se siti dvacetideviti prodejnich skladi na uzemi Ceské republiky. S
konsolidovanym ro¢nim obratem ptesahujicim 3 miliardy korun a témét 500 pracovniky
patii k nejvyznamnéj$im hracim na trhu s elektroinstalanim materidlem. Nabizi

kompletni sortiment elektromaterialu a Siroky vybér svitidel a svételnych zdroji rtiznych

36


https://www.elkov.cz/o-spolecnosti-ke-stazeni/

typti od vice nez 1 500 domacich i zahrani¢nich dodavatelll. Zakladni sortiment zahrnuje
kabely, vodicCe, elektroinstalacni krabice, trubky, listy, kabelové zlaby, vypinace,
rozvadéce, jistiCe, pojistky, stykace, chrénice, pfepétové ochrany, modulové pfistroje,
relé, méfici piistroje, transformatory, elektroméry, termostaty, spinaci hodiny, topné

rohoze, svitidla a svételné zdroje. (Elkov elektro, a.s., b.r.)

Standardné je v nabidce centralniho skladu 73 tisic polozek v hodnoté 330 milionti korun,
coz umoziuje okamzité vykryvani zdkaznickych pozadavkil na 97 %. VétSina pobocek
ELKOV elektro funguje v rezimu 24-hodinového non-stop zasobovani, coz v praxi
znamena, ze zakaznici nemuseji hledat zbozi pouze v omezeném mnozstvi své pobocky,
ale ve vSech nabizenych polozkach centralniho skladu. Do 24 hodin jej pak maji

pfipraveno na své pobocce k vyzvednuti. (Stavebni investorské noviny, 2018)

Spole¢nost zalozila lightning studio, jehoz cilem bylo nabidnout Sirokou skalu produkti
interiérového 1 exteriérového osvétleni s ohledem na pozadavky zakaznika, tGcelnost
navrzenych svitidel a v neposledni fad¢ také na ekonomickou vyhodnost celé osvétlovaci
soustavy. Sortiment je rozmanity, zédkaznici v ném mulzou najit svitidla vhodna pro
vybaveni modernich interiérti ale i klasickych stylt. Svitidla jsou nabizena jednotlivé
nebo je I1ze kombinovat v sériich. Pro architekty, projektanty a elektromontazni firmy je
v nabidce vybér svitidel z katalogli ¢eskych i zahrani¢nich vyrobct s dodavkou piimo
na misto urc¢eni. Pro podporu tohoto prodeje vznikly na pobockach v Praze, Brné a Zling
showroomy svitidel, kde si zdkaznici mohou svitidla prohlédnout in natura a Vv ptipadé
z4jmu rovnou zakoupit. Planem spolecnosti je postupné dobudovavani téchto showroomi

také na dalSich pobockach. (Stavebni investorské noviny, 2018)

Podporou prodeje spole¢nosti ELKOV elektro a. s. je také jeji e-shop, ve kterém byl v
roce 2017 zaznamenan nardst prodeje o vice nez 100 %. Tento e-shop vSak neslouzi
zakaznikiim pouze jako prodejni kanal, ale zaroven také jako katalog zbozi, ve kterém
zakaznik okamzité nalezne kompletni skladovou nabidku. Zarovent zde miZe dohledat
vSechny své dosavadni doklady, jako jsou objedndvky, faktury atd. (Stavebni investorské

noviny, 2018)

Pro zakazniky ELKOV elektro a.s. vznikla divize ELKOV SERVIS, aby nemuseli
zbytecné utracet penize za naradi, které potiebuji jen obCas nebo zcela vyjimecné.

ELKOV SERVIS je prvni ptijéovnou nafadi specializovanou na elektrikaiska femesla
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a ma v nabidce to nejmodernéjsi naradi na trhu. Pro smluvni partnery neni pozadovana
hotovostni kauce. Pojisténi, uskladnéni, servis i revize fesi ELKOV SERVIS. Absolutni
novinkou pro zdkazniky je tzv. mobilni sklad ve formé servisboxu, dodavky nebo piivésu,
ktery je zakaznikovi naplnén zbozim, které potfebuje pro realizaci celé zakazky. Mobilni
sklad ma zakaznik zabezpecen piimo na stavbé, v pribéhu zakdzky je mu material
prubézné doplinovan podle potieby a fakturace je odlozena az do doby ukonceni zakazky.
ELKOV SERVIS se stara i 0 likvidaci jeho odpadu. To, co zakaznik nespotiebuje a vrati

Vv originalnich obalech, mu neni G¢tovano. (Stavebni investorské noviny, 2018)

Dalsi divizi spolecnosti ELKOV elektro a.s. je ELKOV ENERGY. Hlavnim zaméfenim
jsou realizace v oblasti solarnich elektraren. Nikdy se primarné ale nejednalo o prodej
solarnich panelt, ale spiSe o dodavky piivodni kabelaZe k témto solarnim kabelim. Dnes
jiz doba opét trochu pokrocila a v poslednich letech se tyto dodavky posunuly k prodeji
stiidacti a dalSich komponentt fotovoltaickych elektraren. Také jiz nastal prostor i pro to,
aby se natrh dostaly inteligentnéj$i systémy neZ jen panel, stiida¢ a pousténi energie
do sité. Nejzajimavéjsi Casti prodeje jsou nyni ostrovni systémy, které jsou nabizeny

s vlastnim know-how. (Stavebni investorské noviny, 2018)

Spole¢nost ELKOV elektro a. s. nabizi také technické poradenstvi, zpracovani cenové
nabidky a dodavku zbozi i v oboru primyslové automatizace, at’ jiz se jedna o frekvenéni
menice, softstartéry, ¢idla riznych zaméfeni, snimace, ovlddace nouzového zastaveni,
svételné zavory, programovatelna relé, fidici systémy, panely pro ovladani a vizualizaci,
optickou ¢i akustickou signalizaci, primyslové kamerové systémy, svorky, konektory,
ovladaci pulty, rozvodnice, skiing, energetické vodici fetézy, jefabovou techniku, motory

¢i komponenty pro datové rozvody. (Stavebni investorské noviny, 2018)

Dcetinou spole¢nosti ELKOV eletkro a.s. je myLight s.r.o. se zaméfenim na zajisténi
komplexnich profesionalnich sluzeb Vv oblasti osvétleni. Sluzby studia zahrnuji vybér
svitidel, technicky navrh, vizualizaci i zaji$téni realizace dodavky a montaze vcetné
veskerého pfiislusenstvi. Zaméfuje se nakoncové zakazniky a realizuje projekty
Vv osvétlovani rodinnych domd, bytl, restauraci, butikil, hoteli a historickych budov,
zahrad, administrativnich a komercnich objekti nebo sportovist a wellness
center. myLIGHT neni klasickym svételnym studiem, ale zaméfuje se predev§im

na prezentaci svételnych scén a efektd, které se daji pomoci vhodné zvolenych svitidel
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vytvorit. Sklada se z designért a svételnych technikd, kteti umi navrhnout a pfipravit
svételné-technické feSeni prostoru namiru jednotlivym zékaznikim. K jejim
nejzajimavejSim realizacim patii napt. Vycep Na stojaka, osvétleni kaple Bukovany,
showroom matraci King Koil, obchodni diim Saratov v Bratislavé, osvétleni obchodniho
centra FUTURUM v Brng, prodejna Gastro v galerii Vankovka nebo Cafe Morgal. Diky
své nabidce sluzeb neoslovuje pouze koncové zakazniky, ale poutd také pozornost

architektii, projektantti a investort. (Stavebni investorské noviny, 2018)

Vizi a cilem podniku Elkov elektro, a.s., je poctivy piistup ke vS§em zakaznikiim a snaha
nabidnout jim takové sluzby, aby se do ELKOV elektro radi vraceli. (Stavebni

investorské noviny, 2018)
3.1.1 Historie spole¢nosti

V roce 1992 byla zalozena spole¢nost Karel Vodicka — ELKOV se zaméfenim na montaz
elektroinstalaci, vyrobu rozvaddet a revize. O dva roky pozdéji se oteviela ve Zd'are nad
Sazavou pobocka specializovana na velkoobchod s elektromateridlem a svitidly. V roce
1997 se oteviela pobocka v Blansku. V roce 1999 se oteviela dalsi pobocka, a to ve
Starém HradiSti u Pardubic. Transformace firmy na akciovou spole€nost s nazvem
ELKOV elektro a.s. probéhla v roce 2002. Spole¢né s transformaci probéhlo i otevieni
pobocky v Kostelci nad Ohti a v Prostéjove. Dalsi pobocka spole¢nosti se oteviela v roce
2003 a to v Ceské Tiebové. Nasledujici rok se oteviela pobocka ve Svitavach a zavedl se
systém managementu jakosti dle normy CSN EN ISO 9001:2001. V roce 2005 se
prestéhovala pobocka ve Starém Hradisti do vlastnich prostor v Pardubicich, nasledovalo
otevieni poboCky v Brné¢ — Bohunicich a uzavieni pobocky v Kostelci nad Ohii. O dva
roky pozdgji se vybudoval novy centralni sklad na ulici KSirova a soucasné se
ptestéhovala bohunickd pobocka do téchto prostor. Vznikl tak nejvetsi a nejmodernéjsi
velkoobchodni areal s elektroinstalaénim materialem a svitidly v CR. V roce 2008 se
otevrely dalsi 2 pobocky, jedna v Praze — Hornich Pocernicich a druha ve Zling. Akvizice

spole¢nosti Elektroodbyt Brno probéhla v roce 2010, soucasné se oteviela pobocka

vvvvv

vvvvv

vznikla nova privatni znacka 4elektro. Akvizice spole¢nosti Delta ETS s.r.o. prob¢hla

v roce 2012 a o rok pozdéji se otevielo svételné studio myLIGHT v Brné. Nasledovalo
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otevieni pobocky v Jevicku. V roce 2015 probéhla akvizice spole¢nosti ELMO — PV
s.r.o. a ELMO solid, spol. s.r.o. Zaroven se otevieli dals$i pobocky ve Velkém Mezifici,
Tisnov, Chotéboii, Vysokém Myté. V témze roce se zalozila nova divize ELKOV energy.
Nasledujici rok se zalozila nova divize ELKOV servis, oteviela se pobocka v Sokolove,
Prostéjoveé, Brné¢ — Malométicich. Soucasné se otevielo oddé€leni prodeje naradi v Brng,
pujcovna naradi v Brné¢ a Lighting studio ve Zliné. Zavedl se systém managementu
kvality podle CSN EN ISO 9001:2009. V roce 2017 se oteviely dalii &tyfi pobocky,
v Hradci Kralové, Holicich, Rychnové nad KnéZnou a v Libereci. Nésledujici rok se
novych prostor. Soucasné se oteviela nova pobocka v Kladné a v Praze Stodulkach.
V roce 2019 se oteviely dalsi pobocky v Hustope€ich a v Zabiehu. V témze roce prob¢hla
akvizice spole¢nosti Stasanet s.r.0. a Variant plus s.r.o. Aktualné v roce 2020 se spojila
spole¢nost VARIANT plus a STASANET a vznika tak jedna firma s nazvem VARNET.
(Elkov elektro, a.s., b.r.)
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Obr. 2: Mapa s poboc¢kami spolecnosti (Zdroj: https://tvstav.cz/clanek/4904-elkov-elektro-to-neni-jen-
prodej-elektroinstalacniho-materialu)

40



3.1.2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Statutarnim organem spole¢nosti je predstavenstvo, které tvoii sedm c¢lenti véetné
pfedsedy a mistopiedsedy predstavenstva. Jde-li 0 pravni jednani, v jehoz dasledku
dochazi ke zcizeni nebo zatizeni akcii a jinych ucastnickych podild na pravnickych
osobach, nabyti, zcizeni ¢i zatizeni nemovitosti, pak zastupuje spolecnost a za spole¢nost
podepisuje vzdy a jen piedseda predstavenstva. V ostatnich zaleZitostech zastupuje
spoleCnost samostatné predseda piedstavenstva, nebo spoleéné¢ dva cClenové
piedstavenstva, z nichz alespon jeden je mistopiedsedou piedstavenstva, nebo samostatné
Clen piedstavenstva anebo spole¢né Clenové predstavenstva, které k tomuto jednani v
ur¢itém rozsahu nebo na urcitou dobu povéti predstavenstvo svym rozhodnutim a plnou
moci. Dal$im organem spolec¢nosti je dozor¢i rada. Ta je tvotfena spolecniky obchodni
spole¢nosti. Disponuje kontrolnimi, fidicimi a nékdy také jednatelskymi pravomocemi.

(Ministerstvo spravedlnosti, c2012-2015c)

Redite! spolecnost

Asistentks feditele - ManaZer jakost
: ) : ; st Pal . Usek K T
Jbchodnl usek Usek IT Personaliscs Marketing
pol st obovn &
Otschaani Voo Rodite Excoomicks Technicky Prrcosnis
reditel ek 1T NGk néeupa) rediteicn Faditel Inarketingu
CIT Vedouci Al Technik Pradacs
Bezpecnosts nakupdich seetn) e e e 7 ol
technik anhge:
Pabocks = intarerovo
Peakuped Ueotni Swéteiny satidia
tchnik
Patiodh
JSutn Vedoucs Marketngouy
Blansko prodepe spociaistn
Pt L8 kanoty
s 11 3
¥ sGhn Cenowy analyta
Anr
Pobotckn Specialista
podpory
cloktromc
Paot 8 katalogu
Poboc ks
Pabock
Pobocks
Pabocke
Pabotks
Pahodka
Pobodx
Pobeckn Ponhodkn
Potolie Paovocks

Key Account. munages

Obr. 3: Organizaéni struktura Elkov Elektro a.s. (Elkov Elektro a.s., 2015)
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4 APLIKACE

ANALYZY A
NEDOSTATKU

A4

ZJISTENI

VYBRANYCH METOD

r

FINANCNI
POTENCIALNICH

V této kapitole jsou vypocitany ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou popsany

V teoretické Casti této prace. Jednotlivé vysledky jsou opatfeny komentafem a celkovym

zhodnocenim.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Jedna se o analyzu majetku spole¢nosti a analyzu zdroji financovani spole¢nosti. Majetek

spole¢nosti a zdroje financovani najdeme v rozvaze, ta je analyzovana jako prvni.

Nésleduje analyza vykazu zisku a ztrat. Analyza je provedena horizontalni a vertikalni

analyzou. Horizontalni analyza je zaloZena na analyze trendl. Zobrazuje zmény polozek

ucetnich vykazl v Case jak v tisicich korunach, tak v procentech. Vertikalni analyza

zjistuje procentualni podil dil¢ich polozek vykazli na celku.

4.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Tab. 4: Horizontalni analyza aktiv rozvahy (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2014-2018
spole¢nosti Elkov elektro, a.s.)

2015 - 2014 2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017

vtis. KE| v% [vtis. KE| v |vitis.KE| v% v tis. K¢ v %
Stala aktiva -11517 |-17,29| 6585 | 11,95 | 3843 6,23 38772 59,18
DNM -600 |-59,11 -712 -17,35 -67 -19,53 371 134,42
DHM -10917 |-1766 | 6657 | 13,07 | 3910 6,79 10 942 17,80
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 27 459 | 730,88
Obézna aktiva | 100597 | 16,97 | 1724 0,25 | 102 034 | 14,68 94 529 11,86
Zasoby 64431 | 28,97 | 31992 | 11,15 | 73499 | 23,06 27 948 7,12
Dlouhodobé
pohledavky 5506 | 53,10 | -7398 |-46,60| 10502 |123,89| -3567 -18,79
Kratkodobé
pohledavky 30360 | 9,14 | -6340 | -1,75 | 16131 | 4,53 61476 16,52
Penézni
prostiedky 300 1,07 | -16 530 |-58,24 | 1902 16,05 8672 63,04
Casové
rozliSeni aktiv | -1617 | -6,63 5017 | 22,05 | 12006 | 43,23 7135 17,94
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Tab. 4: Vertikalni analyza aktiv rozvahy (vlastni zpracovani dle G¢etnich vykaza 2014-2018 spole¢nosti
Elkov elektro, a.s.)

2014 2015 2016 2017 2018

v % v % v % v % v %
Stala aktiva 9,74 7,14 7,86 7,26 10,00
DNM 0,15 0,05 0,04 0,03 0,06
DHM 9,04 6,60 7,34 6,81 6,94
DFM 0,55 0,49 0,48 0,42 2,99
Obezna aktiva 86,69 89,91 88,60 88,33 85,50
Zasoby 32,52 37,19 40,63 43,47 40,30
Dlouhodobé pohledavky 1,52 2,06 1,08 2,10 1,48
Kratkodobé pohledavky 48,55 46,98 45,38 41,24 41,58
Penézni prostredky 411 3,68 1,51 1,52 2,15
Casové rozliseni aktiv 3,56 2,95 3,54 4,41 4,50

Z uvedené horizontalni analyzy lze usoudit, Ze celkova aktiva spole¢nosti maji tendenci
rast. Nejvétsi podil na aktivech piedstavuji ob&zna aktiva. Nejvétsi slozkou obéznych
aktiv jsou kratkodobé pohledavky, z nichz nejvétsi ¢ast tvoii pohledavky z obchodnich
vztahl. Kratkodobé pohledavky se v analyzovanych letech pohybovaly v rozmezi 41,24
% - 48,55 % z celkovych aktiv. Zasoby, které jsou druhou nejvétsi slozkou obéznych
aktiv, a které tvofi dalsi prevaznou ¢ast celkovych aktiv, v roce 2014 tvotily 32,52 % a

v roce 2017 se vysplhaly az na 43,47 %.

V roce 2015 nastal k roku pfedchozimu narist celkovych aktiv 0 87 463 tis. K¢ (12,79
%). Nejvetsi zasluhu na tomto naristu maji obézna aktiva, ktera tvotila v roce 2015 az
89,91 % celkovych aktiv. Zvysila se o 100 597 tis. K& (16,97 %). V témze roce doslo i
k poklesu stalych aktiv o 11 517 tis. K¢ (17,29 %). Ptic¢inou je pokles dlouhodobého
hmotného majetku o 10 917 tis. K¢ (9,04 %), kdy konkrétné v rozvaze poklesla polozka
pozemky a stavby. Zaroven se snizil dlouhodoby nehmotny majetek 0 600 tis. K¢ (59,11
%), snizilo se totiz ocenéni softwaru. Pokleslo i ¢asové rozliseni aktiv, kdy v rozvaze
poklesly jak naklady pftistich obdobi, tak pfijmy piistich obdobi. Celkovy pokles
zaznamenan o 1 617 tis. K¢ (6,63 %).

V nasledujicim roce opét doslo ke snizeni dlouhodobého nehmotného majetku a to o0 72
tis. K¢ (17,35 %). Snizily se totiz ocenitelna prava, a poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek klesly na 0. Poklesly
také dlouhodobé pohledavky o 7 398 tis. K¢ (46,60 %), konkrétné pohledavky, které
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nevznikly na zakladé obchodniho vztahu. Pokles zaznamenaly i kratkodobé pohledavky,
a to 0 6340 tis. K¢ (1,75 %) diky uhradé od odbératelti. Poklesl i kratkodoby finan¢ni
majetek o 16 530 tis. K¢ (58,24 %) z davodu poklesu penéznich prostiedkt na uctech. |

ptes vSechny poklesy celkova aktiva zaznamenala pfiristek o 13 326 tis. K¢ (1,73 %).

V roce 2017 se celkova aktiva zvysila o 117 883 tis. K¢, a to opét diky nartstu obéznych
aktiv o 102 034 tis. K¢ (14,68 %), ktera tento rok tvotila az 88,33 % celkovych aktiv. |
pfes tento nartst se ale snizil dlouhodoby nehmotny majetek o 67 tis. K¢ (19,53 %) kdy
V rozvaze poklesla polozka ocenitelna prava. NejveEtsi narust zaznamenaly dlouhodobé
pohledavky, ty se zvysily o 10 502 tis. K¢ (az 123,89 %). V rozvaze konkrétné narostly

pohledavky, které nevznikly na zakladé obchodniho vztahu.

Nejvice se aktiva zvysila v roce 2018 a to o 140 436 tis. K¢ (15,56 %). Opét je to hlavné
diky ob&éznému majetku, ktery se zvysil o 94 529 tis. K¢ (11,86 %) a ktery tento rok tvofil
85,50 % z celkovych aktiv. Z obéznych aktiv vzrostly v rozvaze polozky zasoby, vyrobky
a zbozi, a poskytnuté zalohy na zasoby. Nejvyraznéjsi narust zaznamenal dlouhodoby
finan¢ni majetek, a to 0 27 459 tis. K¢ (az 730,88 %). Zvysily se podily ptinasejici ucetni
jednotce rozhodujici vliv. Druhy nejvyraznéjsi narst zaznamenal dlouhodoby nehmotny
majetek. Vzrostl 0 317 tis. K¢ (134, 42 %). Jedina polozka, ktera tento rok poklesla jsou
dlouhodobé¢ pohledavky. Poklesly o 3 567 tis. K& (18,79 %). Jedna se o pohledavky, které

nevznikly na zakladé obchodniho vztahu.

4.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Tab. 5: Horizontalni analyza pasiv rozvahy (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2014-2018
spole¢nosti Elkov elektro, a.s.)

2015 - 2014 2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017
vitis. KE| v% | vtis. KE | v% [vtis. KE| v% |[vtis. KE| v%

Vlastni kapital | -13070 | -491 | 69170 | 27,34 | 78073 | 24,24 | 67793 | 16,94
Zakladni

kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Azioa

kapitalové

fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze -

zisku -810 |100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych

let -33882 | -17,01 | 75151 | 4546 | 71171 | 29,60 | 76886 | 24,67
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VH bé&zného
UCE obdobi | 21622 | 33,00 | -5981 | 6,86 | 6902 | 850 | -9093 | -10,32
Cizi zdroje 98421 | 2359 | -54531 |-10,57| 39493 | 856 | 71662 | 1431

Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 645 0,00
Dlouhodobé

zavazky 24556 | 18,85 | -31548 |-20,38| 7538 6,12 | 15665 | 11,98
Kratkodobé

zavazky 73865 | 25,73 | -22983 | -6,37 | 31955 | 9,46 | 53343 | 14,42
Casové

rozliSeni pasiv | 2112 |433,68| -1313 |-50,52| 317 |2465| 981 61,20

Tab. 6: Vertikalni analyza pasiv rozvahy (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2014-2018 spole¢nosti
Elkov elektro, a.s.)

2014 2015 2016 2017 2018

v % v % v % v % v %
Vlastni kapital 38,90 32,80 41,06 44,35 44,87
Zakladni kapital 0,44 0,39 0,38 0,33 0,29
AZio a kapitalové fondy -0,36 -0,32 -0,32 -0,28 -0,24
Fondy ze zisku 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00
VVH minulych let 29,13 21,43 30,65 34,53 37,25
VH bé&zného UCE obdobi 9,58 11,30 10,35 9,76 7,57
Cizi zdroje 61,02 66,86 58,78 55,48 54,88
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25
Dlouhodobé zavazky 19,05 20,07 15,71 14,49 14,04
Kratkodobé zavazky 41,97 46,79 43,07 40,98 40,58
Casové rozliseni pasiv 0,07 0,34 0,16 0,18 0,25

V tabulce horizontdlni analyzy mizeme vidét, ze pasiva maji taktéz tendenci rust.
Nejveétsi podil na pasivech ptredstavuji cizi zdroje financovani. Nejvétsi slozkou cizich
zdrojt jsou kratkodobé a dlouhodobé zavazky. Kratkodobé zavazky se v analyzovanych
letech pohybovaly v rozmezi 40,58 % - 46,79 % z celkovych pasiv. Dlouhodobé zavazky
se pohybovaly v rozmezi 14,04 % - 20,07 %.

V roce 2015 nastal k roku pfedchozimu nartast celkovych pasiv o 87 463 tis. K¢ (12,79
%) Nejvetsi zasluhu na tomto nartistu maji cizi zdroje, které tento rok tvorily az 66, 86 %
z celkovych pasiv. Zvysily se 0 98 421 tis. K¢ (23,59 %). Z toho se zvysily kratkodobé
zavazky o 73 865 tis. K¢ (25, 73 %). Konkrétné se zvysily zavazKy z obchodnich vztaht,
zavazky k zaméstnanciim, zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,

zavazky k statu. Nejvice se zvysila polozka bankovni tivéry a vypomoci a vydaje ptistich
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obdobi. Zaroven se zvysily dlouhodobé zavazky 0 24 556 tis. K¢ (18,85 %). V témze roce
doslo i k poklesu vlastniho kapitalu 0 13 070 tis. K¢ (4,91 %). Pticinou je pokles fondl
ze zisku o 810 tis. K& (100,00 %), a také pokles vysledku hospodateni z minulych let o
33882 tis. K¢ (17,01 %).

V nasledujicim roce Se celkova pasiva opét zvysila, tentokrat o 13 326 tis. K¢ (1,73 %).
Zvysila se diky zvySeni vlastniho kapitalu o 69 170 tis. K¢ (27,34 %) a také diky zvyseni
vysledku hospodatfeni minulych let o 75 151 tis. K¢ (45,46 %). Vysledek hospodateni
bézného tcetniho obdobi se vSak snizil, a to 0 5 981 tis. K¢ (6,86 %). V tom roce doslo i
ke snizeni cizich zdrojt. Snizily se o 54 531 tis. K¢ (10,57 %). Pti¢inou sniZeni je snizeni
jak kratkodobych, tak dlouhodobych zavazkl. Kratkodobé zavazky se snizily o 22 983
tis. K¢ (6,37 %). Konkrétné se snizily zavazky z obchodnich vztaht, a to diky uhradé
faktur dodavatelim. SniZily se také zavazky k statu. Dlouhodobé zavazky se sniZily o
31 548 tis. K¢ (20,38 %). Klesly totiz zavazky K uvérovym institucim. Také se snizila
polozka ¢asové rozliseni pasiv o 1 313 tis. K¢ (50,52 %). V rozvaze klesly vydaje pristich
obdobi, které zahrnuji predevSim ndklady na telefony, energie, recyklaéni poplatky a

stravovani.

V roce 2017 celkova pasiva stoupla o 117 883 tis. K¢ (15,02 %). Stalo se tak diky zvyseni
vlastniho kapitalu 0 78 073 tis. K¢ (24,24 %). Navic tento rok tvofila polozka vlastni
kapital az 44,35 % z celkovych pasiv. Vyznamné se také zvysil vysledek hospodateni
minulych let o 71 171 tis. K¢ (29,60 %). Tato polozka tvofila v roce 2017 az 34,53 %
celkovych aktiv. Dal$i vyznamny nariist zaznamenaly cizi zdroje, a to o 34 493 tis. K¢
(8,56 %). Cizi zdroje tvotily 55,48 % celkovych aktiv. Cizi zdroje se navysily diky
zvySeni dlouhodobych zavazki o 7 538 tis. K¢ (6,12 %). Doslo totiz ke zvySeni zavazk,
které nevznikly na zakladé obchodniho vztahu. Kratkodobé zavazky také stouply, a to
presné o 31 955 tis. K¢ (9,46 %). Stouply polozky pftijaté zalohy, zavazky k avérovym

institucim a zdvazky z obchodnich vztahti.

V poslednim analyzovaném roce se pasiva zvysila nejvic, a to 0 140 436 tis. K¢ (15,56
%). Zvysila se diky navyseni vlastniho kapitalu o 67 793 tis. K¢ (16,94 %), ktery tvofil
44,87 % celkovych pasiv. Opét se navysil vysledek hospodaieni minulych let. Prirastek
76 886 tis. K¢ (24,67 %). Ovsem vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi poklesl.
Poklesl 0 9 093 tis. K& (10,32 %). Cizi zdroje zaznamenaly ptirastek 71 662 tis. K¢ (14,31
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%). Navysily se diky zvySeni rezerv, ty se zvysili z 0 na 2 645 tis. K¢. Také se zvysily
dlouhodobé zavazky 0 15 665 tis. K¢ (11,98 %). Zvysily se jak zavazky k uvérovym
institucim, a ostatni zavazky, tak zévazky, které nepochdzi z obchodniho vztahu.
Kratkodobé zavazky se zvySily 0 53343 tis. K¢ (14,42 %). Navysily se zavazky

K avérovym institucim, zdvazky z obchodnich vztaht, zavazky k zaméstnancim a k statu.

4.1.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi 2014-2018
spole¢nosti Elkov elektro, a.s.)

2015 - 2014 2016 - 2015 2017 - 2016 2018 - 2017

vitis. KE| v% |vtis. KE| v% |vtis. KE| v% |vtis. KE| v%
Trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb -615 |-20,67| 798 [3381] 913 |2891| -276 | -6,78
Trzby za prodej
zbozi 289548 17,83 | 64097 | 3,35 | 326384 | 16,50 | 303 169 | 13,16
Vykonova spotieba | 260 119 | 17,62 | 51090 | 2,94 |289436| 16,19 | 280 013 | 13,48
Naklady
vynalozené na
prodané zbozi 252404 | 18,15 | 42621 | 2,59 | 279332 16,57 | 255279 | 12,99
Spotieba materialu
a energie 1893 | 911 | 1389 | 6,13 | 4675 | 19,44 | 3261 | 11,35
Sluzby 5822 | 896 | 7080 |10,00 | 5429 | 6,97 | 21473 | 25,77
Osobni naklady 15638 | 11,87 | 28489 | 19,34 | 39039 | 22,20 | 38241 | 17,80
Ostatni provozni
Vynosy 24512 | 2797 | 10801 | 9,63 | 10973 | 892 | 8624 | 6,44
Dan z pfijmi 5847 | 43,29 | 7567 |39,10| -4365 |-16,21| -2044 | -9,06
Provozni vysledek
hospodateni 28898 | 33,24 | 338 0,29 | 2528 | 2,18 | -5985 | -5,04
Finanéni vysledek
hospodateni -1429 | 18,06 | 1248 |-13,36 9 -0,11 | -5152 | 63,74
VH pied zdanénim | 21622 | 33,00 | -5981 | -6,86 | 6902 | 850 | -9093 |-10,32
Vysledek
hospodateni po
zdanéni 27469 134,76 | 1586 | 149 | 2537 | 2,35 |-11137 |-10,07

Tab. 8: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani dle acetnich vykaza 2014-2018
spole¢nosti Elkov elektro, a.s.)

2014 2015 2016 2017 2018

v % v % v % v % v %
Vynosy celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0,17 0,12 0,15 0,17 0,14
Trzby za prodej zbozi 94,66 93,36 93,99 94,31 94,66
Vykonova spotieba 86,04 84,71 84,96 85,01 85,57
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Naklady vynaloZené na prodané

zbozi 81,05 80,15 80,11 80,43 80,60
Spotieba materialu a energie 1,21 1,11 1,14 1,18 1,16
Sluzby 3,79 3,46 3,70 3,41 3,80
Osobni naklady 7,68 7,19 8,36 8,79 9,19
Ostatni provozni vynosy 511 5,47 5,84 5,48 5,18
Dan z piijmu 0,79 0,94 1,28 0,92 0,74
Provozni vysledek hospodaieni 5,07 5,65 5,52 4,86 4,09
Financ¢ni vysledek hospodareni -0,46 -0,46 -0,38 -0,33 -0,48
VH pred zdanénim 3,82 4,25 3,86 3,60 2,87
Vysledek hospodateni po zdanéni 4,61 5,20 5,14 453 3,61

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, Ze trzby z prodeje vyrobk a sluzeb
nemely tendenci dlouhodobé klesat ani rust. V roce 2015 tato polozka zaznamenala
pokles 0 615 tis. K¢ (20,67 %). Nasledujici rok vSak vzrostla, a to o celych 798 tis. K¢
(33,81 %). V roce 2017 trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb pokracovaly s rustem, tentokrat
vzrostly 0 913 tis. K¢ (28,91 %). Dalsi rok vSak nasledoval propad o 276 tis. K¢ (6,78
%). Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb jsou zastoupeny v celkovych vynosech v rozmezi

0,12 — 0,17 %, tudiz celkové vynosy az tak neovlivnily.

Polozka, ktera vyznamné ovlivnila celkové vynosy, je jednoznaéné trzby za prodej zbozi.
V roce 2015 tvofila az 94,66 % celkovych vynosi. Trzby za prodej zboZi maji v Case
tendenci rust. Narostly 0 289 548 tis. K¢ (17,83 %) v roce 2015, nasledujici rok 0 64 097
tis. K¢ (3,35 %). V roce 2017 narostly nejvice, a to az o 326 384 tis. K¢ (16,50 %).
Posledni analyzovany rok narostly o 303 169 tis. K& (13,16 %).

Vykonova spotieba je také jedna z polozek, kterd nejvice ovlivituje celkové vynosy.
V roce 2015 se oproti pfedchozimu roku zvedla 0 260 119 tis. K¢ (17,62 %) a tvorila az
86,04 % celkovych vynost. Nasledujici rok opét rostla, tentokrat o 51 090 tis. K¢ (2,94
%). V roce 2017 narostla nejvice, a to 0 289 436 tis. K¢ (16,19 %). Posledni analyzovany
rok stala rostla, tentokrat o 280 013 tis. K¢ (13,48 %). Nejvétsi podil na ristu vykonové
spotfeby maji nadklady vynalozené na prodané zbozi. Do vykonové spotieby patii také
polozka sluzby, v ptipadé vybrané spolecnosti se jedna o naklady za sluzby jako jsou
poradenské sluzby, povinny audit, danové poradenstvi, pravni sluzby, sprava budovy

véetné najmu a ostatni sluzby.
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Osobni naklady Vv pribéhu analyzovanych let také jen rostly. ZvySovaly se v rozmezi
11,87 — 22,20 %. Nejvetsi narGst zaznamenaly v roce 2016 kdy se jednalo o nartst
V hodnoté€ 39 039 tis. K¢ (22,20 %). Jedna se 0 mzdy zaméstnanct a mzdy ¢lent: fidicich,
kontrolnich a spravnich organi. Kromé mezd to jsou i naklady na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady.

Ostatni provozni vynosy, jako jsou trzby z prodaného dlouhodobého majetku, trzby
Z prodaného materialu a jiné provozni vynosy také rostly. Nejvice vzrostly v roce 2015,
ato o 24512 tis. K¢ (27,97 %). Diky tomuto naristu se zvySoval i provozni vysledek
hospodateni. Nejvice se zvysil v roce 2015 0 28 898 tis. K¢ (33,24 %). V roce 2018 vsak
zaznamenal pokles o 5985 tis. K¢ (5,04 %).

Vysledek hospodaieni pied zdanénim je v analyzovanych letech snizovan finanéni
ztratou. Nejvetsi podil na této ztratovosti maji nakladové troky. Provozni vysledek
hospodateni vSak prevySuje ztratovost, tudiz i tak podnik generoval kazdy rok zisk.
V roce 2017 dosahl zisku 88 072 tis. K¢, coz je nejvice za analyzované obdobi. Dan

Z ptijmu se umérné zvysovala ¢i snizovala podle vysledku hospodateni.
4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato ¢ast se vénuje analyze rozdilovych ukazatell. Jedna se tedy o rozdily mezi souhrnem
urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem uréitych polozek kratkodobych pasiv.
Konkrétné jsou vypoéitany ukazatele jako jsou Cisty pracovni kapital (CPK), Cisté
penézni prostiedky (CPP) a Cisty penézné-pohledavkovy fond (CPPF). Rozdilové

ukazatele maji vyuziti v managementu finanéni situace podniku, zejména jeho likvidity.
4.2.1 Cisty pracovni kapital

Tab. 9: Ukazatel ¢isty pracovni kapital (vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykaz 2014-2018 spole¢nosti
Elkov elektro, a.s.)

v tis. K¢ zména v %
2015 | 2016 | 2017 | 2018

2014 2015 2016 2017 2018 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Kratkodob
4 aktiva 592 817 | 693 414 | 695 138 | 797 172|891 701 | 16,97 | 0,25 | 14,68 | 11,86
Kratkodob
a pasiva 157 022 | 175387 | 337 904 | 369 859 | 423 202 | 11,70 | 92,66 | 9,46 | 14,42
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‘ CPK ‘ 435 795 ‘ 518 027 ‘ 357 234 ‘ 427 313 ‘ 468 499 ’ 18,87 ‘ 31,04 ‘ 19,62 ‘ 9,64 ‘

Tento ukazatel byl vypocitan manazerskym zptisobem, ukazuje nam, kolik provoznich
prostiedkii podniku zlstane k dispozici, kdyz uhradi vSechny své kratkodobé zavazky.
Podle tabulky muzeme konstatovat, Ze se tento ukazatel zvySoval. V roce 2016 vSak
zaznamenal ubytek o 31,04 %. Nasledujici rok vSak opét vzrostl o 19,62 % a rist
pokracoval i v roce 2018, kdy narostl o dalsich 9,64 %. Cisty pracovni kapital tedy
vychézi kladny, coz miize znamenat, Ze je podnik ptekapitalizovany, tzn. ze dlouhodobé
zdroje jsou vysS$i nez stala aktiva, a ze ¢ast obéznych aktiv je financovana dlouhodobymi
zdroji. To sice znamena niz$i riziko, tzn. Ze je podnik schopny hradit své finanéni
zavazky, ale zaroven niz8i hospodérnost, protoze dlouhodobé zdroje byvaji drazsi nez

kratkodobé.

4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Tab. 10: Cisté pohotové prostiedky (vlastni zpracovani dle Gietnich vykazi 2014-2018 spoleénosti Elkov
elektro, a.s.)

v tis. K¢ zména v %

2015 -| 2016 - | 2017 | 2018 -
2014 2015 2016 2017 2018 | 2014 | 2015 | -2016 | 2017

Penézni
prostifedky 28084 | 28384 | 11854 | 13756 | 22428 | 1,07 |-58,24 | 16,05 | 63,04

Okamzité
splatné
zavazky 157022 | 175387 | 337904 | 369 859 | 423202 | 11,70 | 92,66 | 9,46 | 14,42

-128 -147 -326 -356 -400
CPP 938 003 050 103 774 14,01 1121,80| 9,22 | 12,54

Pro vypocet tohoto ukazatele byl zvolen pftisnéjsi zptsob vypoctu. Do penéznich
prostiedku jsou tedy zahrnuty pouze nejlikvidnéjsi prostiedky, a to penézni prostiedky
Vv pokladné a na uctech. Misto okamzité splatnych zavazkl byly dosazeny kratkodobé
zavazky. Ukazatel Cisté pohotové prostiedky vychazi ve vSech analyzovanych letech
v minusu. Z toho Ize usoudit, Ze podnik neni schopen hradit své kratkodobé zavazky
z penéznich prostiedku. Elkov Elektro, a.s. ma totiz sva obézna aktiva vazana pievazné
Vv zasobach a kratkodobych pohledavkach. Z tabulky je zfejmé, ze hodnota ukazatele jde
¢im dal tim vice do zaporu. PenéZni prostiedky se sice zvySovaly ale kratkodobé zavazky

se zvySovaly nejvyraznéji. V roce 2016 nastal nardst az o 162 882 tis. K¢ (92, 66 %).
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4.2.1 Cisty penéZné-pohledavkovy fond

Tab. 11: Cisty pen&zné pohledavkovy fond (vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi 2014-2018
spolecnosti Elkov elektro, a.s.)

v tis. K¢ zména v %

2015- | 2016- | 2017 - | 2018 -
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014 2015 2016 2017
592 | 693 | 695 | 797 | 891
Obézna aktiva | 817 | 414 | 138 | 172 | 701 16,97 0,25 14,68 11,86
222 | 286 | 318 | 392 | 420

Zéasoby 371 | 802 | 794 | 293 | 241 | 28,97 11,15 | 23,06 7,12

Kratkodobé 157 | 175 | 337 | 369 | 423

zavazky 022 | 387 | 904 | 859 | 202 | 11,70 92,66 9,46 14,42
213 | 231 | 38 35 48

CPPF 424 | 225 | 440 | 020 | 258 8,34 -83,38 | -8,90 37,80

Tento ukazatel vyjadiuje stfedni cestu mezi Cistym pracovnim kapitalem a Cistymi
pohotovymi prostfedky. Od obéznych aktiv jsou odecteny zasoby, a od takto ocisténych
obéznych aktiv se odectou kratkodobé zavazky. Z vypoctené tabulky je ziejmé, ze podnik
je schopen splacet své kratkodobé zavazky v analyzovaném obdobi i kdyz se hodnoty
ukazatele snizuji. Snizuji se kvili naristu kratkodobych zavazkt, které v roce 2016

narostly az o 337 904 tis. K¢ (92,66 %).
4.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této ¢asti budou vypocitany ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity a
provozni ukazatele. Tato analyza je nejoblibenéjSi a nejrozSitencj$i metoda financni
analyzy. Pomérové ukazatele umoznuji provadét analyzu casového vyvoje. Jsou
vhodnym nastrojem mezipodnikového srovnavani. Proto budou vysledky spole¢nosti
Elkov Elektro, a.s. porovnany s dvéma Ceskymi konkuren¢nimi podniky, konkrétné se
spolecnosti K&V elektro, a.s. a Elfetex, spol. s.r.0. Vysledné hodnoty budou porovnany
jesté s oborovym primérem spolecnosti, které jsou zafazeny do sekce G S nazvem

,»Velkoobchod, kromé motorovych vozidel*.
4.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji zisk ziskany podnikanim s vysi zdroji podniku, jich bylo

uzito k jeho dosazeni.
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Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Tab. 12: Rentabilita trzeb (vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2014-2018 spoleénosti Elkov elektro,
a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.o. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 79 035 106 504 108 090 110 627 99 490
Trzby 1627 243 1916176 | 1981071 | 2308 368 2611261
ROS 4,86% 5,56% 5,46% 4,79% 3,81%
Oborovy prumér 2,62% 3,01% 3, 34% 3,67% 3,52%
K&V elektro a.s. 1,51% 1,70% 0,95% 0,58% 0,12%
Elfetex spol s.r.o. 3,55% 2,77% 3,87% 4,06% 3,77%

Tento ukazatel nam fika, kolik korun cistého zisku ptipada na jednu korunu trzeb. Pro
ucely vypoctu byl zvolen EBIT. Z tabulky tedy lze vy¢ist, ze v roce 2014 z 1 K¢ trzeb
plynulo 0,0486 K¢ zisku. Nasledujici rok na tom byl z analyzovanych let nejlépe, tehdy
z 1 K¢ trzeb plynulo 0,0556 K¢ zisku. Naopak posledni rok z 1 K¢ trzeb plynulo pouze
0,0381 K¢ zisku. Z tabulky je také ziejmé, ze spolecnost Elkov Elektro, a.s. ve vSech

letech ptevysovala jak oborovy pramér, tak konkurenéni spole¢nosti.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Tab. 13:Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazt 2014-2018
spole¢nosti Elkov elektro, a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.o. a statistik Ministerstva pramyslu a
obchodu)

2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 79 035 106 504 108 090 110 627 99 490
Aktiva 683 797 771 260 784 586 902 469 1042 905
ROA 11,56% 13,81% 13,78% 12,26% 9,54%
Oborovy prumeér 9,20% 10,61% 13,67% 14,41% 7,53%
K&V elektro a.s. 3,91% 4,65% 2,12% 1,53% 0,32%
Elfetex spol s.r.o. 7,41% 6,38% 8,49% 8,27% 7,78%

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv pométuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani, bez ohledu na to, jestli jsou financovana z vlastnich, cizich,

kratkodobych ¢i dlouhodobych zdrojt. Pro tcely tohoto vypoctu byl stanoven EBIT.

Z tabulky lze vycist, Zze spolec¢nost Elektro Elkov, a.s. v letech 2014-2016 pievySovala
oborovy prumér. V roce 2015 ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv spole¢nosti

dosahl na hodnotu 13,81 %. Oborovy prumér tak spolecnost pievysovala o 3,2 p. b.
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V roce 2017 ukazatel klesl na 12,26 % a spolecnost tak byla 2,15 p. b. pod oborovym
prumérem. Nicméné nasledujici rok se spole¢nost dostala na hodnotu 9,54 % a
prevySovala tak oborovy pramér 0 2,01 p. b. Konkuren¢ni spole¢nosti oproti spole¢nosti

Elektro Elkov, a.s. a také oproti oborovému praméru zaostavaji.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tab. 14: Rentabilita vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani dle téetnich vykaz 2014-2018 spoleénosti
Elkov elektro, a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.o. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

2014 2015 2016 2017 2018
HV po zdanéni 65 529 87151 81170 88 072 78 979
VK 266030 252960 322 130 400 203 467 996
ROE 24,63% 34,45% 25,20% 22,01% 16,88%
Oborovy prumér 9,20% 11,23% 22,97% 10,86% 11,00%
K&YV elektro a.s. 6,24% 8,91% 3,94% 2,41% -0,04%
Elfetex spol s.r.o. 9,11% 8,10% 11,53% 11,90% 11,52%

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu podniku, vloZzeného
at’ uz vlastniky ¢i akcionati. Oznacuje, kolik ¢istého zisku, pfipada na 1 K¢ investovaného
kapitalu. Z tabulky je zfejmé, ze si spolecnost Elkov Elektro, a.s. vede velice dobte. Ve
vSech analyzovanych letech pievySovala oborovy pramér. V roce 2014 ukazatel
spole¢nosti Elkov Elektro, a.s. dosahl na hodnotu 24,63 %, coz znamena, ze 24,63 %
zisku ptipadlo na 1 K¢ investovaného kapitalu. Touto hodnotou také pfevySovala oborovy
priamér o 15,43 p. b. Nasledujici rok se hodnota ukazatele vysplhala az na 34,45 % a
ptrevyseni oborového pruméru Cinilo az 23,22 p. b. Nejenze spole¢nost Elkov Elektro, a.s.

pfevySovala oborovy primér, prevySovala i konkuren¢ni podniky.

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE)

Tab. 15: Rentabilita dlouhodobych zdroju (vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi 2014-2018 spole¢nosti
Elkov elektro, a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.0.)

2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 79 035 106 504 108 090 110 627 99 490
Vlastni kapital 266030 252960 322 130 400 203 467 996
Dlouhodobé zavazky 130258 84814 123 266 130 804 146 469
ROCE 19,94% 31,53% 24,27% 20,83% 16,19%
K&V elektro a.s. 10,00% 10,01% 5,02% 3,61% 0,87%
Elfetex spol s.r.o. 11,97% 8,67% 14,20% 14,73% 14,10%
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Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojii, nebo také ukazatel rentability investovaného
kapitalu ukazuje, kolik provozniho hospodaiského vysledku ptfed zdanénim podnik
dosahl z 1 K¢ investovaného kapitalu. Nejvyssi hodnotu spole¢nost Elkov Elektro, a.s.
dosahuje v roce 2015 ve vysi 31,53 %. Nasledujici roky hodnota tohoto ukazatele klesa.
Vroce 2018 klesla na hodnotu 16,19 %. Nicméné stidle se drzi v poptedi oproti

konkurené¢nim podniktim.
4.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy,
s jakou intenzitou vyuziva kapital, ktery ma k dispozici. V této podkapitole budou
zobrazeny ukazatele obratu celkovych aktiv, obratu stalych aktiv, obratu zasob, doby

obratu zasob, doby obratu pohledavek a doby obratu zavazk.

Obrat celkovych aktiv

Tab. 16: Obrat celkovych aktiv (vlastni zpracovani dle tietnich vykaz 2014-2018 spole¢nosti Elkov
elektro, a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.0. a statistik Ministerstva priimyslu a obchodu)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Ro¢ni trzby 1627243 | 1916176 | 1981071 | 2308368 | 2611 261
Aktiva celkem 683 797 771 260 784 586 902469 | 1042905
Obrat celkovych aktiv 238krat | 248 krat | 2,52 krat | 2,56 krat | 2,50 krat
Oborovy prumeér 2,29 krat 2,34 krat 2,45 krat 2,13 krat 2,14 krat
K&V elektro a.s. 2,59 krat | 2,73 krat | 2,23 krat | 2,60 krat | 2,61 krat
Elfetex spol s.r.o. 2,09 krat | 2,30 krat | 2,19 krat | 2,04 krat | 2,06 krat

Ukazatel obrat celkovych aktiv udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za rok.
Doporucena hodnota je 1,6 — 3. Z tabulky je patrné, Ze spolec¢nost Elkov Elektro a.s., se
pohybuje Vv rozmezi doporu¢enych hodnot. Vysoky obrat je projevem efektivniho
vyuzivani majetku. V roce 2014 dosahovala spolecnost Elkov Elektro, a.s. hodnoty
ukazatele 2,38. Nachazela se néco malo nad oborovym prumérem, ktery byl tento rok
2,29. Ve stejny rok vSak konkurenéni spolecnost K&V elektro a.s. pievysila oborovy
prumér s hodnotou 2,59. Nejvyssi hodnotu spoleénost Elkov Elektro, a.s. dosahla v roce
2017, hodnota ¢inila 2,56. I tentokrat spolecnost pievysila oborovy primeér, ktery v tento

rok dosahoval hodnoty 2,13.

54



Obrat stalych aktiv

Tab. 17: Obrat stalych aktiv (vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi 2014-2018 spoleénosti Elkov
elektro, a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.0.)

v tis. K&
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Ro¢ni trzby 1627243 | 1916176 | 1981071 | 2308368 | 2611 261
Stala aktiva 66 607 55 090 61 675 65518 104 290
Obrat stalych aktiv 24,43 krat | 34,78 krat | 32,12 krat | 35,23 krat | 25,04 krat
K&YV elektro a.s. 10,30 krat | 8,20 krat 7,00 krat 9,88 krat 11,05 krat
Elfetex spol s.r.o. 9,82 krat 10,82 krat 8,78 krat 7,20 krat 8,16 krat

Obrat stalych aktiv je ukazatel efektivnosti a intenzity vyuzivani stalych aktiv, zejména
dlouhodobého hmotného majetku, s cilem dosazeni trzeb. Hodnoty by mély byt vyssi jak
u ukazatele vyuziti celkovych aktiv, coz u spolecnosti Elkov Elektro, a.s. odpovida.
V roce 2014 spoleénost Elkov Elektro, a.s. zacala na hodnoté 24,43. Nasledujici rok tato
hodnota stoupla na 34,78 a v roce 2017 dosahla svého vrcholu s hodnotou 35,23. Tim
ptredcila obé konkurenéni firmy. K&V elektro, a.s. dosahla na nejvyssi hodnotu 11,05
v roce 2018. Nejvyssi hodnota spolecnosti Elfetex, spol. s.r.o. ¢inila 10,82 v roce 2015.

Obrat zasob

Tab. 18: Obrat zasob (vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi 2014-2018 spole¢nosti Elkov elektro, a.s.,
K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.0.)

v tis. K¢
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Roéni trzby 1627243 | 1916176 | 1981071 | 2308368 | 2611 261
Zasoby 222 371 286 802 318 794 392 293 420 241
Obrat zasob 7,32 krat | 6,68 krat | 6,21 krat | 5,88 krat | 6,21 krat
K&V elektro a.s. 6,49 krat | 7,85 krat | 5,80 krat | 7,20 krat | 6,98 krat
Elfetex spol s.r.o. 10,08 krat | 9,47 krat | 8,66 krat | 7,49 krat | 7,45 krat

Ukazatel obrat zasob znazornuje, kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobi pfeméni do
jiné formy obé&znych aktiv. Z tabulky lze usoudit, Ze ukazatel ma klesajici vyvoj. V roce
2014 méla spolecnost Elkov Elektro, a.s. nejvyssi hodnotu, a to 7,32. Tzn., Ze v roce 2014
se v prubéhu roku zasoby 7,32 krat prodaly a znovu naskladnily. V roce 2017 se zasoby
uz jen 5,88 krat prodaly a znovu naskladnily. Konkuren¢ni spole¢nost K&V elektro a.s.

na tom byla obdobn¢ jako Elkov Elektro, a.s. Nejvyssi hodnoty vykazuje konkurenéni
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spolecnost Elfetex. spol. s.r.0. i kdyz u ni mizeme registrovat klesajici trend v prab¢hu
analyzovanych let. V roce 2014 vsak dokazala zasoby prodat a znovu naskladnit az 10,08
krat.

Doba obratu zasob

Tab. 19: Doba obratu zasob (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2014-2018 spoleénosti Elkov elektro,
a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.0.)

v tis. K¢
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Roéni trzby 1627243 | 1916176 | 1981071 | 2308368 | 2611261
Zasoby 222 371 286 802 318 794 392 293 420 241
Doba obratu zasob 49,20 53,88 57,93 61,18 57,94
K&V elektro a.s. 55,46 45,87 62,10 50,00 51,61
Elfetex spol s.r.o. 35,72 38,00 41,56 48,05 48,32

Tento ukazatel udava pramérny pocet dnti, kdy jsou zasoby vazany v podniku do doby
jejich spotieby, nebo do doby jejich prodeje. Také urcuje likviditu, protoze uréuje pocet
dnu, za které se zasoby proméni v penézni hotovost nebo v pohledavky. Dle tabulky Ize
konstatovat, Ze tento ukazatel sledované spoleCnosti ma rostouci tendenci. Akorat
V poslednim analyzovaném roce se ukazatel snizil o 3,24 dnd. Spole¢nost Elkov Elektro,
a.s. méla zasoby vazané v rozmezi 49,20 — 61,18 dnti za zkoumané obdobi. Praveé v roce
2017 sledovana spole¢nost zasoby vazala po dobu 61,18 dntl, nez se proménily v hotovost
¢1 pohledavky. NejvysSi hodnotu vSak zaznamenala konkurencni spolecnost K&V
elektro, a.s., a to vroce 2016, kdy vazala zasoby 62,10 dnd. Tim tento rok piredcila
sledovanou spole¢nost 0 4,17 dnii. Pozadu je spole¢nost Elkov Elektro, a.s., ktera dosahla

nejvyssi hodnoty vazani zasob 48,32 v roce 2018.

Doba obratu pohledavek

Tab. 20: Doba obratu pohledavek (vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi 2014-2018 spole¢nosti Elkov
elektro, a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.0.)

v tis. K¢
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Ro¢ni trzby 1627243 | 1916176 | 1981071 | 2308 368 | 2611261
Pohledavky 342362 378228 364 490 391123 449 032
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Doba obratu pohledavek 75,74 71,06 66,24 61,00 61,91
K&V elektro a.s. 47,15 41,18 44,93 44,76 48,96
Elfetex spol s.r.o. 105,87 84,03 80,45 76,91 80,41

Tento ukazatel vyjadiuje uréitou dobu, po kterou spole¢nost inkasuje své pohledavky. Za
obdobi 2014-2018 se doba inkasa pohledavek pohybuje Vrozmezi 61 — 75,74 dni.
V prvnich dvou letech spole¢nost vykazuje nejvyssi hodnoty. V roce 2014 tak inkasuje
pohledavky 75,74 dni, nasledujici rok 71,06 dni. Konkuren¢ni spole¢nost K&V elektro,
a.s. inkasuje pohledavky v roce 2014 oproti sledované spolecnosti o 28,59 dni drive.
Nasledujici rok o 29,88 dni dfive. Spole¢nosti Elkov elektro, a.s. tento ukazatel 2018
Klesne na 61,91. K&V elektro, a.s. vsak stale inkasuje pohledavky diive, a to 0 12,95 dni.
Druha konkurenéni spole¢nost, Elfetex, spol. s.r.o. inkasuje svoje pohledavky v roce
2014 az 105,87 dni, coz je nejvyssi hodnota, které spolec¢nost dosahla. V roce 2017 se

priblizila sledované spolecnosti, tento rok totiz inkasovala pohledavky 76,91 dni.

Doba obratu zavazku

Tab. 21: Doba obratu zavazki (vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi 2014-2018 spole¢nosti Elkov
elektro, a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.0.)

v tis. K¢
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Ro¢ni trzby 1627 243| 1916176 | 1981071 | 2308368 | 2611261
Zavazky z obchodnich
vztaht 117 077 139 470 108 154 126 972 186 687
Doba obratu zavazku 25,90 26,20 19,65 19,80 25,74
K&YV elektro a.s. 38,96 30,34 37,27 29,74 26,06
Elfetex spol s.r.o. 7,28 7,39 7,53 8,36 8,02

Tento ukazatel uruje ve dnech dobu, po kterou je podnik schopen uhradit své zavazky
Z obchodnich vztahii. Nejvyssi hodnotu Elkov Elektro, as.s. vykazuje v roce 2015, kdy je
sledovana spolecnost schopna uhradit své zavazky z obchodnich vztaht za 26,20 dni,
Nasledujici rok tato hodnota klesla, a sice 0 6,55 dni, sledovana spole¢nost tak byla v roce
2016 schopna uhradit své zavazky za 19,65 dni. Uhradit své zavazky nejdéle trvalo
konkurenéni spole¢nosti K&V elektro, a.s. V roce 2014 ji trvalo az 38,96 dni dostat svych
zavazku. Naopak spolecnost Elfetex, spol. s.r.o. je na tom nejlépe. Ta byla schopna

uhradit své zavazky v rozmezi 7,28 — 8,36 dni.
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4.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem, nebo jejich
slozkami. Zobrazuji kolik majetku podniku je financovano cizim kapitalem. V nasledujici
podkapitole jsou vypocteny ukazatele celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani,

urokové kryti.
Celkova zadluZenost

Tab. 22: Celkova zadluzenost (vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi 2014-2018 spoleénosti Elkov
elektro, a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.0.)

v tis. K¢
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva 683797 | 771260 | 784586 902 469 | 1042905
Cizi zdroje 417280 | 515701 | 461170 500 663 572 325
Celkova zadluZenost 61,02% 66,86% 58,78% 55,48% 54,88%
K&V elektro a.s. 62,32% 60,84% 63,80% 61,83% 66,55%
Elfetex spol s.r.o. 38,58% | 42,79% | 40,21% 44,31% 45,44%

Ukazatel celkové zadluzenosti ukazuje, jak podnik financuje sva aktiva. Pokud jsou
hodnoty celkové zadluZenosti vyssi jak 50 %, véfitelé vahaji s poskytnutim avéru a Zadaji
vyssi urok. Dle tabulky lze usoudit, Ze celkova zadluZenost méla klesajici tendenci.
Hodnoty celkové zadluZenosti spolecnosti Elkov Elektro, a.s. se pohybovaly v rozmezi
54,88 % — 66,86 %. Tzn., ze v roce 2015 spolecnost EIkov Elektro, a.s. financovala sva
aktiva cizimi zdroji z 66,86 %. Konkurenéni spolecnost K&V elektro a.s. je na tom
obdobné jako sledovana spolec¢nost. Jeji hodnoty ukazatele se pohybuji v rozmezi 60,84
% - 66,55 %. Nejlépe si vede spolecnost Elfetex, spol. s.r.0., ktera financovala sva aktiva

cizim kapitalem pouze v rozmezi 38,58 % - 45,44 %.

Koeficient samofinancovani

Tab. 23: Koeficient samofinancovani (vlastni zpracovani dle t€etnich vykazi 2014-2018 spole¢nosti
Elkov elektro, a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.o. a statistik Ministerstva prumyslu a obchodu)

v tis. K¢
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva 683 797 | 771260 | 784586 | 902 469 |1 042 905
VK 266030 | 252960 | 322130 | 400203 | 467 996
Koeficient samofinancovani 38,90% | 32,80% | 41,06% | 44,35% | 44,87%
Oborovy prumér 40,86% | 42,10% | 45,59% 54,51% 51,45%
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K&V elektro a.s.
Elfetex spol s.r.o.

37,68%
61,13%

39,03%
56,95%

36,20%
58,85%

38,17%
55,32%

33,45%
54,34%

Tento ukazatel udava ptrehled o finan¢ni struktute spole¢nosti, respektive ukazuje, do jaké
miry spolecnost financuje sva aktiva vlastnim kapitalem. Z vypoctené tabulky vyplyva,
ze spolecnost Elkov Elektro, a.s. financuje sviij majetek téméi polovinou svych vlastnich
zdroji. Ukazatel ma tendenci v Case rust, aZz na men$i propad v roce 2015. Jinak
spoleCnost hradila svlj majetek vlastnimi zdroji v rozmezi 32,80 % - 44,87 %.
V analyzovaném obdobi se spolecnost parkrat priblizila hodnoté oborového praméru,
nicméné nedokazala jej nasledovat ani jej prevysit. Konkurenéni spole¢nost K&V elektro
a.s. financovala svilj majetek vlastnimi zdroji pouze v rozmezi 33,45 % - 39,03 %.
Nejvice z vlastnich zdroju financovala sva aktiva spole¢nost Efletex, spol. s.r.o., ta
pouzivala ptes polovinu svého vlastniho kapitalu. Za analyzované roky to bylo v rozmezi

konkrétné 54,34 % - 61,13 %.

Urokové kryti

Tab. 24: Urokové kryti (vlastni zpracovani dle t&etnich vykaza 2014-2018 spoleénosti Elkov elektro, a.s.,
K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.o0. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

v tis. K¢
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 79035 | 106504 | 108090 | 110627 | 99 490
Nakladové aroky 6 385 7 486 6 953 6712 | 10034
Urokové kryti 12,38 14,23 15,55 16,48 9,92
K&V elektro a.s. 4,20 5,95 3,33 2,11 0,31
Elfetex spol s.r.o. 17,37 15,03 19,75 18,22 11,50

Ukazatel udava, kolikrat zisk prevysuje placené uroky. Cim vyssi hodnota ukazatele, tim
pro podnik Iépe. Bankovni standard se pohybuje okolo hodnoty 3. Pro ucely vypoctu byl
zvolen EBIT. Z tabulky lIze vy¢ist, ze spole¢nost EIkov Elektro, a.s. dosahla vysokych
hodnot urokového kryti. Hodnoty se pohybovaly v rozmezi 9,92 — 16,48. Z tabulky také
vyplyva, Ze tento ukazatel ma tendenci riist. Pouze v poslednim analyzovaném roce
hodnota spadla z 16,48 a 9,92. Spole¢nost K&V elektro a.s. na tom rozhodné neni Iépe.
Takryje placené uroky svym ziskem v rozmezi 0,31 —5,95. V tabulce 1ze vidét, Ze z roku
2014 na rok 2015 mél ukazatel rostouci tendenci, nicméné od roku 2016 dale klesa. Druha

konkurenéni spolecnost, a to Elfetex, spol. s.r.o. je na tom shodnotami ukazatele

59



urokového kryti nejlépe. Jeji hodnoty se pohybovaly v rozmezi 11,50 — 19,75. Ukazatel

této spolecnosti mél také tendenci rust ale od roku 2017 Kklesal.

4.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zkoumaji schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. V této

podkapitole budou pro likviditu vypocitany ukazatele béznd, pohotovd a okamzita

likvidita.

Okamzita likvidita

Tab. 25: Okamzita likvidita (vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi 2014-2018 spole¢nosti Elkov elektro,

a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.0. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

v tis. K¢
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Kratkodoby finan¢ni majetek | 28084 | 28384 | 11854 | 13756 | 22428
Kratkodobé zavazky 157 022 | 175387 | 337 904 | 369 859 | 423 202
Okamyzita likvidita 0,18 0,16 0,04 0,04 0,05
Oborovy prumér 0,24 0,29 0,27 0,26 0,22
K&V elektro a.s. 0,03 0,01 0,03 0,06 0,06
Elfetex spol s.r.o. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

Doporucena hodnota pro likviditu 1. stupné, neboli okamzitou likviditu se pohybuje
vrozmezi 0,2 — 0,5. Vy$§i hodnota uz byvd povaZovana za Spatné hospodareni
s kapitalem. Sledovana spole¢nost Elkov Elektro, a.s. se v roce 2014 — 2015 pohybuje
blizko doporucené hodnoty 0,2. V nésledujicich letech vSak klesla na nedostatecnou
hodnotu 0,04, posledni analyzovany rok spole¢nost zaznamenala hodnotu 0,05.
V porovnani s oborovym primérem sledovana spolec¢nost zaostava, nejvice pravé od
zaznamenani poklesu v roce 2016, kdy zaostavala az o hodnotu 0,23. V porovnani
s konkurenty je vSak Elkov Elektro, a.s. v popiedi. V roce 2017 a 2018 vSak spole¢nost
K&V elektro a.s. vykazuje o hodnotu 0,02 a 0,01 lepsi vysledky. Naopak Elfetex, spol.
z analyzovanych spole¢nosti. Spole¢nost Elkov Elektro a.s. vykazuje nizké hodnoty
kratkodobého finan¢niho majetku v porovnani s kratkodobymi zavazky, proto jsou
hodnoty ukazatele nizké. Nejvétsi Cast obéznych aktiv spoleCnosti tvoii zasoby a

kratkodobé pohledavky.
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Pohotova likvidita

Tab. 26: Pohotova likvidita (vlastni zpracovani dle uéetnich vykazti 2014-2018 spole¢nosti Elkov elektro,
a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.o. a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

v tis. K¢
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Obé&zna aktiva 592817 | 693414 | 695138 | 797 172 | 891701
Zasoby 222371 | 286802 | 318794 | 392293 | 420241
Kratkodobé zavazky 157022 | 175387 | 337904 | 369859 | 423202
Pohotova likvidita 2,36 2,32 1,11 1,09 1,11
Oborovy pramér 0,90 0,96 1,02 1,02 0,96
K&V elektro a.s. 1,21 0,60 0,51 0,63 0,62
Elfetex spol s.r.o. 1,59 2,19 1,28 1,04 1,06

Ukazatel pohotové likvidity z obéznych aktiv vylucuje zasoby, jako nejméné likvidni ¢ast
obéznych aktiv. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1 — 1,5. Elkov Elektro, a.s.
dosahuje vroce 2014 a 2015 vysledkl, které se pohybuji jak nad doporuc¢enymi
hodnotami, tak nad oborovym prumérem. Vysoka hodnota je piiznivéjsi pro véfitele,
avSak méné pro majitele podniku. V letech 2016 (1,11), 2017 (1,09) a 2018 (1,11), se
spole¢nost pohybuje v rozmezi doporuc¢enych hodnot. Oborovy primér se
k doporuc¢enym hodnotam blizil ve vSech analyzovanych letech, v roce 2016 a 2017 se
vV doporuceném rozhrani vyskytl s hodnotami 1,02. Co se ty¢e konkuren¢nich
spole¢nosti, spolecnost K&V elektro a.s. se v prvnim roce, tj. v roce 2014 pohybovala
v rozmezi doporucenych hodnot s hodnotou 1,21. Nésledujici roky v8ak hodnota klesala,
nejprve na 0,60, 0,51 a poté kolisala kolem hodnoty 0,60. Spole¢nost Elfetex, spol. s.r.o.,

se pohybovala v rozmezi doporuc¢enych hodnot, v roce 2014 toto rozmezi mirné pievysila

hodnotou 1,59 a nasledujici rok zaznamenala hodnotu 2,19.
Bézna likvidita

Tab. 27: Bézna likvidita (vlastni zpracovani dle ¢etnich vykazii 2014-2018 spole¢nosti Elkov elektro,
a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.o. a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

v tis. K¢
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Obé&zn4 aktiva 592817 | 693414 | 695138 | 797172 | 891701
Kratkodobé zavazky 157022 | 175387 | 337904 | 369859 | 423202
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Bézna likvidita 3,78 3,95 2,06 2,16 2,11
Oborovy prumér 1,36 1,43 1,54 1,50 1,44
K&V elektro a.s. 2,59 1,25 1,18 1,27 1,21
Elfetex spol s.r.o. 2,16 3,18 1,94 1,68 1,69

Doporu¢ené hodnoty pro likviditu 3. stupné, neboli béZznou likviditu, jsou hodnoty
v rozmezi 2-3 dle bankovniho standartu. Z tabulky je ziejmé, Zze spolecnost Elkov
Elektro, a.s. v letech 2014 (3,78) a 2015 (3,95) doporucené hodnoty pievysila. Nasledujici
rok hodnota ukazatele poklesla na 2,06, nicméné do roku 2018 se ukazatel drzel na
hodnotach v doporuc¢eném rozmezi. Ukazatel konkurenéni spole¢nosti K&V elektro a.s.
se vroce 2014 pohyboval v doporu¢eném rozmezi s hodnotou 2,59. Nasledujici rok
poklesl na hodnotu 1,25 a kolem ni poté kolisal az do posledniho analyzovaného roku.
Spole¢nost Elfetex, spol. s.r.0. si v prvnich dvou analyzovanych letech, tj. 2014 (2,16) a
2015 (3,18) drzela ukazatele na doporuc¢enych hodnotach. Z tabulky je zfejmé, ze v roce
2015 mirné ptevysila doporucenou horni hranici rozmezi. V nasledujicich letech klesla
pod hodnotu 2. Oborovy primér na tom byl v porovnani se sledovanymi spole¢nostmi

nejhtife. Ve sledovaném obdobi se ani jednou nepfiblizil doporu¢enym hodnotam.
4.3.5 Provozni ukazatele
Provozni ukazatele jsou zaméfeny dovnitf firmy a uplatiiuji se tedy ve vnitinim fizeni.

Umoziuji managementu sledovat efektivnost provoznich aktivit firmy.

Nakladovost vynosi

Tab. 28: Nakladovost vynosu (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2014-2018 spole¢nosti Elkov
elektro, a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.0.)

v tis. K¢
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady 1636952 | 1943468 | 1996192 | 2332670 | 2655197
Vynosy 1715987 | 2049972 | 2104282 | 2443297 | 2754687
Nakladovost vynost 0,95 0,95 0,95 0,95 0,96
K&V elektro a.s. 0,99 0,98 0,99 0,99 1,00
Elfetex spol s.r.o. 0,96 0,97 0,96 0,96 0,96
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Nékladovost vynost analyzované firmy se drzi na hodnot¢ 0,95, to znamen4, ze na korunu
vynosu bylo tfeba 0,95 K¢ nakladi. Nasledujici rok ukazatel zaznamenal nartst na
hodnotu 0,96. Oproti konkurenci je na tom Elkov elektro, a.s. nejlépe. Ukazatel
konkuren¢ni spole¢nosti K&V elektro, a.s. si hodnotu ukazatele drzel na 0,99. V poslednim
analyzovaném roce nakladovost stoupla az na 1,00, tzn. Ze spolecnost na 1 K¢ zisku pottebovala

celou korunu nakladt. Druha konkurenéni spoleénost Elfetex spol s.r.o. si hodnotu ukazatele
drzela na hodnoté 0,96.

Materialova naroc¢nost vynosu

Tab. 29: Materialova naro¢nost vynosu (vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi 2014-2018 spole¢nosti
Elkov elektro, a.s., K&V elektro a.s., Elfetex spol s.r.0.)

v tis. K¢

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Spotieba materialu a energie 20771 22 664 24053 28728 31989
Vynosy 1715987 | 2049972 | 2104282 | 2443297 | 2754687
Materialova naro¢nost

vynost 0,012 0,011 0,011 0,012 0,012
K&YV elektro a.s. 0,013 0,013 0,011 0,013 0,010
Elfetex spol s.r.o. 0,014 0,015 0,013 0,012 0,010

Materialova naroc¢nost vynosu vyjadiuje zatizeni vynosi spotfebovanym materidlem a
energiemi. Analyzovana spole¢nost Elkov elektro, a.s. ma ukazatel na hodnoté 0,012,
Vv roce 2015 klesl na 0,011, na této hodnoté se drzel jesté dalsi rok a poté opét stoupl na
V roce 2014,2015 a 2017 vykazovala hodnotu ukazatele 0,013. Ukazatel spole¢nosti
Elfetex spol s.r.o. mél klesajici tendenci. Ukazatel zacal na hodnoté 0,014, nasledujici rok

se sice zvySil na 0,015 ale az do posledniho analyzovaného roku se postupné snizoval.
4.4 Analyza soustav ukazateli

V této podkapitole je pomoci soustav ukazatelit zhodnoceno celkové finanéni zdravi

podniku Elkov Elektro, a.s. Je proveden vypocet Altmanova indexu a indexu INOS.
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4.4.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Tab. 30: Altmantv index (vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi 2014-2018 spoleénosti Elkov elektro,

a.s.)
Vaha
ukazatele | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
5 0,455
x1 | CPK/aktiva 0,7170 0,6373 | 0,6717 3 0,4735 | 0,4492
Nerozd€leny zisk minulych 0,306
x2 | let/aktiva 0,847 0,2851 | 0,2092 5 0,3453 | 0,3737
0,137
x3 | EBIT/aktiva 3,107 0,1156 | 0,1381 8 0,1226 | 0,0954
0,698
x4 | Vlastni kapital/cizi zdroje 0,42 0,6375 | 0,4905 5 0,7993 | 0,8177
2,525
x5 | Trzby/aktiva 0,998 2,3797 | 2,4845 0 2,5578 | 2,5038
7,219
Z-skore 3,7003 | 6,9569 8 7,3573 | 7,3653

Diky vypoctim Altmanova indexu mizeme podniky rozliSovat na ty, které prosperuji a

na ty, co jsou na pokraji bankrotu. Z-skore analyzované spole¢nosti Elkov Elektro, a.s.

ma dle vypocta v tabulce tendenci rust. Po celé analyzované obdobi ukazatel vykazoval

hodnoty vyssi jak 2,9 tzn. ze podnik Elkov Elektro, a.s. mizeme oznacit za finan¢né silny
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potencialnim bankrotem. Naopak kdyby podnik vykazoval hodnoty v rozmezi 1,2 — 2,9,

dalsi vyvoj podniku by byl dost nejisty. Prvni analyzovany rok ukazatel dosahoval

hodnoty 3,70, coz je nejnizsi hodnota za celé analyzované obdobi. Hodnota ukazatele

vSak postupné rostla. Nasledujici rok jiz ukazatel vykazoval hodnotu 6,96. Roky 2016-

2018 se uz jen mirn¢ zvysoval. V roce 2018 dosahoval nejvyssi hodnoty a to 7,37.

4.4.2 Index INO5

Tab. 31: Index INOS (vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi 2014-2018 spole¢nosti Elkov elektro, a.s.)

Véha

ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva/Cizi zdroje 0,13| 1,6387| 1,4956| 1,7013| 1,8025| 1,8222
EBIT/Nakladové troky 0,04| 19,0000 9,0000|{ 9,0000f 9,0000| 9,0000
EBIT/Aktiva 397| 0,1156| 0,1381| 0,1378| 0,1226| 0,0954
Vynosy/Aktiva 0,21| 2,5095| 2,6580| 2,6820| 2,7073| 2,6414
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Obézna Aktiva/Kr.
Zavazky 0,09 3,7754| 3,9536| 2,0572| 2,1553| 2,1070

Index INO5 1,8987| 2,0166| 1,8765| 1,8435| 1,7199

Vyhodou tohoto indexu je jeho konstrukce, kdy spojuje vétitelsky (hrozba bankrotu) a
vlastnicky pohled (tvorba hodnoty). Dle pokynt autorti Indexu INOS5 byla ukazateli
EBIT/Nakladové troky pfifazena hodnota 9 z divodu vysokych ptivodnich hodnot, které
by mohly zkreslit vysledné vypocty. Dle vypoctl z tabulky lze vidét, ze podnik za celé
analyzované obdobi dosahoval hodnot vétSich jak 1,6. To znamend, Ze podnik tvofil
hodnotu s pravdépodobnosti 67%. Pokud by se ukazatel pohyboval v rozmezi 0,9 — 1,6,
podnik by se nachazel v pasmu zvaném ,,Sedd zona“ kdy se neda s ptesnosti urcit budouci
finan¢ni vyvoj. Hodnoty ukazatele mensi jak 0,9 naopak vykazuji hrozbu bankrotu. V
roce 2014 ukazatel zacal na hodnoté 1,8987. Nasledujici rok ukazatel zaznamenal nartst
az na hodnotu 2,0166. V roce 2016 se ukazatel snizil na 1,8765. V roce 2017 se ukazatel
op¢t snizil a to 0 0,1401 na hodnotu 1,8435. Nejnizsi hodnoty ukazatel doséhl v poslednim

analyzovaném roce.
4.5 SWOT analyza

SWOT analyza se pouziva pro zhodnoceni jak vnitinich, tak vngjSich faktord, které
ovlivituji uspéSnost spolecnosti. Matice SWOT analyzy slouzi pro piehled silnych a
slabych stranek, piileZitosti a hrozeb. Udaje vychazeji z provedené finanéni analyzy a z

podkladt spole¢nosti Elkov elektro, a.s.

Tab. 32: SWOT matice vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz 2014-2018 spolecnosti Elkov elektro, a.s.)

VNITRN{ VNEJSi

silné stranky Prilezitosti

- nejvétsi dodavatel elektromaterialu a svitidel v CR - dotace k rozvoji podniku
- Sortiment od 1500 domacich i zahrani¢nich dodavateli | - expanze na zahrani¢ni trh
- lighting studio a showroomy svitidel - stabilni odbératelé

- Elkov Servis - ptijcovna naradi, mobilni sklad - novi zékaznici

- roz§ifeni sortimentu

- rychla reakce na vyvoj trhu a pozadavky zakaznika
- vétSina pobocek v rezimu 24-hodin non-stop
zasobovani

- eshop/katalog
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- poradenstvi a zpracovani navrhli v oblasti primyslové
automatizace

- mezinarodné uznavany certifikat CSN EN ISO
9001:2016

- vysoka rentabilita

- zkusenost s dota¢nimi programy

- kvalifikovani zamé&stnanci

slabé stranky hrozby

- zaporné hodnoty ukazatele CPP - ménové kurzy

- snizena schopnost hradit kratkodobé zavazky (nizka

okamzita likvidita) - rst urokovych sazeb

- vy$§i mira zadluzenosti (celkova zadluzenost v roce

2015 az 66,86%) - nova konkurence na trhu
- vy$si obrat pohledavek jak zavazkt - tlak na snizovani cen

4.5.1 Silné stranky

Spolecnost Elkov Elektro, a.s. s konsolidovanym ro¢nim obratem ptes 3 miliardy ma
vysoké postaveni na trhu. Je nejvétsi dodavatel elektromateridlu a svitidel v CR, nabizi
sortiment od 1500 domadcich i zahrani¢nich dodavatelii. Spolec¢nost disponuje lighting
studiem, jeZ je zadanou nadstavbou elektrotechnického velkoobchodu. Specializuje se na
prodej, poradenstvi a projekci vSech druht svitidel. Pro podporu prodeje jsou jesté na
pobockach v Praze, Brné€ a Zlin¢ showroomy svitidel. Jako silnou stranku vidim i divizi
ELKOV SERVIS, coz je pijcovna nafadi nyni I S nabidkou mobilniho skladu, ktery je
zakaznikovi zabezpecen piimo na stavbé a v pribéhu zakazky mu je materidl prib&zné
dopliiovan podle potteby, fakturace je odlozena do doby ukonceni zakazky. Vyvoj trhu a
pozadavky zakaznikli spole¢nost postupné ptimély k tomu, aby se zacala vice vénovat
oblasti osvétleni. Navic v centralnim skladu je v nabidce 73 tisic polozek, coz umoziuje
okamzité vykryvani zdkaznickych pozadavkii na 97%. A jelikoz vétSina pobocek
ELKOV elektro a.s. funguje v rezimu 24-hodinového non-Stop zasobovani, nemuseji
zakaznici hledat zbozi pouze v omezeném mnozstvi své pobocky. Spolecnost provozuje
i eshop, ktery je vyraznou podporou prodeje a zaroven slouzi jako katalog zbozi pro
zakazniky. Spolecnost taktéZ nabizi technické poradenstvi, zpracovani cenové nabidky a

dodavku zbozi v oboru prumyslové automatizace. (Stavebni investorské noviny, 2018)

Spole¢nost zavedla a pouziva systém fizeni jakosti podle CSN EN 1SO 9001:2016.
Spolecnost je dale drzitelem certifikatu EKO-KOM a osvédceni Asekol. Spole¢nost

66



vykazuje u ukazatelii rentability vyssi hodnoty jak konkurence a ptfevysuje i oborovy
prumér coz je dobry signal. Spole¢nosti byla poskytnuta finanéni podpora EU pro projekt,
jehoz cilem byla realizace vzdélavacich aktivit sméfujicich ke zvySeni kvalifikace a

odbornosti zaméstnancu. (Elkov elektro, a.s., b.r.)

4.5.2 Slabé stranky

Spole¢nost Elkov Elektro a.s. v analyzovaném obdobi dosahovala zapornych hodnot u
ukazatele Cisté pohotové prostiedky, tzn. ze spole¢nost miize mit problém s placenim
svych kratkodobych zavazkl. K tomu se i vztahuji nizké hodnoty ukazatele okamzité
likvidity. Spolec¢nost tak musi spoléhat na v¢asné inkaso svych pohledavek nebo na
bankovni uvéry a vypomoci, za které ale spoleCnost musi platit troky. Spolecnost
vykazuje vy$§i miru zadluzenosti, pohybuje se okolo 55%, nicméné vroce 2015
zadluzenost ¢inila az 66,86 %. Nejslabsi strankou spolecnosti je vysoky obrat pohledavek.
Spolecnost plati diive své zavazky, jak inkasuje platby za své pohledavky. Pro tento

nedostatek bude navrZzeno v Sesté ¢asti mozné feseni.
4.5.3 Prilezitosti

Jednou z pfilezitosti spole¢nosti je expanze na zahrani¢ni trh. Spole¢nost by mohla vyuzit
toho, Ze je Ceska republika &lenem Evropské unie a mohla by tak dodavat zboZi i do zemi
Evropské unie, spolecnosti by to tak zajistilo vyssi odbyt zbozi, ktery by vedl k vys$§im
ziskim. Navic by tak ziskala nové zakazniky. Spole¢nost by mohla vyuzit dotace, daly
by se tak vyuzit pro inovaci, modernizaci, technologie, marketing, nebo napt. opét pro
vzdélavani a zvySeni kvalifikace zaméstnanct. Diky dotacim by tak spolecnost uSettila
vlastni prostfedky. Dalsi pfilezitosti by mohlo byt roz§ifeni sortimentu. Jako dalsi
ptilezitost vidim stabilitu odbératelti. V tom spole€nosti ur¢ité¢ pomahaji partnerské karty,
které slouZi pro identifikaci vérnych zakazniki predevsim pii objednani a prevzeti zboZzi.
Drzeni karty je jednou z podminek registrace do vérnostniho programu, diky kterému

zakaznici miiZzou ziskat ak¢éni nabidky, darkové poukazy a dalsi slevy.
4.5.4 Hrozby

Majetek a zavazKky poiizené v Cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach v kurzu platném

ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem
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platnym k 31.12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou. Mohou tak vznikat kurzové ztraty.
Dalsi hrozbou je rist urokovych sazeb, spole¢nost tak pak musi platit vyssi uroky za Gvér,
ktery si vzala. Hrozbou miiZe byt nova konkurence na trhu s levnéj$imi vyrobky, proto je
urcité dulezité sledovat jak stavajici, tak i potencialné nové konkurenty. Do hrozeb jsem

také zaradila tlak na snizovani cen ze strany vétSich odbérateld.
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5 SHRNUTI VYSLEDKU ANALYZY

Celkova aktiva spole¢nosti maji rostouci tendenci. Nejvétsi podil na aktivech maji obézna
aktiva, kterd méla nejvetsi podil na aktivech v roce 2015 s podilem 89,91 % celkovych
aktiv. Nejveétsi zastoupeni v obéznych aktivech maji kratkodobé pohledavky a
zasoby. Stala aktiva v roce 2014 zaznamenala pokles o 11 517 tis. K¢ (17,29%), dalsi
analyzované roky stala aktiva jen rostla. Dlouhodoby nehmotny majetek se jen snizoval,
az v poslednim analyzovaném roce, v roce 2018, zaznamenala tato polozka pfirtstek a to
0 371 tis. K¢ (134,42%). Dlouhodoby hmotny majetek se v prvnim roce snizil 0 10 917
tis. K¢ (17,66 %), ale v pfistich letech se uz jen zvySoval. Dlouhodoby finan¢ni majetek
byl od roku 2014 na nule, o 4 roky pozd¢ji zaznamenal ptirdstek o 27 459 tis. K&. Obézna
aktiva se jen zvysovala, v roce 2017 se zvysila nejvic a to o 102 064 tis. K¢ (14,68 %).
Polozka zasoby také zaznamenala v analyzovaném obdobi jen samé piirustky. Nejvetsi v
roce 2017 a to o 73 499 tis. K¢ (23,06%). Dlouhodobé pohledavky kromé ristu
zaznamenaly pokles, v roce 2016 o 7398 tis. K¢ (46,60%) a v roce 2018 o 3 567 tis. K¢
(18,79%). Polozky kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek kromé roku
2016 jen rostly.

Pasiva maji jako aktiva rostouci tendenci. Nejvétsi podil na pasivech piedstavuji cizi
zdroje v rozmezi 54,88 — 66,86 % celkovych pasiv. Nejvétsi slozkou cizich zdroja jsou
kratkodobé a dlouhodobé zavazky. Kratkodobé zavazky se v analyzovanych letech
pohybovaly v rozmezi 40,58 % - 46,79 % z celkovych pasiv. Dlouhodobé zavazky se
pohybovaly v rozmezi 14,04 % - 20,07 %. Pasiva v analyzovaném obdobi jen rostla,
nejvice vzrostla v roce 2018 a to o 140 436 tis. K¢ (15,56%). Vlastni kapital prvni rok
zaznamenal pokles o0 13 070 tis. K¢ (4,91%) ale dalsi roky se uz jen zvySoval. Polozka
zakladni kapital, 4Zio a kapitalové fondy byly po celé analyzované obdobi na nule. Fondy
ze zisku se z roku 2014 na rok 2015 snizily o 810 tis. K¢ (100%) a zastaly tak po zbytek
obdobi na nule. Vysledek hospodafeni minulych let se v prvnim roce snizil o 33 882 tis.
K¢ (17,01%), dalsi roky hodnota uz jen rostla. Co se tyce vysledku hospodatreni bézného
ucetniho obdobi, v roce 2015 vzrostl oproti predchozimu roku o 21 662 tis. K¢ (33,00%),
nicméné dalsi rok zaznamenal pokles o 5 981 tis. K¢ (6,86%) a pokles se opakoval i v
roce 2018, 9 093 tis. K¢ (10,32%). Cizi zdroje v analyzovaném obdobi rostly, pouze v
roce 2016 zaznamenaly pokles o 54 531 tis. K¢ (10,57%). Rezervy se v roce 2018 zvedly
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z nuly na 2 645 tis. K¢. Dlouhodobé zavazky rostly, jen v roce 2016 zaznamenaly pokles
0 31 548 tis. K¢ (20,38%). Taktéz kratkodobé zavazky zaznamenaly v tomto roce pokles
ato 022 983 tis. K¢ (6,37%).

Z analyzy vykazu zisku a ztraty 1ze fici, ze nejvétsi ¢ast celkovych vynost tvoii trzby za
prodej zbozi, a to V rozmezi 93,36-94,66%. Polozka trzby za prodej zbozi ma rostouci
tendenci. Ostatné vSechny polozky ve vykazu zisku a ztraty maji rostouci tendenci.
Nicméné nastaly i poklesy, napi. u polozky trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, u dan¢
z ptijmu, u finan¢niho vysledku hospodareni, a v roce 2016 a 2018 zaznamenal pokles i
vysledek hospodareni pied zdanénim. Ostatni provozni vynosy pak tvoii 5,11 — 5,84 %
celkovych vynost. Nejvétsi podil na ndkladech ma vykonova spotieba, ta tvotila 93,99 —
94,66 % celkovych nakladi. Nejvétsi slozkou vykonové spotieby jsou naklady
vynalozené na prodané zbozi, tato polozka tvotila vykonovou spotiebu v rozmezi 80,11-

81,05 %. Osobni naklady tvoti 7,19 — 9,12 % celkovych nakladu.

Cisty pracovni kapital ma ve viech letech taktéZ rostouci tendenci, a to v rozmezi 357 234
tis. K& — 518 027 tis. K¢. Akorat v roce 2016 zaznamenal ukazatel oproti piedchozimu
roku pokles 0 31,04 %. Z vysledki lze fici, ze spole¢nost je schopna hradit své kratkodobé
zévazky pomoci vlastnich ob&znych aktiv, a CPK tak nutno chépat jako ur¢ity finanéni
polstat pro pifipad mimofadnych vydaji. Naopak rozdilovy ukazatel Cisté pohotové
prostiedky vykazoval zdporné hodnoty po celé analyzované obdobi. Tzn. Ze podnik neni
schopen hradit své okamzit¢ splatné zavazky z pohotovych prostiedkd. Z vysledkt
penézné pohledavkového fondu je ziejmé, Ze podnik je schopen splacet své kratkodobé
zavazky v analyzovaném obdobi i kdyZ se hodnoty ukazatele snizuji. Snizuji se kvili

narlstu kratkodobych zavazkd, které v roce 2016 narostly az o 337 904 tis. K¢ (92,66 %).

Co se tycCe ukazatell rentability, ukazatel rentability trzeb (ROS) vykazuje hodnoty vyssi
jak u konkurenc¢nich spolecnosti K&V elektro a.s. a Elfetex spol s.r.o0., a navic prevysuji
i oborovy pramér. Napi. V roce 2015 z 1 K¢ trzeb plynulo spole¢nosti 5,56% zisku. V
ten stejny rok oborovy primér vykazoval hodnotu 3,01%. Ukazatel rentability celkovych
vlozenych aktiv (ROA) na tom byl obdobné¢. V roce 2015 ukazatel rentability celkovych
vlozenych aktiv spole¢nosti dosdhl na hodnotu 13,81 %. Oborovy priimér tak spole¢nost
prevySovala 0 3,2 p. b. V roce 2017 ukazatel klesl na 12,26 % a spole¢nost tak byla 2,15

p. b. pod oborovym primérem. Nicméné nasledujici rok se spole¢nost dostala na hodnotu
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9,54 % a ptevysovala tak oborovy primér o 2,01 p. b. Konkurencni spole¢nosti oproti
spolecnosti  Elektro Elkov, a.s. a také oproti oborovému priméru zaostavaji.
Z vypoctu rentability vlastniho kapitalu (ROE), je ziejmé, Ze si spole¢nost Elkov Elektro,
a.s. vede velice dobfe. Ve vSech analyzovanych letech prevySovala oborovy primeér.
V roce 2014 ukazatel spolecnosti EIkov Elektro, a.s. dosahl na hodnotu 24,63 %, coz
znamena, ze 24,63 % zisku ptipadlo na 1 K¢ investovaného kapitalu. Touto hodnotou
také pievySovala oborovy pramér o 15,43 p. b. Nasledujici rok se hodnota ukazatele
vyS$plhala az na 34,45 % a ptevySeni oborového pruméru Cinilo az 23,22 p. b. Ukazatel
rentability dlouhodoby zdroji (ROCE) ve vypoctech vykazoval hodnoty vyssi jak u
konkurenc¢nich spole¢nosti, v roce 2015 dosahl ukazatel hodnoty 31,53 %, coz znamena
ze podnik z 1 K¢ investovaného kapitdlu dosahl 31,53 % provozniho hospodaiského

vysledku pted zdanénim.

Vysledky ukazatele obrat celkovych aktiv se pohybovali v analyzovaném obdobi v
doporuceném rozmezi 1,6-3, podnik dosahoval hodnot v rozmezi 2,38 — 2,56. Ukazatel
nam tak ukazuje Ze podnik efektivné vyuziva sviij majetek. Oborovy primér spole¢nost
svymi hodnotami opét pievySovala. Ukazatel obrat stalych aktiv by mél vychazet vyssi
jak ukazatel vyuziti celkovych aktiv, coz u spolecnosti EIkov Elektro a.s. odpovida.
Nejvyssi hodnoty spole¢nost doséhla v roce 2017, hodnota ¢inila 35,23, a predcila svou
hodnotou tak oba své konkurenty. K&V elektro a.s. v ten samy rok dosahoval hodnoty
9,88 a Elfetex spol s.r.o. hodnoty 7,20. Co se tyce obratu zasob, z vypocCtl je ziejmé, ze
ma ukazatel klesajici vyvoj. V roce 2014 se spole¢nosti zasoby 7,32 krat prodaly a znovu
naskladnily. Nejvyssi hodnoty vykazuje konkurencni spole¢nost Elfetex. spol. s.r.o. i
kdyZ u ni mizeme registrovat klesajici trend v pribéhu analyzovanych let. V roce 2014
vSak dokazala zasoby prodat a znovu naskladnit az 10,08 krat. Ukazatel doby
obratu zasob ma rostouci tendenci, akorat v poslednim analyzovaném roce se ukazatel
snizil o 3,24 dnd. Spole¢nost EIkov Elektro, a.s. méla zasoby vazané v rozmezi 49,20 —
61,18 dnu za zkoumané obdobi. . Za obdobi 2014-2018 se doba inkasa pohledavek
spole¢nosti pohybuje v rozmezi 61 — 75,74 dni. V prvnich dvou letech spolecnost
vykazuje nejvyssi hodnoty. V roce 2014 tak inkasuje pohledavky 75,74 dni, nasledujici
rok 71,06 dni. Konkurenéni spolecnost K&V elektro, a.s. inkasuje pohledavky v roce
2014 oproti sledované spolecnosti 0 28,59 dni diive. U vypoctu doby obratu zavazkli bylo

zjisténo, Ze v roce 2016 byla spolecnost schopna uhradit své zadvazky z obchodnich vztahti
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konkurenéni spole¢nosti K&V elektro, a.s. V roce 2014 ji trvalo az 38,96 dni dostat svych
zavazku. Naopak spole¢nost Elfetex, spol. s.r.o. je na tom nejlépe. Ta byla schopna

uhradit své zavazky v rozmezi 7,28 — 8,36 dni.

Nasledoval vypocet ukazateli zadluzenosti. Pokud jsou hodnoty celkové zadluzenosti
vyssi jak 50 %, vétitelé vahaji s poskytnutim uvéru a zadaji vyssi arok. Dle tabulky Ize
usoudit, ze celkova zadluzenost méla klesajici tendenci. Hodnoty celkové zadluzenosti
spolecnosti EIkov Elektro, a.s. se pohybovaly v rozmezi 54,88 % — 66,86 %. Tzn., Ze
v roce 2015 spolecnost Elkov Elektro, a.s. financovala sva aktiva cizimi zdroji z 66,86
%. Co se tyCe vypoctu koeficientu samofinancovéani, z vysledkd vyplyva, Ze
spole¢nost Elkov Elektro, a.s. financuje sviij majetek témét polovinou svych vlastnich
zdroji. Ukazatel ma tendenci v Case rust, az na mensi propad v roce 2015. Jinak
spoleCnost hradila svlij majetek vlastnimi zdroji v rozmezi 32,80 % - 44,87 %.
V analyzovaném obdobi se spole¢nost parkrat piiblizila hodnoté oborového priméru,
nicméné nedokdzala jej nasledovat ani jej prevysit. U ukazatele Urokového kryti
spole¢nost ElIkov Elektro, a.s. vykazuje vysoké hodnoty a ma roustouci vyvoj. Hodnoty

se pohybovaly v rozmezi 9,92 — 16,48.

U okamzité likvidity se doporucuji hodnoty v rozmezi 0,2- 0,5.Analyzovana
doporucené hodnoty 0,2. V nasledujicich letech vSak klesla na nedostate¢nou hodnotu
0,04, posledni analyzovany rok spolecnost zaznamenala hodnotu 0,05. V porovnani
S oborovym priamérem sledovand spolecnost zaostdva, nejvice pravé od zaznamendani
poklesu v roce 2016. Ukazatel pohotové likvidity naopak doporucuje hodnoty v rozmezi
1-1,5. Elkov Elektro, a.s. dosahuje v roce 2014 a 2015 vysledkd, které se pohybuji jak
nad doporucenymi hodnotami, tak nad oborovym primérem. Vysoka hodnota je
(1,09) a 2018 (1,11), se spolecnost pohybuje v rozmezi doporuc¢enych hodnot. Oborovy
primér se k doporuc¢enym hodnotam blizil ve vSech analyzovanych letech, v roce 2016 a
2017 se v doporu¢eném rozhrani vyskytl s hodnotami 1,02. Doporué¢ené hodnoty bézné
likvidity jsou dle bankovniho standardu 2-3. Spole¢nost tyto hodnoty v letech 2014 (3,78)
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a 2015 (3,95) prevysila. Nasledujici rok hodnota ukazatele poklesla na 2,06, nicméné do

roku 2018 se ukazatel drzel na hodnotach v doporuc¢eném rozmezi.

Provozni ukazatele, konkrétné ukazatel nakladovost vynost ukazal, ze na 1 K¢ vynosu
bylo tieba 0,95 K¢ nakladt. Nasledujici rok ukazatel zaznamenal narast na hodnotu 0,96.
Oproti konkurenci je na tom Elkov elektro, a.s. nejlépe. Co se tyCe materialové
narocnosti, kterd vyjadfuje zatizenost vynosi spotfebovanym materidlem a
energiemi, spole¢nost Elkov elektro, a.s. ma ukazatel na hodnoté 0,012, v roce 2015 klesl

na 0,011, na této hodnot¢ se drzel jesté dalsi rok a poté opét stoupl na hodnotu 0,012.

U vypoctu Altmanova indexu bylo zjisténo, ze Z-skore spole¢nosti ma rostouci vyvoj. Po
celé analyzované obdobi vykazoval hodnoty vyssi jak 2,9 tzn. Ze podnik miizeme oznacit
za finan¢né silny podnik. U vypoctu Indexu INOS podnik dosahoval hodnot vétsich jak
1,6, tzn. ze podnik tvoftil hodnotu s pravdépodobnosti 67%.
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6 VLASTNI NAVRHY RESENI ZJISTENYCH
NEDOSTATKU A JEJICH ZHODNOCENI

V posledni kapitole této prace jsou navrhnuty opatfeni na zaklad¢ provedené financni
analyzy, které by mohly pfispét kK odstranéni nalezenych slabin podniku. Navrhy vychazi
z vysledki provedené finanéni analyzy podniku Elkov elektro, a.s. za obdobi 2014 —
2018.

Na zéaklad¢ provedenych vypoctl ukazatell finanéni analyzy bylo zjisténo, ze mezi
nedostatky patii nizka okamzita likvidita, vy$$i mira zadluzenosti, zaporné hodnoty
ukazatele ¢isté pohotové prostiedky. Dale bylo zjisténo, ze spole¢nost ma dobu obratu

pohledavek vyssi jak dobu obratu zésob.

Spole¢nost vyuziva moznost placeni dodavatelim ve zkraceném c¢ase — na skonto a

vyuziva pojisténi pohledavek.
6.1 Rizeni pohledavek

Z analyzy ukazatell aktivity, konkrétné ukazateli doba obratu pohledavek a doba obratu
zavazki bylo zjisténo, ze spolecnost platila své zdvazky diive, jak inkasovala platby za
své pohledavky. Poskytovala tak svym zakaznikim prodej na obchodni Gvér, z né¢hoz
vSak spole¢nost nema zadny urok. Jako dodavatel tak musela spole¢nost Gvér néjak
financovat, coZ pro ni znamena zvySeni finan¢nich nakladt. V ptipad¢ pozdniho placeni
si dodavatel musi zajistit jiné zdroje financovani do doby inkasa pohledavky (napf.
kontokorent, Gvér), za tyto vypomoci vsak ale musi hradit Girok. S takovouto pohledavkou
pak vznikaji dodate¢né naklady. Z tohoto divodu je urcité na misté nastolit vhodna

vvvvvv

k dispozici penézni prostfedky, kterych mize nalezité vyuzit.
6.1.1 Systém hmotné zainteresovanosti prodejci

Pracovnici odbytu, tedy ti, ktefi pfichazeji do pfimého kontaktu s odbérateli by si meli
uvédomovat, Ze zbozi zdkaznikiim prodavaji, nikoli rozdavaji. Méli by mit zajem na tom,

aby byla faktura za zbozi zaplacena. Nejvhodnéjsi by tak mohlo byt zavedeni provizniho
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systému. Pracovnici se tak nebudou vénovat jen prodeji ale i inkasu pohledavek. Ur¢ita

provize by se vztahovala na zaplacené trzby. (STORMWARE s.r.0., c2012)
6.1.2 Faktoring

Opatteni, které by mohlo zlepsit dobu obratu pohledavek a zaroven zvysit hodnoty
okamzité likvidity, je faktoring. Jedna se o moderni finan¢ni nastroj, ktery pro svého
uzivatele predstavuje alternativu k bankovnimu uvéru. Zdrojem financovani jsou
pohledavky, které uzivateli faktoringu vznikaji pii obchodnim styku. Pohledavky
postoupenim piechdzeji na faktoringovou spole¢nost. Splatnost pohledavek se obvykle
pohybuje mezi 90 a 120 dny, vyjimecné muze dosahovat napi. az 180 dni. Prodavaji se
specializované spolecnosti, tzv. faktorovi. Za takto prodanou pohledavku ziska
spolecnost penize ihned a zbavuje se tak rizika, ze dluznik odmitne nebo kvili své
platebni neschopnosti neni schopen sviij dluh splatit. Faktoringové spole¢nosti proplaceji
70-90% hodnoty postoupené pohledavky. Faktoring se rozdéluje na bezregresni a
regresni faktoring. U bezregresniho faktoringu riziko platebni neschopnosti nebo neviile
odbératele nese do vyse smluvné stanovenych limita faktoringové spolecnosti, kterd za
timto ucelem spolupracuje s komercni pojistovnou. Naopak u regresniho faktoringu
faktoringova spole¢nost nenese riziko platebni neschopnosti nebo nevili odbératele.
V ptipadé nezaplaceni pohledavky odbératelem ve smluvené lhité 90 dnli dochazi
K jejimu postoupeni zpét na spolecnost, které tato pohledavka vznikla. (Factoring KB,
a.s., c2019)

V nésledujicim pfikladu je znazornéno, jak by se situace vyvijela pii vyuZiti regresivniho
faktoringu. Pro ptiklad byla vybrana faktoringova spole¢nost CSOB Faktoring, a.s.,
protoze spoleénost ELKOV elektro, a.s. uz vyuziva uvér u CSOB Leasing, a.s.
Faktoringovy poplatek CSOB tétuje za sluzby souvisejici se spravou pohledavek a
vedeni saldokonta a jeho vySe je zavisld na obratu. Pfi jeho rocni hodnoté okolo 20
miliont korun, tento poplatek neptesahuje 1,4 % z hodnoty danych pohledavek. Poplatek
za prevzeti rizika neplaceni se pohybuje v rozmezi 0,3 — 0,5,% z nominalni hodnoty
postoupenych pohledévek a urokova sazba je vazand na pohyblivé mési¢ni referencni
urokové sazby mezibankovniho trhu (PRIBOR). Pro kazdého odbératele je uréen tvérovy
limit, se kterym se vaze jednorazovy poplatek ve vysi 500-2800 korun dle mista a mési¢ni

monitorovaci poplatek, ktery ¢ini 117-240 K¢. (Podnikatel.cz, c2007-2020c)
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Tab. 33: Pohledavky po splatnosti vice nez 30 dni zasob (vlastni zpracovani dle vyroénich zprav 2014-
2018 spoleénosti Elkov elektro, a.s.)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Pohledavky po lhiité splatnosti vice nez
30 dni 124666 | 103159| 54320| 52242| 49759

Primérna hodnota postupovanych pohledavek: 49 759 000 K¢
Doba splatnosti: 90 dna
Faktoringovy poplatek: 0,5 % (obvykla vySe sazby)

Urok z financovani: 1M PRIBOR (1,89% k 31.12.2018) + 0,80 % (referen¢ni arokova
sazba CNB k 31.12.2018) = 2,69 %

Vyse zalohové platby: 80% postoupenych pohleddvek

Dodavatel nejdiive podepisuje faktoringovou smlouvu s CSOB Faktoring a stava se tak
klientem spole¢nosti. Dodavatel vystavuje fakturu s cesni klauzuli, ktera oznamuje
postoupeni pohledavky faktoringové spolec¢nosti a odesild original svému odbérateli.
Vznika postoupena pohledavka a odbératel je dluznikem CSOB Faktoring. Dodavatel
posila CSOB Faktoring informace o postoupené pohledivce, z nominalni hodnoty
postoupené pohledavky muze Cerpat zalohu az do vyse 90%. Tzn. ze v tomto pifipad¢ by
zéloha &inila 80% z 49 759 000 K&, coz je 39 807 200 K¢&. (CSOB Factoring, b.r.)

Dluznik je povinen platit pohledavku na et CSOB Faktoring. CSOB zaplati dodavateli
doplatek do 100% nominalni hodnoty postoupené pohledavky v tentyz den, kdy obdrzi
platbu od dluznika. Tzn. ze faktoringova spole¢nost ma dodavateli vyplatit zbylych 20%
z postoupenych pohledavek, coz vychazi na 99 51 800 K¢. Tento doplatek bude snizen o
faktoringovy poplatek, ktery ¢ini 0,5 % z hodnoty postoupenych pohledavek, tudiz
49759000 *0,005 = 248795 Kc. Jeste bude snizen o urok z profinancovani
postoupenych pohledavek, vypocet bude vypadat nasledovné: 39 807 200 * 0,0269 *
90/365 = 264 036 K¢. Dodavateli tak bude vyplaceno 9 438 969 K¢. Naklady na faktoring
tak vychazi na 512 831 K&, tato ¢astka tvoii 5,15 % z vyfakturované &astky. (CSOB
Factoring, b.r.)
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Vyuzitim tohoto konkrétniho piikladu v praxi vroce 2018, doslo by ke snizeni
kratkodobych pohledavek o 49 759 000 K¢&. Toto snizeni by zménilo ukazatele doby
obratu pohledavek z 61,91 dni na 55,04 dni.

V dal$im piikladu je znazornéno, jak by vypadal faktoring pfi postoupeni pohledavek
faktoringu Ceské spofitelny.

Primérna hodnota postupovanych pohledavek: 49 759 000 K¢
Doba splatnosti: 90 dnti

Faktoringovy poplatek: 0,35 % (primérné cena pro klienty s ro¢nim obratem cca 100 mil.
K¢)

Urok z financovani: 1M PRIBOR (1,89% k 31.12.2018) + 0,80 % (referen¢ni trokova
sazba CNB k 31.12.2018) = 2,69 %

Vyse zalohové platby: 90% postoupenych pohledavek

Dodavatel vystavi fakturu a kopii s dodacim listem zaSle faktoringové spolecnosti.
Faktoringova spole¢nost propocte vysi zalohy a poskytne dodavateli zalohu ve vysi 90 %
Z postoupenych pohledavek, ¢ili 90% z 49 759 000 K&, coz je 44 783 100 K&. Odbeératel
zaplati ve prospéch faktoringové spolecnosti 49 759 000 K¢&. Faktoringovéa spole¢nost
doplati klientovi zbylych 10%, které ¢ini 4 975 900, avSak tuto Castku jesté ponizi o
faktoringovy poplatek. Tzn. 49 759 000 * 0,35 % = 174 157 K¢&. Urok z profinancovani
se vypocita jako 44 783 100 * 2,69 % * 90/365 = 297 041 K¢&. Faktoringova spole¢nost
fakturuje klientovi naklady z faktoringu 174 157 + 297 041 = 471 198. Celkovy naklad
kompletni faktoringové sluzby ptedstavuje 0,94% nominalni hodnoty pohledavky.
(Factoring Ceské spotitelny, a.s., c2020)

6.1.3 Skonto

Princip skonta spociva v tom, ze pokud zdkaznik zaplati za zbozi dfive, nez byla
dohodnuta splatnost, ziska cenové zvyhodnéni v podobé¢ slevy. Skonto je tak nastrojem,
ktery pfedstavuje motivaci a pobidku zakaznikovi k diivéjsi thrad¢ faktury. Mezi vyhody
vyuzivani skonta patfi niz§i objem pracovniho kapitalu, ktery je potieba financovat.
Podnik také nese nizsi riziko vzniku pozd¢ hrazené nebo dokonce nedobytné pohledavky.

Skonto je vyhodné i1 tim, Ze ma mensi nebo zadné naklady spojené se sledovanim nebo
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vymahanim pohledavky. AvSak ma i svoje nevyhody. Podnik sniZzuje ceny vyrobku a

zbozi, tim padem se snizuji trzby. (Zizlavsky, 2018)
Pro stanoveni optimalni vyse skonta je nejdiive nutné vypocitat ,,pfepoctenou‘
alternativni vynosovou miru.

T
365

i t = i *
It — ,,pfepoctena‘ alternativni vynosova mira
| — alternativni vynosova mira

T — pocet dnil, které uplynou mezi uréenou dobou splatnosti pohledavky a dobou pro

vyuziti skonta (Rezidkova, 2010, s.63)

Vyse skonta se vypocita jako

Is— maximalni vyse sazby skonta
it - ,,pfepoctena‘ alternativni vynosova mira (Rezinakova, 2010, s.63)

Pro vypocet alternativni miry vynosu se pouziva WACC. Vyuziva se ratingovy nebo také
stavebnicovy model WACC, jehoz koeficienty vytvofilo Ministerstvo pramyslu a

obchodu CR. Vypodita se jako:
WACC =15 + 14 + Tpop + Trs
Kde:
rf — bezrizikova vynosova mira neboli tirokova sazba dlouhodobych statnich dluhopist
CR
rLA — rizikova prirazka za velikost podniku
rPOD — pfirazka za podnikatelské riziko
IrFS — pfirazka za finanéni stabilitu (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2018)

Bezrizikova vynosova mira — Je stanovena jako vynos 10letych statnich dluhopisa. Ta

se cely rok 2018 pohybovala na tirovni 1,98%. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2018)
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Rizikova prirazka za velikost podniku — Tato pfirdzka je navdzana na velikost
uplatnych zdroji podniku (UZ), tzn. soucet vlastniho kapitalu, bankovnich uvéra a
dluhopist. UZ spolecnosti Elkov elektro, a.s. vychazi na 685 891 000 K¢. Tzn. ze 100
mil. K¢ < UZ < 3 mld. Tim padem se vyuzije nasledujici vzorec, piicemz UZ jsou
dosazeny v mld. K¢, tzn. UZ = 0,685891 mld. K<)
_(B-Uz )2

4= 71682

Po vypoctu a zaokrouhleni na dvé desetinnd mista vysla pfirazka 3,18%. (Ministerstvo

primyslu a obchodu, 2018)

Rizikova pfirazka za podnikatelské riziko podniku — plati, Ze pokud ROA < 0, pak
rPOD = 10 %, pokud ROA > rd*UZ/A, pak je Rpod =minimalni hodnota rPOD
Vv odvétvi. Spolecnost ma ukazatel ROA kladny 0,0954 a zaroven je vyssi jak rd*UZ/A =
0,058. Tzn. ze piirazka ¢ini 0%. (BusinessVize.cz,c2010)

Piirazka za financni stabilitu — charakterizuje vztahy Zivotnosti aktiv a pasiv, je
navazana na béznou likviditu. Spole¢nost Elkov Elektro, a.s. dosahla v roce 2018 hodnoty
2,11. Hodnota jak oborovy primér (1,44) a zaroven vétsi nez 1,25. PtiraZzka tak ¢ini 0%.

(Scholleova, 2008)
Vysledna hodnota je tak ziskana souctem vSech vyse zminénych hodnot.
WACC = 1,98% + 3,18% + 0% + 0% = 5,16%
Déle bude vypocitana vyse skonta pti splatnosti faktur 14, 30, 60 a 90 dni.
Faktura se splatnosti do 14 dni
Zakaznikim, kterym byla vystavena faktura se splatnosti do 14 dni bude skonto

nabidnuto v ptipad¢€, ze svlij zavazek zaplati do 3 dntli od vystaveni faktury. Pokud tak

neucini, budou muset zaplatit vyfakturovanou castku v plné vysi.

= 0,0516 *
= *
=5 365

= 0,00155
Maximalni vySe skonta ¢ini:

0,00155

=—>2 100 =0159
s = 14000155 N
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V tomto ptipad¢ bude zdkaznikiim nabidnuto skonto 0,15/3, netto 14 (tzn. 0,15 % pfi
zaplaceni faktury do 3 dni od vystaveni a se splatnosti 14 dni). Kdyz bude pohledavka
¢init 500 000 K¢ a bude uhrazena do 3 dnii, odbératel ziska slevu ve vysi 0,15 %, v tomto

piipadé sleva ¢ini 750 K¢.
Faktura se splatnosti do 30 dni

Zakaznikiim, kterym byla vystavena faktura se splatnosti do 30dni bude skonto nabidnuto

Vv ptipad¢, ze sviij zavazek zaplati do 10 dna od vystaveni faktury.

= 0,0516 « 2
= *
=5 365

= 0,00282

Maximalni vySe skonta €ini:

0,00282

=% 100 = 0,289
s 14000282 %

Zakaznikim bude v tomto pifipad¢ nabidnuto skonto 0,28/10, netto 30. Odbératel pii
uhrazeni faktury v hodnoté napt.500 000 K¢ do 10ti dnii od vystaveni ziské slevu 0,28%,
V tomto piipadé 1400 K¢.

Faktura se splatnosti do 60 dni

Zakaznikim, kterym byla vystavena faktura se splatnosti do 60 dni bude skonto

nabidnuto v ptipadé, Ze svlij zdvazek zaplati do 15 dntli od vystaveni faktury.

_ 45
i, = 0,0516 * — = 0,00636

365
Maximalni vySe skonta €ini:

0,00636

=—— 22,100 = 0,639
s = 14000636 %

V tomto ptipadé bude nabidnuto skonto 0,63/15, netto 60. Odbératel pti uhrazeni faktury
V hodnoté napt.500 000 K¢ do 15ti dnti od vystaveni ziska slevu 0,63%, v tomto ptipadé

sleva ¢ini 3150 K¢.
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Faktura se splatnosti do 90 dnii
Odbérateliim s touto splatnosti bude nabidnuto skonto v ptipadé uhrady faktury do 20 dnti

od vystaveni.

= 0,0516 «
= *k
=5 365

= 0,00989

Maximalni vyse skonta ¢ini:

0,00989

=—— 27,100 = 0,979
‘s =1+000989 %

V tomto poslednim ptipadé bude nabidnuto skonto 0,97/20, netto 90. Odbératel pii
uhrazeni faktury v hodnoté napt.500 000 K¢ do 20ti dnti od vystaveni ziska slevu 0,97 %,

V tomto piipad¢ sleva ¢ini 4 850 K¢.
6.1.4 Urok z prodleni

Urok z prodleni je platba, ktera nalezi véfiteli, pokud dluznik nesplnil své povinnosti a
véas nesplatil sviij penézity zavazek. Jedna se o nahradu ceny penéz, tedy nahrada

z vétitelovu nemoznost jimi ke dni splatnosti disponovat. (Wikipedie, 2016)

Vypocet urokti z prodleni se fidi podle legislativy platné v obdobi, kdy k prodleni doslo.
Nafizenim vlady €. 351/2013 Sb., ze dne 16. fijna 2013, doslo s G¢innosti od 1. ledna
2014 ke zméné stanoveni urokt z prodleni, ktera zni: VySe uroku z prodleni odpovida
roéné vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni bankou pro prvni den kalendainiho
pololeti, v némz doslo k prodleni, zvySené o 8 procentnich bodi. Repo sazbou rozhodnou
pro stanoveni vyse urokil z prodleni ve smyslu vySe uvedeného natizeni vlady je 2T repo
sazba, ktera je hlavni ménovépolitickou urokovou sazbou CNB. Repo sazba zvysena o
osm procentnich bodii znamena, Ze k vysi 2T repo sazby se ptipocte 8 p.b. (napr. je-li 2T
repo sazba 0,05 %, sazba pro vypocet uroki z prodlent ¢ini 8,05 %). (Ceska narodni
banka, c2020)

Navrh by se tykal vSech pohledavek po splatnosti. Toleran¢ni doba by se nastavila na 30
dni, vtomto Casovém tuseku by byl obchodni partner upozornén na blizici se dobu
splatnosti pohledavky a byl by zaroven upozornén na urok z prodleni. Ur€ité€ je dilezité
si nejdfive promyslet pro jaké zakazniky je tento zptisob placeni pohledavek urcen, miize

mit totiz Spatny dopad na obchodni vztahy, které mohou zaniknout.
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Ptiklad: Podnik zaznamenava stale nezaplacenou fakturu za dodavku zbozi, pohledavka

je 180 dni po splatnosti ve vysi 1 200 000 K¢.

Od 3.11.2017 do 1.2.2018 repo sazba CNB 0,5 % p.a. - pro tiroky z prodleni podle
obc¢anského zakoniku, pokud k prodleni doslo v 1. pol. 2018, a pro uroky z prodleni pro
danové ucely za obdobi spadajici do 1. pol. 2018. Vyse trokové sazby z prodleni je tedy
8% + 2T repo sazba jeZ ¢ini 0,5%, tzn. 8,5 p.a. Urok z prodleni se vypogita jako:
rocni Urokova sazba

100

pocet dni prodleni — tolerantni doba
*
365

= hodnota pohledavky *

)

0
=41917,81 K¢

Urok z prodleni = 1 200 000 * 100 * 36E

Urok z prodleni vychazi na 180. den 41 917,81 K¢&. Kdyby tento 180. den se dluznik
rozhodl zaplatit cely svtj dluh, zaplatil by tak celkem 1241 917,1 K¢.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti ELKOV
elektro, a.s. za obdobi 2014-2018 pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy a na zakladé
vysledkii provedené finan¢ni analyzy navrhnout opatieni, kterd by vedle ke zlepSeni

situace spolecnosti.

Bakalaiska prace byla rozd€lena do Sesti hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti byl popsan cil a
postup zpracovani prace. Déle nasledovala Cast, ktera poskytla teoretickd vychodiska.
Teoreticka ¢ast byla Cerpana z odborné literatury. Popsana byla samotnd finanéni analyza,
jeji uzivatelé, metody a zdroje z kterych Cerp4, a které jsou nutné pro sestaveni samotné
finan¢ni analyzy. Tato cast kladla diraz na analyzu absolutnich, rozdilovych a
pomérovych ukazatelli, na ukazatele rentability, zadluzenosti, aktivity, provozni
ukazatele, a nakonec 1 na analyzu soustav ukazatell jako je Altmantlv index ¢i Index

INOS.

Ve tieti ¢asti byla predstavena analyzovana spolecnost Elkov elektro, a.s. Popsany byly
zakladni informace o spolecnosti, predmét podnikani, jeji historie a organiza¢ni struktura.
Ve ¢tvrté Casti byly provedeny praktické vypocty, které se opiraji o teoreticka vychodiska
z druhé kapitoly. Hodnoty ukazateld spole¢nosti Elkov elektro, a.s., byly porovnany s
hodnotami dvou konkurené¢nich spole¢nosti, a to s K&V elektro a.s. a s Elfetex spol, s.r.o.

Vybrané ukazatele dopliiovala i hodnota oborového priméru.

Z vypoCtl finan¢ni analyzy byly zjiStény urcité nedostatky. Ukazatel Cisté pohotové
prostiedky vykazoval v analyzovaném obdobi zaporné hodnoty, tzn. Ze spole¢nost mohla
mit problém s placenim svych kratkodobych zavazkd. K zapornym hodnotam tohoto
ukazatele se vztahuji i nizké hodnoty ukazatele okamzité likvidity. Spole¢nost tak musela
spoléhat na v¢asné platby za své pohledavky, nebo musela spoléhat na bankovni uvéry a
vypomoci, za které v§ak spole¢nost musela platit uroky. Analyza soustavy ukazatel v§ak
pro firmu vysla velice dobfe. Altmanitiv index vyhodnotil podnik Elkov elektro, a.s. jako
finan¢né silny podnik. Na ziklad¢ vypoctu Indexu INO5 spolecnost tvofila hodnotu
s pravdépodobnosti 67%. Na konci ¢tvrté casti byla zpracovana SWOT analyza, ve které

jsou popsany silné a slabé stranky a na druh¢ strané 1 mozné hrozby a piilezitosti.
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Posledni ¢ast byla vénovana cili bakalarské prace. Byly navrhnuty opatieni pro zlepSeni
finan¢ni situace podniku. Navrhy vychazely z vypocta, které byly provedeny ve Etvrté
¢asti. Zminéné navrhy se tykaly zlepSeni fizeni pohledavek. Konkrétné aby spole¢nost
drive inkasovala platby za své pohledavky, jak platila své zavazky. Byl navrzen systém
hmotné zainteresovanosti prodejct, kdy by prodejci ziskavali provize ze zaplacenych
trzeb. Dale faktoring ¢ili postoupeni pohledavek faktoringové spole¢nosti. Dal$im
nastrojem pro zlepSeni fizeni pohledavek je skonto, které je také navrzeno a je vypocitana

jeho maximalni vySe. Nakonec byl navrhnut trok z prodleni.

Cili bakalaiské prace bylo dosazeno. S pouzitim metod financ¢ni analyzy byla
zhodnocena finan¢ni situace podniku Elkov Elektro, a na zakladé zjisténych nedostatkti

byly formulovany mozné navrhy vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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4. [Miacid » ostats rvivata 8 jmich shuging o
5 |bey 287 6239 1 965 | 285 664 | 222 351
8. |Poskyinath zakohy ca thsoty 1 083 0 1 083 0
U [Diounodocs poniedévky  fsoutatCIL 1. a2 C LAY 15 875 0|+ 15 875| 10 369
ct [w:w@, 0 0 0 )
2 [Porimcavey - o.,(a cvdici oo 8 900 o] 8900 4 350
3. [Potiekry - pospany Vv, |y 5| 0 0 0
4. |porteaiiy za speendy £ || | <] 0
5. m%ml o7 0 0 0
5. {Dobadné Gety akownl '(‘W 0 0 0 0
7. |4né pohiediviy 2 436 0 2 436 2 441
8. |Odfiatend daovit pohiedivke 4 53% 0 4 539 3578

CH |[Knifkodooé pohtaddvey (soutel CAILY. at CHIO.) 403 939]| 41 586 |«362 353 | 331 923

[cm 1 IM!MM 372 178| 41 586 | 330 592 319 628

¥\ |R(B(RB(2\B(E(2(S(8(F\F\B\B|2|8|B|E|2(E(B(R(E(R|2|2|8|8|8|8|8|8|B|8|8]|"

2 {Pomeddky - ovisdana nade oviddajici ozcti 0 0 0 0
3. |Fonledivky - podotaty viv 0 0 0 0
4 |Poniediviy 23 spolednicy 0 0 0 0
5 [Sosaini zacazpetent a eravoinl popikn| e 0 0 0
6 |Stht - afiow potediviy 0 0 0 0
T, |Knithododd poskyinad 2blhy 2 D66 0|~ 2 066 2 336
. {Dohadnd Géty akivnl 29 622 0 29 622 3 981
8 Lind pohlocivky 73 0 73 48
CN,  |Kridodoby finanéni majotok  (soutat CiV.1 a2 CIV.4) 28 384 0 28 384 | 28 084
[ewr. [P 3 976 0 3876 2 063
2. |Gty bankacn 24 408 0| 24 408| 26 021
3. [ Keatodote ook papiy & pooty 0 0 ) 0
. IMMWM 0 0 0 )
DL |Cosord rscblon (011.4D13) 22 756 0| 22 756| 24 373
DLY.  |[Nkady plittich obdobi 5 723 0 5 723 6 B32
2. |Komplexn| nakindy phsiich cbdot 0 0 0 0
3. [Py phittich obdobl 17 033 0 17 £33 17 541




1£: 26279690

Qmoleri PASIVA ,;“.":, Sav v bEtnem S2eL ebaotl | Stav v misdm Olat. sbd!
» l c i 8
PASIVA CELKEM A+BClL) | 087 771 260 683 797
A Vissinl kapta! (AL wAlL * AN+ AN «AV.1 +AV2) | 088 252 960 266 030
A L fZakindnl kpithl (ALY sAIZ sA1Y) | 08% 3 000 3 000
A 1L | Zasdadn) kapitl 070 3 000 3 000
2, [Vissini axce & viastni cochodnl podly (+) or a 0
3, | Zminy zikdadnita kugitaky or2 0 0
Al Kapiislové fndy (souet A 1LY M2 A 115} | D72 -2 490 -2 430
ALY [Aso 074 o 0
2. | Outatnl knpitovd fondy ors 0 0
3 | Dcefovact rozdly z plocenin mojetu @ zivarkd ore 0
4. | Oocefavaci mxdly x plecandnl pél pfamiindch cbehodnich kompomd | 077 0
s Mzmw} ore -2 490 -2 490
6. |Rozsty z coendni ph ofgénénash obsroden o 0 0
N A ;Lﬁ ru§nn <Amz) | c80 0 B10
A1 | Rezermi tood % g = </ oa1 0 810
2. | Sttt a ostatnl londy. -, 7 ez 0 0
AV, [Vt oot eI 2 v+ AN | o 165 299 199 181
A V.1 | Nerozddleny zemi miruych et 08¢ 161 312 194 973
2 | Neuhrmines ziriza minukych let 5 0 0
3. | Jey vyuleden hospodaten| minubich let o8& 3 987 4 208
[A. V. 1. |Vysiodek hospodateni néindho (Cetnihe obdaol 1+ 4 osr 87 151 65 529
A V.2, |Rezhodnio o zhichich no iy podii e Zsku 1 css 0 0
a Tz zdrom BL+BIL+BUL+BIV,) | cBa 515 701 417 280
's.m Roznoy (souet 8.0, a¥B.14) | 00O 0 0
8. 1.1, |Rezsevy podin sviblinich petvriich podpisd 091 0 0
2. |Razorva ra dichosy a podobni zthvky 092 0 0
3, | Fagorva na dadi 2 pfimi 093 0 0
4. | Ostatnl rozmevy e 0 0
CN Dlounodobi 2avarky (souot 8111, ad BiL10) | 095 84 814 130 258
ls M1, | Zavaky 2 chchodnich vzt oga 16 555 12 241
2 |Zavazky - cifidand nobo ovisdajict ceoba 097 0 0
3. | Ziwwaky - pocstany viv o5 0 0
4 | Zavazky ko spoitniim 00% 0 (1]
8. | Dlouhodoné pfijalé aty 100 0 0
0. |Vydent sunopisy 101 0 0
7. | Dicuhodcbé smiiniy k Gvmdd 102 0 0
8 | Doradné 0dty pashmi 103 0 0
9. |Jnd zdvazky 104 €8 259 118 017
10. | Odateny dedovy zivmook 105 0 0




18: 26275690

Canolent PASIVA e,.:‘, Stiaw v DaZnem (2ol cbdols | - Siwv v il Ofet obdob
. v c ) e
Bl | Ketkodoba ravatiy {soodet HILY. ad BMIL1Y) | 106 175 387 1587 022
B 3. |28vazky 1 cbchodaleh vetahl 107 139 470 117 077
2. {Zévaziy - ovicend nobo ovisdaji pecha 108 ¢ 0
3. |Zavarxy - podstatny viv 109 0
4 | Zavnrcy We apolednicim 10 0
5. |Zavazky k zoméstmanchm " 7 206 6 233
8 |Zawvazky 2w sockiining e ha poitini 112 4 151 3 648
7. |Sw-datovt ki n 0 1 g L) 13 20 518 16 619
=, S s 14 967 1891
9. [vmeneaunopwy  \< S h/ s g 0
10, | Dehadné Gaty pashrs % “&y 118 1 265 929
11, | S zhvazny "7 1 BlO 10 625
ANV, |Bankovnl Gvéry 8 wpomoo {sculot BIV.T a2 BIVE) | 118 255 500 130 000
BAV. 1. | Bankowni Uvéry dicuhoacbi 18 70 000 0
2. | Krdthooobé bankovrd Uvary 120 180 000 130 Q00
3 | Kedtendobé finantni vimomod 121 5 500 0
C L |Casove roxiigeni (Crr-cazy| 122 2 599 487
€ 11 |Vidaje pliftich abdobi 23 2 593 487
2. [Vyrosy phidticn abacol 124 0 0

Sestaveno one; 24, €.2016
Privvrd forma Odetn| jecdnotky. Akciovd spolednoat

Phacmét pooniini (tetnl jednotity: ostatnl apecializevany ~elkoobe

Fodpisovy Thnam:




Ptiloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty 2015 Elkov elektro, a.s.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni
v piném rozsahu

kednl 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

N u widio Glewy jodnoiiy
ELKOV mlektrn a.a.
e
Vodnl 613/%
26279690 A
Orowlay TEXT a Saunsdront v iatnim cesdots!

" v . "o "‘,""'
A Teiby ra prode) z0o 01 1 813 816 1 624 268
A Néklady vyraiolond na prodans zoodi @2 |1 643 129 1 390 725
. Cbehodnl marke (L-A}| o3 270 687 233 543
" Vysony My, and) | o4 2 360 | 2 575
18] Trity 2a proce] viastnich Luls o8 2 360 2975
2 | 2mina stavs zasob visgPBanoe 7 6 0 0
3. | mavace /&€ 3 & a7 0 0
8 Vymorava k!% = @1-82)| o8 93 432 BS 717
8 1 mnﬁ-—cni N o | . 22 664 20 7M1
2 | susy ¥, R4 w | L 70 828 65 00§
« | Phdana nodnots — o-Aenay| n 179 555 150 741
c Ouebnl nkkdagy {soudatC 12 Ca) | 12 v 147 343 131 705
C 1| Mzdove ndkdudy 3 108 487 27 039
2. | Odméay Bendm omani obehodnd kearpomon 14 0 0
3 | Nakindy na socidinl raberpotenl & ciravaind pojileinl 15 36 354 32 542
4. | Socaind nakiucy 1" 2 522 2 064
Dand a popiaty ” v 1 697 759
£ Qdpisy SouncsobahG NORMOMGhO i Fmotndho rgety " - 9 B78 7 853
" Trttry 2 predaje diounodobdho majeth a materidiy mur em2y| 1w 21 146 ) 877
wy. | Traeya Yo HOAEOHArO Mo 20 21 148 877
2 | Triby 2 produe mateniiu 21 0 0
F. Zimtatkowh cana prodaného diounodob, majetk o matendh (F 3.+ F23 | 23 ~/ 25 348 1 193
F. 1 | Zomatiovh cena prodantha dloahodoboho mijet 2 25 348 1 199
2. | Procuny matandl F 4] 0
a v doneonbimasrivbep i ped-aemeopbd ® | . 1 690 1 502
v Ostatni provoznd vyrosy 2% 112 163 |~ 87 851
H. Outat provaeni nbkisdy P2 =~ 11 064 9 305
V. Ffeved provamich vyeosd 2 0 0
1 Pravod provesnich rddad( ] 0 1}
* |Provoznt vsiedek hospodatent {zohlednéni poiodex (+) a2 V) | 30 115 844 86 946




1l: 26279630

s rex1 o Skuretront v utamim otdon
“ u ¢ “’i‘m m)‘"
VL |Triby 2 prodeje comngeh penind & podidi n 0 0
. Prodant cannd pagiry @ podly n 15 0
VIl [Vynosy z Slouhodabsho finandniho majethy  (soudet VAL a2 vid) | 23 10 0
vile Ym“ww‘"mm“ u 10 0
2 |Vynosy z eatatnict) slouhcdobych cennych papin & podilh 35 D 0
3. |Viynosy 2 estatniho dlouhodobitha finanénine majetiu 36 0 0
VIl |Vynosy 2 knitkodobee Rnenéniho magetcy w 0 0
K Nikiady 2 Srantriho majeliu 3 0 0
X |Wnosy 2 plocendnd cennjch papirl a dedvat) 39 0 0
L. Niudady 2 placendal conmrich papind a dorvin) 40 0 4]
M. Zmiaa stavi rezery @ opavngeh pololok ve firandni chiast “ 0 0
x Vynoeowd tenky 42 158 82
N. Nikdacayé deoky P T R 43 v’ 7 486 6 385
Xi.  |Ostotni Snwodnivinoay /A 44 319 134
© omwunu,[ﬁ- rF 8 T 45 “ 2 326 1 742
X |Provod tnantnich vinosd = " = 4 0 0
3 [Provoc tnantnicn raktedZ. ~ o~ e L 47 0 0
s Finanénl vjsledek dolyl polook VI ad P) | 48 -9 340 -7 911
la 0104 2 phymd 28 bitnou SAnodA Ty > Q1 +Q2)| 4% 19 353 13 506
Q ot |esoame = 20 314 14 272
2 |-odioters 1 -961 -766
B Vyslodok hospodafuni 23 v2nou tinnos! 2 87 151 65 529
XL | Mbmotidng vinosy 9 0 )
R | Mimotcing nakagy 54 1 0
(- Da# 2 phigmi 2 mimotidng Snnoatl (81+52)| S5 0 0
S 1 |-spata 56 0 0
2 |-odictens 57 0 0
. timatacny visiedak hespocalon ool -R-S) | B8 D 0
T Plavad podiks na visieaku hospoaafent spolotniudm (+/-) 59 0 0
we | Vysiedes hospodafeni za Gleini obdobi (-} ) 87 151 65 529
seen | Viynindek haspocaleni pind zdankinem 81 106 504 79 0358

Sestaveno dne: 24 .6,2016

Privwn| forma o2etnl jedrotey: Akciova spolefnost

Placmét podeidni Otetnd jxdnotky: oxtatnl speclallavvany velkoobehod
Podpisovy zazram,
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Priloha &. 3: Rozvaha 2016 Elkov elektro, a.s.
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Priloha €. 4: Vykaz zisku a ztraty 2016 Elkov elektro, a.s.
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Ptiloha &. 5: Rozvaha 2017 Elkov elektro, a.s.

ROZVAHA

v piném rozsahu
kedni 31.12.2017
(v celych tisicich K&)

ICO

26279690

Sestaveno dne: 20.6.2018
Prévni forma G&etni jednotky: Akciova spole&nost
Predmét podnikani Uicetni jednotky: ostatni specializovany velkoobchod

Nazev a sidlo ucetni jednotky

ELKOV elektro a.s.

KS$irova 701/255

BRNO
612 00

Oznaeni AKTIVA gﬂz B&2né Getni obdobi Minulé G&, obdobi
a b o | By o M "
AKTIVA CELKEM (a+8+C.+D) | 01 |1 000 628| 98 159| 902 469|784 586
A Pohledivky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 <0
B. Dlouhodoby majetek (BL+BIN.+BM) | 03 | 122 706| 57 188| 65 518| 61 675
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (soutetB.11.22B152) | 04 | 3 945| 3 669 276 343
1. Nehmotné vysledky wzkumu a vivoje 05 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava %| 3 855 3 669 186 343
2.1, Software 07 3 855 3 669 186 343
2.2. Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3, Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5 Poskytnuté z;ﬁ;hy Ei;;:ogow nel:nmo::yk majeteka | - 30 0 90 0
5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodaby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2. Nedokon&eny diouhodoby nehmatny majetek 13 90 0 90 0
BlL Diouhodoby hmotny SetBM1.azBIS2) | 14 | 114 794| 53 309| 61 485| 57 575
1, Pozemky a stavby 15 4 289 303 3 986 028
1.1 Pozemky 16 0 0 0 142
1.2 Stavby 17 4 289 303 3 986 4 886
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 81106 309| 52 132| 54 177| 48 760
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 2 579 874 1 705 1 87 7
4. Ostatni dlouhodoby hmotny 20 0 0 0 0
4.1, Péstitelské celky trvalych porosti 21 0 0 0 0
4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
43. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. e e ory na dlodhodoby oty majeeka | o TR B 0 1617 1 910
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny ] 25 0 0 0 0
5.2.  |Nedokongeny dlouhodoby hmotny ryu/ ‘M U'q;\q 1 617 0 1 617 1 910
e

£, ey. & spolecnosti
%,

1.0

O
e"dip[ 154 ) o™

XV




18: 26279690

Oznageni AKTIVA gﬁ‘; B&2né UGatni obdobi Minulé Gé, obdobi
s B c Bn:ﬁo Knr:kae nzno N:m
B.IIL Diouhodoby finanéni majetek (souget B azBJIL7.2) | 27 3 967 210 3 757 3 757

1. Podily — ovi4dana nebo oviadajici osoba. 28 3 964 210 3 754 3 754
2 Zapjtky a uvery — oviadana nebo oviadajici osaba 29 0 0 0 0
3. Podily - podstatny viiv 30 0 0 0 0
4. Zaplicky a ivéry —padstatny viiv 3 0 0 0 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a padily 32 3 0 3 3
6. Zépiijeky a Ovéry - ostatn 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7.1.  |Jiny dlouhodaby finanéni majetek 35 0 0] 0 0
7.2, Paskyinuié zalohy na dlouhodaby finanEni majetek 36 0] 0 0 0

c. Obézné aktiva (ClL+ca+CHL+CIV) | 37 | 838 143 40 971 797 172 | 695 138
c.. Zasoby (souletC.11.azClL5) | 38 | 395 498 4 205/| 392 293|318 794
1. Material 39 37 0 37 38
2 Nedokongena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3, Vyrobky a zboki 411396 129 4 205| 391 924 | 318 537
31, [Vjrobky 42 o] 0 0 0
32 |Zbozi 43 | 396 129 4 205| 391 924 318 537

4, Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 1] o} 0 0
5. Poskyinuté zalohy na zasoby 45 332 0 332 219
ca Pohledivky (cuascnz |46 | 427 889| 36 766| 391 123 | 364 490
1. Dlouhodobé pohledaviy 47| 18 979 0| 18 979 8 477
1.1, |Pohledavky z bchodnich vztahi 48 0 0 0
1.2, |Pohledavky - ovladana nebo oviédajici oscba 49| 16 000 0 16 000 5 500
1.3, |Pohledavky — podstatny viv 50 0 0 0 0
14.  |OdloZena daiiova pohledavia 51 0 0 0 0
1.5, |Pohledavky - ostatni 52 2 979 0 2 979 2 977
5.1. | Pohledévky za spoleéniky 53 0 0 0 0

5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zélchy 54 2 979 0 2 979 2 977

5.3, | Dohadné Géty aktivni 55 0 0 0

5.4. | Jiné pohledavky 56 0 0 0 0

XV

oy
Gy

154
5.5.0-




IC: 26279690

Ozmateni AKTIVA by Béiné itetn cbdobi Minulé 0E. cbdabi
. b o I S -
2. |Kritkodobé pohledaviy 57 | 408 910| 36 766( 372 144|356 .013
2.1, |Pohledaviy z obchodnich vztahd 58 | 377 865| 36 766| 341 099 319 205
2.2, |Pohledavky — oviadana nebo oviédajici osoba 59 0 0 0 0
23.  |Pohledavky — podstatny viiv 60 0 0 0 0
24  |Pohledévky - ostatni 61| 31 045 0| 31 045| 36 808
4.1. |Pohledavky za spoleéniky 62 0 0 0 0
4.2. | Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
4.3.|Stat - danové pohledavky 64 0 v} 0 0
4.4, |Kratkodobé poskytruté zélohy 65 2 791 0 2 791 2 290
4.5, | Dohadné Géty aktivni 6 | 27 1B6 0 27 186 33 111
4.6.|Jiné pohledavky 67 1 068 0 1 068 1 407
cinL Kratkodoby finanéni majetek (ClHd. +Cinz) | 68 0 0 0 2
1. Podily — oviddana nebo ovladajici osoba 69 o] 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanzni majetek 70 0 0 0 0
CN.  |Penaini prostredky VA sCV2) [ 71| 13 756 0] 13 756| 11 854
1. Pendni prostiedky v pokladna 72 3 837 0 3 837 4 116
2. Penézni prostiedky na Gitech 73 9 919 0 9 919 7 738
D. Casové rozlizeni aktiv (DA+D2+D3) | 74 | 39 779 0 39 779| 27.773
1. Naklady pfislich obdobi 75 5 211 0 5 211 5 500
2. Komplexni naklady pristich cbdobi 76 0 0 (0] ]
3 Pijmy pfistich obdobf 7| 34 568 0 34 568 | 22 273

XVI



1¢: 26279690

Oznadeni PASIVA g!;z Stav v bézném Ucet. obdobi Stav v minutém Gcet. abdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 902 469 784 586
A Viastni kapital (AL+AIL+AlL+AIV.+AV.+AV.L) | 02 400 203 32 2 130
Al Zakladni kapital (AL1.#A.2. +AL3.) | 03 3 000 3 000
1. Z4Kladni kapital 04 3 000 3 000
2 Viastni podily (-) 05 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu 06 0 0
AL Agio a kapitalové fondy (soucet AN1. +AN2) | 07 -2 490 ~2 490
1 Azio 08 0 0
2 Kapitalové fondy 09 -2 490 -2 490
2.1. Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
2.2 Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-) 1 0 0
- glo:novacs rozdily  precen&n pii preménéch obchodnich korporaci | . p g
24, Rozdily z pfemé&n obchodnich korparaci (+/-) 13 -2 490 -2 490
2.5. | Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (AlL1.+ANL2) | 15 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutami a ostatni fondy 17 0 0
AV Vysledek hospodafeni minuljch let (+/-) (AIV.1.+ AIV.2+AIV3) | 18 311 621 240 450
1. Nerozdgleny zisk minulych let 19 311 621 240 450
2, Neuhrazena ztrata minulych let (-) 20 0 0
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 21 0 0
AV. Vysledek hospodafeni b&zného Gigetniho obdobi (+/-) 22 88 072 81 170
AV Rozhednuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 23 0 0
B.+C. |Cizizdroje (soucetB.+C.) | 24 500 663 461 170
B. Rezervy (soutet B.1. a2 B.4.) 25 0 0
1. Rezerva na dichody a podobné zévazky 26 0 0
2. Rezerva na dafi z pffijmu 27 0 0
3. Rezervy podle zviastnich pravnich piedpist 28 0 0
4, Ostatni rezervy 29 0 0

XVII

Qo
A3
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Qznageni PASIVA JE":I:: Stav v béZném Géet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b [ 5 &
c. Zivazky ©L+cuy | 30 500 663 461 170
CL Diouhodobé zavazky {soutetC.11.22C18) | 31 130 804 12302 66
1. Vydané dluhopisy 32 0 0
141. Vymaénitelné dluhopisy 33 s} Q
1.2. | Ostatni dluhopisy 34 0 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 35 25 780 40 520
3. Diouhodobé piijaté zélohy 36 0 0
4, Zévazky z obchodnich vztahi a7 0 0
5. Diouhadobé sménky k thradé 38 0 0
6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 39 90 259 53 259
7. Zévazky - podstatny viiv 40 0 0
8. Odlozeny dafovy zavazek 41 2 420 2 035
3 Zivazky - ostatni a2 12 345 27 452
81,  |zZavazky ke spolednikim 43 0 0
9.2, Dohadné Géty pasivni 44 0 0
9.3, Jiné zavazky 45 12 345 27 452
c.L Kratkodobé zavazky {souget C. IL1. a2 C.IL8.) 46 369 859 337 904
1. Vydané dluhopisy 47 e 0
14, |Vyménitelné dishopisy 48 a 0
1.2. Ostatni dluhopisy 49 0 0
2. Zavazky k Gverovym institucim 50 178 881 178 640
3. Kratkodobeé pfijaté zalohy 51 3 771 261
a, Zavazky z obehodnich vztahi 52 126 972 108 154
5. Kratkodobé sménky k ihradé 53 0 0
6. Zavazky - oviddana nebo ovlddajici oscba 54 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 55 0 0
8. Zavazky ostatni 56 60 235 50 849
8.1. Zavazky ke spoletnikam 57 0 0
82 |Kréatkodobé finanini vpomoci 58 ) 5 500
83. Zéavazky k zamésinancim 58 10 616 8 450
8.4. Zavazky ze socidiniho a zdravetniho pojisténi 60 6 184 829
8.5. Siét - dariové zavazky a dotace 61 13 898 11 218
8.6 Dohadné Gty pasivni 62 1 137 877
8.7. Jiné zavazky — 63 28 400 19 975
D. Easové rozlisen pasiv S i ‘oo | e 1 603 1 286
[ Vydaje pfistich obdobi 1 138
2 Vynosy pifstich obdobi 150
Podpisovy zaznam:

XVl




Piiloha ¢. 6: Vykaz zisku a ztraty 2017 Elkov elektro, a.s.

Dle vyhlasky &. S00/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo Getni jednotky
Tele) ELKOV elektro a.s.
26279690 ggliqéova 701/255
61900
Oznageni TEXT g?ﬁ Skutednost v iéetnim obdobi
a b < bé'z1\ém mmgém
I Trzby z prodeje vyrobky a sluzeb 01 4 071 3 158
I |Triby za prodej zbozi 02 2 304 297 1 977 913
Vikonova spotfeba (soucetA1.22A3) | 03 2077 14%) " 1787 711
A. 1. |Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 1 965 082 1 685 750
2. |Spolieba materialu a energie 05 28 728 24 053
3. |Sluzby 06 83 337 77 908
Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
' Osobni naklady (souéetD.1.22D.2) | 09 214 871 175 832
D.1.  |Mzdové naklady 10 158 621 129 519
2. |Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 56 250 46 313
2.1.|Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojidténi 12 53 172 43 417
2.2. | Ostatni naklady 13 3 078 2 8396
Upravy hodnot v provozni oblasti (souetE1.azE.3) | 14 13 363 8 433
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetk 15 13 508 10 429
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 13 508 11 9993
1.2. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné | 17 0 -1 570
2. |Upravy hodnot zasob 18 1 001 1 239
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -1 146 -3 235
. |Ostatni provozni vimosy (sougetliLtazll3) | 20 133 937 122 964,
1. |Trby z prodaného dlouhodobého majetku 21 3 351 2 518
2. |Tezby z prodaného materialu 22 0 30
3. |Jiné provozni vynosy 23 130 586 120 416
F. Ostatni provozni naklady (soutet F.1.a% F.5) | 24 18 214 15 877
F. 1. Zustalkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 2 433 2 009
2 Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 536 620
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 0
5. |Jiné provozni naady L audig D 15 245 13 248
£

| * |Provozni vystedek hospodafoni (+/) £a S 2 "0\ 118 710 116 182

&, ev. & spoleénosti
2,

2, 154 N
i, s.r.0- o
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1C: 26279690

Oznateni TEXT ,‘2‘;’; Skutenost v igetnim obdobi

2 b . béi;lém minuzlém
. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (soucet IV. 1 +IV,2.) | 31 0 0
1. Vynosy z podild - oviddana nebo oviadajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénih jetku (soué.V.1+V.2) | 35 0 0
1 Z/vygz;z : m:lho dlouhodobého finanéniho majetiu - oviadajici nebo 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi, vy é troky a podobné vynosy (soutetVi.1+V1.2) | 39 307 149
1 Vynosové uroky a podobné vynosy ~ oviadana nebo oviadajici osoba 40 307 149
2. |Ostatni vynosové tiroky a podobné wynosy 41 0 0
3 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové aroky a podobné naklady (soucetJ.1+J.2) | 43 6.712 6 953
Jo1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba 44 3 583 2 614
2. Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45 3 129 4 339
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 685 98
K. Ostatni finanéni néklady 47 2 363 1 386
\ Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -8 083 =8.092
* | vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 110 627 108 090
L Daf z pFijmu (souet1+1.2) | 50 22 555 26 géo
Lt Dan z pfijmu splatna 51 22 170 20 346
2. Daft z piijmu odlozend (+/-) 52 385 6 574
| Vysledek hospodareni po zdanéni (+-) 53 88 072 81 170
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 54 0 0
*** | Vysledek hospodareni za éetni obdobi (+/- 55 88 072 81 170
Cisty obrat za Ucetni obdobi =L + Il + L. + IV. + V. + VI. + Vil: 56 2 443 297 2 104 282

Sestaveno dne: 20.6.2018

Préavni forma Gcetni jednotky: Akciova spolednost

Pfedmét podnikani GZetni jednotky: ostatni specializovany velkoobchod
Podpisovy zéznam: E (et a.s.

| e o/ o
DIC: CZ2627
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Priloha ¢. 7: Rozvaha 2018 Elkov elektro, a.s.

ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2018 Nazev a sidlo Gcetni jednotky
(v celych tisicich K&) E;::g’\; ?Ilgrltzrg 5a.::..
IC: 26279690 BRNO
619 00
Sestaveno dne: 6.6.2019
Préavni forma U&etni jednotky: Akciova spolenost
Pfedmét podnikéni Uéetn! jednotky: ostatni specializovany velkoobchod
Spisovéa znadka:
V likvidaci: Ne
Oznadeni AKTIVA rt‘i:z B&2né Getni obdobi Minulé €. obdobi
a b ¢ Brutto Karekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 1153 909 111004 1042 905 902 469
Pohledévky za upsany zakiadni kapitat 02 0 0 0 0
B. Stéla aktiva (BL+BIL+BM) |03 175 890 71600 104 290 65518
Bl Diouhodoby nehmotny majetek (soudet B.11. a2 B.15.2) | 04 4423 3776 647 276
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 06 4231 3776 455 186
2.1. Software 07 4231 3776 455 186
22. Ostatni ocenitelnd prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatnl diouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5. Eoiodoty athesotay reapoh 5 tnjodek 2 mec 1 192 0 192 90
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
52. Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 13 192 0 192
B.N. ol y hmotny majetek (soutet BAl1.a2B.116.2) | 14 138 892 66 465 72 427 61485
1. Pozemky a stavby 15 4 957 487 4470 3986
141 Pozemky 16 0 0 0 0
1.2, Stavby 17 4857 487 4470 3986
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 131330 64 932 66 398 54177
3. Ocefiovaci rozdll k nabytému majetku 19 2579 1046 15633 1705
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 21 0 0 0 0
42, Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
43 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. | Gouirdaiy hisotng magata oy etk nedokentent 24 26 0 26 1617
5.1. Poskytnuté z&lohy na diouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
52 Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 26 26 0 26 1617

XXI



Oznateni AKTIVA %& B&2né Géetni obdobi Minuié GE. obdobi
: : I S I S
B.IL Dlouhodoby finan¥nimajetek  (soudet B.IL1. azB.IL7.2) | 27 32575 1359 31216 3757
1. Podily — ovliadana nebo oviadajlcl osoba 28 32572 1359 31213 3754
2. Zépljtky a Gvéry - oviadana nebo oviddajicl osoba 29 0 0 0 0
3 Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4. Z&pujtky a avéry ~ podstatny viiv 31 0 0 0 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 3 0 3 3
6. Zéptijtky a Gvéry - ostalnf 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek 34 0 0 0 0
71, Jiny dlouhodoby finan&nf majetek 35 0 0 0 0
72. Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
Cc. Ob#zné aktiva (CL+Cl.+CllL+CIV) | 37 931105 39 404 891701 797 172
C.L. Zasoby (soucetC.11.a2C.\.5) | 38 424 535 4294 420241 392 293
1. Material 39 30 0 30 37
2 Nedokon&ené vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Wrobky a zbozi 41 423 507 4204 419213 391924
31. Vyrobky 42 0 0 1] 0
32. Zbozf 43 423 507 4294 419213 391924
4, Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 998 0 998 332
C.. Pohledavky (Cla+Cl2+CUL3) | 46 484 142 35110 449 032 391123
1 Diouhodobé pohledavky 47 15412 0 15412 18979
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 48 0 0 0 0
12 Pohledavky  oviédana nebo oviadajici osoba 49 12 115 0 12115 16 000
13, Pohledévky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
14. Odlozen4 daiiova pohledéavka 51 0 0 0 0
1.8, Pohledévky - ostatni 52 3297 0 3297 2979
5.4. | Pohledavky za spolegniky 53 0 0 0 0
5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 3297 0 3297 2979
5.3, Dohadné &ty aktivn( 55 0 0 0 0
5.4. | Jiné pohledaviy 56 0 0 0 0
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Oznageni AKTIVA g:z B&2né GEstni obdobi Minuié GE. obdobi
~ : 2 el < - S
2, Krétkodobé pohledévky 57 468 730 35110 433 620 372 144
FAR Pohledavky z obchodnich vztahl 58 437 804 35110 402 694 341099
22. Pohledévky — oviadana nebo ovladajicl osoba 59 0 4] 0 0
23. Pohledavky ~ podstatny viiv 60 0 0 0 0
24. Pohledévky - ostatni 61 30926 0 30 926 31045
4.1. | Pohledavky za spole&niky 62 0 0 0 0
4.2. | Socigini zabezpeden' a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
43, Stét - dafové pohledavky 64 767 0 767 o]
4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 2140 0 2140 2791
4.5. | Dohadné uéty aktivni 66 26 845 0 26 845 27 186
4.8. | Jiné pohledavky 67 1174 0 1174 1068
3 &asové rozliSeni aktiv 68 0 0 0 0
3.1. Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
32. Komplexnf néklady pfistich obdobf 70 0 0 0 0
3.3. PHjmy pfistich obdobi 7" 0 0 0 0
c.n. Krétkodoby finan&ni majetek (C.h1.+Cmn.2) | 72 0 ] 0 0
1. Podily — oviadana nebo oviadajici osoba 73 0 0 0 0
2, Ostatni kréatkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
C.aV. Penézni prostiedky (CIVt.+CIV2) | 75 22428 0 22428 13 756
1. PenéZni prostiedky v pokladné 76 5259 0 5259 3837
2. Pen&Zni prostfedky na Gétech 77 17 169 0 17 169 9919
D. Casové rozlieni aktiv (D.1.+D.24D.3) | 78 48 914 0 46 914 39779
1. Naklady pristich obdobi 79 6735 0 6735 5211
2. Komplexni naklady pfi&tich obdobl 80 0 0 0 0
3. Prijmy ptistich obdobf 81 40 179 0 40179 34 568
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Oznateni PASIVA m Stav v bZném Gget. obdobi | Stav v minulé idetnim obdobi
a b c -] B
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 1042905 | 902 469
A Viastni kapital (AL + AL+ AJIL+AIV, + AV.+AM) | 02 467 996 400 203
Al Zakladni kapital {AL1.+AL2 +AL3) | 03 3000 3 000
1. Zakdadni kapital 04 3000 3000
2. Viastnf podily (-} 05 0 0
3 Zmény zékladniho kapitélu 06 0 0
All AZio a kapitalové fondy (soufet All1. + AlL2) | 07 -2 480 -2 490
1. Azio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 08 -2 490 -2 490
21, Ostatni kapitalové fondy 10 o 0
22 Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazk( (+) 11 0 0
23. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi plaménéch obehodnich korporacf (+£) 12 0 0
24, Rozdily z pfem&n obchodnich korporaci (+/-) 13 -2 490 -2 490
25. Rozdily z ocenénl pi pfemé&nach obchodnich korporacl (+-) 14 0 0
A Fondy ze zisku (AN + AURLZ) | 15 0 o
1. Oslatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutami a ostalni fondy 17 0 0
ALV, Virsledek hospodafeni minulych let (+/-) AV +AIV.2) | 18 388 507 311621
1. Nerozd&leny zisk nebo neuhrazend ziréta minulych let (+/-) 19 389693 311621
2. Jiny vjsledek hospodatent minulych let (+/-) 20 -1186 0
AV. Vysledek hospodafeni b&zného dtetnino obdobf (+/-) 21 78 979 88072
AV Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 1]
B+C. Cizi zdroje {soutetB.+C) | 23 572 325 500 663
B. Rezervy (soutet B1.azB.4.) | 24 2654 0
1. Rezerva na dichody a podobné zévazky 25 V] 0
2. Rezerva na dafi z pijmd 26 0 0
3 Rezervy podle zvié$tnich pravnich predpist 27 0 0
4, Ostatnl rezervy 28 2654 Q
C. Zévazky {souetCl +C.L+Cun) | 29 569671 500 663
Gl Dlouhodobé zévazky (sougetC.11.a3C19) | 30 146 469 130 804
1. Vydané diuhopisy 31 0 0
11, Vyméniteiné diuhopisy a2 0 0
1.2, Ostatni diuhopisy 33 0 0
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Oznateni PASIVA m Stav v bé2ném Géet. obdobi | Stav v minulé Géetnim obdobi
a b c 5 6
2. Zévazky k Gvérovym institucim 34 26032 25780
3. Diouhodobé phijaté zalohy 35 0 0
4. Zavazky z obchodnich vziahs 36 0 0
5. Dlouhodobé sménky k (thrad& 37 0 0
6. Zévazky - oviddana nebo oviddajici osoba 38 85 259 90 259
7. Zévazky - podstatny viiv 39 0 0
8. Odlozeny datiovy zavazek 40 2440 2420
9. Zévazky - ostatni 41 22738 12 345
9.1. Zévazky ke spole&nikim 42 0 0
9.2 Dohadné &ty pasivni 43 0 0
93. Jiné zévazky 44 22738 12 345
C.. Kréatkodobé zavazky (soutet C.1l.1.aZ C.I8.) | 45 423 202 369 859
1. Vydané diuhopisy 48 0 0
1.1 Vymeénitelné diuhopisy 47 0 0
1.2. Ostatni diuhopisy 48 0 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 49 191 863 178 881
3. Kratkodobé phijaté zlohy 50 955 3771
4. Zévazky z obchodnich vztahi 51 186 687 126 972
5. Krétkodobé sménky k Ghrad& 52 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 53 0 0
7. Zévazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 43697 60 235
8.1. Zavazky ke spole&nikiim 56 0 0
8.2. Krétkodobé finan&nf vypomoci 57 0 0
83. Zavazky k zaméstnanciim 58 11457 10616
8.4. Zavazky ze socidinfho a zdravotntho pojistént 59 6661 6184
8.5. Stét - dariové zavazky a dotace 60 14 170 13898
8.6. Dohadné adty pasivni 61 1141 1137
8.7. Jiné zavazky 62 10 268 28 400
c.n. Casové rozliSeni pasiv (CliL1. +Cm.2) 63 0 0
1. Vydaje pifétich obdobi 64 0 0
2. Viynosy pifétich obdobi 65 0 0
D. Casové roziieni pasiv (D1.+D.2) |66 2584 1603
1. Vydaje piitich obdobi 67 2584 1603
2. Vymosy pHistich obdobi 68 0 0
Podpisovy zdznam

E L K @ \! elektro a.s.
Kém‘iv;} 7011258

1G 06
13 YU

y
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Piiloha ¢. 8: Vykaz zisku a ztraty, Elkov elektro, a.s.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018

Nazev a sidlo Géetni jednotky

(v celych tisicich K&) ELKOQOV elektro a.s.
IC: 26279690 KooV 701/255
61900
Sestaveno dne: 6.6.2019
Pravni forma Ggetni jednotky: Akciovd spolednost
Pradmét podnikéni aéetni jednotky: ostatni specializovany velkoobehod
Spisové znadka:
V likvidaci: Ne
Oznateni TEXT g:l; Skutenost v istnim obdobi
" b e béi:'lém m‘m;lém
1. Triby z prodeje vyrobk{l a sluzeb 01 3795 4071
I Tr2by za prodej zboZ| 02 2 607 466 2304 297
A, Vykonové spotfeba {soucet A.1.azA3) | 03 2 357 160 2077 147
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 2220361 1965082
2. Spotfeba materialu a energie 05 31989 23728
3 Sluby 06 104 810 83 337
Zména stavu zasob viastnl &innosti (+/-) 07 0 0
Aktivace {-) 08 o] 0
Osobni naklady (soutetD.1. a2 D.2) | 08 253 112 214 871
DA Mzdové naklady 10 186 365 158621
2 na i i pojisténi a ostatni néklady 11 66 747 56 250
2.1, ly na socialni zat geni a zdravotni poji&téni 12 62 281 53172
2.2 Ostatni naklady 13 4 466 3078
E. Upravy hodnot v p blasti tetE1.azE3) | 14 14 670 13 363
EA. Upravy hodnot diouhodobéh a majetku 15 16 237 13 508
11, Upravy hodnot: a &ho majetku - trvalé 16 16 237 13 508
1.2 Upravy hodnot diouhodob &ho neh ého a ého majetku - 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 89 1001
3. Upravy hodnot pohledévek 19 -1 656 -1146
1. Ostatni provozni vinosy {soutet L1 az L3) | 20 142 561 133937
1. Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 958 3351
2. Triby z prodaného materidu 22 Q a
3, Jiné provoznl vinasy 23 141603 130 586
F. Ostatni provozni naklady (soutetF.1.afF.5) | 24 16 1565 18 214
F.1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 281 2433
2. Pradany material 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 586 536
4, Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady piistich obdobf 28 28654 0
5. Jiné provozni naklady 29 12 634 15245
* F i vy hospodafeni (+-) 30 112725 118710
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Oznaden TEXT gﬂ sf; Skuteénost v litetnim obdobi
@ b e béi;rém miménérn
v. Wnosy 2 dlouhodobého finangniho majetku - podily  [soudet IV. 1+ 1V.2)| 31 0 0
1. Vynosy z podill — oviadana nebo ovi&dajicl osoba 32 0 0
2, Ostatni vynosy z padfli 33 0 0
G. Nékiady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. yrosy z ého finanéniho majetky  (soud.V.1+V.2))| 38 0 0
1. ijnosy z ostamihe majatku - ovisdajic] nebo oviddana osoba 36 0 0
2. Qstatnf vynosy 2 ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Néklady souvisejicl s ostainim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
V. Vynosové troky a podobné vjnosy (soutetVi.1+Wv.2) | 39 252 307
1. Vynosové tiroky a podobné vynosy — oviadana nebo oviadajici osoba | 40 252 307
2. Ostaini vynosoveé Groky a podobné vynosy 41 0 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanénl obfasti 42 1149 0
J. Nakladové Groky a podobné naklady {soutetJ.1+J.2) | 43 10034 6712
J1. Nékladové droky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajic osoba | 44 5306 3583
2, Oslatni nékladové Groky podobné néklady 45 4728 3129
Wil Qstatnl finanénf vynosy 46 613 685
K. Ostatni finanénl naklady 47 2917 2383
" Finané&ni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -13 235 -8 083
" Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+-) 49 99 490 110627
Daii z pifjmi (soudetL.1+L.2) | 60 20511 22 555
L1, Daft z pfijmi splatna 51 20 491 22170
Daf z pfijmil odiozena (+/-) 52 20 385
- Vysledek hospodateni po zdanini (+/-) 53 78979 88 072
M. Prevod podilu na wysledku hospodafen! spoletnikam (+/-) 54 0 0
- Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+1-) 55 78979 88072
Clsty obrat za GEetni obdobi= 1. + Il + Il + IV. + V. + Vi. + Vi 56 2754 687 2443297
Podpisovy zdznam

E. gu H @ '%5 elektro a.s.
Kéirova 701/255
(33 €19 00 Brno
1G: 26279690
26279690

pIG: G2
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