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ANOTACE

Diplomova préace je zaméiena na problematiku zasobovaci logistiky ve spolecnosti
XYZ, sr.o.. V Gvodni ¢asti jsou uvedeny teoretické vychodiska problematiky logistiky,
logistiky zésobovani a procesu fizeni zasob. Cilem diplomové prace je optimalizace
procesu zésobovani pro zakézkovou vyrobu ve vybrané skupiné materidovych
standardu firmy.

ANNOTATION

Thisthesisis focused on logistics processes in company XY Z,s.r.0.. In the first part, the
theoretical problems of logistics, inbound logistics and inventory management process
are introduced. The aim of the thesis is to optimize the supply chain for the custom

manufacturing in the selected group of material standards of the company.
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Uvod

Dnesni doba je charakteristicka rychle se ménicimi pozadavky zékaznika a rychle se
menici nabidkou konkurenénich firem. Na toto musi byt podnikatelskych subjekt
pfipraven, a musi na tyto zmény reagovat organizovanim, fizenim, planovanim a

zdokonal ovanim vsech podnikatel skych procesu.

Je dokézéno, Ze aZz devadesat procent z doby dodani vyrobku zakaznikovi tvori
logisticka ¢innost. A proto jiZ z toho je patrny vyznam logistickych ¢innosti, které jsou
pro spolecnost ngjen vyznamné, ae piimo strategicky dulezité.

Jedna z daleZitéjSich ¢ésti logistického systému je problematika zasob a jgich fizeni.
Zé&soby jsou pro spolecnost znaénou investici, coz znamend, Ze do nich vloZené penize
jsou ¢asove vazany. Proto se podnikatel ské subjekty snazi o efektivni tizeni zasobovaci
¢innosti, optimalizaci zasob drzenych ve skladovacich prostoréch, a tim snizovéani
nakladu.

Ve své diplomové praci se proto vénuji problematice zésobovaci logistiky ve firme
XYZ, sr.0. Je to obchodni spolecnost, ktera patii mezi renomované spolecnosti v oboru

poskytovani sluzeb a dodavani vyrobki v oblasti ochrany Zivotniho prostiredi.

Spolecnost XY Z, s.r.0. nemé hlavni piedmét podnikani vyrobni ¢innost. Vyrobni proces
(plastikérské dilna) byl spolecnosti zaloZzen z divodu samostatnosti, uceleni nabidky
pro odbératele a zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti v oblasti Zivotniho
prostiedi. Vybrala jsem se vyrobni proces se zamérenim na vyrobu cistirny odpadnich
vod a oblast fizeni zasob pro danou vyrobu. Vyrobni proces ve spolecnosti je

zakazkovy.

Spréavné nastavenym systémem pro fizeni zasob je mozné ve spolecnosti dosahnout
optimalizace stévgjiciho stavu zasob, které povede k nékladovym Gsporam.
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Cil prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace je optimalizace procesu zasobovani pro
zakazkovou vyrobu ve vybrané skupiné materialovych standarda firmy. Od tohoto cile
jsou odvozeny dil¢i cile a hypotézy diplomoveé prace.
Dil¢i cile diplomové prace jsou:

analyza souc¢asného stavu zasobovaci logistiky ve spolecnosti,

vytipovani nedostatkii,

navrh optimalizacniho feSeni v oblasti nedostatkit z pohledu zakézkové vyroby

vzhledem k vlastni vyrob¢ komponent a spinéni termint dodavek zakaznikam.

Pro naplnéni cilt diplomové prace nejprve uvedu teoreticka vychodiska problematiky
logistiky, logistiky zasobovani, upresnim pojem zasoby v podniku, nésledné predstavim
proces fizeni zasob. Teoreticka ¢ast préce vychézi z dostupné odborné literatury.

Na zékladé nastudovanych teoretickych poznatki provedu anayzu soucasného stavu
zasobovaci logistiky a rizeni zasob ve spolecnosti. Nasledné vytipuji nedostatky, které
jsem zjistila pti analyze souc¢asného stavu fizeni zasob. V dal§i ¢asti predstavim
optimalizacni navrh na zefektivnéni fizeni dodavatelskych vztahi ve spolec¢nosti, ktery
povede ke splnéni dil¢ich cilu:

sniZeni hodnoty prameérnych zasob,

snizeni n&kladt na skladovani.

Téma diplomové prace jsem s vybrala zamérné proto, Ze tato problematika zagina byt
velice dilezita v dnednich podnikatel skych podminkach a spatiuji zde cestu, jak se stét
konkurenceschopnou spole¢nosti na daném trhu, a pritom maximalizovat trzni hodnotu

spole¢nosti a zaroven sniZovat néklady.
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1 LOGISTIKA

1.1 Pojem logistika

Vysvétleni pojmu logistika neni nijak jednoduché. Logistika je velmi staré slovo
feckého postupné nabyvalo riznych vyznami. Do pocatku novovéku se slovo logistika
uzivalo pro praktické pocitani s¢idly. Jini autofi hovoriili o logistice jako o logickych
kalkulech nebo jako o matematicke logice. Slovnik cizich slov vydany v roce 1966 u
pojmu logistiky rozlisuje 2 vyznamy: symbolicka logika vyuZivajici matematickych
formuli a metod, ¢i druhy vterminologii nékterych zapadoevropskych mocnosti
oznateni pro soubor zatizeni v hlubokém tylovém Uzemi, které slouzi armédé jako
vycvikovy prostor, sklad zasob, materia ového vybaveni apod. Prévé posledni uvedeny
vyznam slova logistika odkazuje na souc¢asné pojeti logistiky, byt se jedna o vysvétleni

avr 1
dilci.

Pavod slova logistika | ze nejspiSe odvozovat od staroieckého slova logistikon (dimysl,
rozum) nebo od slova logos (slovo, fe¢, myslenka, pojem, rozum, zékon, pravidlo,

smysdl).

Potreba logistiky v dneSnim chpani se poprvé objevila v armédé. Jiz ve starovékém
Recku, Rimu nebo Byzancii se objevili dastojnici s hodnosti ,, Logistikas®, ktefi méli na
starosti pravé zasobovani. V moderni dob¢ se zacina o logistice mluvit aZ v prabéhu 2.
Svétové valky praveé v souvislosti s potiebou zasobovat frontu potravinami, stielivem

nebo zbranémi.

Nasledny vyvoj hospodarské logistiky se da rozdélit do 4 zakladnich obdobi. Prvni
obdobi probihalo do pocétku 50. Let 19. Stoleti. Pro toto obdobi je charakteristicka
zména chpani obéhovych procesi v dusledku pokroku ve védé a technice. Druhé
obdobi vyvoje logistiky probihalo zhruba od roku 1950 do roku 1970. Toto obdobi je
chapano jako obdobi piipravovani logisticke teorie a praxe. Logistika se v tomto obdobi
nejvice prosazuje v oblasti letecké prepravy, pro kterou vroce 1956 Harvardska
univerzita zpracovala studii o raciondnim reSeni fyzické prepravy materidt. Toto

' LAMBERT, D., Logistika, 2. vyd. Brno: Vydavatelstvi CP Books, a.s.,2005. |SBN 80-251-0504-0

14



obdobi bylo také vyznamné svymi podnéty pro rozvoj logistiky. Mezi tyto podnéty se
fadi predevSim rozvoj elektronického zpracovani dat a matematické modelovani,
rozSiteni trhtt v ndrodnim a mezinarodnim meéfitku, rast distribu¢nich naklada a
uvédomeni s jegich vlivu na celkové naklady a potazmo tedy i zisk. Tieti obdobi
probihalo mezi lety 1970 a 1985. Logistika v tomto obdobi se v anglosaskych oblastech
také nazyvala ,Psysical Distribution Management”, protoZe se jednalo piedeviim o
feSeni dopravy, obéhu a skladovani vyrobka. Pozdeji se vsak projevili nedostatky
spojené sopomijenim informagni a také ekonomické stranky celé logistiky. Ctvrté
obdobi probiha od roku 1985 do soucasnosti. Hlavni filozofii tohoto obdobi je
vyuzivani logistiky jako konkuren¢ni vyhody postavené na informacnich tocich.
Uspokojeni potieb zékaznika pii ekonomickych pohledech na celkovou ¢innost firmy se

klade na prvni misto. ?

1.2 Definice logistiky

Logistika je rozsahly védni obor, ktery zasahuje do mnoha hospodarskych odvétvi a ve
velké mite ovliviiuje spolecnost. Je to pragmaticka disciplina zabyvajici se vzgemnym
progndzovanim, planovanim, fizenim, realizaci, synchronizaci a optimalizaci toku
materidlu a informaci tak, aby byly uspokojeny pozadavky zakaznika a to na spravném
misté, ve sprévny ¢as a s minimanimi naklady. A proto se v odborné literature mazeme
setkat scelou fadou definic logistiky. Obecné se vSak akceptuje, Ze logistika je
postavena na trech z&kladnich pilitich a to technice, ekonomice a informacich. Pro

zajimavost jsem vybrala nasledujici definice jako citaci:

» Integrované planovani, formovani, provadeni a kontrolovani hmotnych a snimi
spojenych informacnich tok od dodavatele do podniku, uvnit/ podniku a od podniku
k odberateli.“ 2 Toto definice logistiky podle Schulteho.

» Organizace, planovani, rizeni a vykon toki zboZi vyvojem a nakupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce, tak aby byly spineny
viechny poZadavky trhu p/A minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych

wydajich.“ * Takto definuje logistiku Evropska |ogisticka asociace.

2 LAMBERT, D., Logistika, 2. vyd. Brno: Vydavatelstvi CP Books, a.s.,2005. |SBN 80-251-0504-0
¥ SCHULTE, CH., Logistika, 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994. ISBN 80-856065-87-2
* http://www.elal og.org/
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» Hospodarska logistika je disciplina , ktera se zabyva systémovym 7eSenim, koordinaci
a synchronizaci a celkovou optimalizaci 7eSenim, koordinaci a synchronizaci a celkovou
optimalizaci retezcii hmotnych a nehmotnych operaci , vznikajicich jako diisledek delby
prace a spojenych swyrobou a sobehem urcité findlni produkce. Je zamérena na
uspokojeni potieby zakaznika jako na konecny efekt, které ho snazi dosahnout sco
nejvetsl pruznosti a hospodarnosti. °

Z citovanych definic lze vyvodit, Ze logistika je zaméiena na uspokojovani potieb
z&kaznika jako konecny efekt a snazi se ho dosahnout s nejvétsi pruznosti, presnosti a

hospodarnosti.

1.3 Cilelogistiky

Logistické cile musi byt odvozeny od podnikové strategie a od podnikovych cila.
Hlavni a tedy i z&kladni cil je jak uz bylo mnohokrét feceno optimalni uspokojovani
potieb z&kaznikti. Dodavky a dalSi sluzby poskytované zakaznikim musi byt
uskutecnény na pozZadované drovni s minimanimi naklady. Splnéni tohoto cile je
mozné sledovat ze dvou pohledi vykonového a ekonomického.

Vykonovym cilem je poZzadované mnozstvi materidlu a zbozi ve sprdvném mnozstvi,
druhu a kvait¢ na spravném mist¢ a ve spravny ¢as a ekonomickym cilem je
zabezpeceni téchto vykonovych sluzeb s primérenymi naklady, které jsou vzhledem

k arovni sluzeb minimdlni ato bez ohroZeni likvidity podniku.

Vnitini logistické cile se orientuji jednak na sniZovani néklada na dopravu, manipulaci a
skladovani, na vyrobu, na zasoby a na fizeni, jednak na sniZzovani objemu kapitau

vézaného v zasobach a v technickych prostiedcich |ogistického systému.

Vngjsi cile logistiky se zaméiuji na plnéni prani z&kaznikt a poZzadavku trhu. Tyto cile
jsou zameieny na udrzeni ¢i zvySeni objemu prodgje a podilu na trhu. Jde zefména o
krétké dodaci |haty, o vysokou Uplnost a spolehlivost dodavek a o dostate¢nou pruznost
podniku. ®

®> PERNICA, P., Logisticky management, 1. vyd. Praha: Akcent Vimperk, spol. sr.0., 1998, ISBN 80-
86031-13-6
® LAMBERT, D., Logistika, 2. vyd. Brno: Vydavatelstvi CP Books, a.s.,2005. |SBN 80-251-0504-0
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1.4 Clenéni logistiky

Logistické systémy |ze ¢lenit z riznych pohledi ato jak z pohledid raznych odbornika,
tak z pohledu hospodaiskych zamu podniku. Predstavim zjednoduseny systém clenéni
logistiky, ktery se obecné nejcastéji pouzivd. A v prilohach ¢. 1 této diplomové préce
jsou uvedeny obrazky ¢lenéni dle riznych autord, které jsou zbytecné slozité, ae presto

velice zajimavé.

NejbéZnéjsi ¢lenéni logistiky je podle:

1) Site zaméeieni na studium materiaovych toku:
makrologistika,
mezilogistika,
mikrologistika,

2) hospodéatsko-organizacni mista uplatnéni:

vyrobni logistika

obchodni logistika

dopravni logistika

zasobovaci logistika

distribu¢ni logistika

manipulacni logistika

balici logistika

skladovaci logistika

informa¢ni logistika

zpétnalogistika
Makrologistika se zabyva logistickymi tetézci napric viemi podniky ato v maximanim
rozsahu. Tento fetézec vétSinou zatina u téZby surovin akonéi az dodanim zékaznikovi.
Velice ¢asto prekracuje hranice stétt. Mezilogistika patii mezi makro a mikro logistiku.
Mezilogisticky systém se zaklada na systému dopravy zboZi a spolupréci organizaci, je

vymezen pravnimi hranice jednotlivych organizaci. Mikrologistika se zabyva
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logistickym systémem uvnité urcitého podniku, nebo dokonce pouze jeho cé&sti.

Muzemeji déde ¢lenit nalogistiku ve zdravotnictvi, vojenskou a podnikovou organizaci.

Hospodaiska logistika

A 4

mezilogistika

A

A 4

Makrologistika

Obr. 1: Obecné ¢lenéni logistiky (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Mikrologistika

Logisticky podnik

A 4

Podnikova logistika

Jelikoz se v diplomové préci zabyvam podnikovou logistikou, proto dale uvadim dalsi
¢lenéni podnikove logistiky na logistiku sluzeb, logistiku obchodu a prizmysiovou
logistiku. Pramyslova logistika se dadle déli na vnitropodnikovou a mez podnikovou

logistiku. V obrazku ¢. 4 jsem uvedla ¢lenéni vnitropodnikove logistiky podniku.
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vstupy
\

Zasobovaci logistika

Vyrobni logistika

L ogistika skladovani

Manipulagni

Dopravni logistika

Distribué¢ni logistika

Logistika odpadi

l

Vystup

Obr. 2: Clengni podnikové logistiky (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

2 ZASOBOVACI LOGISTIKA

Zasobovani je ¢innost v podniku, kterou si podnik zgist'uje potiebné suroviny a
materid v poZzadovaném mnozstvi, kvalité, druzich ve stanovené dobé a ve vyhodnych
cenéch pro vyrobni proces. Zasobovani je nedilnou soucasti logistického fetézce a
nachézi se na Uvodu zacétku logistického tetézce. Pro Uspédné fungovani celého
podniku je zapotiebi dobrych znalosti situace na trhu a postaveni dodavatelt i
odbératelii, a proto je potieba funkeni zédsobovaci systém.
Do zasobovaci ¢innosti patii:

zjistovéani potreby zasob a volba dodavatele,

jednéni s dodavateli, uzavirani kupnich smluv,

zajistovani dodavek, piijem zasob na sklad, kontrola, reklamace,

skladovani, vydeje do spotieby.
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Zdasoebovact logistika

Obr. 3: Zasobovaci logistika (Zdroj: STEHLIK, A., KAPOUN,J. Logistika pro manaZery)

2.1 Ukoly zéasobovaci logistiky
Hlavnim Ukolem zasobovaci logistiky je opatiovani, které je fizeno poptavkou
z&kaznika. Jde 0 zabezpeceni zésobovani provoznimi prostiredky od vnéjSich dodavatelt

k provedeni pldnovanych podnikovych vystupt.

Hlavni Ukol zasobovani se zpravidla déli do dil¢ich Ukolu, kterym patii:
Ukoly orientované natrh spojené s uzaviranim smluv — nédkup

spravni afyzické tkoly spojené s toky materidlu a zboZi - zasobovani’

2.2 Nakup ajeho funkce
Z&ladni funkci Utvaru nakupu je efektivni zabezpeceni predpokléadaného prabéhu
z&kladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesi surovinami,

materidlem avyrobky v potiebném mnoZstvi, sortimentu, kvalité, ¢asu amiste.

" SCHULTE, CH., Logistika, 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994, ISBN 80-856065-87-2
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Spinéni této funkce v souladu sekonomickymi Kkritérii efektivnosti predpoklada
v samotném podniku:
CO nejpiesngji aveas zjistovat prepoklddanou budouci spotiebu materidu,
systematicky zvaZzovat potenciani disponibilni zdroje pro uspokojovani téchto
potieb,
Uplné a véas projednavat a uzavirat smlouvy v ekonomicky efektivnich
dodévkéch, trvale dledovat jeich realizaci, projedndvat zmény v potiebach,
jakoz i ptipadné odchylky v dodéavkach,
systematicky sledovat a regulovat stav zédsob a zabezpecit jejich co
nejefektivnéjsi vyuZiti,
zabezpectit  efektivni  fungovéni  skladového  hospodarstvi, dopravy,
manipulacnich procesi,
vytvaret a zdokonalovat odpovidgjici informacni systém pro fizeni nakupniho
procesu,
systematicky zabezpecovat persondni, organizacni, metodicky a technicky
rozvoj tidicich a hmotnych procest,
uskutecnovat aktivni servisni pripravu (déleni zasilky, kompletaci, vytvareni

optimé nich manipulagnich skladovacich jednotek apod.) ®

2.2.1 Cile nakupu

Zakladni cile podniku slouZi jako smérnice pro ostatni cile, které z nich vyplyvaji ve

funk¢nich oblastech, tj. i v oblasti nakupu.

Cile nakupu tedy jsou:
uspokojovani potieb — u podniku vznika potieba urcitych vyrobkt a sluzeb pro
vyrobni proces. Sména je pak aktem pro ziskavani zadouciho vyrobku od
nékoho nabidnutim néceho jiného na oplatku,
sniZzovanim nakupnich nakladi — pii snaze o snizeni naklada musi byt vzdy
zvazovan vztah k ostatnim cilam. Snizovani naklada muze vést k narastu rizika,

sniZzeni kvality nebo rastu zésob atd. SniZzovani nékladi se tyka nakladi na

8 LUKOSZOVA X., Nékup ajeho fizeni, 1. vyd. Brno: Computer Press, 2001. ISBN 80-251-0174-6
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piedmét ndkup (cena vlastniho vyrobku) a sniZzovani nékladi s pojené
s n&kupem (dopravni n&klady, pojistné apod.),

2vySovani jakosti nakupu — poZzadavek jakosti nakupu ¢asto vytvari rozpor mezi
poZadavky na jakost na stran¢ jedné a parametry nabidky na strané druhé.
V oblasti nakupu by me¢la byt jakost samoziejmosti, protoZze nekvaitni material
na vstupu do podniku zpisobuje pii prachodu vyrobnim procesem z hlediska
Skod multiplikacni efekt,

sniZzovani nékupniho rizika —jakost nakupovaného produktu se rizni. Se sniZujici
se jakosti pribyva riziko nakupu. Jedna se napt. o riziko spojené s mistem
dodani, riziko dodaci Ihity, riziko Spatného servisu, riziko ceny g .,

2vySovani flexibility nakupu — ¢im ngjistéjsi je budoucnost, tim flexibilngjsi musi
byt planovani. Existuje Uzka souvislost flexibility srizikem. Nékupni flexibilita
je zde chapana jako chovéni, které poskytuje kdo budoucna volny manévrovaci
prostor pro vyuZziti vice nékupnich piilezZitosti,

podporovani nakupnich cilii orientovanych na verginé zajmy — tyto cile nejsou
v podnicich dominantni. Jedn& se napi. 0 konjunkturalni ¢i politicky nakupni cil

g..>

2.2.2 Faktory ovliviujici nakupni proces

V praxi je ndkupni proces ovlivnén celou fadou faktori. Tyto faktory znézoriuje
obrazek 4.

FAXTORY OVLIVRLUICT NAKUPNI PROCES

T e
- ra \ " o,
- - I 5 “u, -,
e / b B S
-~ _.."‘ A e T
e - F, W . S——
- -~ !’ Y it =
- - J \ - —
— -~ b T T
— . ; s "=
- -~ F = T
Podminky Jakost Mnoéstvi Cena fas Dodavatel

doddvky

® TOMEK, J., HOFMAN,J. Moderni fizeni nékupu podniku, 1. vyd. Praha: Management Press, 1999,
ISBN 80-85943-73-5
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Obr. 4: Faktory ovlivijici ndkupni proces (Zdroj: TOMEK, J., HOFMAN, J., Moderni tizeni
nakupu podniku)
2.3 Vybér a hodnoceni dodavateli
Jednou z dilezitych véci, na které se podnik musi zamétit je vytvoreni z&kladny stdych
dodavateli na které se lze v kazdé situaci spolehnout. Je to jedna z podminek, aby
spole¢nost byla dlouhodobé Uspédnad. K vybéru dodavatel se musi pristupovat velmi
zodpovédné nebot’ vybér Spatného dodavatele miZze mit i za nésledek selhéni celého
logistického procesu. Je zapotiebi i pribéZzné hodnoceni dodavatelt, které se nesmi
podcenit a je dulezité se zaméfit na viechny faktory. K vybéru vhodného dodavatele a
nasledn¢é jeho hodnoceni pouziva podniku rtizné nize uvedené metody. V podniku je
tato problematika ieSena zavaznou interni smérnici, ktera piesné a podrobné seznamuje

odpovédné osoby s vybérem a hodnocenim dodavatel .
Sprdvnym vybérem dodavatelt a jgich vzgemné dobré vztahy zvy3duji

konkurenceschopnost podniku, sniZuji vlastni zésoby v podniku, a dochézi ke sniZeni
néklada.
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1.faze — pripravna faze

Y

- vznik potreby koupeé urciteho produktu,

» vytvoreni tymu

v

2. faze —identifikace potencialnich

dodavatelu

Y

- stanoveni postupu, identifikace dodavatell
A 4

3.faze — prozkoumani a vybér dodavatele

- kontaktovani potencionalnich dodavatel,

ohodnoceni dodavateld, volba

v

4. faze navazani vztahu

Y

- dokumentovani ptvodnich ocekavani
akontaktu,vénovani vysokémiry pozornosti,
poskytovani rychlé zpétnée vazby

b \ 4

5. faze ohodnoceni vztahu

- pokracovani na soucasné urovni vztahu,
rozSifeni/budovani vztahu, omezeni/zruseni
vztahu

Obr. 5: Pet fazi vybéru dodavatelti a fizeni dodavatelskych vztaht (Zdroj: LAMBERT, D.,
STOCK, J., ELLRAM,L. Logistika. 2000.)

Pri vlastnim rozhodovani o dodavateli 1ze postupovat tak, Ze rozhodnuti je vysledkem
nékteré z uvedenych metod:
expertniho odhadu (tymu nebo jednotlivce),
scoring-modelu  (probihd na zakladé kvantitativniho hodnoceni  predem
stanovenych kritérii),

provozni nabidka ( z hlediska cenové Urovné dodavatele),
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kombinované metody ( v praxi nej¢astéji uplatiovany pristup, predstavuje

kombinaci vySe uvedenych metod).

Krome uplatnéni uvedenych viceméné objektivnich metod je moZné se v nd&kupni praxi
podniku setkat s dalSimi, specifickymi, pristupy k vybéru dodavatele:

nakupci mé piikaz nakoupit co negjlevngji,

nakupci razi subjektivni pristup (voli prvni variantu)

nakupci setidi subjektivnimi zgmy,

vyber probiha formou konkursniho fizeni. *°

V piiloze 2 je zobrazena tabulka, kde je uvedeno bodové hodnoceni dodavateli, kde 5

bodi je nejlepsi hodnota a 1 bod je nejhorsi hodnoceni.

2.3.1 Scoring — modely volby dodavatela
K efektivni a nezaujaté volbé dodavatele slouzi tzv. scoring — modely, které jsou
nastroji - kvantitativnino vyhodnocovéni jednotlivych dodavateli podle piedem
stanovenych kritérii.
Mezi zakladni kritéria volby dodavatel e patii zejména:
spolehlivost dodavek (poZadavek na dodani potiebného mnozZstvi podle
dohodnutych ndlezitosti v piredem stanoveném ¢ase),
kvalita (ve smyslu dodrZeni kvalitativnich norem),
zpusob platby (moznost Gvéra a pajcek),
cena (neméla by byt posuzovanaizolované od ostatnich kritérii)
rychlost dodavky (rychlé vytizeni obvykle preferujeme, ae bleskové dodaci
Ihaty mohou také signaizovat odbytové potize dodavatele, a tudiz jeho
nespolehlivost),
pristup zameéstnancu (jeich ochota k vykonu a komunikaci),
moznosti dlev (z titulu mnoZstvi, hodnoty nebo rychlosti nakupu nebo
zaplaceni),

z&ruky aservis (v piipadé, ze by byly v budoucnu nutné),

1 LUKOSZOVA X., N&kup ajeho fizeni, 1. vyd. Brno: Computer Press, 2001. ISBN 80-251-0174-6
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baleni (z hlediska manipulace a znaceni zbozi),

odhad Zivotaschopnosti dodavatele (pro piipad dalSiho pinéni smiuv).
Mezi zakladni zdroje informaci pro hledani a vyhodnocovani jednotlivych dodavateli
patii zejména evidence o vykonech dodavatelt (evidence dodavek, fakturace, operativni
evidence nékupu), osobni kontakty (znami, kolegové — ndkupéi jinych podniki),
internet, odborné komory, odborné ¢asopisy, regionani firemni katalogy, poradenské
firmy, vystavy a veletrhy, zpravy z obchodnich jednani, obchodnich cest, inzerdty a
reklama dodavatele (brozury, katalogy, prospekty).

Na z&klad¢ takto ziskanych informaci je kazdy dodavatel ohodnocen body u vsech
nadefinovanych kritérii. Jednotlivym kritériim byva prifazeny vahy podle poradi
dulezitosti. Celkové hodnoceni se pak vypocte pomoci vézeného aritmetického
praméru. (Neékdy se pro ohodnoceni kritérii pouziva ohodnoceni prosté, nikoli vazené).
Toto vysledné ohodnoceni srovhavame s maximané dosazitelnym mnozstvim bodi a

na zakladé tohoto srovnani se dodavatel é tridi.

Zésadni vyznam pro kvalitu vybérového rozhodovani mé piedeviim pocet a druh
zvolenych kritérii. Musi v3ak platit, Ze pracovni ¢asy, vynalozené na vyhodnoceni a
vybér dodavatelt, musi byt primérené k poméru mezi ekonomickou efektivnosti

(n&klady/uzitek) a Gsp&snosti zasobovaciho rozhodovani. ™

1 LUKOSZOVA X., Nakup ajeho tizeni, 1. vyd. Brno: Computer Press, 2001. ISBN 80-251-0174-6
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3 ZASOBY

Materid a zboZi se vstupem do podniku stévaji zasobami, dle G¢etni terminologie
obéZnym majetkem. Charakteristickou vlastnosti zasob je, Ze pii ¢innosti podniku se
potiebovavai a nebo naopak pii ni vznikaji. Zasoby jsou ngimeéng likvidni z obéZzného
majetku podniku, véZou financni zdroje a s jgich existenci vznikaji pro podnik néklady.
Smyslem ftizeni zasob je optimalizovat jejich vySi scilem minimalizovat naklady se
zasobami spojené.

3.1 Funkce zasob
Tab. 1: Funkce zasob v logistickém fetézci (Zdroj: Jurova,M., Obchodni logistika)

Funkce zasob v logistickém retézci Podstata zasob
Geograficka vytvoreni pro Gzemni specializaci
Vyrovnavaci zabezpeceni plynulosti vyrobnich procesa

kryti nahodnych vykyvia v poptavce
eliminace poruch v distribuci
vyrovnani sezénnich vykyva

Technologicka udrZovani zasob jako podminka
technologického procesu

Spekulativni zamérné vytvareni zasob za spekulativnich
davodu

V ramci podniku zésoby slouzi k témto zakladnim G¢elam:
umoziuji podniku dosdhnout Uspor zaloZzenych na rozsahu vyroby, tedy Uspor
pri nakupu velkého mnoZstvi produktu,
vyrovnavaji poptavku s nabidkou, prevazné v dobé sezonnich vykyvi,
umoziuji speciaizaci vyroby, souvisgi svyrobou urcitého vyrobku ( napt. delsi
vyrobni série),
poskytuji ochranu pred nepredvidatelnymi vykyvy v poptévce a v dobé cyklu
objednavky,
poskytuji jakys tlumi¢, naraznik mezi jednotlivymi spoji v rAmci distribu¢niho
kanalu. ?

2. AMBERT, D., Logistika, 2. vyd. Brno: Vydavatelstvi CP Books, a.s.,2005,ISBN 80-251-0504-0
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3.2 Druhy zasob

Zé&soby v podniku Ize ¢lenit nékolika zptisoby podle druht dle funkci jakou v podniku

zastévgi, dde dle stupné zpracovani.

Zé&soby dle stupné zpracovani:
vyrobni zasoby,
zésoby rozpracovanych vyrobka,
zasoby hotovych vyrobka,

zasoby zbozi.

Zé&soby dle zastévgjici funkce v podniku:
bezna zasoba— za béZnou zasobu povaZuje ta ¢ast zasoby, ktera se meni v ¢ase a
jeliz velikost je determinovéna predevSim zpisobem jejiho doplnovani a
prabéhem jgji spotieby v ¢ase. Nejvice jgi velikost ovliviiuje stanovena vyse
objednavky u dodavatele. Pokud je spotieba skladované polozky linearni v ¢ase,
je primérna vyde b&Zné zésoby rovna poloving velikosti objednavky. ** Tato
zédsoba kryje potieby zasobovani obdobi mezi dvéma dodavkami — (ili
v prabé¢hu dodavkoveého cyklu. Velikost této zasoby se pohybuje od maxima po
dodavce az po minimum pied dalsi dodavkou. Pro optimalizacni propocty se

nejéastéji pracuje s priamérnou vysi zasob (Pvx):

PVz=sxw= (Zmax + Zmin)/2 [K¢]

vysvétlivky:

Seitieiien pramérna denni spotieby (K¢&/den) = g/t

Weiiiienanen pramérna doba véazanosti podle vztahu w = dod. cyklug/2 + pojistna
zasoba

Zmax ....... maximalni zasoba

Zmin ....... minimani zésoba

B GROS,|\., Logistika, 1. vyd. Praha: VSCHT, 1996
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pojistna zasoba — je to cast zésob, kterd kryje odchylky od planované
(pramérné)) spotieby, délky dodévkového cyklu a vySe dodavek, pokud
presahnout hladinu minimalni zasoby

prumeérnd zasoba - predstavuje aritmeticky pramér dennich stavia skutecnych
z4sob za urcité casoveé obdobi,

zasoby na log. trase ( zasoby na cesté)

spekulativni zasoba — tyto zasoby ptimo neslouzi k uspokojovani poptavky, ae
jsou soucésti urcitého portfolia. Jednd se vétSinou o zasoby, které bude za
uréitého piedpokladu mozno v budoucnu prodat za finanéné vyhodnych
podminek, dosazeni mimotédného zisku z prodej e téch to zasob,

technologicka zasoba — tato zasoby kryje potiebu nezbytnych technologickych
pozadavki na pripravu polozek zésob pied jeich pouzitim ve vyrobnim procesu.
Pripravou se rozumi dosuSovani ¢i zrani.

sezOnni zasoba — sezOnni zasoby jsou ur¢itou formou spekulativnich zasob a
zahrnuji zasoby akumulované pied zacdtkem néjakého specifického obdobi.
Tento piipad nastéava ¢asto u zemeédélskych produkti a sezénniho zboZzi. Také
odévni pramysl podiéha sezonnosti, nebot’” nékolikrat do roka prichézeji nové
maédni kolekce, **

zasoba nedokoncené vyroby — tato zasoba piedstavuje materidy, polotovary,
dily, které jiz byly vydany do vyroby, ale jgich vyroba nebyla zatim dokoncena
Nachézi se ve skladu nedokoncéené vyroby, vyrovnavaci zésoby apod.,

mrtvé zasoby — zahrnuji takové polozky, po kterych jiZz po urc¢itou dobu nebyly
zaznamenana zadna poptavka, ¢ili jiZz neprodejné zasoby, zastaralé,

strategicka zasoba — je to c¢ast zasob, které se vyuzivai k preklenuti
nepiedvidatel nych udalosti,

minimalni zasoba — stav zasob tésné pied piichodem nové dodavky,

maximalni zasoba —nejvysSi stav zasoby v okamziku nové dodavky.

¥ GROS,|., Logistika, 1. vyd. Praha: VSCHT, 1996
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3.3. Ekonomika zasob

Zésoby jsou soucédsti celého logistickéno tfetézce a proto je velice obtizné vyjadiit
nakladové polozky (naklady a ztraty existence zasob), které piimo souvisi se zasobami.
Jedna zpri¢in je také naSe soucasnd Ucetni praxe, kterd zaznamenéva naklady
piedevsim podle né&kladovych druhid. Pro formulaci zésobovaci strategie je vSak

nezbytné znalost ekonomiky zasob ve vazbé na postaveni zasob v logistickém fetézci.

Z tohoto pohledu mazeme néklady a ztréty ¢lenit do tii skupin.

Tab. 2: Clenéni nakladi zasobovani (Zdroj: Jurova,M., Obchodni |ogistika)

Néaklady zasoba je pofizena ndkupen | zasoba je pofizena vlastni
od externiho dodavatele vyrobou polotovart
Néaklady na objednaci, pofizovaci néklady | jednorazové naklady na:

pofizeni zasoby

na:
nakupni proces
administrativu

serizeni strojd
cisténi aparat
administrativu

dopravu kontrolu kvality
pojisténi mzdy obsluhujiciho
prejimku zbozi personélu
cenu zboZzi
Néaklady drzby skladovaci naklady naklady obdobné jako
zasob skladovaci ztraty u nakupovanych zasob
pojistné skladovaci
z&sob
ztraty z neprodejnosti
naklady kapitalu
Naklady z ztréty trzeb ztréaty z poruseni
predéasného vicenaklady na dodate¢nou | plynulosti vyroby
vyéerpani zasob objednavku prostoje, mimoradné smény

ztrata zakaznikd

naklady na zménu vyrobniho
programu
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3.3.1 Néklady na porizeni zasob

Tyto naklady jsou piimo spojeny sporizenim a nebo doplnénim zésob. Patii sem
naklady na:
piiprava a zadani objednavky: predikce, prizkum a volba dodavatele, piiprava a
dojednéni dodéavky, komunikace sdodavatelem pied vytizenim objednévky
apod.,
doprava— je to ta ¢ast nékladu, kterd je konstantni na jednu dodavku bez ohledu
najgi velikost, ato nékladu, které nejsou zahrnuty do ceny,
piijemku, kvalitativni a kvantitativni kontrolu, informacni zpracovani prijmu,
uskladnéni a zavedeni do evidence,
aktivity pri likvidaci a dhrads faktur atd. °
Naklady mohou mit fixni i proménnou slozku. VSechny polozky zahrnuty do
porizovacich nakladi musi pro Ucely fizeni zasob splinovat podminku, Ze jsou funkci
poctu objednavek ,0* ve sledovaném obdobi T.
Uplatiuji se kombinované metody ,, statisticko-odhadove®, |, statisticko-zkuSebni® a
statisticko-normativni“, jakoz i metody , kakulacni®, pfi nichz usilujeme o podrobnou
analyzu nakladovych polozek podle prvotnich dokladi, a to aespoin u dominantnich

poloZek atypovych reprezentanti. *’
3.3.2 Néklady spojené sdrzbou zasob, skladovanim a spréavou

Stanoveni nékladi spojené sdrzbou zésob souvisi svlastnictvim skladi. Tyto
nékladové polozky jsou pouzity v tfizeni zasob jen v pripadé, kdy jegich velikost |ze
ovlivnit hledanou strategii zasob. Maji vétSinou povahu fixnich nakladt, jejich
rozhodujici ¢ast je nezévida na skladovaném a manipulovan mnozstvi. V logistickych
analyzéch se snimi pocita pii strategickém rozhodovéani v piipadé vybudovani
skladovych prostor konsignacnich ¢i distribu¢nich. P skladovani v prongjatych

prostorach, se néklady na skladovani jsou piimérené ke skladovanému mnoZzstvi a neni

> GROS,|\., Logistika, 1. vyd. Praha: VSCHT, 1996

16 JUROVA M., Obchodni logistika,

Y TOMEK,J., HOFMAN,J. Moderni izeni ndkupu podniku ,1. vyd. Praha: Management Press,1999,
ISBN 80-85943-73-5
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zde problém ur¢it jgich velikost. Pfi odhadech téchto nékladi se v praxi vétSinou
pouziva vyse nékladi okolo 6 % z hodnoty priamérného skladovaného mnoZstvi za rok.

Tab. 3: Normativni model metodologie nékladi na udrZzovani zasob (Zdroj:
LAMBERT,D., Logistika, 2005)

-
k;ﬁﬁiltaéldi — Investice do zisob |
A Fo |
Nbladyma | —
i | Dané |
zasob % z | i
\ | e
Y prostory T i
\
\
II"-.
\
\ |
', | Naklady rizika |
mehodnocent

3.3.4 Ostatni druhy néklada

Jsou to takové nédklady, které vznikaji v okamziku , kdy zasoba nestaci k véasnému
uspokojeni potieby vnitropodnikovych odbérateli. Jde zejména o naklady vznikgjici:
piimo v nékupu: vicenaklady pii urychleném zgjistovani nahradniho plnéni
(spoje, cestovné, vySSi ceny atd.)
ve vyrob¢ v provozech a u dalSich vnitropodnikovych spotiebitela v dusledku
véasného neuspokojeni potieb zdavodu improvizace, nevyuZiti kapacit,
substitu¢niho feSeni situace, prodluzovani prubézného doby vyroby a hromadéni

zasob rozpracované vyroby atd.,
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pii prodegji: ndklady vyplyvajici z nesplnéni zavazka vaci odbératelim, ze ztréty
zakaznika, z poskozeni pozice firmy na trhu, zvySené naklady pii urychlovani
expedice a dopravy atd. Tyto naklady Ize vétSinou jen velmi obtizné urdit,
zgiména ty, které vznikaji ztitulu ztrdty konkurencni pozice a image firmy.
V nekterych piipadech se proto piima kalkulace téchto nékladt neprovéadi, ale
uréuje se piimo pozadovany stupen jisténi, které ma zabezpecit urcita vyse

pojistné zésoby. *®

4 RIZENI ZASOB

Hlavnim Ukolem fizeni zasob je udrZeni zasob na Urovni, kterd umoziuje kvalitni
splnéni jegich funkce: vyrovnavat ¢asovy nebo mnozstevni nesoulad spotieby, a tlumit
¢i zcela zachycovat nahodné vykyvy v priabéhu procesi. V podniku by meéla byt
predmétem fizeni zasob hlavné optimalizace vySe zasob a stanovovani frekvence a
velikost dodavek, zgisteni efektivniho vynakladdani prostiedka na zasoby, zajisténi
plynulé vyroby a ddle minimalizovat naklady na dopravu, néklady na skladovani apod.
Aby dodlo k zgji&teni ekonomické funkce zasob je potieba k fizeni zasob piistupovat
komplexnim piistupem, je doporu¢eno strategicke fizeni, planovani potieb, fizeni zasob

a operativniho fizeni zasobovaciho procesu.

P kolobéhu obéZného majetku hraje vyznamnou Ulohu doba obratu. Doba obratu je
doba za jak dlouho se spotiebuji zadsoby a pocet obréatek ( rychlost obrétek ) — tedy
kolikrat se tak za obdobi stane. Jsou to velice duleZiti ukazatelé pii tizeni zésob
v podniku.

Rychlost obratu se vypoéte podle nasledujici vzorce:

celkova spotieba

Rychlost obratu (RO) =
pramérna zasoba

Dalsi ukazatel doby obratu se vypocte podle vzorce:

8 TOMEK ,J., HOFMAN,J. Moderni fizeni nakupu podniku ,1. vyd. Praha: Management Press,1999,
ISBN 80-85943-73-5
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360

Doba obratu (DO) =
rychlost obratu
Pomoci vypoctu z tohoto vzorce Ize odhadnout pramérny pocet dnt, po které jsou
zasoby vézany v podniku.
DalSi vypocet udava jaka hodnota zésob pripada na 1 K¢ spotieby. Tento vypocet se

vyuzivapii zhodnoceni vyuZziti vioZzeného kapitalu. Vypocet se provede podle vzorce:

prameérna zasoba
Doba obratu (DO) =

celkova spotieba

4.1 Systémy rizeni zasob

Za optimdni strategii tizeni zasob je nutno povazovat takovy zptsob doplihovéani ,
udrzovani a cerpani zasob , pii niZz se dosahne minima souctu nékladt spojenych
s pofizovanim a udrZovanim zésob a zté& zpasobenym jejich nedostatkem. *° Volba
systému se vzdy ovlivnéna podminkami v podniku, ale vétSinou se vychazi z ucelu
stanoveni zasob v konkrétnim provozu, na charakteru potieby, ekonomickych
podminkach podniku, a informacnich zdroji. Dale na volbu systému tizeni zasob maji
vliv i dal§i skute¢nosti jako je charakter poptavky po zasobach, tzn. jaka zasoba vznika
(z&vida ¢i nezavidd), atakeé zda se jednd o stélou ¢i ndrazovou poptavku a na systému

tok materidu v logistickém retézci.

¥ TOMEK J., HOFMAN,J. Moderni izeni ndkupu podniku ,1. vyd. Praha: Management Press,1999
ISBN 80-85943-73-5



Tab. 3: Déleni systémi fizeni zésob (STEHLIK,A., KAPOUN,J. Logistika pro
manazery,2008)

Nezavisla poptdvka Zavisla popravka

Zjistovant ndaji Prognoza, predikce Vypocet

Statisticka metoda stanoveni Metoda planovani potieby

velikosti davky davek

Potize mnoZstvi

) Metoda Casove rozvrzeneho | Technika planovani potieby
MnoZstvi a cas
objednaciho okamziku materialu NW-1

4.1.1 Strategie Fizeni zasob podle pohybu materialu

Dulezitym pojmem je poptavka. Tato poptavka bud’ miaze byt jednoznacné uréena, nebo
muze predstavovat ndhodnou veli¢inu. Poptavku muiazeme rozdélit dle toho zda je
nezdvislou ¢i zévidou na jiné poptdvce nebo z c¢asového pribéhu a velikosti

jednotlivych objednévek na spojitou a nespojitou.

nezavisa poptavka — takova poptavka, kterd nema vztah k poptévce po jiném
druhu zboZi a podnik ji nemuzZe ovlivnit. Tato poptévka vznika ndhodné. Jedné
se predevdim o poptavku po hotovych vyrobcich. Tato poptavka musi byt
piedpovidana,
zavisla poptavka - odvozuje se z poptavky po hotovém vyrobku. Z8vislou
poptéavku lze vypocitat na zékladé vyrobniho programu hotovych vyrobka
objednanych z&kaznikem (pomoci kusovnikem, planem vyroby) , jednd se
predeviim o poptéavku po vstupnim materidu, ze kterého se vyrdbi konecny
vyrobek,
Soojita poptavka — takova poptavka probiha trvale bez preruseni, pouze dochézi
ke kolisani objednévaciho mnozstvi,
Nespojita poptavka — takova poptévka, ktera je narazova s piedem stanovenym
mnozstvim.

Podle takto rozliSenych poptavek jsou k dispozici rizné strategie tizeni zésob, podle

pohybu materidu:
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Fizeni zasob poptavkou - (tzv. tazny - pull princip) — tento zptsob byva
spojeny s nezévislou poptavkou, kdy pozadavky zékaznikia vztahuji zésoby do
logistického fetézce, podnik ¢ekd, zde podnik ¢ekd svyrobou produktd, do té
doby nez s je zakaznik nepoZaduje. Doplhovani zasob se zgistuje az
v okamZiku, kdy disponibilni stav zasob poklesne pod predem stanovenou
minimani mez,

Fizeni zasob planem — (tzv. tlaény — push princip) — tento zpasob je spojovan
se zévisou poptévkou, kdy podnik tlati vyrobky do logistického tetézce na
z&ladé detailnich znaosti poZzadavku zakaznika. Pri tomto principu podnik
vyrébi produkty na zékladé prognéz ¢i predpokladi prodeje. Z&kladem metody
je podrobny pléan poZzadavki na distribuci, ktery predstavuje detailni piehled o
pozZadavcich na zasoby. Nej¢astéjsi ¢asovy Usek je tyden,

adaptivni metoda Fizeni zasob — je kombinaci obou ptedchozich princip,
podstatou této metody je pruznd reakce na vngjSi podminky trhu. V jednom
obdobi je efektivngjsi tiatit vyrobky do retézce, v dalSim vtahovat az po vzniku
konkrétnich poptavkéch.

DalSi systémy fizeni zasob podle charakteru poptavky:
Fizeni zasob v podminkach jistoty — uplatiiuje pii zavislé poptavce, tento systém
predstavuje fizeni zasob planem, kdy na zakladé vyrobniho planu zjistime
potiebu jednotlivych poloZzek zasob, pocet kusi a ¢asové rozlozeni dopliovani
zasob,
Fizeni zasob v podminkéch nejistoty — uplatiiuje se piedevSim u nezavislé
poptéavky, kterou musime predpovidat, piesnost této predpovedi je dano i
konkurenci, ekonomickou situaci, politickou situaci, zménami v nakupnich

trendech, zde podnik vykyvy eliminuje pojistnou zasobou.
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4.1.2 Optimalni velikost objednavky

P uplathovani optimalizacniho pristupu, ktery je zakladni metodou tizeni zésob, je
dulezitym kritériem minimalizace celkovych néklad na porizovani a udrzovani zasob,
pii ¢emz se musi dodrZzovat poZzadavek plného kryti piedvidanych potieba, alei raznych
odchylek v prubéhu dodavky a cerpani zasob. Je to v podstaté nalezeni kompromisu,
kterému se iiké optimani velikost objednavky. Je to optimalni stav, kdy jsou minimani

celkové néklady spojené se zésobovanim.

F S

naklady

celkové naklady

naklady na udrZovani,
skladovani a spravu zasob

nmin

s pofizovaci naklady

.

Qopt velikost objednavky

Obr. 6: Optiméni velikost objednavky (Zdroj: LAMBERT, D., Logistika, 2000.5.125)

Jak vypliva z uvedeného obrézku optimdni velikost objednavky je vidét, Ze je zde

snaha ngjit bod (optimani objednavaci mnozstvi), pii niz jsou celkové naklady

minimani.

Modely optimalizace zédsob mohou byt rozdéleny do dvou skupin:

1. deterministické, které vychazi zpravidelné a pevné stanovené velikosti
poptévky. ZboZi je doplnovano do skladu vzdy v okamzZiku vycerpani zasob.

2. stochastické, kdy poptavka je ndhodnou velic¢inou, vyjadienou

pravdépodobnostnim rozdslenim. %

2 STEHLIK,A., KAPOUN,J. logistika pro manaZery,1. vyd. Praha: Ekopress, 2008
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4.2 Objednavaci systém

Praktické planovani zésob je zaloZeno na kontrole pohybu mnoZstvi. Cyklicka kontrola
pohybu z&sob umoziuje pouziti vhodnych a citlivych objednévacich postupt. Ty
muZeme popsat pomoci kombinaci ¢tyi nize uvedenych parametrt, podle kritérii , kdy
ma byt objednano” a‘ kolik ma byt objednano” .

Druhy téchto systému jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Tab. 4: Typy objednévacich systémi (Zdroj: VANECEK. Logistika, 1998, s.60)

Pevné objednaci mnoZsivi | Promeénné objednaci mnoZsivi

P L dopliiované do vvée ,, 5

Systém B, S: proménny
okamzik objednavky.
objedndvani do cilové tirovné

Objedndvani v promeénnych Systém B,Q: proménny
okamzik objednavky, pevné

okamZicich (teshije se ,,B ") : 2 i
2 objednaci mnozstvi ,,Q*

1,Sib
Objednavani v peviveh System s, Q: pevny Systém s, S: pevny okamzik
g ; ... | okamzik objednavky, pevné objednavky, dopliiovani do
okamZicich (testuje se ,,5°) Lo S L i e e
i objednaci mnozstvi cilove urovné .S

4.2.1 Systém B,Q

U tohoto systému se vyuziva objednavaci hladina ,B* (coz zptasobuje proménou délku
dodavkového cyklu) a pevné objednéavaci davky ,, Q“. Objednévani probiha v okamziku,
kdy zésoba klesne na objednavaci hladinu ,,B* popt. tésné pod ni. Velikost zasob se pri
kazdém vydeji této polozky porovnavas drovni , B“.

K uréeni velikosti pevného objednévaciho mnozstvi ,,Q“ se vyuzivd Campuav vzorec,
stanovi se takto:

B=(d*t])+P,

Pouziti tohoto systému je vhodné tehdy, kdyZ se jedna o pravidelny odbér a polozky
maji velkou odbytovou hodnotu. Je totiz nutné pravidelné sledovat vyS zasob a
doobjednat ihned pii dosazeni Urovng ,, B*
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Obr. 7: Systém ( B,Q) ob¢asné podkroceni objednaci Urovné v diisledku vétsSiho posledniho odbéru,
rovnomérna spotieba (Zdroj: VANECEK. Logistika, 1998)

4.2.2 Systém B, S

Tento systém se shoduje s piedchozim systémem (B,Q) srozdilem, Ze se neobjednava
pevné mnozstvi ,,Q“, ae promenlivé. Velikost zavisi na tzv. cilové arovni , S*, kdy
doobjednévani probiha pouze to této hladiny.

Cilovauroven , S* se vypocte takto:

S=B+Q

Kde parametr ,B* se pocita stgjné jako u systému (B,Q). Tento systém ma pouzity
v téchto nésledujicich podminkéch:

polozky maji velkou odbytovou hodnotu,

odbér polozky je nepravidelny,

doba spotieby , Q“ je nékolikrét del& neZ objednavaci interval.

2L STEHLIK,A., KAPOUN,J. logistika pro manaZery,1. vyd. Praha: Ekopress, 2008
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Obr. 8: Systém (B,S): objednavajici Urovei ,B*, kolisgjici odbér (Zdroj: VANECEK. Logistika,
1998)

4.2.3 Systém s,Q

Tento systém se vyznatuje objednavaci dobou ,t“, kterd je pevné dana. (napt. kazdy
patek vtydnu), dade je charakteristicky pevnym objednavacim mnozstvim ,Q“,
objednévaci Urovni ,s‘. KdyZz u B-systému se doobjednavé ihned po dosaZeni nebo
podkroceni objednavaci Urovné ,,B“, u s-systému se porovnava rozdil mezi vys zasoby
a objednévaci Urovni ,s' pouze ve zvolenych periodickych obdobich po periodické
kontrole stavu zasob. Objednava se to zbozi, jehoz zasoba klesne na Uroven ,s* nebo
pod ni.

Pro uvedené ,,s* se doporucuje tento vypocet:

s=(tL+0,7*I)*d+P,
K de parametry jsou:

d- pramernd spotieba za ¢asovou jednotku

t.—dodaci Ihatav ¢ase

40



Pz — vyZe pojistné zasoby
| —dékaintervalu pii kontrol4ch stavu zasob (v case) %
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Obr. 9: Systém (s,Q) (Zdroj: VANECEK. Logistika, 1998)

4.24 Systém s, S

Je to periodicky systém, kde je proménné objednavaci mnozstvi. Doobjednavaji se jen
ty polozky, které pii periodickych kontrolach se dostanou pod Uroven ,s*, do cilové
arovné ,S*. Uvedeny systém je vhodné pouzit v pripadech, kdy se v nepravidelném
Case objednavaji velka mnoZstvi.

22 STEHLIK,A., KAPOUN,J. logistika pro manaZery,1. vyd. Praha: Ekopress, 2008
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Obr. 10: Systém (s,S), nerovnomérna spotieba (Zdroj: VANECEK. Logistika, 1998)

4.2.5 Systém s, T

Tento systém predstavuje zvl&stni systém (s,S) scilovou Urovni rovnou objednaci
arovni , kde S =s. | zde se uskuteciuje pravidelné kontrola stavu zasob a objednéavaji se
veskeré polozky, které byly od posledni kontroly vydany ke spotiebé. Tim padem se
objednava takové mnozstvi, které presné odpovida spotiebovanému mnoZstvi.

Tento systém maé pouZiti napi. pii dopliovani zasob uréitych skupin zboZi v regélech
v obchodnich domech. Lze ho pouZit t& pro dopliiovani ndhradnich dila v opravnéch.
Z uvedeného vyplyva, Ze systém , s* se pouziva tam, kde podkroceni objednaci Urovné
u zasoby nezjistuje prubézneé, po kazdém odbéru, ale pouze periodicky, v urcitych
pravidelnych intervalech. Tyto systémy jsou vhodné u poloZzek snizkou hodnotou
odbytu, pokud jsou pravidelné odebirany. Byvaji to vétSinou polozky kategorie ,,C*
podle metody ABC, kterou piedstavim v nasledujici kapitole. %

2 STEHLIK,A., KAPOUN,J. logistika pro manaZery,1. vyd. Praha: Ekopress, 2008
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4.3 Metoda ABC

4.3.1 Paretiv princip

V&echno to za¢al o na pocatku 20. stoleti, kdy italsky sociolog a ekonom Vilfredo Pareto
( 1848-1923) publikova svoji studii, o tom, Ze 80 % veSkerého bohatstvi, se nachézi
v rukou pouhych 20 % populace. Aplikace tohoto Paretova pravidla neplati jen pro
ekonomickou sféru, ade je oteviena mnohym lidskym ¢innostem s pozitivnim
vysledkem.

V logistice |ze Paretiv princip vyuzit napi. v téchto situacich:
20 % dodavateli se podili 80 % na dodavkach materidu,
20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkové hodnoté zasob, ci
celkovém obratu,
20 % skladovanych polozek zabird 80 % plochy skladu,
20 % skladovanych poloZek se podili 80 % na celkovém poctu vydeji. 2

4.3.2 ABC analyza

ABC analyza vychézi z Paretova principu, je to velice jednoduchy, ae piesto velice
acinny néstroj, ktery umoznuje se matematicky exaktné soustiedit na to, co je ve

skuteé¢nost dalezité.

Aplikace metody ABC v tizeni zésob vychazi ze sestupného usporédéni polozek
nakupovaného resp. skladovaného sortimentu podie hodnoty obratu a kumulovanych
hodnot obratu od po¢atku posloupnosti. Pro zvolené kritérium se uréi t této posloupnosti
hranice mezi skupinami poloZzek skupiny A, B, aC.
Typické kritérium pro zarazeni polozek do skupin:
skupina A — 20 % polozek, s kumulativné 80 % podilem na celkovém obratu,
skupina B — dalSich 30 % polozek skumulativné 15 % podilem na celkovém
obratu,

2 STEHLIK,A., KAPOUN,J. logistika pro manaZery,1. vyd. Praha: Ekopress, 2008
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skupina C — zbyvajici polozky se zhruba 5 % podilem na celkovém obratu.

Skupina A — je tvoiena malym pocétem polozek sklicovym podilem na celkovém
objemu skladovanych zasob. Predstavuje tzv. Zivotné daleZité polozky, kterymi je

zapotiebi se zabyvat detailné a samostatne.

Skupina B - je tvoiena podstatné veétsSim poctem polozek nez skupina A, avsak jgi
podil na celkovém objemu zasob je vyrazné mensi.

Skupina C — zahrnuje velky pocet polozek scelkové nepatrnym podilem na celkovém
objemu zésob.

% MACUROVA,P., KLABUSAYOVA N. Praktikum z logistického managementu,1. vyd. Ostrava: V3B
— Technicka univerzita Ostrava, 2002
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Obr. 11: Anayza ABC - Kklasfikace  zasob podle obratu (Zdroj: MACUROVA,P.,
KLABUSAYOVA N. Praktikum z logistického managementu,1. vyd. Ostrava: VSB — Technicka
univerzita Ostrava, 2002)

Praxe ¢asto uplatiiuje v zgmu jednoduchosti stejné rezimy dopliiovéani zasob u vétSiny
polozek. Tento pristup je viak ve svych dasledcich nehospodarny. Diferenciace systéma
fizeni zasob podle skupin A, B, C resp. i dalSich maze piinést vyraznou redukci jak
zasob, tak i nékladi spojenych s objednavanim.

Kromé hlediska podilu polozky na obratu |ze pii aplikaci metody ABC uzit i daSich
hledisek pro vytvoreni skupin, napt. hledisko Urovné dodavatelskych suzeb u
jednotlivych polozek, velikost piispévku jednotlivych polozek k zisku, riziko
znehodnoceni, nékladi na vycerpani zasoby apod. Jednotliva hlediska 1ze kombinovat

podle uc¢elu anayzy.

Metodu ABC lze uplatnit vicestupniové. Napi. v 1.stupni provedeme klasifikaci do
skupin A, B, C. Ve druhém stupni pak provedeme podrobngjsi klasifikaci v ramci
skupiny A do podskupin AA, AB, AC astémito skupinami pracujeme samostatng. %

% STEHLIK,A., KAPOUN,J. Logistika pro manaZery,1. vyd. Praha: Ekopress, 2008
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4.4 Just-in-Time (JIT)

Pri aplikaci této metody jde o zésadni zménu vztahu dodavatel — odbératel. Cilem JIT
metody, kterd se zatala uplathovat nejdiive v Japonsku, jsou ,nulové zasoby a
stoprocentni jakost. Tohoto cile se nedosahuje tim, Ze by odbératel pienechal starost a
naklady spojené se zasobami svému dodavateli, ale tim, Ze oba partneti realizuji
dokonalou spolupraci a koordinuji své cinnosti, tak Ze se zasoby u odbératele i u
dodavatele stévaji zbytecnymi. Spravné zavedeni JT znamena menSi zésoby, vysSi

jakost, produktivitu a prizpasobeni zménam poptavky natrhu.

Metoda JIT vyZaduje podstatné zmeény v postupu pii nakupu. Hlavni charakteristiky a
piedpoklady JIT:
prisné kontrola jakosti: zakaznik obvykle prejima predem provéiené zbozi nebo
se na kontrolu dodavatele muze stoprocentné spolehnout. Dodavatel vyhovi
pozadavkim odbératele na kvalitu.
pravidelné a spolehlivé dodavky: dodavatel dodava presné podle rozpisu, tj.
podle operativniho planu vyroby odbératele. Je vSak nutno zgjistit i soucinnost
dopravy.
poskytovani bezprostrednich planovych informaci o predpokladaném priabehu
vyroby a spotieby u odbératele: to umoziuje veas zgjistit vyrobni program.
blizkost vyroby: u velkych odbérateli se dodavatel piizptsobuje lokalizaci svého
zavodu, tim se dosahuje sniZzeni dopravnich nékladi a dochazi k eliminaci ¢éasti
poruch, které mohou nastat pii prepraveé na delSi vzda enost.
spolehlivé telekomunikace: ty umoZziuji piimé kontakty mezi dodavatelem a
odbératelem, zprostiedkovavaji pienos aktuanich informaci o kapacitach a
cenéch.
princip jediného zdroje: prodavajici a kupujici organizace spolu Uzce
spolupracuji scilem maximané snizit néklady. To ¢asto vyZaduje uzavieni

dlouhodobé smlouvy pouze s jedinym dodavatelem, kterému |ze pIné duvérovat.
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spolecn& spolupréace s vyuzitim metod hodnotové analyzy k zabezpeceni vysoké
jakosti, technické arovné vyrobka a snizeni nékladi, které se pozitivné projevuji
u obou partnert.
podstatné jsou Uzké vztahy mezi dodavatelem a odbeératelem ve vSech smérech,
které pak umoznuji koordinaci aktivit a uplatiiovani takového stupné vstiicnosti,
ktera se vyrazné projevi ve findnim efektu obou partneri.

Tim se metoda JIT 1iSi od klasického zptsobu doplnovani zasob v davkach relativne

nezévisle narezimu jgich ¢erpani. Tento postup se oznatuje jako systém , just-in-case”.
27

4.5 Systém MRP

Material Requirements Planning (MRP), planovani potieb materidlu je pocitacovy
systém planovani vyroby a zasob. MRP systém se tyka jak planovani vyroby tak i fizeni
zasob. Systém, ktery se snaZi udrZet adekvatni Uroven zasob, tak aby byly zgjistény
vSechny poZadavky ze strany poptavky.

4.5.1 Systém MRP 1
Systém MRP | se stal velmi popularni v 60. A 70. Letech. Z manaZerského hlediska se
systém MPR | sklada ze tii zékladnich slozek:
1. pocitacovy systém,
2. vyrobni informacni systém, zahrnujici zésoby, vyrobni planovéani a administraci
vSech vstupi do vyroby,
3. filozofie a koncepce fizeni.
MRP | je systém fizeni vyroby a zasob zalozeny na pocitacich, ktery se pokouSi
minimalizovat zaésoby a soucasné zabezpecovat potrebné mnozstvi materida pro
vyrobni proces. Systém MRP | se obvykle vyuZiva v piipadech, kde je spinéna néktera
z nésledujicich podminek:
KdyZz je pouziti (potieba) materidlu v priabéhu obvyklého vyrobniho cyklu
podniku nesouvisé nebo velmi nestabilni. Tato situace je typicka pro

2’ TOMEK ,J., HOFMAN,J. Moderni fizeni nakupu podniku ,1. vyd. Praha: Management Press,1999
ISBN 80-85943-73-5
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preruSovanou vyrobu nebo zakazkové operace, na rozdil od operaci typu
kontinudlniho zpracovani nebo hromadné vyroby.
KdyZ potieba materidlt piimo zavisi na vyrobé jiné konkrétni skladové polozky
nebo hotového vyrobku. MRP Ize primarné povaZzovat za slozku vyrobniho
planovaciho procesu, kde poptévka po vSech dilech (materidlech) je zavisa na
poptévce (vyrobnim planu) po matefském/konecném produktu.
KdyZ nékupni oddéleni a jeho dodavatelé, a stejné tak vlastni vyrobni jednotky
podniku, jsou schopni zpracovavat podavani objednavek nebo poZadavky na
dodavky natydenni bazi.

Systém MRP | poskytuje mnohé vyhody:
ma pozitivni vliv nafinanéni vysledky podniku (navratnost investic, zisk)
zlepsuje vysledky v oblasti vykonu vyroby,
Zlepsi fizeni vyroby,
pouZiti méné zasob,
¢asove rozlozené objednavani materiél,
mensi mira zastaravani vyrobka,
vySSi spolehlivost,
lepSi odezva na pozZadavky trhu,
niZsi vyrobni naklady.

Systém MRP | mav3ak i své nevyhody:
nema tendenci optimalizovat néklady na porizeni materidlt. Vzhledem k tomu,
Ze zasoby materidt se udrZzuji na minimani drovni, je nutno materidy
nakupovat castéji a v mensich mnozstvich. To ma za nésledek zvysené
objednévaci néklady,
dochézi ke zvySovéani ndkladt na prepravu a zvySeni nakladt na jednotku, nebot’
se sniZuje pravdépodobnost, Ze podnik ziska ndrok na mnoZzstevni slevy,
potencidni riziko zpomaleni nebo vypadku vyroby, které mohou nastat
Vv pripadé napi. nepredvidanych problémi s dodavkami a nasledného nedostatku
nékterého materiau,
systém vyuziva standardizované softwarové baliky, které je nékdy pomeérné

obtiZné piizptsobit pro operacni prostiedi daného podniku.

48



Systém MRP | je doposud v mnoha podnicich vyuzivan souc¢asné vSak byl tento systém
pribézné roz&irovan anyni zahrnuje i finan¢ni, marketingové a logistické elementy. Pro

tuto nov&j & verzi systému MRP se pouZiva ndzev MRP 11, %

4.5.2 Systém MRP 1|

Systém MRP || pokryva cely soubor ¢innosti, které jsou zapojeny do planovani a fizeni
vyrobnich operaci podniku. Sklad& se z raznych funkénich moduli a zahrnuje vyrobni
planovani, plénovani pozadavki na zdroje, zé&kladni plan vyroby, planovani

materidlovych poZzadavki (MRP ), fizeni dilen a né&kup.

Mezi vyhody systému patii:
sniZeni zasob o jednu ¢tvrtinu aZ jednu tietinu,
zvySeni obratu zasob,
zvySeni spolehlivosti véasnych dodavek zakaznikam,
snizeni nékladi na nakup v dusledku omezeni urychlenych / mimoiadnych
dodavek,
minimalizace prescasove préce.
Tyto vyhody obvykle vedou v podniku takovym Usporam, které pievySuji pocatecni
néklady spojené simplementaci systému MRP 1. %

% | AMBERT,D.,STOCK,J., ELLRAM L., Logistika,1. vyd. Praha: Computer Press, 2000.

% | AMBERT,D.,STOCK ,J., ELLRAM L., Logistika,1. vyd. Praha: Computer Press, 2000 .
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5 SPOLECNOST XYZ, sr.o.

5.1 Zakladni udaje

SPOLECNOST XZY, sr.o.

Zakladni Udaje o spolecnosti:

Obchodni firma:

Sidlo:

Prévni forma Ucetni jednotky:

Identifikagni ¢ido:
Danové identifikagni ¢idlo:
Zaozeni :

Spisovéa znacka

Z&ladni kapitdl:
E —malil:

WWW:

XYZ, sr.o.

Hradec Krélové

Spolecnost s rucenim omezenym

25069503

CZ25069503

1991

C 1036 vedena u rejstiikového soudu v Hradci
Krélové

20.000.000 K¢

Xyz@info.cz
WWW.XYZ.COm

Predmét ¢innosti dle obchodniho rejstiiku:

specializovany maloobchod

geol ogické prace

piipravné prace pro stavby

specializované stavebni ¢innosti

provadéni staveb, jgjich zmén a odstranovani

velkoobchod

zprostredkovani sluzeb
zprostiredkovani obchodu

podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

vyroba stroju a zatizeni pro vieobecné Ucely
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vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pristroja

inZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé

Uprava arozvod uZitkové vody

prongem a pujcovani véci movitych

silni¢ni motorovéa doprava nékladni

projektovani elektrickych zarizeni

¢innost technickych poradct v oblasti Zivotniho prosttedi a vodniho
hospodarstvi

vyroba stroji a zarizeni pro uréita hospodéiska odvétvi

vyroba plastovych vyrobka a pryZovych vyrobku

poradani odbornych kursa, skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské
cinnosti

reklamni ¢innost a marketing

testovani, méeni aanayzy

vyroba, rozmnozovéni a nahrévani zvukovych a zvukovéobrazovych zéaznamu
vydavatel ské a nakladatel ské ¢innosti

projektova cinnost ve vystavbeé

vyzkum avyvoj v oblasti ptirodnich atechnickych nebo spolecenskych veéd
¢innost podnikatel skych, financnich, organiza¢nich a ekonomickych poradct
¢innost Gcetnich poradcd, vedeni Gcetnictvi

provozovani vodovodu a kanalizaci pro verejnou potiebu

Z&kladni kapita spolecnosti: 20 mil K¢
Bilan¢ni sumarozvahy roku 2010: 67 mil K¢
TrZzby z prodeje vlastnich vyrobki — Vykaz ziski a ztrét rok 2010 : 84 mil K¢
Zisk po zdanéni rok 2010: 2 mil K¢
Pocet zaméstnanci: 65 zamestnanct
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5.2 Historie spolecnosti

V porevolu¢ni vzruSené dobé, kdy se v podstaté samovolné rozpadaly velké organizace
zvyklé na socidisticky zpasob fizeni a hospodaieni, vznikay spole¢nosti nové.
Jednatelé spolecnosti XYZ, sr.o. vyuzili prilezitosti a zaloZili vlastni spolec¢nost.
Zataky byly tézké, vjedné prongaté kanceldri, vybavené jednim pocitatem se
skromnym softwarem, se pustila spolecnost do boje skonkurenci a postupné zatalo
zakazek pribyvat.

Béhem tii nebo ¢ty let se firma rozrostla, pribrali se novi zaméstnanci, pronajay se
skladové prostory a dalSi kancelare. Pavodni trochu uméla znacka firmy se nahradila
profesionalné pripravenym logem, které spolecnost pouziva dodneska. V dob¢ svého
rastu zacali jednatel € uvazovat o vystavbé vlastniho sidla

Po sedmi letech od zal oZeni se poprvé nastéhovali do viastni budovy, zatidili 1aboratore,
postavili vlastni sklad. Spole¢nost vybudovala plastikarské dilny a dalSi budovy
skancelaremi a laboratoremi, jednatelé spolecnost vybavili technickymi prostiedky

natolik, aby pii realizaci projekta byli do velké miry sobéstacni.

5.3 Soucéasnost

Spole¢nost patii ha trhu mezi vyznamné dodavatele vyrobku a sluZzeb v oblasti ochrany
Zivotniho prostiedi jiz od roku 1991. Ve spolecnosti je v souladu slegislativou zaveden
a udrzovan integrovany systém fizeni, spolecnost byla certifikovana certifikacnim
organem CQS Praha.

Spole¢nost provadi sanace zemin a vod, staré ekologické zétéZe, sanace skladek,
monitoring, prizkumné préce, realizuje Upravny vody, vodovodu, kanalizaci. Zhotovuje
analyzy rizik, posudky EIA. Vyrabi cistirny odpadnich vod, odlu¢ovace, nadrze, filtry a
dalSi vyrobky plastikarske dilny: jimky, lapéky tuku, septiky, vodomérne Sachty, zemni

PP

filtry, biofiltry, vzduchovéfiltry, ¢ifi¢e vody.

Porada seminare a odborné konference zamérené na oblast ochrany Zivotniho prostiedi

adopravy, vydava odborné publikacei firemni ¢asopis.
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Zabyva se teSenim ekologickych zatézi a ekologickymi sluzbami pro spolecnosti
komplexné, stani i soukromy sektor. Ke Klientam pristupuje individuané a
prizpasobuje se jgich potiebdm. Tento postup dava klientim jistotu efektivniho reSeni
jejich pozadavku.

Spolecnost se orientuje na kvalitu, komplexnost a rychlost sluzeb, ale i na cenovou
dostupnost.

5.3.1 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Vedeni spolecnosti

Koordinator usekd

Ulsek [sek [sek Usek Usek viroby Usek montazi,
administrativy ekonomicky obchodni technologicky sklzdu

Obr. 12: Organizacni struktura vedeni (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Vedouci useku
wyroby

Plastikarska dilna Technolog rozpoctaf
vedaouci vyroby

Pon e DnTer

rozpoctal

MonTeEr MMONTEr

Obr. 13: Organizaéni struktura Useku vyroby (Zdroj: vlastni zpracovani autora)
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sk monta, skiadu

Vedoud dseku

Sklad Montaie - technolog Externi montainic

Vedouo skladu monter

skladnik

Obr. 14: Organizacni struktura Useku montézi, skladu (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

5.3.2 Politika kvality

Cilem spolecnosti XZY, s. r..0. je vyrébét vyrobky a poskytovat sluzby takovym
zpusobem, aby byly optimané uspokojeny potieby a pozadavky stévgjicich i budoucich
zékaznikt na shodu, spolehlivost, bezpecnost vyrobka, dale na kvalitu, ceny a terminy
dodani, na rozsah praci a duzeb, a v neposledni fadé na minimani dopady na Zivotni
prostiedi. Tyto poZadavky spolecnost napliiuje s maximanim vyuzitim znalosti a
zkuSenosti svych zaméstnanci, zkuSenosti z&kazniki a dodavatelt a s vyuZitim novych
poznatki veédy atechniky.
V navaznosti natyto cile uplatiuje arealizuje nasledujici politiku:
Dosahovat stabilni kvality veskerych svych vyrobkt a sluzeb soucasné se
ZlepSovanim celkové vykonnosti spolecnosti.
Prijimat a vyhodnocovat konkrétni cile kvality jednotlivych Gtvara spolecnosti
pro zlepSovani systému kvality a kvality svych vyrobku a sluzeb.
PInit soucasné i budouci pozadavky, potieby a oéekavéani zékaznika, konecnych
uZivatelt a zainteresovanych stran, a tim prispivat k udrzovani okruhu stalych i

novych zékazniki.



Vytvéiet a udrzovat efektivni a Ucinny systém managementu kvality tak, aby
byly plnény poZadavky nangj kladené

ZvySovat kvalifikaci, odbornou zpusobilost a angaZzovat zaméstnance
spole¢nosti pro zabezpedeni shody, spolehlivosti, bezpecnosti a kvality vyrobki
a poskytovanych sluzeb.

ZlepSovat dodavatel sko-odbératel ské vztahy a zapojovat zakazniky a dodavatele
spolednosti do procesu neustdého zlepSovani kvality vyrobkda i sluzeb

spolecnosti.

5.4 Vyrobni program

Plastikdiska vyroba je zamérena na vyrobu biologickych cistiren odpadnich vod,
septiki, lapace tukd, odlucovace lehkych kapalin  (lapolt), horizontdnich
provzdusiovaci, Sachet na cerpani splaskovych vod, filtracnich zafizeni znecisténého
vzduchu, zemnich filtra, ¢ifica vody, provzdusiovacich vézi, nédrzi, jimek, ale i na
vyrobky dle konkrétniho préani z&kaznika.

Jako nejrozsirengjsi produkt vyroby je:

Cistirna odpadnich vod pro1—20 EO
Cistirna odpadnich vod je mechanicko-biologicka gistirna, kterd je uréena pro &ideni

odpadnich vod z malych zdroju znecisténi.

Cistirna odpadnich vod je tvoiena vécovou nédrZi svarenou z polypropylenu. V této
nédrzi je vloZzena druhda va cova nadrz mensiho praméru a kuzelovou dolni ¢asti. Prostor
mezi témito nadrzemi je rozdélen sténami na ¢ést sedimentacni a aktivacni. V jedné
Casti meziprostoru je umistén mechanicky stupen ¢isténi (sedimentacni), v jeho druhé
C&sti a stfedovém valci se nachézi stupen biologicky. Odtok vody z mechanického
stupné je opatien nornou sténou pro zachyceni biologickych necistot.

Biologicky stupein je koncipovan jako dlouhodoba aktivace se stabilizaci kalu a

oddglenou dosazovaci nadrzi.
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Aktivacni nadrz cistirny odpadnich vod, ktera se nachazi v prostoru mezi vnéjSim a
vnitinim valcem je provzdusiovana vykonnym a Gspornym zaiizenim, které se sklada z
magnetického membranového dmychadla japonské firmy Secoh Sangyo a bublinného
elementu s pruznou membranou.

Dmychadlo zéroven zgjistuje potrebné mnozstvi vzduchu pro pohon mamutového
¢erpadlainstalovaného v dosazovaci nadrzi k precerpavani vratného kalu. V dosazovaci
nédrzi ¢istirny odpadnich vod se dale nachéazi prelivny Zlab s odtokovym potrubim pro

odtok vyc¢isténé odpadni vody.

M ateridloveé provedeni

Veskeré komponenty cistirny odpadnich vod (nadrZ, vestavba, potrubi kalu, vzduchu a
vody, prichytky) jsou vyrobeny z polypropylenu, piivodni hadice vzduchu k
jednotlivym piivodam jsou tlakové do 10 bar z polyethylenu.

Cistirny odpadnich vod krom& dmychadla neobsahuji Zadny elektricky spotiebié a

Zadnou pohyblivou soucést.

Obr. 15: Schéma funkce ¢istirny odpadnich vod 1 — 20EO (Zdroj:www.xyz.com)
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Vysvétlivky:

Pritok odpadnich vod

Separator shrabku

Sedimentacni n&drz

Aktivacni nadrz

Dosazovaci nadrz

Prelivny Zlab

Odtokové potrubi z ¢istirny odpadnich vod
Dmychadlo

© N o g b~ 0w NP

Mimo tento typ spolecnost ddle vyrébi cistirnu odpadnich vod EO 35-125, ktera je
materidlové i technologicky steiné provedend jako predchozi typ. Jen jgi uziti je jing,
slouZi pro vétsi komplexy, jako jsou hotely, restaurace, rekreacni zatizeni, Skoly §.

Jak uz bylo feceno spolecnost v plastikarské dilné vyrabi vsechny potiebné dopliky,
dily, nastavce, podstavce v podstaté vSe z plastu dle prani zakaznika.

5.5 Vyrobni proces

Spolecnost provozuje zakézkovy vyrobni proces. V podstaté samotny vyrobni proces
zacind az v okamziku predani konkrétni zéavazné objednavky od zékaznika. Cely proces
od pocéecni komunikace se zékaznikem aZz po montéZ je zpracovéan ve schématu na
obrézku 16, ktery je rozdélen na dvé ¢asti. Prvni ¢ést zobrazuje piimou komunikaci se
z&kaznikem a schvalovani dokumentace, na zékladé které se provadi priprava
materidlového zasobovani vyrobniho procesu, aby cely proces probihal bez preruSeni a
plynule. V této pripravné fézi dochézi k navrhu dokumentace, k technickym Upravam
dle zadanych parametrti od zakaznika, k pribézné konzultaci se zakaznikem a piipadné

Upravé dokumentace.

Vedruhé fézi dochézi jiz k pripravé samotného vyrobniho procesu. Zgjistovani
dostatecného mnoZzstvi zé&kladniho a pomocného materidlu, pripravé a kontrole
vyrobnich stroji a naradi. Vyrobni proces je rozdélen na etapy, dle vyrobniho postupu,

ve findni ¢asti se provadi montaZz celého zafizeni a jeho kontrola po technické a
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vizudlni strénce. Nésleduje zkouska funkénosti zarizeni, déle jsou provadény garanéni
testy a nasleduje predani zékaznikovi. Schéma druhé faze je na obrazku 17.

5.5.1 Popistechnologického postupu
Vstupni vyrobni dokumentace
schvaleni vykresové dokumentace’

vyrobni listek vyrobku s ¢islem zakazky a vyrobnim ¢islem vyrobku

Priprava materialu

Vybér a identifikace materidlu dle vyrobniho Stitku, kontrola rozméra a vhodnych
polozek ze skladu materidlu dle kusovniku vykresu. Priprava materidu pied zahgenim
praci (min. 12 hodin pied zpracovanim), nasleduje iezani jednotlivych polozek dle

vykresu, kontrola rozméra nafezanych dila.

Samotny vyrobni proces je rozdéleny do néekolika casti:
vyroba kruhového dna,
vytvarovéni a svareni vnitiniho val ce/kuzele dosazovaci nédrze,
vytvarovani a svareni vn¢jsiho vélce,
vyroba a piivarovani svislych stén a pricek,
vyroba a privareni uklidinovaciho vélce do dosazovaci nadrze,
vyroba ainstalace separétoru,
instal ace potrubi a provzduSiovaciho systému,
vyroba nastavce a pochiizného krytu (vika),
zkouZeni COV,
vystupni kontrola,
validace procesu vyroby COV,

Spolecnost je zamerena na jakost svych vyrobki, a proto provadi po dokonéeni montéze
zkougeni ¢istirny odpadnich vod, ato hlavné zkousku vodotésnosti dle CSN EN 12566-
3. Tato zkouska je provéadéna v ¢asovém rozsahu 1 hodiny. O provedeni zkousky se

vede pisemny zdznam, a kopie jsou piedany spolu s dalSi dokumentaci odbérateli.
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Dale se provadi vystupni vizualni kontrola rozméra a kone¢ného provedeni, nasledné

kontrola pravodni dokumentace.

Zpusob, jakym spolecnost provédi validaci procesu vyroby cisti¢ky odpadnich vod:

Kontrola svarii:

vizudlni die CSN EN 13 100 -1, ¢etnost — po kazdém dokonéeni svaru,
kontrola tésnosti svart vodou za norma niho tlaku, provadéno u kazdého
dokonc¢eného vyrobku,
prezkoumani rozméri pri svarovani — podle Udaju na vykrese podle
toleranéni skupiny z CSN 1SO 54 59 a CSN SO 27 68 — 2, pokud neni
stanoveno jetolerance + /- 1 mm,
destruktivni zkoudka svarti die CSN EN 05 68 221 aCSN 05 11 62,
Cetnost: 1. pii zahgeni vyroby, 2. vzdy pii zméné kvditativnich
parametri materialu.
trvanlivost vyrobku podle CSN EN 12566 — 3, je zgjidéna kvalitou
pouzitého materidu, validaci kvalitativnich parametra trvanlivosti
zgjistuje dodavatdl.

Spole¢nost zaroven provadi i montaZz u zékaznika, tim je vézana jesté zarucénim a

pozaru¢nim servisem.
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Obr. 16: Schéma dodavka a montéz COV - |. Faze (Zdroj: vlastni zpracovani autora)
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Obr.17: Schéma dodavka a montaz COV — 1. Féze (Zdroj: vlastni zpracovani autora)
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5.6 Hospodai‘eni spole¢nosti

Spoletnost pasobi jiz 20 let na trhu odpadnich vod a vyroby COV. Hlavni &ast
celkovych trZzeb spolecnosti tvoii trzby ze sluzeb v oblasti ekologickych sanaci. Je zde
patrné, Ze spolecnost neni Cisté vyrobni, vyroba je zde pouze doplikova.

250

200

150 7

mil. K&

100

s0 V7

® Celkovétriby
B Triby z viastnich vyrobki 16 20 49 | 33 29 25

Graf 1: Celkové trzby atrzby z vyroby vlastnich produktt v letech 2005-2010 (Zdroj: vlastni zpracovani
autora dle U¢etnich vykazi spolecnosti)

Z grafu lze vycist, Ze trzby z vyrobniho procesu maji odhadem 30 % podil na
celkovych trzbach spolecnosti. Je zde patrny nérast trzeb do roku 2007. Rok 2007 byl
pro spolecnost velice Uspésny, jak v objemu celkovych trzeb, tak i v dil¢ich trzbach z
vyrobniho procesu. V roce 2008 dochézi k nahlému propadu, ktery je zpusoben
ekonomickou situaci na trhu, spolec¢nosti se dotkla celosvétova hospodarské krize, coz
se odrazilo na objemu zakézek. Hlavni pricinu poklesu trzeb lze nalézt prevézné ve
vladnich Uspornych opatienich v oblasti sténich vydau, jelikoz vétSina trzeb
spolednosti pochézi ze stétnich zakazek a také diky dotacnim programum, coz se
negativné projevilo navys zakézek a ndsledné natrzbach spolecnosti.
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Graf 2: Objem vyroby v letech 2005 — 2010 (Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Ucetnich vykaza
spolecnosti)

Grafu znézornuje objem vyroby v letech 2005 az 2010. Vyroba klesa v navaznosti na
snizovani objemu individudlnich zakézek. Vyroba COV je zévisa na odvétvi
stavebnictvi, které nejvice postihla hospodaiska krize a doSlo k Gtlumu. Vyroba ve
spolecnosti je zakézkova (kusova), proto je vyrobni proces velice narocny na tizeni a

koordinaci.

5.7 Struktura odbérateu

Témeér naprostou vétSinu odbérateli Gistiren odpadnich vod pro 1-20 EO spolecnosti
predstavuji koncovi odbératelé (bézni spotirebitel€, obcané).

Produkt cistirna odpadnich vod EO 35-125 je uréen pro vétsi stavebni komplexy, napr.
hotely, penziony, lazenska zarizeni, rekreacéni zafizeni, kempy, sportovisté ae i
kanceléiské a nebytové komplexy, restaurace g. V téchto odbératelskych vztazich
spole¢nost vystupuje v roli subdodavatele.

Nevyhoda pro spolecnost je jedinecnost zakaznika. Spolec¢nost diky povaze produktu
nema Zadné stalé zékazniky a je nucena k neustdému hledani novych a novych

zékazniku. Coz vyznamng zvysuje naklady na marketingovou podporu prodeje.
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6 ANALYZA ZASOBOVACI LOGISTIKY SPOLECNOSTI

6.1 Nakup materialu

Nakup ve spolecnosti XYZ, sr.0. je veden tak, aby nakupované produkty jednoznacné
odpovidaly predem stanovenym pozadavkim jakosti, EMS a OHSAS a soucasné
stanoveni zodpovédnosti jednotlivych zaméstnanct za proces nakupovani.

Cely proces nakupovani a vybér dodavatelt je popsan v obrédzku 13. Kde je presné
uveden agoritmus nakupovéni ve spolecnosti. K upiesnéni slouzi popis agoritmu
v hasledujici tabulce 5.

Tab. 5: Popis nakupniho algoritmu (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Cislo Zodpovédny zamésinanec Vatupujici Vvstupujici
1 LAmEsnaes -kniha objednivek, knmily | vwplnend 2ddanka, olyedndivia,
#adanek silouva, evidovang
objednaviy, adanky
2 OTP vpliéna Zidanka. poscuzena Fadanka,
olyjedndvia, smlouva objednavia
i |OTP posouzena radanka. upiesnénd zadanka,
objedndvia olyednavka
4. |a)PR [ zadanka) upiesnéng Zadanka. schvalens #adanka na nakup.
b}PR. a OTF (objadnivka) olbjednavia objeduavka
5. |UZ pisemni objedngvka zkontrolovana pis.objedndvia.
dodatek k objedndvee
6. | zamSsinane: pis.objednivka zaznam o dornéen |
obyednavka
knilia odeslané posty
7. | Zamésmanec dodaci list, faldura, dodaci list, faldura. pokdadni
pokladi doklad doklad
g | Zanrstmanes dodaci last, Fakiura, dodacd hist, fakiura. pokladnd
pokladni doklad doklad. zazmam o neshodé
reklamace
9 oTP dodnaei hizt, faldura, dolumentace reldamaéniho
poklado doklad, fizemi, zaznaw o neshods
dolumentace dodavicoy
ziznam o neshode
1. |OTP Fakiura, pokladad doklad | Fakiuea, poldadad doklad
Daodaci hist. pfedavaci
protokol

OTP — argammzatse eeluecky pracovidk
PA — podada vedend

PR — provozm feditel

UT — urteny zandtmanes (Kaily zemdsinanes, Kiery nplatnd poksdavek e adkup)
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Obr.18 : Algoritmus nakupovani (Zdroj: vlastni zpracovani autora)
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Nakup je rozdélen na zékladni a pomocny materid pro vyrobu a reZijni materidl.
PoZadavek na ndkup muaze vzniknout u jakéhokoliv zaméstnance spolecnosti v téchto
piipadech:

nakup materidlu pri pripraveé zakazky,

doplnéni materidlu na sklad,

nakup sluzeb na zakézku,

nakup rezijni — materiadl nebo sluzba nad 5000,-- K¢
Proces nakupovani probihd na z&kladé zpracovani pisemnych objednavek, které
vypliuje prisusny zaméstnanec. Cely proces se fidi podpisovym opravnénim.
Zaméstnanec, ktery podéava pisemnou objednavku navrhne i dodavatele dle seznamu
dodavatelt. Zpracovany poZadavek na ndkup je nasledné piedan uréenému povéirenemu

technickému pracovnikovi.

Na objednavce zaméstnanec v prapisu vyplni kolonky: termin dodani, misto uréeni,
zpusob dopravy, mnozstvi, druh dodavky, cena, kdo objednévku vytizuje, podpis a ¢islo
objednavky. Kazda objednavka je zaevidovana v knize objednévek. PoZadavky na
nékup posuzuje a upravuje odpoveédny technicky pracovnik a nésledné objednavku
potvrdi a zadle dodavateli.

Nakup zé&kladniho materidlu pro vyrobu vychazi z konkrétni zakézky od odbératele, na
z&klad¢ paramenti se provede plan vyroby, kde je vypocitana materiadlova spotieba
piimo na konkrétni zakazku. Nejprve se provéii stav skladovych zésob, pak se provede
doplnéni dle pozadavka pro vyrobni program. Nésleduje proces algoritmu ndkupu, ktery

je popsan v obrazku 13.

Odpovedny technicky pracovnik je zaméstnanec, ktery piimo jednd sdodavateli,
uzavira snimi obchodni smlouvy, domlouva podminky dodani, cenu, mnoZstvi a jiné

ustanoveni ramcovych dodavatel skych smiuv.

6.2 Dodavatelé
Spolecnost pusobi na tuzemském trhu, tim padem je databdze dodavatel tvorena jen
Z tuzemskych dodavatelti. Spolecnost se snaZi 0 navazani a rozvijeni dodavatel sko-
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odbératelskych vztahi v regionu pasobeni, a proto je vétSina dodavateltt  z blizkého

okoli spolecnosti.

Databéze dodavatelti pro urcité oblasti procesu nakupovéni je vedena odpovédnym
zaméstnancem, ktery zodpovida za jgji aktualizaci. Tato databaze se v aktuani pisemné
podob¢ ukldda do informacniho systému spolecnosti a je pristupnd pro vSechny

zamestnance.

Databéze dodavatelt je plnéna pievazné na zékladé vybérového fizeni. K vyhlaSeni
vybérového fizeni dochazi jen v urcitych piipadech ato:

na dodavky novych vyrobka,

na zgjisténi novych kooperaci,

na nakup investic a sluzeb,

v ptipadé ztraty dodavatele materidlu, dila, kooperace a sluzby souvisgici

s vyrobou.

Dodavatelé prochazeji systémem kvality. Na produkty jsou kladeny vysoké naroky na
kvalitu ajakost, ai z tohoto divodu spolecnost poZzaduje od svych dodavateli materialu
certifikace dle platnych legidlativnich norem.

Ve spolecnosti neni nastaven zadny systematicky pristup k fizeni vztahi sdodavateli.
NepouzZiva SRM a ani Zadny jiny podparny systém. V dohledné dob¢ se ve spolecnosti
ani neplanuje Zadné zavédéni takovych systemi. Velkym problémem pii zavadéni
systému by mohla byt komplikace ze strany internich procesi spolecnosti, které nejsou

dokonale sjednocené a nejsou plynulé.
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6.3 Vybér a hodnoceni dodavatela
Vybér nového vhodného dodavatele se provadi na zé&kladé vybérového fizeni.
Odpovedny pracovnik vyroby vypracuje zadani a podminky vybérového ftizeni, ve
kterém stanovi zefména:

piredmét vybérového rizeni,

terminy — uzavérky piijmu nabidek,

vyhodnoceni vybérového fizeni,

poZadované dodaci a platebni podminky.
Veskeré dodlé nabidky projdou vyhodnocenim odpovédného pracovnika, které probiha
v téchto krocich:

individudini stanoveni poradi dodavateli,

sumarizace poradi,

stanoveni celkového poradi.
Vybérové ftizeni napoméha k vybéru nevhodnéjSich dodavatelt, ktefi odpovidaji
potiebam spolecnosti.
Od vSech dodavatelti spolecnost pozaduje jakost materidu, prijatelné dodaci ceny,
spolehlivost dodavek av posledni fadé smluvni platebni podminky.

6.4 Prijem a kontrola dodavek

Po doruceni dodavky na sklad se nejdiiv provede vstupni kontrola produktu zaméreného
na soulad spodminkami specifikovanymi v objednévce. V ptipadé shody, dojde
k uskladnéni a zaevidovani materidlu na skladové karty. V piipadé neshody dodavky se
pripravi podklady pro reklamaci viuc¢i dodavateli a odpoveédny technicky pracovnik
nasledné uplatni reklamaci zpisobem uvedenym ve smlouvé. Spole¢nost méa
vypracovany algoritmus fizeni neshod v dodavkach, protoZze se spolecnost potyka

s velkym mnozstvim reklamaci vaci svym dodavatelam.
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Obr.19 : Algoritmus fizeni neshod (Zdroj:
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7 ZASOBY — ANALYZA SOUCASNEHO STAVU
7.1 Zakladni vyrobni materidl

Materid uréeny pro vyrobni proces|ze rozdélit do tii skupin, ato:
zakladni material, jsou to polypropylenové - kopolymerové ( propylen-etylen)
desky, ur¢eny pro svarovani hlavni konstrukce,
pomocny materidl, jako jsou svarovaci draty, kovové skruze, trojuhelniky,
vyvodni trubice, hadice, spojovaci materid, g.
ostatni zasoby, napi. ndhradni dily, filtry, rezijni materid, §.
Dadi skladovou zasobou jsou polotovary, které se vyrdbéji dopiedu, aby se zgjistila
rychlejSi reakce na zakézku. Jsou vedeny na skladé nedokoncené vyroby.
Spolecnost ddle skladuje elektromotory, dmychadla.

7.2 Analyza zasob

Pro analyzu zésob jsem zpracovala graf 3 , na zékladé verginé dostupnych informaci,
ktery znazoriuje vyvoj aktiv a zasob ve spolecnosti XY Z, s.r.0. v letech 2005 az 2010.
Z grafu 3 je patrné, Ze spolecnost ma velké mnozstvi skladovych zésob z pohledu
zakazkové vyroby. Jsou zde patrné vykyvy a kolisani. Neni zde ustdené mnoZstvi
skladovanych polozek. Kdyby vySe zésob kopirovala pocet trzeb ¢ili pocet zakazek,

dochézelo by k urcitému poklesu.

100000
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HONO

SO0
60000
SO000
0000
30000
20000
100000
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2005

2006 2007 2008 2009 2010
m Aktivacelkem | 45647 | 49212 92962 = 72892 81038 | 66682
m Zisoby celkem| 10042 | 9350 @ 13944 | 7280 | 9724 | 10002
% Co22% | 1%% | 1% | 10% | 12% | 1%

1is. KE

Graf 3: Vyvoj aktiv a zasob spolecnosti v letech 2005-2010 (Zdroj: vlastni zpracovani autora)
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Déle jsem pro zajimavost vypracovala graf 4, kdeje vidét podil materidu

a nedokoncené vyroby na celkovych zasobach v letech 2005 a 2010. Je vidét,

Ze v poslednich letech ve spolecnosti dochézi ke zvySovéani zasob polotovart na skladé
nedokoncené vyroby. V roce 2010 do3lo ke sniZeni materidovych zasob, coZz muze byt

Zputisobeno pravé zvySenou zasobou polotvari, alei snahou o optimalizaéni stav zasob.

16000 |
14000 |
12000
10000
¥ 000
r
€ 8000 5
4000 | : .
2000 | ' .
O "2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
| 2550'3"{ celkem . 10042 9350 13944 289 9724 10002
= Material 7744 | 1286 @ 10566 6769 | 7872 | 6133
MNedokonfend wroba . 2298 2064 3378 560 1852 3869

Graf 4: Podil materidlovych zasob a nedokonéené vyroby na celkovych zasobach spole¢nosti v letech
2005-2010 (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Zésoby materidu se skladaji prevazné ze zakladniho materidlu, ktery je piimy
(z&kladni) material pro samotnou vyrobu cili polypropylenové — kopolymeroveé desky.
Ddle Ize materidlové zasoby ¢lenit na materidl pomocny napr. kovové skruze, svarovaci
dréty, spojovaci materia, vyvodni trubice, hadice, §.

Do zasob patii také filtry riznych druhd, spojovaci materidl ...

Pro jasn¢jSi predstavu o vyS a pohybu zasob povazuji za dilezité zjisti rychlost a dobu

obratu zasob ve spolecnosti.

7.3 Rizeni zésob
Rizeni zésob ve spoletnosti probiha die konkrétni zakazky. Na zékladé paramenti v
objednavce se provede plan vyroby, kde je vypocitana materidlova spotieba piimo na

konkrétni zakazku. Materidlovou spotiebu vypocitava odpoveédny technicky pracovnik.
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PoZadavek piechazi na pracovniky skladu, ktefi nejdiive provedou provéreni
skladovych zasob, které ma spole¢nost k dispozici a nastava tato situace:
poZzadovana polozka je v poZzadovaném mnoZzstvi na skladé, je vydan piikaz na
zarezervovani, na z&kladé Zadanky je vydan materid do vyroby a ihned se

provede poZadavek na doplnéni mnozstvi zasob dané polozky.

Tento zpusob nékupu je v jistém sméru vyhodny v tom, Ze poZadovany materidl je vzdy
na skladg, protoze si tim spole¢nost udrzuje minimalni pojistnou zasobu, ae bohuzel se

tim zvysuje skladové mnozstvi, a timi naklady spojené se skladovanim.

Spole¢nost se rozhodla i pro vlastni vyrobu polotovart pro zabezpeceni plynulosti
vyrobniho procesu, ale tento stav zasob je znatné vysoky. Duvodem k tomuto kroku, je
snaharychlé reakce na zakazku, zkrétit ¢ekaci |hiuty od zadani odbératel ské objednavky
aZ po samotnou montéaz vyrobku a predani odbérateli. Rizeni zésob polotovari probihé
na zakladé predpokladi a intuice. Tento piedpoklad se kazdy rok méni dle poctu
poptavek po ur¢itém druhu vyrobku. Tento druh zasoby se piipravi do podoby
polotovaru, ktery je ddle skladovan a ¢ek& na konecné zpracovani. Timto zptisobem
dochézi ke znacnym skladovym zasobam na skladu nedokoncéené vyroby a opét dochézi
k nartistu naklada na skladovéni . Dochézi k tomu, Ze po ¢ase se tyto polotovary stavaji
nepotiebnou zasobou, jak uz z divodu zastaralosti, ¢i z divodu nezgmu ze strany
odbératelii. Tyto zasoby se jsou v konecneé fézi neprodejné. Spolecnost se snazi o jgich
Zpétné vyurziti.

| kdyZ z dat uvedenych drivéjSi kapitole vyplyva, Ze tyto skladové polozky spiSe rostou
nez aby dochazelo k jejich poklesu.

7.4 ldentifikace hlavnich problémi

7.4.1 Rizeni vztaha s dodavateli

Hlavni problém vidim ve 3patné nastaveném systému fizeni vztahti sdodavateli.
Spolecnost mé sice vypracovanou databazi svych stalych dodavatelu, ale jiz nedochazi
k hodnoceni téchto dodavatelt ¢i obnovovani databdze na z&kladé nespokojenosti

sdodavkami. Spolecnost se velice ¢asto potyké s nekvalitnimi dodéavkami a musi ¢elit i
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¢asovému zpozd’ovani dodavek od uréitych dodavatelt. Dale je nucena drzet vysoké
materialové zésoby, aby byla schopna zgjistit plynulost samotného vyrobniho procesu.

Vybérové ftizeni dodavateli ma spolecnost nastavené, tak aby vybrany dodavatel
odpovidal pozadavkum, které spolecnost na své dodavatele klade. A to prevazné na
kvalitu dodévaného zakladniho materidu, ktery musi splnovat poZzadavky kvalitnich
parametra trvanlivosti. V kone¢né fézi vybérového fizeni schazi pisemny podklad
z vysledka vybérového fizeni. Dodavatel sko-odbératel ské vztahy jsou v soucasné dobe

ve spolec¢nosti nastaveny na klasickém dodavatel ském vztahu.

7.4.2 Komunikace mezi vyrobou a ndkupem

Navazujici problém spociva v komunikaci mezi odpovédnymi technickymi pracovniky
a nékupem. Spolesnost vyrédbi pouze na zakézky ato podie vykresi techniki. Ukolem
odpovédného technického pracovnika je vytvorit dle planu vyroby materidlovou
spotiebu, ktera je potieba narealizaci zakézky. Zdejiz ve spolecnosti neni presné uréen
interni postup koordinace spolupréace skladové evidence a poZzadovanou materidlovou
spotiebou, nedochézi k piipadné nahradé pouzitého materialu.

7.4.3 Nepotiebné zasoby

Problém dde spatiuji ve znaéné vysokém mnozstvi skladovanych zasob jak
materidlovych, tak i polotovari na skladé nedokoncené vyroby. Cekové zasoby
v poslednich letech maji tendenci se zvySovat i piesto, Zze zakazek ubyva. Dochazi
k tomu, tak Ze se pIné nevyuziva skladova zasoba a objednava se nové mnoZzstvi ¢i se
provadi nova vyroba polotovari. Neni zde pIné vyuZivan systém substituce materidu ¢i

polotovari.
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8 NAVRH NA ZLEPSENI

8.1 Doporuéeni v oblasti Fizeni vztaha s dodavateli spole¢nosti

Spolecnost by méla zacit fidit své logistické zasobovani podle zakazek, tedy bez
skladovych zasob. Toho se dosédhne, jestlize spolecnost XY Z, sr.o. zlepsi a zkvaitni
své stavgjici vztahy s dodavateli, a nalezne-li nové dodavatel ské zdroje. Pokud se bude
moci plné spolehnout na své hlavni dodavatele, ktefi budou dodavat materid do vyroby
v poZzadovaném mnoZstvi, kvaité a v piesné stanovenych ¢asovych intervalech, tedy 24
hodin pied zatatkem vyrobniho procesu, dojde ke snizeni skladovych zasob, a sou¢asné

ke snizeni nakladi na skladovani.

V prvni fazi doporucuji sestavit tym odpovédnych pracovnika, kteti budou mit dohled a
rozhodovaci pravomoc nad:

vedenim vybérového fizeni,

sledovanim a nasledném hodnoceni dodavatelt,

nakupni ¢innosti spolecnosti,

piijmem a kontrolou dodavek,

komunikaci s dodavatdli,

Tento tym se bude skladat ztechnického pracovnika - technologa (z vyrobniho
procesu), ddle pracovnika ze skladu, rozpoctée a referentky. Tym bude piimo
podtizen jednateli spolecnosti, ktery bude fungovat jako vedouci tymu.

Tym bude nahrazovat logistické oddéleni, které spolecnost ve své organizacni struktuie

nema zavedeno.

Zadulezité povazuji nastaveni piesnych pozadavki vybérového fizeni dodavatelt, které
budou v souladu scili spolecnosti. Dodavatel by mél odpovidat poZadavkim
spolednosti. Hlavni kritéria, podle kterych by mél byt dodavatel vybran, navrhuji
stanovit takto:

kvalita dodavek odpovida poZzadavkim spolecnosti (certifikaty),

terminy dodavek dle pozadavki spolecnosti,

cenaci slevy,
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platebni podminky vyhovuji pozadavkam,
z&rucéni doba, servis,
piistupnost k jednani — spolupréace, smluvni podminky oboustranné vyhodné,

|lokalizace dodavatele.

Déle jsem navrhla protokol o vyhodnoceni vybérového tizeni, tak aby byly piehledné
uvedeny vsechny potiebné informace pro vybéroveé fizeni a rozhodnuti o vybérovém
fizeni. Povazuji to za dileZité pii pozdéjSim zjistovani divodu uprednostnéni nékterého
z dodavatelti. Doposud spolecnost vybérova tizeni provadéla na zékladé porovnavani
nabidek, referenci ¢i doporuceni. Tento protokol je uveden v piiloze 5. V3em
Gcastnikam vybeéroveého fizeni se zadle pisemné sdéleni o tom zda byli ¢i nebyli vybrani

zadodavatele.

Déle spolecnosti Uplné schazi zpétné hodnoceni stavajicich dodavatelti. Proto navrhuji
provadét hodnoceni dodavatela podle téchto kritérii:
kvalita préce, vyrobku,
cenaajgi dodrZeni,
dodrzZeni terminu dodani,
kvalita pravodni dokumentace ajgji véasné, Uplné dodani,
pruznost — ochota reagovat na zménu pozadavka,
pocet a ochota ieSeni reklamaci,
ochota spolupréce a poradenstvi,
zavedeny systém EM S nebo EMAS,
zavedeny systém OHSAS,
pouzivani technologii Setrnych k Zivotnimu prostiedi.
Kazdé kritérium se ohodnoti znamkou 1 - 5, pricemz hodnoceni 5 je hodnocenim
nejvyssim:
5- nejvice vyhovujici
4 — prevéZné vyhovujici
3 — pramérné vyhovujici
2 — pievazné vyhovujici

1 — naprosto nevyhovujici
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Hodnoceni je provadéno v pisemné podobé do piedem piipraveného formuléie. Tento
formul & jsem uvedlav priloze 6.
Vysledkem hodnoceni dodavatelt je jejich zarazeni do kategorii, které jak z hlediska
kvality, EMS a OHSAS, tak z hlediska obchodné ekonomickeé urcuji jgich vhodnost
k zgji&téni dodavek do spolecnosti. Dle téchto hodnoceni je dodavatel zarazen do jedné
z nésledyjicich kategorii:

kategorie zpusobily,

kategorie novy, pripadné rizikovy,

kategorie ostatni.

Dodavatel se bude hodnotit vzdy po skonéeni zakazky. U vSech dodavatelt se provede
hodnoceni 1x za rok a to k 31.12. Ur¢eny pracovnik ztymu provede hodnoceni do
formulére pii ukonceni zakézky. Provede zhodnoceni vSech dodavatelu, ktefi v daném
obdobi pracovali na zakazce. Dle tohoto hodnoceni se provede hodnoceni ro¢ni, a to
v3ech dodavateli, ktefi do spolecnosti v pribéhu roku dodavali. Zde jsou dodavatelé
tiidéni do kategorii, které jsem jiz uvedla vySe. Na zakladé ro¢niho hodnoceni se
provede aktualizace databédze dodavateli. Databéze slouzi pro vsechny zaméstnance pri
vybéru vhodného dodavatele. Dodavatele neni mozné do této databéaze zaradit pokud
nedosdhne alespon 25 bodu.

Ro¢ni hodnoceni (vyplnény formular) bude zasano konkrétnimu dodavateli, aby mél

piehled jakou dodavatel skou pozici ve spolecnosti zastava.

Cilem vyhodnoceni dodavateli je ziskani piehledu o vSestranné nevyhodnéjSich
dodavatelich pro spolecnost. A tim zarucit poZzadovanou kvalitu dodavaného materidu,
véasné dodani dodavky v poZadovaném terminu, oboustrannou komuniakci, a vzaemné

respektovani a duvéru v dodavatel sko-odbératel skych vztazich.

Zpracovaa jsem hodnoceni vybranych dodavatelti spolecnosti do nésledujici tabulky.
Toto hodnoceni je provedeno zdat, které jsou odbornym odhadem. Z hodnoceni
vyplyvaji ngjvice vyhovujici dodavatelé, v zelenych polich jsou dodavatelé zakladniho
materialu do vyrobniho procesu.
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Tab. 6 : Hodnoceni dodavatelt spolecnosti XYZ, s.r.0. za rok 2010 (Zdroj: vlastni

zpracovani autora)

Hodnoceni dodavatell za rok 2010

Nézev zak azky. - Clslozakézky: - Hodhooené obdobi: rok 2010
Kvalita
privodni
dokument |Pruznost -
aeajgl | ochota | Poéeta | Ochota Pouziveni
Kwlita Dot Zeni | veasné, | reagoat | ochota | Spolupréce |Funkénost| tecnologii
e, (Cenaajgjf| terminu | Opiné | nazménu| feeni | @ BMS, | péfzniwchk | Celkem
Cislo Docavete Wrobkii | doorZeni | codini | dodéni | pozadiaki|reklameci | poracenst| BMAS | 2P | (bodi)
1. |ASA Nechanice B 3% | 83 4 37 4 37 5 ¥ | HY
2. |ALSPraha 3 4 3 3 4 3 4 4 4 2
4, |AQUA Cleer sr.0,Praha 4 3 3 4 5 3 5 4 3
XX [Aquatest as. 5 5 5 5 5 5 5 5 4)
5. |ArkovSlatitiany 5 5 5 5 5 5 5 3 3 #
6. |ArmaturkaVranovaLhotaas, 4 4 3 4 4 3 3 4 2

7. |AVE CZ oceoive hospodéfstvi sr.o| 4 3 5 5 3 5 4 5 3 31

9. |BataRudolf - Geo program 5 5 5 5 5 5 5 5 40
10, |Bau-Geosr .. 35 4 4 3 | 4 4 4 3 38
11 |BAUSET CZ, as. 5 5 50 5 5 5 5 5 5 45
12 |BidoPetr - VABI 3 3 2 3 2 3 3 3 2
13, |BIOANALYTIKA CZsr 4 4 3 4 3 4 4 4 4 34
XX [CKP Chrudim 5 4 4 5 5 4 5 5 3
14, |COREX Pardubicesr 0. 4 35 35 4 4 4 4 4 3
XX |Doprawni znadeni s 0. Par dibice 3 4 4 3 4 3 3 3 3 Kl
16. | Drahos Viadimir - Z&megnictyi 5 5 5 5 5 5 5 5 40
17, |DRAK spdl. s 0. 5 5 5 5 5 5 5 3 3 41
18, |EKO- EKVITERM spal. 510 4 3 3 4 3 3 4 4 2
19, |EKOSEV,sr .. 5 5 5 5 5 5 5 4 5 [
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Z tabulky je vidét, celkové bodové ohodnoceni na zakladé kterého je dodavatel zarazen
do prislusné kategorie. Dée z této tabulky vychézi i databédze dodavatelt, jak jsem jiz
uvedla, nedostane se sem dodavatel, ktery nedoséhne alespon 25 bodi. Zde toto
hodnoceni nedoséhla spolecnost Bio Petr — VABI, coZ je zjeden dodavateli do
vyrobniho procesu. Doporucuji stimto dodavatelem docasné ukongit spolupréci, jelikoz
nevyhovuje pozadavkiim spolecnosti.

Zarazeni dodavatelt do kategorii:
kategorie zpusobily bodové rozmezi 40-30 — hlavni dodavatelé
kategorie novy,
kategorie ostatni bodové rozmezi 30- 25
kategorierizikovy 25- niz

Sestaveny tym ma na starosti celou agendu spojenou s dodavatelko-odbératel skymi
vztahy. Dalsi duleZity krok v oblasti fizeni dodavatelskych vztaht je gednavani
ramcovych smluv s kazdym dodavatelem samostatné.

Zde bych doporucila vytvorit prvni dodavatelskou smlouvu a ovétit jei obsahovou a
vécnou spravnost na jednom vybraném stavagjicim dodavateli, se kterym ma spolecnost
jiZz navézany urcity obchodni vztah. Ovéri se zpusob vyjednavani o smluvnich bodech,
pievdZné o dodacich a cenovych podminkach, a snazit se dosdhnout takovych
podminek, které budou pro spolecnost co nejvyhodngjsi. U téchto boda prevézné zalezi
na pozici dodavatele ajeho trzni sile.

Ceny na trhu by mél odpovédny pracovnik prabézné sledovat a porovnavat
s konkurenci, aby se dodavatel é nepokouseli ceny nelmérné nadsazovat. Ceny jsou pro
spolecnost dulezitym faktorem, ale neni nejdulezitejSi. Spolecnost pievazné klade
duraz na kvalitu dodavaného materidlu, a vcasnost dodavky ( plynulost vyrobniho
procesu), dale také na spolehlivost dodavatele, servisni podminky, a i vzgemné

komunikaci pri feSeni problém.
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Smlouva by méla obsahovat, takova ustanoveni, kterd budou vyhovovat obou stranam,
jsou zde stanoveny podminky odbératele i dodavatele.
Néavrh hlavnich boda smlouvy:

povinnosti odbératele,

povinnosti dodavatele,

piedmét smlouvy, objednavky,

platebni podminky,

terminy dodani,

reklamace,

jakost, zaru¢ni podminky, servis,

ochrana obchodni znacky,

zavéretna ustanoveni.

Spolecnost by méla mit zgem na tom, aby ziskala s dodavateli uzSi spolupréci a
vybudovala stabilni dodavatelsko-odbératelsky vztah, ktery bude zaloZzen na
spolehlivosti, ale hlavné na vynikajici komunikaci. Spole¢nost by méla jednou za rok
pozvat své negjvyznamnéjSi dodavatele na spolecné setkani, kde svym dodavatelim

predstavi svou strategii a plany na nésledujici rok, ¢i dalsi rozvoj spolecnosti.

8.2 Dopor uéeni v oblasti komunikace mezi vyrobou a nakupem

Vhodnym teSenim v oblast komunikace mezi vyrobou (materidlovou spotiebou na
danou zakézku) a nékupem (zasobovanim) ve spolecnosti, jak uz bylo feteno vyse
zaloZeni pracovniho tymu, ktery je slozen z odbornikia jak z oblasti vyroby, tak z

pracovnika skladu, g.

Pracovni tym propojuje Usek vyroby s lsekem skladu. To vede ke zlepSeni a zkvalitnéni
spoluprace téchto Useka, prevazné usnadnéni komunikaci a koordinaci procest. Jelikoz
vyrobni Usek bude mit piehled o mnoZstvi zasob na sklad¢, které je mozné pouZzit pri

vlastni vyrobg, aniz by se do spolecnosti dokupovalo nové mnozstvi.
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Toto navrhované opatieni by mélo vést ke snizeni skladovych zésob, které ma
spole¢nost na skladé. Tym bude nucen kontrolovat stavy zasob, a snazit se ngjit vhodné

ekvivalenty materialu pouZitelny do vyrobniho procesu.

Zaroven se zkréti ¢asovy Usek mezi prijetim objednavky od odbératele, provedenim
vypocétu materidlové spotreby a nakupem materidu potiebny pro vyrobu, ktery nema

podnik momentané v poZzadovaném mnoZzstvi skladem.

Aby sestaveny pracovni tym nevnima negativné zmeény v ndplni préce, bylo by
Z&douci pristoupit k n&¢jakému zptisobu motivace ¢lena tymu. V tomto pripadé navrhuji
finanéni motiv. Vhodnym finanénim ohodnocenim muaze byt napriklad procenta pii
snizeni pramérnych skladovych zasob u ur¢enych polozek. Toto procento se bude muset
v prabéhu upravovat, aby se porad dosahoval o zajimavé motivace pro ¢leny tymu.

8.3 Dopor uéeni v ablasti nepoticebnych zasob

Spolecnost se v soucasné dobg intenzivné nevénuje a nefeSi oblast nepotiebnych zasob,
zastaralych zasob a jgjich zbytecné drzeni skladem anaklady, které stim souvisei.
JelikoZ se jedn& o plastové komponenty (plastové desky), plast je materid, ktery lze

druhotn¢ zpracovat.

Pro spolecnost XYZ, sr.o., kterd svou podnikatelskou ¢innost zamétila na oblast
Zivotniho prostiedi, navrhuji pro sniZzeni mnozstvi skladovanych nepotiebnych zéasob
pouzit proces recyklace ¢i odprodg) plastovych desek k drceni, pro dalSi moZnost
zpracovani. Tento optimalizatni névrh koresponduje senvironmentdni politikou
spolecnosti.

Proces recyklace funguje tak, Ze plastové materidly jsou ve specidnich strojich drceny
na malé granule. Hrubost granulédtu Ize regulovat dle pozadavku na velikost. Vznikla
plastova drt’, kterd se muze vrétit ke zpracovani dodavatelim plastu, ktery ji nasledné
zpracuje na plastové desky, které jsou jiz standardné pouzity pro dalSi vyrobu.
Recyklace umoZni znovu vyuZiti surovin, vyznamné Setéi prirodni zdroje a sniZuje

ekologickou zatéz prostredi.
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Tento recyklagni proces bude pro spolecnost XYZ, sr.o. nglepsi provadét formou
outsourcingu. Vyhledat spolecnost, ktera recyklaci plastovych komponentt v blizkém
okoli spolecnosti provadi, odlovit ji av ramci vztahiu dohodnout vyhovujici podminky

pro dlouhodobou spolupréaci.
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Zavér

Diplomova préce se zabyva navrhem optimalizace procesu zésobovani pro zakézkovou

vyrobu spolecnosti XY Z, sr.o..

Cil diplomové préce byl naplnén anayzou teoretickych vychodisek problematiky
v zasobovaci logistice. Tato analyza byla ndpomocna pii analyze soucasného stavu
zésobovaci logistiky ve spolecnosti, dale prispéla k vytvoreni optimalizacniho navrhu,
ktery zkvaitiuje a viditelné zlepSuje samotné fizeni zasob pomoci zkvaitnéni

dodavatel skych vztaht spolecnosti.

Pri zpracovani diplomové préace jsem vychézela z vereiné dostupnych informaci a dat o
spolecnosti. Interni data v oblasti vyroby a zasobovani jsou kvalifikovanym odhadem,
jelikoZz vedeni spolecnosti S nepigje zvergjiiovani a poskytovani internich presnych
informaci a dat, z davodu obav ze ztraty konkurenceschopnosti v odvétvi, ve kterém
spole¢nost jiz fadu let pusobi. Spolecnost se Ucastni verginych zakazek v oblasti
Zivotniho prostredi, kde panuji velice tvrdé konkurenéni podminky.

Predpoklady ke snizeni hodnoty pramérnych zasob a tim padem i sniZzeni nakladi na
skladovani nemuzu prokézat konkrétnimi ¢idy. Domnivam se, Ze na zékladé
optimalizacniho névrhu v oblasti fizeni dodavatelskych vztahu je spole¢nost schopna
Gspésné dosahnout sniZzeni skladovych zasob, a tim i imérné snizit své néklady na
skladovani. Vyhodnoceni Uspédnosti navrhu ve spolecnosti by bylo mozné dolozit az
v delSim ¢asovém horizontu, ato za piedpokladu, Ze by vedeni spole¢nosti bylo ochotno
pristoupit na celkovou zménu v tizeni skladovych zasob pro zakézkovy vyrobni proces.

Zéavérem této prace bych réda uvedla, Ze veskeré zjistené zavery v této préci byly brany

jako optimalizacni doporuc¢eni pro danou spolecnost. Vzhledem k odliSnym podminkam

nelze tato navrhovana opatieni realizovat najinou spolecnost.
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Priloha ¢. 1 Déleni logistiky
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Obr.¢ 1. D¢leni logistiky podle Pfohlaa Baumanna
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Obr. ¢. 2: Déleni logistiky podle Krampeho
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PRILOHA 2 Tabulkahodnoceni dodavateli

89

5 bodu 4 body 3 body 2 body 1 bod
velmi dobra dobra neutralni prijatelna Spatna
Takost Epitkova Pesabuje Odporida Lem castecne | Neodpowvida v
minirmaln mirimalrim tésné pod | Z3adnemn  pripadé
pozadavky pozadavkion minimalni minimainim
pozadaviy pozadavkim
Cena Vicenez 5 %apod [ Azde 5%  pod | Odpovida Ar do 5 % |Vice mezr 5 % mad
PrmEemou cenol | priEpéTnou cencd | prumerne cené pad priEcemou | primémmou cenoa
Cenon
Lhtita Vice mez 10 % | Az do 10 % pod | Odpovida Az de 10 % nad [ Vice mez 10 %
pof primémjm |primémjm  |primémm | pimémind |od primémym
dodacimi lnsami | dodacmi thisamd | dedacm lbiram dodacimi dodacmi Inram
Thiiammi
Jakost Dodavky Diodavky Dodaviky Dipdavky Codavky  mus
presabuici Presalugjic odpovidaji  presmé | vykazuil mens: byt tiadény,
smiluvni cistené sminvid | smiuvoim pedosicy Tiipadné
Lhtita Smlwvma  dedac: | Dodavky maj1 | Dedaviy map | Dedavky  maj | Dodavky majl
- ity byly dodr- | Casovy  predstih | zpoddént asi 2 doy | zpoddémiasi o [pfes  upomunky
& Zeny presna asi 1 tyden pebo predsth wice | 1 tyden zpoddénl vice nez
E pezo 1 tyden 2 tydoy
)
:I: Dodané |Smlovm dedaci [ Dedac: moozstvl | Dedacl  mmozsa | Dedac Trodacl mmoZsov
o ’ | pmozstei byla | dosabuje aZ 5 % | dosalmje az 3 % | mmodstvi dosahaje vice mez
IMNOZSIV] | pfesné dodrfena | plesahn n3d | pepaploénl  mebo | dosahige az 10 |10 % nenaplméni
objednanymm vice mez 5 % (%  penapinén | objednancho
meoFsevim presahu objedranshe mnoFsv
ohjednanshe maoeEsivi
manesmi




PRILOHA 3 Certifikéat — Biologické &istirny odpadnich vod

LLERILI

I:' T T T T T T T T T T T T T T T T T T P T T T T T T T T T T T T T T T T o T T T T o T T T T T T T R T T T T T T T I T eI
. Strojirensky zkusebni stav, 5. p., Brno, Ceski republika
E Enginesring Test Institule, puwblic enferprize, Brmo, Czech Repwbiic

CERTIFIKAT

T

Drzite| certifikdty - viroboe

N e RN AR A AR KR A E

Quner of pertificale - manufactrer  Pistovy 820, 55701 Chrudim
= Cesha republika - Crech Republic
g Wyrabky Biologicke gistirny edpadnich vod
? Products Bifoiogical Wastewater Treatments
, Typowé oznateni VZE 4, WZE B, VZE 12, VZE 200, VZE 35, VZE 50
i Type designation
i Podklad pro vydani certifikalu Zawviretny prolokel ¢ 31-6457 26 dng 2008-11-26
2 Basis of certificale Firral Rerport Mo, 31-8457 daled 2008-11-28
z Sirojirensky zkuSebni dstav, s, p. polvrzuje, fe viple uvedene wvyrobky splfiujl zakladni poZadavky
E smémice 2004108/ES (nafizenl viady &. 616/2006 Sb.).
The Engineering Test insfiule confirms thaf the above-mentiomed producds il fhe essenlial
, requiremends of Directive 2004M108/EC [Government Reguiation No. 67162006 Gol.).
: .
£ Bmo 2008-11-28 L
E " Ing. Peir Magek
Z'_: fedital - Dirsctor
E-11-00905-08, strama - page 1 (1}
& Sirojreresky ziudebnl Gstov, . p., Hudoova 580, 621 00 Broo, Seski republio
£ Ergginaering Tazt Inztiine, pusle artampnse. Hudsovs 588, 521 00 B, Caezh Rapubk:
':'L. T LR R L R R LR EP L FR L0 0k R R R N AR T ) RN EERR 1 Rl

CERTIFICATE

podie smémice 2004/108/ES (elektromagneticks kompatibllita)
according fo Directive 2004108/ EC (slecfromagnedic compatibility)

Cislo  E-31-00905-08

Veodni 2droje Ekomonitor spol. 5 r.o.
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PRiLOHA 4 — Cistirna odpadnich vod — technické Gdaje

parametr \ typ Cistirny odpednich ved

Kapacita EO
Denni pritok vady Eistimy

Promér vnéj3i nadrie Cistirny

Vy3ka nddrze istirny
Celkovy objem Eistirny
Hmomost Eistirny
Denni zatiZeni BSK5
Dmychadlo

Hluénost dmychadla
Napajeci napéti

Prikon el, energie

Spotfeba el erergie

jednotky | VIE4 VIES VIE12  VIEZD

1 1-4 4-3 12 12-20
miden | 0,15-0,60 | 0,60-1,20 | 1,20-1,80 18-}

m 1,20 1,60 1,00 3,00
m 1,60 2,10 1,30 2,80
m’ 2,03 31 4,58 10,84
kg It 132 185 fL

kgiden | 0,06-0,24 = 0,24-043 = 046-0,77 | 0,72-1,20
typ SLL-80 EL-20 EL-100 EL-12)

cb 3 kY 17 44

v 23 230 230 230

W 50 80 100 120
IWhiden | 1,10 1,91 1,40 1,88
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PRILOHA 5—Protokol o vyhodnoceni vybérového Fizeni s dodavateli

XYZ,sI.0.

Protokol 0 vyhodnoceni vybérového fizeni na

Nazev (Castnika

Pofadove ¢islo

Spolecnost zlozena dne

Zéladni kapitdl

QOdborné reference

Prtrojové vybaven

Kvalifikace zaméstnanci

Kormplemnost

Ubdodky

Dodaci termin

Cena

Sarvis

Zaueni doba

Cartifikat QMS, EMS, OHSAS

DalSi hlediska

Rozhodnuti hodhatitelsk éhotymu

Vyhowje ANO/NE

Divodt

Datum whocnoceni:

Podjpis vedouciho hoohotitel sk ého tymu:

Zpracovate: Datumvydan: Vitisk cislo:
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PRiLOHA 6 — Formular hodnoceni dodavatel @

XYZSr 0.
Hodnoceni dodavateli
Nézezekizky; Cislozakézky: Hothooené b
Pruznost -
Kvelitaprivori (ochota — |Poieta Zavedni| Pouzivéni

Kidlita |Cenaa |Dod Zen |dokumentaceajeji{reagovet najochota | Ochota | BMS, | piznivjeh

pée [jgi  [teminu | easné Gpiné |aménu  |FeSeni | spluprécea | BMIAS, | technologii | Celkem
(isg Docactel wroki [dodrzeni{codini | coni |podadaki [reklamact | porecknstd |OHSAS| kP | (ood)
Zpracovd (cetum):
Hocnoceni schvalil (detum).
Bodoct ¢
Nevice vyhovjic 5
Prevéné vyhovuici 4
Primémé vyhovuici 3
Prevané newyhovci 2
Naprosto nevyhovuijici |
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