VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU A NAVRHY
NA JEJI ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION OF THE COMPANY AND PROPOSALS FOR ITS
IMPROVEMENT

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Jifi Stastny

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. OndFej Zizlavsky, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2017



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav financi

Student: Jifi Stastny

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ugetnictvi a dané

Vedouci prace: Ing. Ondrej Zizlavsky, Ph.D.
Akademicky rok: 2016/17

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Hodnoceni finanéni situace podniku a navrhy na jeji zlepsSeni

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani

Teoreticka vychodiska prace: Metody financni analyzy
Analyza problému a sou€asné situace

Vlastni navrhy feSeni a jejich pfinosy

Zaver

Seznam pouzité literatury

PFilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Student provede hodnoceni finanéni situace zvoleného podniku na zakladé ucéetnich zavérek
minimalné za obdobi let 2012 az 2015 s pouzitim odpovidajicich metod finanéni analyzy. Dosazené
vysledky srovna s vhodnym benchmarkingovym partnerem ze stejného oboru podnikani. Na zdkladé
této analyzy navrhne opatieni na zlep3eni, v€etné podminek a harmonogramu realizace navrhu.

Zakladni literarni prameny:

KALOUDA, F. Finanéni analyza a fizeni podniku. Plzefi: Ale§ Cenék, 2015. 287 s. ISBN 978-80-73-
0-526-5.

KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. 811 s. ISBN 978-80-74-
0-194-9.

KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce s pFiklady.
Praha: Grada publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4456-8.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



KUBICKOVA, D. a . JINDRICHOVSKA. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. 1. vyd.
Praha: C.H. Beck, 2015. 342 s. ISBN 978-80-7400-538-1.

SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2011. 152 s. ISBN 978-8-
-251-3386-6.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2016/17

V Brné dne 28.2.2017

L.S.

prof. Ing. Maria Reznakova, CSc. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Bakalatska prace je zaméfena na hodnoceni finan¢ni situace firmy PREFA BRNO a.s.
Vv letech 2005 az 2014. Hodnoceni je provadéno metodami financni analyzy, zdrojem
informaci jsou ucetni vykazy analyzované firmy. Na zaklad¢ vysledka financni analyzy

navrhuje prace feSeni problémovych oblasti.

Abstract

The bachelor’s thesis is focused on evaluation of the financial situation of the company
PREFA BRNO a.s. from 2005 to 2014. Evaluation is carried out by methods of financial
analysis, sources of information are the financial statements of the analyzed company.
Based on the results of the financial analysis it proposes solving of the problem areas.
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Finanéni analyza je dnes dilezitou soucasti fizeni podniku. Kazdy podnik chce
prosperovat, udrzet si pozici na trhu a dosahovat zisku. K zajisténi téchto cili mizeme
vyuzit, jako jeden z néstrojti, finan¢ni analyzu, kterd nam umoziiuje poznat nasi firmu,

trh a konkurenci.

Financ¢ni analyza zjistuje uroven financniho zdravi, zkoumé minuly i soucasny vyvoj
finan¢niho fizeni podniku a tikd, které financni cile byly splnény a které splnény nebyly.
Dava nam moznost nahlédnout do budoucnosti podniku, diky sestavenym budoucim

trendim a vyvojam.

Kazd4 dobfte fungujici firma by méla analyzovat svoji finan¢ni situaci. Dobfe provedena
finan¢ni analyza umoznuje identifikovat a pfedejit hrozbam, které ji mizou celit a pruzné
reagovani na trh. Zjisti své silné a slabé stranky a ptipadné pfilezitosti ke zlepSeni.

Finané¢ni analyzu je nutno dé¢lat opakované, nejlépe v pravidelnych intervalech.

Finanéni analyza dale poskytuje podklady a informace, které jsou dulezité¢ pii

rozhodovacich procesech. Diky tomu mizeme udélat informované a kvalitni rozhodnuti.

Tato analyza by méla byt srovnavana z vnitiniho pohledu i z pohledu vné&jSiho. Vnitini
pohled znamena srovndvani vlastnich vysledkti finan¢ni analyzy mezi jednotlivymi

Casovymi obdobimi. Vn¢jsi pohled znamena srovnavani s konkurenc¢nimi podniky.

V prvni ¢asti prace bude uvedena definice a vyznam teoretickych vychodisek vybranych
metod a ukazateld financni analyzy. Za pomoci literarnich zdroji budou vysvétleny a
popsany pojmy financni analyza, jeji cile a vyznam a jednotlivé metody a ukazatele

finan¢ni analyzy.

V druhé Casti prob€hne blizsi predstaveni analyzované spolecnosti. Uvedeme si zakladni
udaje o spolecnosti, jeji historii, organizacni strukturu a dal$i blizsi informace. V druhé
¢asti prace pak dale nasleduje aplikace teoretickych vychodisek z prvni ¢asti. Pouziji se
metody a ukazatele finan¢ni analyzy, na jejichz zaklad€ si zhodnotime finan¢ni situaci

analyzované firmy. V této ¢asti probéhne také srovnani s konkurencnimi podniky.

V posledni, tieti ¢asti nds c¢ekd realizace ndvrhu konkrétnich a redlnych teSeni pro

zlepseni financni situace spole¢nosti spolecné s harmonogramem provedeni. Jako
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vychodiska pro sestaveni téchto navrhli jsou pouzity vysledky finan¢ni analyzy z druhé

casti.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni situaci firmy PREFA BRNO
a.s. pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy a navrhnout konkrétni feSeni a opatieni

pro zlepSeni soucasného stavu.
Pro dosazeni hlavniho cile prace je potieba si urcit cile dil¢i a nasledné je realizovat.

Prvnim dil¢im cilem je vytvofeni teoretickych vychodisek. Tyto vychodiska budou
obsahovat definice, vzorce a teoreticka vysvétleni financni analyzy. Pfi sestavovani této
¢asti a plnéni tohoto cile budu vychazet predevsim z odborné literatury. Prakticka ¢ést

bude vychdzet z téchto teoretickych poznatkii.

Jako dalsi dil¢i cil jsem si zvolil predstaveni sledovaného podniku. Uvedu zde zakladni
informace o podniku. Hlavnim bodem bude samoziejmé¢ predmét podnikani, abychom

veédeli, v ¢em podnika. Podivame se také do historie podniku.

Dalsim dil¢im cilem je zpracovani ucetnich vykazii a dalSich dat potfebnych pro
uskutecnéni financni analyzy a nasledné pouziti vybranych metod finan¢ni analyzy, které
jsem si definoval v teoretické ¢asti. Ukazatele finanéni analyzy budu taktéz porovnavat

S konkuren¢nim podnikem, pro ktery jsem si vybral podnik KM BETA, a.s.

Dalsim dil¢im cilem v pofadi je sestaveni souhrnného hodnoceni finanéni situace
podniku. Pro splnéni tohoto cile vyuzijeme diive pouzité metody financni analyzy a

vysledky finan¢nich ukazateli a jejich porovnani s konkurenci.

Poslednim dil¢im cilem mé prace je navrh konkrétnich feSeni pro zlepSeni financni
situace podniku. Tento navrh by se mél snazit pomoci podniku zlepsit jejich financni

situaci a slaba mista zji§téna z provedené finan¢ni analyzy.

Pro splnéni téchto dil¢ich cill jsou zapotiebi vstupni data. Jako vstupni data budu v této
préci vyuzivat hlavné vykazy ucetni zavérky. Mezi né€ patii rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
Dalsi data, ktera vyuziji, jsou vyro¢ni zpravy, které obsahuji dopliujici informace

k ucetni zavérce.

V préci si nejprve definujeme teoretickd vychodiska, kterd nasledn€ budeme aplikovat na

data analyzované spole¢nosti. Na zavér si popiSeme vlastni navrhy feSeni.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace se budeme vénovat teorii financni analyzy a jejim ukazateltim, které

jsem si vybral pro moji praci.

2.1 Predmét a cile finan¢ni analyzy

Proto, aby byl podnik GspéSny, potiebuje znat pfi¢iny uspésnosti ¢i netispéSnosti svého
podnikani, musi byt schopny adaptovat se a ucit se novym dovednostem. M¢l by védét
jak analyzovat podnikové aktivity a nasledné navrhnout zplsob feSeni. Pro tuto potfebu
se vyuziva finan¢ni analyza (14). Finan¢ni analyza ma piedev§im smysl jako logicky
prostfedek hodnoceni a porovnavani udaji a vytvafeni nové informace, kterd je
hodnotnéjsi nez zakladni udaje (1).

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Odhaluje,
zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva
efektivné svych aktiv, zda je schopen splacet v€as své zavazky a dal$i vyznamné
skutecnosti (7). Finan¢ni analyza pfedstavuje v zasadé rozbor dat ziskanych z uéetnich
vydajli. Zahrnuje v sobé hodnoceni firemni minulosti, souc¢asnosti a odhad budouciho

vyvoje (13). Ulohou finanéni analyzy je obnovit nebo zlepsit vykonnost podniku (4).

Mezi cile finanéni analyza patfi:

e posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjs$iho prostiedi podniku,

e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e porovnani vysledka analyzy v prostoru,

e analyza vztahl mezi ukazateli,

e ziskani informaci pro rozhodovéni do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

o vyklad vysledki s pouzitim navrhii ve finanénim planovani a fizeni podniku (14).

Manazetfi pouzivaji finan¢ni analyzu pro kratkodobé i1 dlouhodobé finan¢ni tizeni
podniku. Mimo analyzy finan¢niho postaveni podniku a finan¢ni situace se financni

analyza da vyuzit i k dalS$im rozhodovacim procesim, jako napf. rozhodovani o
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investi¢nich zamérech, o financovani dlouhodobého majetku, k volbé optimalni

kapitalové struktury, sestaveni finan¢niho planu a dalsi (7).

Pti aplikovéani finan¢ni analyzy je potfeba brat v ivahu podminky aplikovatelnosti

(pouziti metod vhodnych k podminkdm podniku a oboru podnikani), efektivnosti

(ndklady vynalozené na analyzu by vzdy mély byt mensi nez ocekdvané vynosy po

aplikaci vysledkil) a i¢elnosti (finan¢ni analyzu provadime k pfedem uréenému cili) (14).

Finan¢ni analyza ma dvé ¢asti:

2.2

1)

2)

Fundamentalni analyza — vyuziva kvalitativni charakteristiky a metody. Jedna
se napt. 0 SWOT analyzu. Hodnoceni finan¢ni situace je vice zaméfeno na
posouzeni v soucasné dobé a na budouci obdobi. Poskytuje potifebné rozsiieni
pohledu na podnik. Pro jeji méteni nestaci pouze finan¢ni méfitka,

Technicka analyza — také kvantitativni, vychazi zpravidla z dat, které poskytuje
ucetnictvi (9). Vyuzivd matematické a statistické metody pro hodnoceni

ekonomické situace (13).

Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi uzivatele vysledkt finan¢ni analyzy lze zahrnout tyto subjekty:

Managament podniku — vysledky finan¢ni analyzy vyuziva pro operativni a
strategické fizeni procest v podniku,

Vlastniky podniku — vysledky finanéni analyzy vyuZivaji pfedevSim pro
posouzeni miry zhodnoceni vloZeného kapitélu,

Banky — vysledky finan¢ni analyzy vyuZzivaji pro rozhodnuti o poskytnuti uvéru,
Véritele — vyuzivaji vysledkil finan¢ni analyzy pro hodnoceni schopnosti splacet
emitovany dluh 1 s turoky,

Konkurenéni firmy — vyuzivaji vysledkil finan¢ni analyzy pro porovnani
s vlastnimi vysledky,

Odbératele — vyuzivaji vysledk finan¢ni analyzy pro rozhodovani o volbé
dodavatele,

Statni organy — vyuzivaji vysledk finan¢ni analyzy predev§im pro statni

statistiku (9).
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Muzeme vsak prohlésit, ze vystupy finan¢ni analyzy mohou byt zajimavé pro kohokoliv.
S minimalni kvalifikaci a zdjmem o informaci navic z vystupt finan¢ni analyzy je mtuze

vyuzit kazda zajmova skupina (4).

2.3 Metody finan¢ni analyzy
V této ¢asti rozeberu metody a ukazatele finan¢ni analyzy, které jsem si vybral pro tuto

préci.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazatela

Za nejjednodussi metody financni analyzy jsou povazovany metody slouzici k vyjadieni
vyvoje sledovanych velicin a k vyjadfeni struktury sledovanych veli€in, tj. horizontalni a
vertikalni analyza (9). Absolutni ukazatele vychazeji piimo z hodnot jednotlivych

polozek zakladnich Gcetnich vydaji (13).
Horizontalni analyza

Je to analyza vyvoje finan¢nich ukazatelli v Case. ZjiStuji se ,.trend” analyzovaného
ukazatele a vyuziva se pro predikci budouciho vyvoje (4). Pro posouzeni vyvoje zmén se

pouzivaji absolutni a procentni ukazatele (9).

K dosazeni dostate¢né vypovédni hodnoty této analyzy je zapotiebi:

e mit k dispozici dostatecné dlouhou ¢asovou fadu udaji,

e zajistit srovnatelnost udaji v ¢asové fad¢ u konkrétniho podniku (zmény pravni
predpist, ucetnich metod),

¢ vyloucit z idaji ndhodné vlivy,

e pfi odhadech budouciho vyvoje je tieba zahrnou piedpokladané zmény (8).

Aboslutni zména = béZiné obdobi — predchozi obdobi

Vzorec 1: Horizontalni analyza - Absolutni zména. (14, s. 14)

, y bézné obdoni — predchozi obdobi
Procentni ukazatel zmény = - - - x 100,
predchozi obdobi

Vzorec 2: Horizontalni analyza — procentualni zména. (14, s. 14)
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Vertikalni analyza

Posuzuji se jednotlivé slozky majetku a kapitalu, struktura aktiv a pasiv (14). Zjistuje
podil téchto polozek na celkovém objemu. Pouziva se nejcastéji procentualni vyjadieni
(9). Pro analyzu rozvahy je jako zaklad 100 % zvolena vySe aktiv celkem resp. pasiv
celkem a pro analyzu vykazu zisku a ztraty vyse celkovych vynost resp. nakladu (7).

i
= B,

Vzorec 3: Vertikalni analyza. (9, s. 92)

P;

x 100,

kde Pi.....oocoooov podil i-t¢ polozky (v %),
Bioooioiii velikost i-té polozky,
XB, o souhrn polozek a

[ P poradové ¢islo polozky.
Struktura aktiv informuje, do ¢eho firma investovala kapital. Ukazuje pomér mezi stalymi

a obéznymi aktivy. Struktura pasiv ukazuje, z jakych zdroji byl majetek potizen (13).

Souhrn polozek lze chépat nejen jako sumu vSech polozek (aktiva celkem, pasiva
celkem), ale i riiznych podpolozek. Pokud naptiklad chceme analyzovat obézna aktiva,
pak ma smysl jednotlivé polozky obé&znych aktiv posuzovat vzhledem k celkovym

ob&znym aktiviim (5).

2.3.2 Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho

likviditu. Nejvyznamné&j$im ukazatelem je ¢isty pracovni kapital (7).

Ukazatele fondi finan¢nich prostiedki

Vychazi z udajl rozvahy. Jsou vyuZivany piedev§im pro analyzu a hodnoceni likvidity,

tedy schopnost podniku uhrazovat zavazky.
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K témto ukazatelim se fadi:

e (isty pracovni kapital,
e C(isté pohotové prostiedky,

e (isté penézné-pohledavkové fondy (9).

Cisty pracovni kapital

Pracovnim kapitédlem se rozumi ob&zna (kratkodoba) aktiva. Cisty pracovni kapital jsou
obézna aktiva ociSténa o objem kratkodobych zdvazkl. Je to tedy sniZzeno o tu Cast
obé&znych aktiv, ktera bude muset byt pouzita na thradu kratkodobych zavazki (9). Cim
vyssi je Cisty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt schopnost podniku hradit své finan¢ni
zavazky. Pokud ukazatel nabyva zapornych hodnot, jedna se o tzv. nekryty dluh (8).

Cisty pracovni kapital = Obéina aktiva — Kratkodobé zavazky
Vzorec 4: Cisty pracovni kapital. (9, s. 98)

Podle soucasné Upravy jsou v rozvaze Vv polozce obézna aktiva zahrnuty 1 dlouhodobé
pohledéavky, které je vhodné pro ucely vypoctu ukazatele vyloucit. Dale by méla byt

pfipojena i polozka ¢asové rozliSeni (9).

Kratkodobé zdvazky jsou v rozvaze zastoupeny vice polozkami. K polozce kratkodobé
zévazky se ptidavaji 1 kratkodobé bankovni uvéry a kratkodobé finan¢éni vypomoci

zahrnuté v poloZce bankovni uvéry (9).

Cisté pohotové prostiedky

Urcuji okamzitou likviditu prave splatnych kratkodobych zévazka (9). Jedna se o tvrdsi
ukazatel nez Cisty pracovni kapitdl, protoze vychézeji pouze z pohotovych finan¢nich

prostredk (8).

Cisté pohotové prostiedky
= Pohotové financni prostredky — OkamiZité splatné zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky. (8, s. 63)
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Okamzité splatné zavazky jsou zavazky, jejichz doba splatnosti je k aktualnimu datu a

star$i. Pohotové finan¢ni prostfedky se vymezuji dvéma zptisoby:

1) penize v hotovosti + penize na béznych tctech,
2) penize v hotovosti + penize na béznych uctech + Seky + sménky + kratkodobé
cenné papiry + kratkodobé vklady, které je mozné rychle pfeménit na penize +

zustatky nevycerpanych netacelovych tvéra (8).

Cisty penézné-pohledavkovy fond

Je to ukazatel modifikujici &isty pracovni kapital (CPK). Z ob&znych aktiv se vyluduji
zasoby jako polozka nejméné likvidni. | vtomto piipadé se vylucuji dlouhodobé

pohledavky (9).

Cisty penéiné-pohledavkovy fond = CPK — Zasoby
Vzorec 6: Cisty penézné-pohledavkovy fond. (9, s. 104)

2.3.3 Pomérové ukazatele analyzy
Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanou metodou finanéni analyzy (13). Poskytuje
spolehlivé zakladni informace, jsou Casoveé nenaro¢né. Jsou oznacovany za jadro financni

analyzy (9).

Ukazatele aktivity

Jejich rozbor slouzi predevs§im k nalezeni odpovédi na otazku, jak hospodatime s aktivy
a s jejich jednotlivymi slozkami (13). Aktiva se ¢leni na n€kolik Grovni, tak i ukazatele

jsou kalkulovany na riznych urovnich. Tyto ukazatele maji dva typy:

e obratkovost (rychlost obratu) — vyjadiuje pocet obratek aktiv za obdobi (nejcastéji
rok),

e doba obratu — znaci, jak dlouho trva jedna obratka (pocet dnd, let) (5).
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Obrat celkovych aktiv

Pocet obratek celkovych aktiv za ¢asové obdobi (14). VSeobecné plati, ze ¢im vyssi
hodnota, tim Iépe, coz taky plati i obratu dlouhodobého majetku (1). Minimalni
doporucovana hodnota ukazatele je 1. Nizkd hodnota ukazatele poukazuje na neimérnou
majetkovou vybavenost podniku a neefektivni vyuziti tohoto majetku (7).

rocni triby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Vzorec 7: Obrat celkovych aktiv. (14, s. 61)

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel ma podobnou vypovidaci schopnost jako piedesly ukazatel, omezuje se

vsak pouze na posouzeni investi¢niho majetku (7).

Meéii efektivnost vyuzivani budov, stroju, zafizeni a jinych dlouhodobych majetkovych

¢asti. Udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok (6).

Ukazatel obratu aktiv i obratu dlouhodobého majetku je ovlivnén mirou odepsanosti
majetku. Vysledek ukazatele je pii stejné vysi trzeb lepsi pii vySsi odepsanosti majetku

(7).

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = Dlowhodoby majetek

Vzorec 8: Obrat dlouhodobého majetku. (6, s. 108)

Obrat zasob

Udava obratku zasob za ¢asové obdobi (rok), tedy kolikrat je poloZka zasob prodana a
znovu uskladnéna (6). Nekdy oznacovan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob. Slabinou
ukazatele je, ze trzby jsou uvadény v trznich cenach a zasoby v potizovacich cenéach. Toto
zpusobuje nadhodnoceni ukazatele obratky (14).
) rocni trzby
Obrat zaAssob = ——
zasoby
Vzorec 9: Obrat zasob. (14, s. 62)
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Doba obratu zasob

Znaci primérny pocet dntl, po néz jsou v podniku vazany zasoby do jejich spotfeby nebo
prodeje (8). Oznacuje se zaroven i za ukazatel likvidity, protoZe udava pocet dni, nez se

zasoba proméni v hotovost nebo pohledavku (14).

prumérna zasoba

Doba obratu zasob = ——
denni trzby

Vzorec 10: Doba obratu zasob. (14, s. 62)

Doba obratu pohledavek

Ukazuje pocet dni, po které je inkaso z kazdodenni trzby zadrZeno v pohledavkach. Po
tuto dobu musi podnik primérné ¢ekat na inkaso plateb ze svych provedenych trzeb (14).

Doporu¢ovanou hodnotou je bézna doba splatnosti faktur (13).

Orientacné jej 1ze vyuzit pro fizeni pohledavek. VSeobecné ale nelze vypovidaci hodnotu
ukazatele preceniovat. Pokles doby obratu pohleddvek nemusi nutné¢ znamenat rychle;jsi

uhrady pohledavek (8).

obchodni pohledavky

Doba obrat hledavek =
oba obratu pohledave denni triby

Vzorec 11: Doba obratu pohledavek. (14, s. 63)

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity posuzuji schopnost podniku splacet véas své kratkodobé zavazky
(13). Vysvétluji vztah mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Prezentuji

schopnost podniku dostat v¢as svym finan¢nim povinnostem (1).

Ukazatel béZné likvidity

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky spolecnosti
(13). Neprodejné zasoby by mély byt pro vypocet ukazatele odeéteny (7). Znaci, kolikrat
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by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil vSechny sva ob&zna aktiva

v hotovost (1).

Obézna aktiva

Ukazatel b&iné likvidity =
Azatet DEne VALY = Y atkodobé zavazky

Vzorec 12: Ukazatel bézné likvidity. (1, s. 55)

Podle doporucenych strategii se ma hodnota pro primérné strategie pohybovat v rozmezi
1,6 — 2,5, podle konzervativni strategie ma byt vyssi nez 2,5 a podle agresivni nizsi nez

1,6. Neméla by ale nikdy byt nizsi nez 1 (6).

Ukazatel pohotové (okamzita) likvidity

Tento ukazatel uptesiiuje ukazatel bézné likvidity, a to tak, ze obéZzna aktiva olisti 0
nejméné likvidni polozku, kterou jsou zasoby. Je pomérné uzite¢né porovnavat béznou a
okamzitou likviditu. Vyrazné nizs$i okamzita likvidita upozoriiuje na nadmérnou vahu

zasob (1).

Obézina aktiva — Zasoby

Ukazatel pohotové likvidity = Kratkodobé zavazky

Vzorec 13: Ukazatel pohotové likvidity. (13, s. 49)

U tohoto ukazatele se pro prumérné strategie doporucuje 0,7 — 1,0. Pro konzervativni
strategie 1,1 — 1,5 a pro agresivni strategie 0,4 — 0,7. Nabyva-li ukazatel hodnoty 1,
znamena to, Ze podnik by mél byt schopen hradit své zavazky bez nutnosti prodeje svych
zasob (6). Pokud ukazatel nabyva hodnoty 1, pak je patrné, Ze podnik se dokaze vyrovnat

se svymi zavazky, aniz by musel prodavat své zasoby (13).
Ukazatel penézni (hotovostni) likvidity

Jedna se jeSté o prisn¢jsi ukazatel, nez je ukazatel pohotové likvidity. Tento ukazatel

vynechava i kratkodobé pohledavky. Je to z diivodu, ze nejsou k dispozici okamzité (1).

Kratkodoby finantni majetek

Ukazatel penéini likvidity = Kratkodobé zévazky

Vzorec 14: Ukazatel penézni likvidity. (9, s. 134)
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Kratkodoby financni majetek se zde rozumi penize v hotovosti a na bankovnich uctech a

obchodovatelné cenné papiry (9).

Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 0,2 (6).

Ukazatele rentability

,, Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitalu) je méritkem schopnosti podniku vytvaret

nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu ““ (13, s. 51).
Rentabilita aktiv (ROA)

Return on Assets — pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani, bez
ohledu na to, z jakého zdroje byla financovana (6). Jedna se o dulezity ukazatel, ktery
meti vykonost neboli produkéni silu podniku. Pouzitim EBIT v Citateli je mozné méfit

vykonost podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni (7).

EBIT

koA = Celkova aktiva

(x 100)

Vzorec 15: Rentabilita vlozeného kapitalu. (9, s. 124)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Return on equity — ukazatel rentability vlastniho kapitalu porovnava se ziskem pouze
vlastni kapital (9). Je pro vlastniky podniku klicovym ukazatelem uspéSnosti jejich
investic, protoze vytvoteny zisk posuzuji jako vyd¢lek z kapitalu, ktery do podniku vlozili
(8). Je-li ukazatel trvale niz§i nez vynosnost cennych papirii garantovanych statem, je

podnik ve Spatné pozici, protoze investoti nebudou chtit do takového podniku investovat
(13).

ROE

= 100
Vlastni kapital (x )

Vzorec 16: Renatbilita vlastniho kapitalu. (9, s. 122)
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Return on capital employed — méti efekt, kolik provozniho hospodaiského vysledku pied
zdanénim a uroky podnik dosahl z jedné koruny investované akcionaii a véfiteli (6).
Ukazatel rentability dlouhodobého kapitdlu méti vykonnost dlouhodobého vlozeného

kapitalu (na dobu delsi nez jeden rok) (9).

EBIT
Dlohodobé dluhy + vlastni kapital

ROCE =

Vzorec 17: Rentabilita dlouhodobého kapitalu. (13, s. 53)

Rentabilita trzeb (ROS)

Return on sales — ukazatel rentability trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku
pfi urité trovni trzeb. Vypovida, kolik zisku pfipada, na jednu korunu trzeb (9).

BIT
" Trzby
Vzorec 18: Rentabilita trzeb. (9, s. 128)

ROS

(x 100)

Do polozky trzeb jsou nejcastéji zahrnuty trzby, které tvoii provozni vysledek

hospodafteni (13).

Ukazatele zadluZenosti

Podnikova aktiva jsou financovana finan¢nimi zdroji. Tyto zdroje jsou vlastni nebo cizi

(1).

., Vrealné ekonomice u velkych podnikii neprichdzi v uvahu, Ze by podnik financoval

veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho kapitalu* (13, s. 57).
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Ukazatel véritelského rizika (celkové zadluZenosti)

Zakladni ukazatel zadluzenosti, ktery porovnava cizi zdroje a celkova aktiva. U
posuzovani zadluzenosti je nutné respektovat odvétvi podniku a schopnost splacet troky
z dluhti (7). Obecné plati, ze ¢im je vys$i hodnota tohoto ukazatele, tim je vétsi riziko
véfiteld (13). Cim vétsi podil vlastniho kapitalu (mensi zadluZenost), tim veétsi

bezpecnostni pol§taf proti ztratam veéfitela (1).

Pti respektovani zlatého bilan¢niho pravidla by mél podil €init 50 %. Podil vétsi znamena

vétsich podil cizich zdroji a podil niZs§i pak mensi podil cizich zdroju (9).

Cizi kapital

Ukazatel vétitelského rizika =
azatel veritelskehorizika = = o 4 aktiva

Vzorec 19: Ukazatel vétitelského rizika. (9, s. 142)

Koeficient samofinancovani

Vlastni kapitél a cizi kapitél jsou v celkovém souhrnu objemem celkovych zdrojt. Proto

je koeficient samofinancovani dopliikovym ukazatel k ukazateli vétitelského rizika (9).

Soucet obou ukazateli by m¢l davat soucet 1 (100 %) . Ukazatel vyjadiuje, jaka ¢ast

aktiv je financovana penézi akcionatt (13).

Vlastni kapital

Koefiient samofinancovani = . -
Celkova aktiva

Vzorec 20: Koeficient samofinancovani. (13. s. 59)

Ukazatel urokového kryti

Vyjadiuje schopnost vytvaret zdroje na thradu uroku, neboli kolikrat zisk pfevySuje
nakladové uroky. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vétsi je schopnost podniku splacet
uroky a uvéry (9). V USA je za kritickou hodnotu ukazatele povazovana hodnota 3. Nizsi
hodnota signalizuje problémy, komfortni hodnota je kolem 8 (8). V ptipadé financovani
cizimi urocenymi zdroji je tento ukazatel velmi vyznamny (7).

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 21: Urokové kryti. (9, s. 147)
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2.3.4 Soustavy ukazateli - Bankrotni modely
Bankrotni modely by mé€ly informovat o tom, zda je firma v blizké budoucnosti ohrozena
bankrotem. Vychazi se z faktu, ze firma, ktera je ohrozena bankrotem, jiz urcity Cas

vykazuje symptomy typické pro bankrot (13).

Bankrotni modely jsou Siroce vyuzivany:

e v bankéch — pro stanoveni averovych rizik,
e Vv podnicich,
e Vv auditorskych spole¢nostech,

e Vinvesti¢nich spole¢nostech (9).

Altmanuv bankrotni model

Typickym ptikladem souhrnného indexu hodnoceni je Altmantv index finan¢niho zdravi
nebo také Altmantiv bankrotni model. Profesor Altman pfi své praci vychazel ze vzorku
podniki, které ve sledovaném obdobi prosperovaly nebo pozdéji zbankrotovaly. Na
tomto principu vyvinul model, ktery ma za cil rozpoznat podniky s velkou
pravdépodobnosti tpadku od podniki, kterym toto nebezpeci nehrozi (8). Je stanoven
jako soucet péti béznych pomérovych ukazateld, jimz je prifazena riznad vaha. Existuji
dvé zakladni verze Altmanova modelu. Hlavni rozdil je hodnota vah u jednotlivych
ukazateld. Prvni verze se zaméfuje na firmy vetfejné¢ obchodovatelné na burze. Druha

verze na ty, které nejsou vefejné obchodovatelné na burze (13).

Firma Prefa Brno a.s. jiz del§i dobu neni vetejné obchodovatelna na burze a proto budeme

vyuzivat druhou verzi tohoto modelu.

Z=0,717 x X1+ 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 4+ 0,998 * X5
Vzorec 22: Altmantiv model. (9, s. 211)
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kde

1 = Cisty pracovni kapital
- Aktiva celkem

_ Nerozdéleny zisk

Aktiva celkem

EBIT

X3 = Aktiva celkem

_ Vlastni kapital

Cizi zdroje

Trzby

X5 = Aktiva celkem

Tab. 1: Interpretace vysledkt Altmanova modelu. (13)

Hodnota ukazatele Interpretace
<172 Pasmo bankrotu (velka pravdépodobnost bankrotu)
Pasmo Sedé zony (firmu nelze jednoznacné zatradit do pasma
Le-29 bankrotu ani prosperity)
>29 Pasmo prosperity (firmé nehrozi bankrot)

Model IN — Index diivéryhodnosti

Tento model byl zpracovan manzely Neumaierovymi a jeho snahou je vyhodnotit
finan¢ni zdravi ¢eskych firem v Ceském prostiedi. Existuje n€kolik verzi. Prvni verze byla

vytvofena v roce 1995 a jmenuje se IN95. Tato verze byla nékolikrat aktualizovana (13).

Nejnovéjsi verzi je model INO5 z roku 2005. Je povazovan za nejvhodnéjsi pro hodnoceni
¢eskych podnikti. Model INOS se zamétuje jak na predikci finan¢nich problémi, tak i na

to, zda firma vytvaii hodnotu pro vlastniky (9).

INO5 = 0,13 * X1 + 0,04 X2 + 3,97 * X3 4+ 0,21 * X4 + 0,09 * X5
Vzorec 23: IN0O5. (9, s. 234)
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kde

B Celkova aktiva

Cizi kapital
< EBIT
~ Nakladové tiroky
3 EBIT
" Celkova aktiva
Vynosy
X4 = Celkova aktiva
Obézna aktiva
X5

Tab. 2: Interpretace vysledkd

~ Kratkodobé zavazky

modelu INO5. (9)

Hodnota ukazatele

Interpretace

<0,9

Firmy s touto hodnotou maji 97 % pravdépodobnost dospéni
K bankrotu a 76 % pravdépodobnost, ze nebudou vytvafet

hodnotu.

09-16

Firmy s touto hodnotou maji 50 % pravdépodobnost bankrotu,

ale 70 % pravdépodobnost, ze budou vytvaret hodnotu.

>1,6

Firmy stouto hodnotou maji 92 % pravdépodobnost, ze

nezkrachuji a s95% pravdépodobnosti budou vytvaiet

hodnotu.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole si pfedstavime analyzovanou spole¢nost a provedeme zhodnoceni

soucasné situace spolecnosti za obdobi 2005 — 2014 pomoci vybranych ukazatelt

finan¢ni analyzy.

Hodnoty ukazateld aktivity, likvidity, rentability, zadluzenosti a souhrnnych ukazateli

budou pro vétsi prehlednost srovnavany s hodnotami vypoctenymi pro spole¢nost KM

BETA a.s. pro stejné sledované obdobi. Spole¢nost KM BETA a.s. se zabyva vyrobou

stavebnich materiadli a provadénim stavebnich praci, podobn¢ jako Prefa Brno a.s.

3.1 Zakladni informace o spolecnosti

Obchodni firma:
Datum zépisu:
Sidlo:

Pravni forma:

1CO:

Zakladni kapital:

Predmét podnikani:

PREFA BRNO, a.s.

6. kvétna 1992

Kulkova 10/4231, 615 00 Brno

akciova spolecnost

469 01 078

205 710 000 K¢

provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

projektova ¢innost ve vystavbé

pokryvacstvi, tesafstvi, zamecnictvi, nastrojaistvi, obrabécstvi
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 ZZ
Silni¢ni motorova doprava

Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové

evidence (12).
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Spolecnost Prefa Brno a.s. patfi k pfednim vyrobcim betonovych stavebnich dilcii
v Ceské republice. Specializuje se na dodavky kvalitnich vyrobka z betonu,
zelezobetonu, predpjatého betonu a poskytovani sluzeb souvisejicich s t¢mito dodavkami

(12).

Vyrobni program spolecnosti Prefa Brno a. s. je rozdélen do ¢ty produktovych skupin:

e Kanalizace — uceleny systém vyrobku pro vystavbu kanalizaci,

e Komunikace — Drobné stavebni materialy — vyrobky pro vystavbu komunikaci
(dlazba, obrubniky, zlaby) a pro stavbu zdénych konstrukci (tvarovky, desky),

e Pozemni stavby — Siroky sortiment vyrobkii pro vystavbu pozemnich staveb
(bytové a obchodni objekty, priimyslové stavby),

e Nadrze a prostorové prefabrikaty — sortiment nadrzi, véetné technologii pro

vedeni a jimani destovych a odpadnich vod (11).

Komplexnost nabidky dosahuje spolecnost pomoci dcetinych spolecnosti:

e PREFA KOMPOZITY, a. s. — zabyva se vyrobou a prodejem kompozitnich
profild,
e PRESTA-mix, spol. s r.o. — zabyva se vyrobou a prodejem transportbetonu (11).

Historie

V roce 1951 byl zalozen ptedchtidce soucasné spole¢nosti — Jihomoravska prefa, pozdéji
Prefa Brno. Behém 50. a 60. let byly zavedeny nyné&jsi zavody v Hodoning, Straznici a
Oslavanech. V roce 1988 doslo k rozdéleni tehdejsiho podniku Prefa Brno. Probéhlo

odlouceni paneldren a pfechod vyroben pod jiny podnik.

Na prelomu devadesatych let probéhly prvni kroky k souc¢asnému vyrobnimu programu
spoleCnosti a 5. kvétna 1992 byla zaloZena akciova spolecnost Prefa brno a.s. Béhem

dal$ich let spolecnosti inovovala vyrobni program a budoval nové vyrobni kapacity.

V roce 2003 probéhla restrukturalizace spolecnosti a byly zavedeny produktove skupiny

a zmény v organizacni struktuie spolec¢nosti. V roce 2005 byla zaloZena dcefina
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spole¢nost PREFA KOMPOZITY, a.s. v roce 2006 spole¢nost Presta-mix, spol sr.0. a

organizacni slozka Prefa Brno SK a.s. pro prodej na Slovensku.

Organizacni struktura

Vykonny e < Predstavenstvo Dozorti
reditel predstavenstva rada
l
J ! ! 1 .
Finanéni Usek Technicky Obchodni Spravni
usek fizeni vyroby usek usek usek
» Uctarny » Tvorba cen » Technologie » Produkt. skupiny » Korporatni a
» Controlling » Informatika » Priprava vyroby - Kanalizace pravni sluzby
» Personalistika » Vyrobni » Nékup - Nadrze a PP » Systém jakosti
dispecink » Sprava majetku - Drobny stavebni » Propagace
» Energetika material
Y L » Environment - Pozemni stavby ¥
Logisticky areal Logisticky areal » Vyvoj » Projekce Org. slozka

BRNO-KULKOVA STRAZNICE Prefa Brno SK

v v v v v

Zavod Zavod Zavod Zavod Zavod
KURIM OSLAVANY STRAZNICE HODONIN VESEL[ n/M.

» Stropy Spiroll » Vibrolis. vyroba » Vyroba trub » Pozemni stavby > Strojni vyroba
» Zakazkova vyr. » Preklady a desky » Viyroba Sachet » Prostorové » Opravérenska
> Nédrie » Venkovni arch. » Vyroba skruZzi prefabrikaty &innost
» Realizace staveb » Montéazni stied. » Transportbeton » Montazni stied.
» Prodejna » Prodejna Brno » Prodejna » Prodejna

Obrazek 1: Organizacni struktura spole¢nosti Prefa Brno a.s.
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3.2 Analyza absolutnich ukazatell

V této podkapitole provedeme analyzu absolutnich ukazateli pomoci tdaji z ucetnich

vykaza.

3.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontélni analyza aktiv porovnava vyvoj polozek aktiv v ¢ase. Aktiva za sledované

obdobi maji kolisavi pribéh.

Tab. 3: Horizontalni analyza aktiv v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA
CELKEM 7,10 17,59| 10,85| -8,21| -5,23| -0,85| 2,99 1,69| 3,42 1,03
Dlouhodoby
majetek 10,66 | 13,36| 24,45| -7,73| -8,74| -3,10| 9,60| -2,55| -4,25 7,98
Dlouhodoby
hmotny majetek | 10,06 | 15,58 | 27,94| -8,14| -11,65| -6,04| 11,21 | -2,84| -4,86| 19,57
Obézna aktiva 0,29| 25,26| -5,77| -9,74 0,61 3,65| -494| 8,92| 14,69, -8,68
Zasoby -0,75| 34,15 2,06| -7,52|-18,70| 7,24|-12,24| 23,30|-21,27| 18,00
Kratkodobé
pohledavky -0,80| 21,55| -8,11| -20,08 3,95( 17,82 -1,83 1,88|-35,23| 29,48
Kratkodoby
finanéni majetek | 20,58 | 14,43 |-47,07|163,98 |100,28|-58,44| 12,06| -8,31| 4,35|249,20
Casové rozliseni | 94,69|-18,46| 19,31 8,42| -8,25|-24,07|-27,05|-16,22|-14,39| 91,24

Celkova aktiva probihala kolisavé. V prvnich letech se postupné zvySovala, ale od roku
2009 prislo obdobi poklesu. Nejvétsi nartst aktiv byl v roce 2007 oproti  roku  2006.
Divodem bylo snizeni investic a zvySeni obéznych aktiv, a to hlavné zvySeni zasob

v

investovanim do dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby majetek mél podobny pritbéh jako celkova aktiva. Postupny nariist v prvnich
letech sledovaného obdobi a pokles od roku 2009. Vyrazngjsi nartst probéhl v roce 2008
a jeho hlavnim zdrojem byl dlouhodoby hmotny majetek. Konkrétné samostatné movité
véci a nedokonceny dlouhodoby majetek. Spole¢nost napiiklad v roce 2007 investovala
do lisu ATLANTIC a vroce 2008 do linky HESS. Dale investovala do rtznych

technologii a stroju.
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Obézna aktiva drzela opravdu kolisavy stav. Hodnoty vyvoje se ménily kazdy rok.
Nejvetsi vykyv nastal v roce 2007. Vznikl velky nartst zdsob, a to hlavné vyrobkd.
Zvysili se také kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti. Dale miizeme pozorovat
velky nartst kratkodobého finan¢niho majetku v letech 2009 a 2010, ktery se da
oduvodnit ozivenim po ekonomické krizi a nékolikanasobny nartist také v roce 2015, diky

celkové uspésnému roku 2015.

U c¢asového rozliseni pozorujeme také kolisavy trend. Nejvétsi zménou bylo skoro 100 %

navyseni hned v roce 2006 a také v roce 2015.

3.2.2 Horizontalni analyza pasiv
Horizontalni analyza pasiv sleduje vyvoj pasiv v ¢ase. Stejn€ jako U aktiv spolecnosti

pozorujeme kolisavy pribéh.

Tab. 4: Horizontalni analyza pasiv v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

PASIVA
CELKEM 7,10 1759| 1085 -821| -523| -0,85 0,00 4,73 3,42 1,03

Vlastni
kapital 6,29| 12,90 8,94 0,71 1,03 3,47 0,00 -0,35 8,29 9,43

HV za
ucetni -
obdobi 47,22 | 121,11 | -11,42| -77,24| -55,18 | 207,21 | -88,34|-299,29|1270,35| 37,24

Cizi zdroje 7,81 2405| 1306| -17,64| -1365| -7,45 7,55 5,57 -4,32| -13,61

Kratkodobé
zévazky 16,26 | 16,73 -5,60| -36,90 494| 36,33| -24,66| 36,61 12,17 -7,03

Bankovni
uvery a
vypomoci -6,24| 31,58| 36,70 145| -12,56| -36,08| 54,02| -16,57| -20,99| -27,39

Casové
rozliSeni 37,40 | -28,66 5,09 | -54,87 496 | -37,84| 24,22 8,00 76,62 7,86

Celkova pasiva maji vzristajici tendenci az do roku 2009, kdy zac¢ina klesani. Vlastni
kapital i cizi zdroje kopiruji vzristovy trend prvnich tfi let, ovSem klesani celkovych aktiv

jiz kopiruji jenom cizi zdroje.

Vlastnimu kapitalu sice od roku 2009 klesl vzrist na minimum, stale vSak zistal

wrwe
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hospodaiského vysledku v roce 2009 i 2010. Nerozdéleny zisk minulych let se vSak
v roce 2009 a 2010 stale zvySoval a byl divodem, pro¢ vlastni kapital pokracoval ve

vzrustu, i kdyz nevyrazném.

Vysledek hospodateni se vyrazné zvySoval v prvnich letech sledovaného obdobi. V roce
2009, kdy udefila ekonomicka krize, a nasledné¢ pak i vroce 2010 zaznamenala
spole€nost vyrazny pokles o 77 % a 55 %. Od roku 2011 se sttidal velky narist s velkym

poklesem vysledku hospodareni.

Od roku 2014 byla zruSena povinnost vytvaret zdkonny rezervni fond a spolecnost se

rozhodla rezervni fond zrusit.

Cizi zdroje zacaly od roku 2009 klesat. Pii ekonomické krizi v roce 2009 se vyrazné
zmensSili kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti. Od roku 2010 zacaly opét vzristat
s vyjimkou roku 2012. Spole¢nost také od roku 2009 prestala Cerpat kratkodobé bankovni

uvery. V roce 2010 spole¢nost zrusila vS§echny rezervy a dalsi jiz netvofila.

3.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Sledujeme vyvojovy trend udaji z vykazu zisku a ztraty.

Tab. 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Trzby za
vyrobky a 16,13 | 15,94 6,19| -20,68| -504| 11,80| -6,07| -5,08| 20,68 5,69
sluzby

Vykonova
spotfeba 11,63 | 13,02 6,20 -2594| -145| 1238| -572| -0,84| 11,73| 10,18

Pfidana
hodnota 10,65| 30,76 450 -17,73| -17,84| 17,25| -15,12 1,04| 22,23| 11,68

Osobni
naklady 9,43 | 14,47 8,39| -6,85| -11,08 408| -3,88| -0,552 9,90 9,39

U trZeb za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb pozorujeme pravidelny rist s vyraznym
propadem v roce 2009 z divodu ekonomické krize. V nasledujicich letech pokracovaly
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb kolisavym zplisobem a v roce 2014 mizeme

pozorovat vyraznéjsi vzrist nad 20 %.
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Vykonova spotfeba mé v podstaté stejny vyvoj jako trzby za prodej vyrobku a sluzeb.
Zacina s rustovou tendenci a nésleduje vyrazny propad v roce 2009. V nasledujicich
letech probiha kolisavy vyvoj. Avsak, stejn¢ jako u trzeb za prodej vyrobku a sluzeb, i u

vykonové spotfeby jsou nartsty vyraznéjsi nez poklesy.

Ptidané hodnota, kterd vyjadiuje obchodni marzi a trzby za prodej vlastnich vyrobka a
sluzeb, od kterych se odecita vykonova spotieba, méla vyrazny nartst v roce 2007, a to
ptes 31 %. Vroce 2009 a 2010 doslo k pomérné velkému poklesu a od té doby
pozorujeme opét kolisavy vyvoj, kdy vétsi narist je v letech 2011 a 2014 a vétsi pokles

je vroce 2013.

Osobni naklady taky vzrastaly a narazily na pokles v roce 2009 a 2010. Vyvoj v dalsich
letech byl kolisavy. Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady a naklady na socialni a

zdravotni pojisténi, a proto se podivaime na vyvoj poctu zaméstnanc.

Pocet zaméstnanc( spolecnosti Prefa Brno a.s. od roku
2005 do 2015
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Graf 1: Pocet zaméstnanci spolecnosti Prefa Brno a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu mizeme vycist, Ze spoleCnost nejprve nabirala nové zaméstnance. NejveétSim
rozsitenim byl pfibytek asi 17 zaméstnanci v roce 2008 z divodu rozsifeni kapacit
zavodd v Hodonin¢ a Kufimi. S rokem 2009, ekonomickou krizi a snizenim vykont se
projevil vyrazny pokles poctu zaméstnancii. V roce 2010 pokracoval velky pokles poctu
zamestnanct z diivoda snizeni vykont a potiebou snizit ndklady. Od roku 2011 do roku

2013 pak pokracovala mirné snizovani po¢tu zaméstnancti. Diivodem vSak jiz bylo
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zvysSeni produktivity na vyrobnich pracovistich. V roce 2014 se poprvé od roku 2008

zaznamenal meziro¢ni piirtstek poctu zaméstnanct, ktery pokracuje i v roce 2015.

Vyvoj VZZ spolecnosti Prefa Brno a.s. 2005 - 2015
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Graf 2: Vyvoj VZZ spole¢nosti Prefa Brno a.s. 2005 — 2015 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni hospodaisky vysledek v roce 2007 dosahl 100% navySeni. V nasledujicim roce
prob&hl mensi pokles a v roce 2009 a 2010 pokles vyrazny. V roce 2012 a 2013 doslo
k dalsimu vyraznému poklesu provozniho hospodaiského vysledku. V roce 2014 doslo
k obrovskému navyseni do hodnot, které méla spole¢nost pied rokem 2009 a v roce 2015

provozni HV dal pokracoval v ristu do jedné z nejvyssich hodnot za sledované obdobi.

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi ma stejny prub¢h jako provozni hospodaisky
vysledek. Jedinym rozdilem je, ze meziroéni zmény jsou vyraznéjsi. V roce 2015 pak

podnik dosahl nejvétsiho HV za ucetni obdobi v sledovaném obdobi.

Z grafu mizeme vidét pribéh provozniho hospodatského vysledku a hospodaiského
vysledku za ucetni obdobi. Vidime poklesy v roce 2009 a 2010, ale také pokles v roce
2012 a2013. Rok 2013 je jediny rok ve sledovaném obdobi, kdy se spolecnost dostala do
ztraty.

Finan¢ni vysledek hospodaieni ma kolisavy vyvoj od samého zacatku sledovaného

obdobi. Kazdym rokem pfirtsta nebo klesa, ale po celou dobu je v zdpornych hodnotach.
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Tento jev je zpusoben hlavné ndkladovymi uroky, které znacn€ pievysuji troky

Vynosove.

3.2.4 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza sleduje strukturu aktiv spole¢nosti.

.. 0Struktura aktiv spolecnosti Prafa Brno a.s. 2005 - 2015 .
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54% 56% 54% 60% 61% 58% 57% 61% 58% 54% 57%

Clekova aktiva (100 %)

20

X

0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Casové rozli§eni W ObéZna aktiva Dlouhodoby majetek

Graf 3: Struktura aktiv spole¢nosti Prefa Brno a.s. 2005 — 2015 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu pozorujeme, ze spolecnost ma kolem 60 % aktiv v dlouhodobém majetku.
Ob¢zna aktiva tvori okolo 40 % aktiv. Struktura ndm fika, Ze jde o vyrobni spole¢nost
s vétsi ¢asti aktiv v dlouhodobém majetku, a to hlavné dlouhodobém hmotném majetku.
Hlavni ¢asti jsou stavby a samostatné movité véci, ve kterych probihd vyroba. ObéZna

aktiva tvori prevazné kratkodobé obchodni pohledavky a zasoby materialu a vyrobki.

V tabulce vidime hlavni ¢asti struktury aktiv spolecnosti Prefa Brno a.s., které byli

popsany vySe. Struktura aktiv si udrzovala béhem sledovaného obdobi stejnou podobu.
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3.2.5 Vertikalni analyza pasiv

V nasledujicim grafu je zndzornéna struktura pasiv spolecnosti Prefa Brno a.s.

Struktura pasiv spolec¢nosti Prafa Brno a.s. 2005 - 2015
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Graf 4: Struktura pasiv spole¢nosti Prefa Brno a.s. 2005 — 2015 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ze struktury pasiv mizeme vycist, Ze spole¢nost udrzovala cizi zdroje okolo 45 %
celkovych pasiv, a od roku 2010 okolo 40 % celkovych pasiv. V roce 2015 jiz cizi zdroje
klesly na pouhych 30 %. Vlastni kapital byl pro prvni polovinu sledovaného obdobi okolo
55 % celkovych pasiv a v druhé poloving okolo 60 % celkovych pasiv. V roce 2015 pak
necelych 70 %. Celkové muzeme fict, ze podnik po celou dobu stalé vice a vice vyuziva

financovani vlastnimi zdroji.

Hlavni ¢asti vlastniho kapitélu je zdkladni kapital, ktery tvoii okolo 40 % celkovych pasiv
spolecnosti. V priibéhu sledovaného obdobi nabyva na velikosti ¢ast pasiv vysledek

hospodareni minulych let, kterd v poslednich letech dosahuje 25 % celkovych pasiv.

U cizich zdroji jsou hlavnimi ¢astmi kratkodobé zavazky a bankovni avéry a vypomoci.
Kratkodobé zavazky, hlavné z obchodnich vztaht, se po vétSinu casu drzely na 20 %
celkovych pasiv. Bankovni Gvéry tvofi asi 20% ¢ast financovani spole¢nosti po celou
dobu sledovaného obdobi, ale v poslednich letech klesa jejich hodnota i podil na

financovani.
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3.3 Rozdilové ukazatele

V analyze rozdilovych ukazatell jsou zjistovany hodnoty cistého pracovniho kapitalu,
¢istych pohotovych prostiedkti a Cistého penézné-pohledavkového fondu. Zjisténé

hodnoty jsou uvedeny v nasledujicim grafu.
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Graf 5: Rozdilové ukazatele (v tis. K&) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital nim ukazuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ve
sledovaném obdobi se u spolecnosti €isty pracovni kapital udrzuje kladny po celou dobu.
kratkodobych bankovnich uvért. Hned v roce 2009 se vSak ukazatel opét navysil na
hodnoty, které si drzel n€kolik let. Toto navyseni bylo zptisobeno ubytkem kratkodobych
bankovnich uvéri a hlavné¢ vétsim ubytkem kratkodobych zavazkd. Nakonec
k vyraznéjsimu ristu doslo v roce 2014, kdy spole¢nosti ubyly kratkodobé bankovni
véry a ob&zné aktiva narostla, hlavné kratkodobé pohledavky. Cisty pracovni kapitdl méa

spiSe kolisavy pritbéh, ale v poslednich letech se dostal do rostouci tendence.

Cisté pohotové prostiedky nam fikaji, jak je spole¢nost schopna hradit své okamzitd
splatné zavazky, a to penézi v hotovosti a na bankovnich uc¢tech. Spolecnost se dostala
do kladnych hodnot tohoto ukazatele pouze dvakrat, a to v roce 2010 a 2015 z divodu
netradicné vétsiho obnosu penéz na bézném uctu. Po zbytek obdobi dosahoval ukazatel

zapornych hodnot. Prvni ¢tyfi roky mél ukazatel klesajici vyvoj. V roce 2009 se diky
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velkému poklesu okamzité splatnych zavazki dostal blizko k hranici nuly. Rok 2010 byl
jednim z kladnych let a byl jiz popsan vyse. Od té doby ukazatel pomalu zase klesa, a to

hlavné z diivodu rastu okamzité splatnych zavazki.

Cisty penéZné-pohledavkovy fond upravuje ukazatel &istého pracovniho kapitalu.
Vyjima z vypoctu zasoby, jakozto nejméné likvidni c¢ast. Spole¢nost méa velkou c¢ést
ob¢zného majetku pravé v zadsobach, a proto tento ukazatel vypada mnohem haf. Ukazatel
je po veétsinu Casu v zapornych hodnotach a prvni Ctyfi roky prudce klesa. V roce 2009
vSak dosahuje vyraznéjSiho zlepseni diky ubytku kratkodobych zavazki a kratkodobych
bankovnich uvért. Vyvoj nésledné pokracoval kolisavé, ale oproti predeslym rokim se
drzel v pozitivnéjsich hodnotéach, hlavné diky poklesu kratkodobych bankovnich uvért.
Poprvé za celé sledované obdobi se ukazatel dostal do kladnych hodnot v roce 2014 diky

mirnému poklesu zasob, zatimco ob&zna aktiva rostly.

3.4 Pomérové ukazatele

V této kapitole si popiSeme vypocitané pomérové ukazatele a srovname je s ukazateli

spolecnosti KM BETA a.s.

3.4.1 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity vypoctené pro ob€ srovnavané spolecnosti vidime v nasledujici

tabulce:

Tab. 6: Ukazatele aktivity (obrat) 2005 — 2015 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Aktiy |PREFA 1,35 1,39 1,32 126 11| 10| 121| 11| 104| 124 129
KMBETA | 202| 1,81| 161| 136 1,19| 074| 071| 075| 064| 070| 0,68
om | PREFA 251| 249| 246| 209| 1,84| 190| 213| 1,83| 1,80 230| 224
KMBETA| 452| 493| 403| 303| 245| 137| 151| 1,9| 175 1,83| 1,83
Jisop | PREFA 7,84| 868| 726 752| 659| 763| 7,75| 832| 645 1005 896
KMBETA | 517| 664| 711| 630| 526| 505 513| 523| 4,78| 554| 484

Obrat aktiv spolecnosti Prefa Brno a.s. se drZi po celou dobu na stejné urovni, 1 kdyz
Vv poslednich letech troven mirn¢ klesla a v roce 2013 dosahla nejmensi hodnoty. Piesto

se vSak hodnoty vzdy drzely nad hodnotou 1. U spolecnosti KM BETA a.s. vidime, Ze
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Vv prvnich letech méla hodnoty ukazatele lepsi, avSak od roku 2010 se dostala pod Groven

hodnoty 1 a hodnoty mé horsi.

Obrat dlouhodobého majetku by mél dosahovat vétSich hodnot nez obrat aktiv, coz je u
obou spolecnosti splnéno. U spolecnosti Prefa Brno a.s. se v prvnich tfech letech drzi
hodnota na trovni 2,50, ale od roku 2008 se uroven snizila a v nasledujicich letech
pokracovala kolisavé okolo hodnoty 2. Pti srovnani je vidét, ze spolecnost KM BETA
a.s. je na tom u obratu dlouhodobého majetku vyrazné 1épe a to hlavné v prvnich ¢tyfech

letech. Od roku 2009 se ukazatele dostanou na podobnou hranici.

U obratu zasob, taktéz nazyvany intenzita vyuziti zasob, vidime, Ze spole¢nost Prefa Brno
a.s. ma lepsi hodnoty po celou dobu sledovaného obdobi. Tohoto jevu dosahuje hlavné
diky vyraznéji vysSim trzbam pfi srovnatelné vysi zdsob. Pribéh hodnot je kolisavy u

obou spolecnosti. Prefa Brno a.s. dosahuje nejlepsi hodnoty v roce 2014.

Tab. 7: Ukazatele aktivity (doba obratu) 2005 — 2015 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu (dny) | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Zasob PREFA 45,92 | 41,46 | 49,57 | 47,85| 54,64 | 47,18 | 46,42 | 43,29 | 55,84 | 35,83 | 40,17
KM BETA | 69,63 | 54,20 | 50,64 | 57,17 | 68,47 | 71,34| 70,22 | 68,84 | 75,36 | 65,00 | 74,42

Pohl. PREFA 67,45| 60,87 | 65,95| 57,31 | 56,55| 62,44 | 67,50 | 70,40 | 75,04 | 87,16 | 48,74
KM BETA | 18,31| 17,34| 23,16| 12,61 | 34,33 | 48,19 | 79,53 | 83,62 | 93,48 | 70,25| 51,96

Zavazkii PREFA 55,47 | 58,66 | 61,03 | 54,48 | 42,46 | 47,33 | 59,19 | 47,38 | 67,72 | 61,92 | 54,69
KM BETA | 81,11| 85,45]| 69,29 | 41,09| 38,93 | 36,07 | 38,10 | 41,99 | 62,83 | 40,09 | 36,49

Doba obratu zasob ma kolisavy pribeh. Nejlepsi hodnoty dosahuje v roce 2014, kdy se
dostala az na 36 dnii. Ve srovnani se spolecnosti KM BETA a.s. je na tom spole¢nost

Prefa Brno a.s. Iépe kazdy rok, ze stejného diivodu jako o obratu zasob.

Doba obratu pohledavek se od roku 2009 zvySuje. Nejvyssi hodnoty dosdhla v roce 2014.
Nejlepsi hodnoty vSak doséhl podnik v roce 2015 po dlouhém trendu zvySovani doby
obratu. Vdéci za to hlavné vétSimu poklesu kratkodobych pohledavek. Pred rokem 2009
se hodnota ukazatele drzela na stejné Grovni. U spole¢nosti KM BETA a.s. pozorujeme
stejny trend, kdy od roku 2009 se doba obratu pohledavek stale zvétsuje. Do roku 2009

se ukazatel naopak sniZoval.
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Doba obratu zavazki nejprve roste do roku 2007. Od roku 2008 ukazatel klesé a nasledné
kolisa. Diilezitou informaci je, Ze od roku 2009 je doba obratu pohledavek vyrazné delsi,
nez doba obratu zavazku. Tato informace nam fika, ze inkaso od odbérateli trva déle, nez

uhrazeni vlastnich zavazkt dodavatelim. Vyjimkou je zlepSeni v poslednim roce.

3.4.2 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity si také porovname se spole¢nosti KM BETA a.s.

Tab. 8: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel | Spolecnost | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Béznd |PREFA | 1,39 1,29| 126| 1,14| 1,45| 1,38| 1,38| 1,45| 1,.44| 1,64| 1,79
likvidita | v BETA | 0,83] 1,06| 1,42| 2,15| 3,95| 3.66| 4,37| 3,67| 3.21| 385| 3,72
Pohotovs |[PREFA | 0,86| 0,80| 075| 0,64| 0,80| 087 0,86| 094| 087| 1,29| 1,17
likvidita | kv BETA | 0,22] 0,60| 0,88| 1,30| 2,19| 2,47 | 3,23| 2,83| 2,54| 3,03| 2,82
Pencini |PREFA | 0,06 0,06| 0,06| 0,03| 0,11| 0,20| 0,08| 0,10/ 0,09 0,09| 037
likvidita |\ BETA | 0,06| 045| 0,63| 1,11 0,51] 0,15| 0,30| 0,14 | 0,16] 0,12| 0,12

Bézna likvidita obou spolecnosti za sledované obdobi s jednou vyjimkou neklesne pod
hodnotu 1. U spolecnosti Prefa Brno a.s. ma hodnota bézné likvidity nejprve klesavou
tendenci, ale v roce 2009 prichazi narist hodnoty, na které se ukazatel béhem dal$ich let
drzi. V roce 2014 pak pfiSel dalsi narast a v roce 2015 dosahuje hodnotu za celé obdobi
nejveétsi. Hodnoty se ovSem nedaji zatadit mezi doporucované. Dali by se ovsem hodnotit
kladné pif1 vyuziti agresivni teorie, ktera doporucuje ukazatel pod hodnotou 1,6.
Spole¢nost KM BETA a.s. se po prvnich dvou letech slabsich hodnot dostava do pasma
hodnot doporu¢enych. Od roku 2009 se hodnoty dostaly vySe, nez jsou hodnoty

doporucované a spiSe splituji hodnoty konzervativni teorie.

Pohotova likvidita se po celou dobu drzi na stejné urovni asi 0,80. V roce 2008 se
vychyluje na hodnotu 0,64 a v roce 2014 a 2015 na hodnotu 1,19 respektive 1,17. Kromé
zminénych vychylek se hodnoty drzi v doporu¢enych hodnotéach, bliZze k dolni hranici. U
spolecnosti KM BETA a.s. je pribéh ponckud jiny. Od roku 2008 se dostava nad

doporucované hodnoty.

U penézni likvidity je spolecnost po celou dobu pod doporuc¢enou hodnotou 0,2, kromé

roku 2010, kdy této hodnoty dosahuje a vyrazného zlepSeni v roce 2015. Spole¢nost
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KM BETA a.s. krom¢ prvniho roku je na tom lépe, az do roku 2010. Ukazatel pak dale

kolisa okolo doporuc¢ované hodnoty.

3.4.3 Ukazatele rentability

I u ukazatele rentability budeme porovnavat a hodnoty byly vypocitany nasledovneé:

Tab. 9: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel v % | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ROA PREFA| 580| 6,04)| 10,29 803| 352| 253| 344| 117| -001| 6,52| 8,61
KM 5,31] 20,94| 19,18 19,25| 10,92| 5,76| 6,21| 2,28| -3,48| 9,45 1,98
ROE PREFA| 463| 6/41| 1255|1020 231| 102| 304 035| -0,71| 7,65| 9,60
KM 9,38 | 42,48| 3385)| 20,19| 931| 643| 7,04 034| -613| 11,08 1,57
ROCE PREFA| 10,19| 10,73 | 19,14 | 1517| 6,04| 4,08| 530| 1,86| -0,01| 10,13| 12,29
KM 18,22 | 57,86 | 45,46| 26,44 | 12,75| 9,06| 10,08| 3,68| -564| 13,46| 2,68
ROS PREFA| 430| 436| 7,79 637| 316| 229| 283| 105| -001| 527| 6,68
KM 2,63 11,54| 11,88| 14,10 9,16| 7,75| 8,75| 3,06| -548| 13,60 2,92

Ukazatel ROA (rentabilita celkovych aktiv) je kromé roku 2005 horSi ve srovnani se
spolecnosti KM BETA a.s. Do roku 2007 vzristal, v roce 2008 mirné klesl a od roku
2009 klesl vyrazné. V roce 2014 ukazatel opét vzrostl. Spolecnost KM BETA a.s. proZila
vyrazny vzrust ukazatele hned v roce 2006. Ukazatel nasledné klesl v roce 2009 a 2010,
ale stale mé¢l hodnoty lepsi, nez spolecnost Prefa Brno a.s. Spole¢nost Prefa Brno m¢la
vyrazn¢ lepSi hodnotu az vroce 2015, diky zpohledu hospodaiského vysledku

uspésSnému roku.

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) méla podobny prubéh jako ROA. Nejprve vzristal
dobrym tempem, ovSem v roce 2008 se vzrist zastavil a v roce 2009 prob&hl vyrazny
upadek diky ekonomické krizi. V dalSich letech se ukazatel drzel na nizkych hodnotach
a konecné vroce 2014 se zacal znovu zvySovat. Spole¢nost KM BETA a.s. méla u
ukazatele ROE vyrazny skok nahoru v roce 2006, nasledovany postupnym klesanim.
V roce 2014 se ukazatel opét vydal do vysSich hodnot. Analyzovana spole¢nost Prefa

Brno a.s. méla hodnoty po celou dobu mensi a horsi, kromé obdobi let 2012 a 2013.

Ukazatel ROCE (rentabilita dlouhodobého kapitalu) mél zlepSeni v roce 2007, ale

nasledné zhorSeni v roce 2009 na hranici 6 %. Nasledné hodnoty ukazatele stale klesaly,
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az v roce 2014 pfislo znovu zlepsSeni. U srovnavané spole¢nosti pfislo vyrazné zlepSeni
Vv roce 2006 a postupné klesani az do roku 2010. Vyrazny pokles ptisel jeste v roce 2012.

V roce 2014 ptisel znovu narust.

ROS (rentabilita trzeb) u spolecnosti Prefa Brno a.s. nikdy nedosahovala piili§ vysokych
hodnot. Do roku 2009 se drzela hodnota okolo 5 %, ale v roce 2009 klesla na 3 % a dale
klesala. ZlepSeni piiSlo zase az v roce 2014 a 2015. U spolecnosti KM BETA a.s. si
naopak od roku 2006 drzZela dobré hodnoty a i1 ptes pokles v roce 2009 na tom byla stéle

dobfte. K niz§im hodnotam se dostala v roce 2012 a zlepSeni také ptislo v roce 2014.

Ob¢ dve spolecnosti u vSech ukazatelll rentability dosahovaly v roce 2013 zapornych
hodnot. Diivodem tohoto jevu je zdporny hospodaisky vysledek u obou spolec¢nosti v roce
2013.

Spole¢nost Prefa Brno a.s. dosahovala celkové horSich vysledkl u téchto ukazatell.

3.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Spolecnosti dosahuji nasledujicich hodnot ukazateli zadluzenosti:

Tab. 10: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Celk.  |pPREFA 43,95 | 44,24 | 46,67 | 47,60 | 42,71 | 38,92 | 36,33 | 37,93 | 39,38 | 36,43 | 31,15
zadluZenost
(vo) |KMBETA| 70,80 | 63,31 45,04 | 27,43 | 14,43| 36,32 | 32,51 | 34,29| 34,83 | 30,05 | 27,21
Koef. | pREFA 55,60 | 55,18 | 52,98 | 52,07 | 57,13 | 60,90 | 63,56 | 61,71 | 60,47 | 63,32 | 68,58
Samofin. (v
%) KM BETA | 28,24 | 35,34 | 41,78 | 72,22 | 85,28 | 63,32 | 61,44 | 61,64 | 61,37 | 66,60 | 70,46
Urokové |PREFA 6,38| 6,28|12,08| 645| 2,76| 2,39| 440| 1,56| -0,01| 11,34| 21,46
kryti |\ WM BETA| 451 22,74| 26,77| 27,75| 47,05| 9,26| 6,84| 2,92| -5,65| 19,13| 4,54

Celkova zadluzenost dosahuje nejprve urovné okolo 44 %. V roce 2010 vSak poklesne
pod 40 %, kde se drzi po zbytek sledovaného obdobi. Tyto hodnoty znamenaji mensi
vétitelské riziko a taky stabilitu zadluZeni. Podnik spoléha spiSe na vlastni zdroje, ale cizi
zdroje jsou také dulezitou soucésti financovani. Srovndvana spole¢nost méla nejprve
vysoké zadluzeni 70 %, v roce 2009 se dostala k velmi nizkému zadluzeni 14 % a od roku

2010 se stabilizovala na mirn¢ menS$ich hodnotéach jako analyzovana spolec¢nost. V roce
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2015 se spolecnosti, co se zadluzenosti tyce, dostali na stejnou uroven. Asi ze 70 %

vyuzivaji vlastni zdroje.

Koeficient samofinancovani dopliiuje ukazatel celkové zadluzenosti. Mlzeme z néj
vycist, ze spolecnost skute¢né po celou dobu spoléhd vice na samofinancovani. Zlaté
pravidlo financovani tikd, Zze doporucenou hodnotou zadluzeni je 50 %. Spole¢nost se od

této hodnoty odchyluje asi o 10 %.

Urokové kryti analyzované spole¢nosti se v prvnich letech drzi v komfortni hodnoté nad
6. V roce 2009 vsak tato hodnota spadne pod kritickou hodnotu 3 a kromé roku 2011 tam
1 zGstava az do roku 2014, kdy ptichazi vyrazné zlepSeni. U srovnévané spole¢nosti se
v prvnich letech t&8i vysokym hodnotam a vroce 2009 se tato hodnota dokonce
zdvojnasobila. V nasledujicim roce hodnota klesla vyrazné, ale stile se drzela nad

komfortni hranici. V dalSich letech vSak déle klesala a v roce 2014 doslo k vyraznému

zlepseni.

Celkové méla srovnavand spolecnost lepsi hodnoty trokového kryti po celou dobu
sledovaného obdobi, kromé roku 2015, kdy spole¢nost Prefa Brno dosahovala nejvyssich

hodnot, diky GspéSnému roku.

Ob¢ spolecnosti dosahovaly v roce 2013 zaporné hodnoty u ukazatele trokové kryti

z ditvodu zaporného hospodarského vysledku.

3.5 Soustavy ukazateli

Nasleduji vypoctené soustavy ukazatelll a srovnani s konkurenéni spolecnosti.
Altmaniv bankrotni model

Tab. 11: Altmaniiv bankrotni model (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Xi Vaha | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
X1 0,717| 0,12 0,09| 0,09, 0,04, 0,11| 0,21} o,11| 0O,11| 0,12| 0,17| 0,17
X2 0,847| 0,07| 0,09| 0,10 0,13| 0,19| 0,22| 0,23| 0,24| 0,24| 0,25| 0,29
X3 3,107 | 0,06| 0,06 0,10 0,08| 0,04| 0,03| 0,03| 0,01| 0,00 0,07| 0,09
X4 042 | 1,27| 1,25| 1,14| 1,09| 1,34| 1,56| 1,75| 1,63| 1,54| 1,74| 2,20
X5 0,998 | 1,35| 1,39| 1,32| 1,26 1,11| 1,10| 1,21| 1,11| 1,04| 1,24| 1,29

Z skore 2,21| 2,23| 2,26| 2,11| 2,03| 2,10| 2,33| 2,11| 1,97| 2,50| 2,85
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Z skore se po celou dobu sledovaného obdobi drzi v pasmu Sedé zony. Seda zéna ndm
tika, Ze spolecnost nejde jednoznacné zaradit do pasma bankrotu ani do pasma prosperity.
Z hodnot Z skore v8ak mizeme vycist, ze spole¢nost se drzi spiSe v horni poloviné Sedé

z6ny (1,2 - 2,9).

Tab. 12: Altmaniiv bankrotni model KM BETA a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Z skore 2,32 2,76| 2,85| 3,49| 4,57| 205| 214 202| 1,71 2,35| 2,30

Kdyz srovname hodnoty Z skore, zjistime, ze spoleCnost KM BETA a.s. méla lepsi
hodnoty v prvnich letech a bliZila se vic a vic horni hranici pasma prosperity. V roce 2008
a 2009 se dostala do pasma prosperity, a to pomérné vysoko, zatimco spole¢nost Prefa
Brno a.s. zistdvala na stejné trovni. V roce 2010 vSak srovnavana spolecnost klesla
zpatky do Sedé zony a dostala se na stejnou Uroven se spolecnosti Prefa Brno a.s.

V nasledujicich letech je na tom spolecnost Prefa Brno a.s. dokonce 1 0 néco 1épe.

Model IN 05

Tab. 13: Model IN 05 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Xi Vaha | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
X1 0,13 2,28 | 2,26| 2,14| 2,10| 2,34| 2,57| 2,75| 2,64| 2,54| 2,74| 3,21
X2 0,04 6,38| 6,28| 9,00| 645| 2,76| 2,39| 4,40| 1,56| -0,01| 9,00| 95,00
X3 3,97 0,06| 006| 0,10| 008 004 003| 003| 001| 000| 0,07| 0,09
X4 0,21 1,49| 1,48| 145| 1,38| 1,18| 1,15| 1,29| 1,15| 1,13| 1,26| 1,37
X5 0,09 1,39| 1,29| 126| 1,14| 145| 1,38| 1,38| 145| 1,44 | 164| 1,79

IN 1,22 1,21 1,47| 1,24| 093| 090 107| 082| 0,70 1,39| 1,57

Index IN u analyzované spolecnosti za¢al v primérnych hodnotach Sedého pasma (0,9 —
1,6). V roce 2007 probehl vykyv, ktery zlepsil hodnotu az na horni hranici Sedého pasma.

V roce 2008 se vSak vratil zpét.
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V roce 2009 doslo ke snizeni k dolni hranici Sedého pasma. Pod Sedym pasmem se
nachdzi pesimistické pasmo s velkou pravdépodobnosti bankrotu. Do tohoto pasma se

podnik dostal v roce 2012 a jesté vice klesl v roce 2013.

V roce 2014 vsak pfislo vyrazné zlepSeni a hodnota se posunula az k horni hranici Sedého
pasma. Do optimistického pasma s mizivou Sanci bankrotu a velkou pravdépodobnosti

vytvareni hodnoty se spole¢nosti dostala az v roce 2015.

Tab. 14: Model IN 05 KM BETA a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

IN 1,10 1,88 1,88 2,11 2,31 1,44 1,46 1,08 0,43 1,67 1,22

Srovnédvana spole¢nost KM BETA a.s. méla v prvnim roce hor$i hodnotu indexu IN, ale
hned v dal$im roce se dostala vysoko do optimistického pasma. Tyto hodnoty se v dalsich

letech dale zlepSovaly a v roce 2009 dosahla hodnota maxima.

V roce 2010 pfiSlo vétsi zhorSeni, ale hodnoty se stale pohybovaly spiSe blize horni
hranici Sedého pasma. V roce 2012 piisel pokles k dolni hranici a v roce 2013 hluboko
do pesimistického pasma. V roce 2014 vsak spolec¢nost skocila do optimistického pasma

a Vv roce 2015 zpatky do Sedé zony, kde byla posledni 1éta.

Srovnavana spole¢nost KM BETA a.s. byla ve vétSin€ let na vysSich hodnotach ukazatele.
Vyjimkou byl rok 2013 a rok 2005. Spolecnost se také na rozdil od analyzované

spole€nosti Prefa Brno a.s. dostala nékolikrat do optimistického pasma.

3.6  Souhrnné hodnoceni finanéni situace

O spolec¢nosti Prefa Brno a.s. se da fict, Ze celkova finan¢ni situace je stabilni.

Spolecnost potizuje ¢ast majetku na leasing, jedna se predevsim o technologie, vypocetni

techniku, dopravni mechanismy vcetné automobilll a nové formovaci techniku.
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Altmantv bankrotni model popisuje situaci podniku pasmem Sedé zony. Spolecnost se
sice neptiblizila vyrazné k pasmu bankrotu, ale ani se vyrazné nepfiblizila, vyjimkou je

rok 2014, k pasmu prosperity.

Model IN, ktery je konstruovan spise pro Ceské prostiedi, jiz tak velkou stabilitu
neukazuje. Spolecnost se drzela spiS na dolni hranici Sedého pasma. Do optimistického

pasma se spole¢nost dostala az v roce 2015.

Vyvoj hospodaiského vysledku spolecnosti byl velmi kolisavy. OvSem do ztraty se
spole¢nost dostala jenom v roce 2013. V roce 2015 doséhla spolecnost nejlepsiho HV za

sledované obdobi.

CPPF se nachazi po vétsinu doby v zapornych &islech. Do kladnych hodnot se ukazatel
dostal az vroce 2014 a 2015. Tento stav poukazuje na pomérn¢ velké zastoupeni

obéznych aktiv v zasobach.

Bézna likvidita spolecnosti nikdy neklesla pod kritickou hodnotu 1, ale do roku 2008 se
drzela pod doporucovanou hodnotou. Penézni likvidita se naopak po celou dobu drzela
pod doporucenou hranici 0,20. Tento negativni jev poukazuje na nizkou uroven
kratkodobého finan¢niho majetku. Obézna aktiva jsou vdzana piredev§im v pohledavkach

a zasobach.

Doba obratu pohledavek je po celou dobu vyssi nez doba obratu zavazki. Spole¢nost ma

také pomérné velky podil pohledavek po splatnosti vice jak 180 dni.

Tyto udaje spolu s negativni hodnotou penéZni likvidity ukazuji na mozny problém
S fizenim pohledavek a schopnostmi nékterych odbérateli dodrzovat své zavazky vici

spolecnosti.

V tizeni pohledévek bych vid€l prostor, kde by se dalo vylepsit finan¢ni situaci podniku.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti budou zhotoveny vlastni ndvrhy feSeni, které by méli podniku pomoci ve
zlepseni finan¢ni situace. Tyto ndvrhy budou zaloZeny na zékladé vypoctu v predchozi

kapitole, kde jsme zjistili finan¢ni situaci spolecnosti.

Spolecnost se nenachazi v kritické finan¢ni situaci a dafi se ji pomérné dobte. Finan¢ni
analyza neodhalila zadné velké problémy. Stale jde zde vsak n¢kolik mensich problém1,

které kdyz budou feSeny, by mohli pomoci k zlepSeni finan¢ni situace.

Problémy, které¢ bych chtél v této Casti fesit, se tykaji hlavné ukazateld doba obratu

pohledavek, penézni likvidita a CPPF.

Resenim podle mé jsou nastroje fizeni pohledavek, faktoringu a zajisténi pohledavek.

4.1  Rizeni pohledavek

Spole¢nost ma po celou dobu vétsi dobu obratu pohledavek nez zavazk. Tento jev mlze
byt pro spolecnost negativni, jelikoz nemize finan¢ni prostfedky investovat do jiné
oblasti a mliZze ptichdzet o mozny vynos. Doba obratu pohledavek se navic v poslednich

letech zvySuje. Tento jev je také negativni, a proto je nutné v této problematice néco d¢lat.

Spolecnost m4 navic po celou dobu negativni ukazatel penézni aktivity. Tento jev
koresponduje se Spatnou dobou obratu pohledavek. Spolecnost neinkasuje v€as penézni

prostfedky z pohledavek.

Bylo by tedy vhodné sniZit dobu obratu pohledéavek, snizit tedy dobu inkasa pohledavek

a zlepsit 1 ukazatel penézni likvidity.

U pohledavek vzdy existuje riziko vzniku pohledavek nedobytnych. Proto je nutné
dukladné provétovani odbératelii. Spolecnost by si méla zjistit o svém odbeérateli, zda je
schopny dostat svym zavazkam, jejich solventnosti a bonity. Tento proces je obzvlast
dulezity, protoze vymahéani nedobytnych pohledavek je zdlouhavé, naméahavé, nakladné
a nejisté.

Dobrym zdrojem informaci o odbérateli miize byt Centralni registr dluznikd, kde je

moznost zjistit informace o nebonitnich subjektech a ptehled dluznikd. Nevyhodou této
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databaze je zpoplatnéni ptistupu. Na vybér je z nékolika tarifii pro podnikajici subjekty.
Ja bych jako nejvyhodné&jsi doporucil tarif Reciprocal, ktery zajist'uje ptistup do databaze
na 1 rok za 1 000 K¢ s povinnosti vkladu vSech dluzniku s platbou po splatnosti delsi nez
30 dnt (2).

DalSim zdrojem informaci pak je insolvenc¢ni rejstiik. Tady najdeme dluzniky, proti

kterym bylo zahajeno insolvencni fizeni.

Doporucil bych rozdéleni stavajicich odbératelti do skupin rizikovosti. Pro rozdéleni do
téchto skupin by firma vyuzila jednak vyuziti informaci Gcetni zavérky a Centralniho
registru dluznikli, ale také vlastni zkuSenosti spoluprace. Pro hodnoceni zkuSenosti
s odbérateli bych vyuzil hlavné veli¢in jako: délka spoluprace, dodrzovani splatnosti

zavazkl a podobné.

Stavajici odbératele = bych  doporucil  rozdélit do  téchto skupin.

Tab. 15: Rozdéleni stavajicich odbérateli (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Skupina | Popis skupiny

A Dlouhodoba spoluprace, odbératel hradi své zdvazky a dodrzuje terminy
splatnosti
B Dlouhodoba spoluprace, vyznamny odbératel, zdvazky hradi vétSinou

Vv terminech splatnosti

C Kratkodoba spoluprace, odbératel hradi své zavazky v terminech,

spoluprace vsak jesté neni dlouhodoba pro vétsi diveéru

D Kratkodoba spoluprace, odbératel ¢asto pozadu s thradou svych zavazku

Pti hodnoceni novych odbératelit nemiize spole¢nosti vyuzit tzv. internich informaci, tedy
zkuSenosti s odbératelem a jejich platebni mordlku. Musi tedy vyuZit pouze externi
informace. Vyuzit mtize ukazatell finan¢ni analyzy jako likvidita. Pro tyto ukazatele jsou
ale potieba finan¢ni vykazy, u kterych mize byt problémem jejich dostupnost. Doporucil
bych proto vyuziti jinych zdroji externich informaci jako vySe jiz zminény Centralni
registr dluznikli, kde spolecnost muze ziskat informace o nebonitnich subjektech a

dluznicich se Spatnou platebni historii. Déale miize spolecnost vyuzit informace
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zZ insolvencniho rejstiiku, kde najdeme dluzniky, proti kterym bylo zahéjeno insolvencni

fizeni. Dobr¢ je 1 vyuziti referenci od obchodnich partneri.

V piipadé zjisténi negativnich informaci by méla spolecnost zavést urcita opatieni. Mezi
né patii naptiklad zalohy, které by prostiednictvim zalohovych faktur musel odbératel
uhradit. Pokud ma spolecnost informace, které naznacuji odbératelovu neochotu hradit
své zavazky, pak neni Spatné pozadovat zalohy pravé z tohoto divodu. Vybér zaloh

V plné vysi nebo pouze ¢astecnych zaloh by se odvijela od rizikovosti odbératele.

DalS$im opatfenim, které bych doporucil zavést je urok z prodleni. Jedna se o zptsob
zajisténi pohledavky. Urok z prodleni je uréen zakonem, kdy ,, Vyse wiroku z prodleni
odpovida rocné vysi repo sazby stanovené Ceskou ndrodni bankou pro prvni den

kalenddrniho pololeti, v nemz doslo k prodleni, zvysené o 8 procentnich bodi. “ (10, §2)

Predeslé opatieni bych doporucil pouzit v pomérné intenzité u stavajicich odbérateld, a
to podle toho, do jaké skupiny z vySe uvedenych, odbératele zaradime. Skupina A by
méla mit nizkou nebo Zadnou intenzitu opatfeni az po skupinu D, kde by méla byt

v

nejsilngjsi intenzita téchto opatieni, az pripadné ukonéeni spoluprace.

Spolecnost musi dobfe hlidat své stavajici odbératele a hlavné splatnost svych
pohledéavek. Navrhuji nésledujici opatieni. Spole¢nost bude informovat své odbératele o
nezaplacenych pohleddvkach deset dni pfed koncem platnosti. Informovat bude emailem
a také odbératele upozorni na uroky z prodleni, které nastanou za kazdy den nezaplacené

pohledavky po 1hute€ splatnosti.

Dalsim kontaktem je kontakt telefonicky 5 dni po lhite splatnosti. Pfi tomto kontaktu se
spolecnost pokusi zjistit divod neplaceni a bude informovat dluznika o dal$im postupu a

upozorni na Uroky z prodleni.

Tticet dni po splatnosti znovu telefonicky kontaktovat dluznika a vyzvat ho k zaplaceni
vcetné jiz zapoctenych urokli z prodleni. Také dluznika informovat o zvefejnéni

v registru dluznikt Ceské republiky v piipadé neplaceni.

Po mésici po splatnosti odeslat prvni pisemnou upominku s vyzvou k zaplaceni dluzné

¢astky vcetné troki z prodleni.
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Dva mésice po splatnosti pfijde na fadu druha pisemna upominka, ktera pokud je moznost
by méla byt doru¢ena osobné. Pokud i nyni je mald pravdépodobnost zaplaceni,

spolecnost by méla vyuzit navrhnuti splatkového kalendare a domluvit thradu na splatky.

V ptipadé neplaceni 3 mésice a vice po splatnosti pfichazi na fadu upozornéni dluznika,
ze spolec¢nost pfistoupi na soudni vymahéani pohledavky. Tato moznost je vSak zdlouhava

a muze se projevit neefektivni.

4.2  Faktoring

Jako dal$i navrh feseni finan¢ni situace bych spole¢nosti Prefa Brno a.s. doporudil
faktoring. Faktoring je odkoupeni kratkodobych pohleddvek faktoringovou spolecnosti.

Spolecnost se timto zbavi rizika pohledavek, které nebudou placeny po splatnosti.
Faktoring (tuzemsky) se déli na dva druhy. Regresivni a bezregresivni.

Regresivni faktoring se vyuziva u pohledavek pted lhtitou splatnosti, ale je pohledavka je
vracena, kdyZ nedojde k uhrazeni odbératelem. Faktoringova spole¢nost v tomto ptipadé

pozaduje i vraceni zdlohy. Tento typ faktoringu je pro to vhodné vyuzivat pouze u

vvvvvv

U bezregresivniho faktoringu na sebe faktoringova spole¢nost, na rozdil od regresivniho,
bere riziko nezaplaceni faktury. Tento typ mlZe byt tedy vhodné vyuzit u odbérateli, u

kterych nepfedpokladame zaplaceni.

Moznost faktoringu navrhuji z ddvodu vysokého podilu pohledavek po splatnosti.
Vyuzitim faktoringu by mohlo dojit k prevenci této skuteCnosti a sniZzeni podilu

pohledavek po splatnosti.

Tab. 16: Podil pohledavek po splatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel v %
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Podil pohledavek po
splatnosti 34,64 39,29 | 29,63 | 33,84 | 25,88 | 32,95 | 22,68 | 29,79 | 27,59 | 20,27 | 26,62

Podil pohledavek po
splatnosti 180 dn0 a vice |11,10|10,95| 7,71| 8,35| 7,77| 8,87| 7,63| 5,64|15,24|11,24 (17,33
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Z tabulky vidime, ze spolecnost ma kolem 30 % pohledavek jiz po splatnosti a okolo
10 % dokonce po splatnosti 180 dnti a vice. Toto mi pfijde jako pfili§ velkd cast a

vyuzitim faktoringu by se mohla sniZzit ¢ast pohledavek, ktera je po splatnosti v budoucnu.

Nepftiznivy je taky objem téchto pohledavek po splatnosti a jejich vyvoj:

0,000 Pohledavky po splatnosti v tis. K¢

45 000
40 000
35000
30000
25000
20000
15 000
10 000

5000

2005 2006 @ 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
180 dnl avice 13408 13168 11156 11093 8265 9754 10061 7302 20192 21111 19558
e Celkem 41850 47243 42848 44943 27540 36234 29905 38551 36550 38089 30052

Graf 6: Pohledavky po splatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zde miizeme vidéet neptiznivy vyvoj i objem pohledavek po splatnosti, a to hlavné téch

po splatnosti 180 dnil a vice. V poslednich letech vyrazné vzrostly.

I kdyZ jsou tyto pohledavky soudné vymahany, myslim, Ze vyuzitim faktoringu by se
vV budoucnu mohlo piedejit takovymto vzrastim. Je to dulezité, protoze soudni vymahani

je nékladné a nespolehlivé.

Faktoring jako takovy neni samoziejmé zadarmo. Spole€nost ztrati urCitou ¢ast hodnoty
pohledavky. Spole¢nost ziské ihned urcitou ¢ast pohledavky jako zalohu od faktoringové
spolecnosti. Cena faktoringu se skladd z faktoringového poplatku a urokové sazby za
poskytnuté zalohy. Po inkasu pohledavky faktoringova spolecnost provede vyuctovani
s dodavatelem pohledavky a doplati nominalni hodnotu pohledavky snizené¢ o cenu

faktoringu.
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V nasledujici tabulce jsem uvedl ptiklad faktoringovych spolecnosti a jejich podminek

(ceny a zalohy) u jejich sluzeb.

Tab. 17: Faktoringové spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spolecnost Vyse zalohy Faktoringovy poplatek Urokova sazba

. Urovenr sazeb pro kratkodoby
CS Az do vyse 90 % 03-15%

bankovni Gvér
. Uroven sazeb pro kontokorentni
CSOB Az do vyse 90 % 02-14%

financovani

Urovenn sazeb pro kratkodoby
KB 70-90 % 03-10%

bankovni uvér

Faktoring podle mého nazoru muze zlepsit likviditu firmy a dobu obratu jejich
pohledavek. Spole¢nost tim také ziska finan¢ni prostiedky, které by v budoucnu mohli

byt drzeny v nedobytnych pohledavkach.

Ocividnou nevyhodou faktoringu je cena, ktera musi byt placena. Ale z divodu vysokych
objemtl pohledavek po splatnosti si myslim, Ze i pfes to by faktoring byl pro spolecnost

vyhodny.

4.3  Zajisténi pohledavky
Faktoringové spolecnosti vSak mohou pohledavky i odmitnout. Proto je dulezita
prevence. Tedy schopnost ptedchazet obchodovani s rizikovymi spoleénostmi a

predchazeni neplaceni odbératelli a vzniku nedobytnych pohledéavek.

Doporucil bych pojisténi pohledavky. Spole¢nost si sjedna pojisténi pohledavek u
specializované spolecnosti. Timto zajisténi pohledavky ziska firma rizné vyhody.

Nejdilezitejsi je asi vymahani pohledavky a ptipady, kdy nastane pojistna udélost.

Spolecnost, u které je podnik pojistén zacne, v piipad€, kdy odbératel neplati a
pojisténému se nedafi odbératele donutit k dodrZeni zavazku, vymahat pohledavku.

Specializovana spolecnost mize byt pfi vymahani pohledavek v mnoha ptipadech
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efektivnéjsi. V ptipadé uspéchu vymahani se podnik mize dostat k vétsiné své ptivodni

pohledavky.

V piipadé, kdy ani specializované spolec¢nosti, se pohledavku nepodaii uspésné vymoci,
nastava pojistnd udalost. V tomto piipadé bude podniku vyplacena vétSinova hodnota

pohledavky.

Dalsi velkou vyhodou pojisténi pohledavky je pfistup k databazi specializované
spole¢nosti, ktera umoziuje pfistup k aktualnim informacim o platebni moralce a bonité¢

u budoucich odbératelt.
Ptistup k této databazi pomuze 1épe urcit s kym se radéji nepoustét do obchodniho vztahu.

Doporucil bych sjednani pojisténi u nékteré specializované spolecnosti jako Atradius,

Coface nebo Euler Hermes.

Cena pojisténi se fesi individualné a zavisi na nékolika faktorech. Cena se odviji

predevsim od:

e vySe obratu,
e oboru podnikani,
e struktury zakaznikd.
Pro vétsi spoleCnost jako je Prefa Brno a.s. by se sazby pojiSténi mély pohybovat

v rozmezi 0,1 % az 0,5 %.

4.4  Vliv navrhu reSeni

Rizeni pohledavek

Navrhy, které jsem zde uvedl pro fizeni pohledavek, by méli mit pozitivni dopad na
finan¢ni situaci podniku. Jednd se pfedevsim o dobu obratu pohledavek. V roce 2015 se
spolecnost dostala na hranici 50 dnti. Jedna se o nejnizsi hodnotu za sledované obdobi.
Opatieni, které jsem navrhl by méla pomoci se na této hranici ukazatele udrzet i

Vv nasledujicich letech.

Inkasa pohledavek diive nez doposud by také znamenala zvySeni kratkodobého

finan¢niho majetku, ktery by se mohl vysplhat na hodnotu 40 000 tis. K¢ dlouhodobéji.
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Zvysenim kratkodobého finan¢niho majetku by se také zlepsili ukazatele penézni

likvidity a CPPF.

Ukazatel CPPF byl dlouha 1éta v zapornych &islech. Jako cil bych si tedy ur¢il udrzeni
stavu poslednich let v kladnych hodnotéch.

Hodnoty penézni likvidity byly vzdy horS§i u analyzované spoleCnosti nez u
konkuren¢niho podniku. Cilem mych opatfeni je zacit se pfiblizovat hodnotdm
konkuren¢niho podniku z prvni poloviny sledovaného obdobi. Ve druhé poloviné se
hodnoty pfiblizili, ale pouze diky zhor§enym hodnotam konkurence. Penézni likvidita by

se méla vysplhat alespon k hodnot¢ 0,3.

Faktoring

Faktoring by byl vyuzit k ziskani finan¢nich prosttedkli z pohledavek pied splatnosti.
Ptisun téchto prosttedkll by byl dal§im néstrojem ke zlepSeni ukazateld penézni likvidity

a CPPF diky navyseni kratkodobych finanénich prostfedki.

Podnik by ziskal 70 — 90 % nominalni hodnoty pohledavky jako zalohu. Cena za faktoring
se pfitom sklada z faktoringového poplatku, ktery je v rozmezi 0,2 — 1,5 % z nominalni

hodnoty pohledavek a tirokovou sazbou faktoringu.

Ptiklad nékladi faktoringu:

Tab. 18: Priklad FeSeni pohledavky faktoringem (Zdroj: dle 3)

Nominalni hodnota pohledavky 1 000 000 K¢
Doba splatnosti 60 dnt
Faktoringovy poplatek 0,5%
Urokova sazba faktoringu 2,50 % p.a.
Zalohova platba 80 %

Faktoringova spolecnost tedy zaplati vysi zalohy 1 000 000 * 0,8 = 800 000 K¢&. Podnik
zaplati faktoringovy poplatek 1 000 000 * 0,5 = 5 000 K¢ a také trok (ze skutené
zaplacenych zaloh) 800 000 * 60/365 * 2,50 = 3 290 K¢&. Podnik tedy celkové zaplati
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8 290 K¢. Faktoringova spole¢nost také doplati klientovi zbytek hodnoty pohledavky pti

inkasu od odbératele.

Pojisténi pohledavky

Néklady na pojisténi pohledavky u specializované spolecnosti se sklddaji ze sazby
pojisténi, ktery ¢ini 0,1 az 0,5 % obratu, a také z poplatkii za dodatecné sluzby. Se

spole€nosti je také domluvena spoluticast (napt. 10 %) na Skodé.

Orientacni cena pojisténi by tedy byla pii primérném mésicnim obratu 58 300 tis. K¢ *

0,1 % =58 300 K¢.
Nasledné by mohlo dojit k této situaci:

Tab. 19: Priklad pInéni pojisténi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Skoda z pohledavek 1 000 000 K&
Naéklady na vymahani 50 000 K¢
Celkem skoda 1 050 000 K¢
Plnéni pojistovny (10 % spolutcast) 945 000 K¢

V ptipad¢ kdy specializovand spolec¢nost Usp&$né¢ vymiize pohledavky, podnik plati

pouze spoluticast z nakladl na vymahani, tedy 10 % * 50 000 =5 000 K¢.

wewvr

faktoringu. OvSem je tfeba vzit v potaz, ze faktoringové spolecnosti mohou odmitnout

pohledavky, které pro n€ nejsou atraktivni.

U pojisténi pohleddvek dostavame jesté i vyhodu dodatecnych sluzeb jako ptistup do
databéaze spolecnosti. Diky tomu se podnik miiZe vyhnout uzavieni obchodniho vztahu se

spole€nosti, ktera nerada plati.

Vzhledem k témto skutecnostem ocekavam postupné klesani pohledavek po splatnosti.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalatské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti Prefa Brno
a.S. v obdobi od roku 2005 do 2015 a na zéklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy vypracovat

navrhy feseni pro zlepseni této situace.

V prvni Casti prace jsem se veénoval teoretickym vychodiskiim, ze kterych je dale
vychézeno v ¢asti praktické. V této Casti byl tedy nejprve popsan predmét a cil finanéni
analyzy a také uzivatel¢ financni analyzy. Dale byli pak popsany metody finan¢ni
analyzy, které budou v praci pouzity. Jedna se o absolutni ukazatele, pomérové ukazatele

a souhrnné ukazatele.

Druhou casti prace je cCast prakticka. Zde byla nejprve piedstavena analyzovana
spole¢nost a jeji zédkladni informace. Nasledovala jiz samotna analyza, kde za pomoci
vypoctu ukazatel definovanych v teoretické Casti jsem popsal a zhodnotil vysledky
jednotlivych ukazateli. Provedl jsem horizontélni i vertikalni analyzu aktiv a pasiv. Dale
pak horizontélni analyzu vykazu zisku a ztrat. DalSim v potadi byli rozdilové ukazatele,
po kterych nasledovaly ukazatele pomérové, mezi které patiili ukazatele aktivity,
likvidity, rentability a zadluzenosti. Nakonec byli souhrnné ukazatele, do kterych jsem si

vybral Altmaniv bankrotni model a index IN.

Déle bylo provedeno souhrnné hodnoceni finanéni situace, kde byli zrekapitulovany

vysledky a hodnoceni predeslych ukazateld.

V posledni ¢asti prace se fesily vlastni navrhy feSeni finan¢ni situace, které byli zaloZeny
na finan¢ni analyze provedené v praci. Spole¢nost se nachazi v pomérné dobré finanéni
situaci. Zaméfil jsem se proto na menSi nedostatky. Hlavni nedostatek jsem vidél
V neptiznivé dobé obratu pohledavek, slabsi likvidit¢ a pomérné velkém mnoZzstvi
pohledavek po splatnosti. Proto jsem navrhl n¢kolik néstroji fizeni pohledavek, které by
méli pomoci 1épe odhadovat budouci odbératele a snad 1 ptinutit k placeni. Dale jsem
navrhl vyuziti faktoringovych spole¢nosti za Gcelem zlepSeni situace s pohledavkami po

splatnosti v budoucnu a zajisténi pohledavek pojisténim u specializovanych spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU
HV — Hospodaisky vysledek

CPK — Cisty pracovni kapital

CPP — Cisté pohotové prostiedky

CPPF - Cisty penézné-pohledavkovy fond

CZ — Celkova zadluzenost

KS — Koeficient samofinancovani

UK — tirokové kryti

ROA — Return on Assets — Rentabilita aktiv

ROE — Return on equity — Rentabilita vlastniho kapitalu

ROCE - Return on capital employed — Rentabilita dlouhodobého kapitalu

ROS — Return on sales — Rentabilita trzeb

60



SEZNAM GRAFU

Graf 1: Pocet zaméstnancii spolecnosti Prefa Brno a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani) .... 34

Graf 2: Vyvoj VZZ spolecnosti Prefa Brno a.s. 2005 — 2015 (Zdroj: Vlastni

V0] €2 1610 ) 2 o | TR PR TP 35

Graf 3: Struktura aktiv spole¢nosti Prefa Brno a.s. 2005 — 2015 (Zdroj: Vlastni

72103 €2 1610 )0} ) 36

Graf 4: Struktura pasiv spolec¢nosti Prefa Brno a.s. 2005 — 2015 (Zdroj: Vlastni

10) €2 16101 0 ) ) 37
Graf 5: Rozdilové ukazatele (v tis. K¢) (Zdroj: Vlastni zpracovani) ...................... 38
Graf 6: Pohledavky po splatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani) ...................cceevennnne 52

61



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Organizacni struktura spolecnosti Prefa Brno a.s...............c.ooooiinin. 30

62



SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

1: Interpretace vysledka Altmanova modelu (13) ...........ccooviiiiiiiiiiinn... 26
2: Interpretace vysledkti modelu INOS (9) .ocvevveiiiiiiiiiiiieeee e 27
3: Horizontalni analyza aktiv v % (Zdroj: Vlastni zpracovani) ..................... 31
4: Horizontalni analyza pasiv v % (Zdroj: Vlastni zpracovani) ...................... 32

5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v % (Zdroj: Vlastni zpracovéni)....33

6: Ukazatele aktivity (obrat) 2005 — 2015 (Zdroj: Vlastni zpracovani) ............. 39

7: Ukazatele aktivity (doba obratu) 2005 — 2015 (Zdroj: Vlastni zpracovani) ..... 40

8: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani) .............ccoeiiiiiiiiinnnn. 41
9: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani) ................ceeeviviininnnn.. 42
10: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani) ................ccceeevnnnn.n. 43
11: Altmantv bankrotni model (Zdroj: Vlastni zpracovani) .......................... 44
12: Altmantv bankrotni model KM BETA a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovéni) ...... 45
13: Model IN 05 (Zdroj: Vlastni zpracovani) ............ccouvvieiiiiniiiieniinniannnn. 45
14: Model IN 05 KM BETA a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani) ........................ 46
15: Rozd¢leni stavajicich odbératelt (Zdroj: Vlastni zpracovani) .................... 49
16: Podil pohledavek po splatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani) ...................... 51
17: Faktoringové spolec¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani) ................oooeenaen. 53
18: Ptiklad feSeni pohledavky faktoringem (Zdroj: dle 3) ................cceeevnin. 55
19: Ptiklad plnéni pojisténi (Zdroj: Vlastni zpracovani) .............cooeveveinennn 56

63



SEZNAM PRILOH
Ptiloha €. 1: Rozvaha spole¢nosti PREFA BRNO a.s. 2005 — 2015 (aktiva ¢ast prvni) .. i

Ptiloha ¢. 2: Rozvaha spolecnosti PREFA BRNO a.s. 2005 — 2015 (aktiva ¢ast druha).. i1
Ptiloha €. 3: Rozvaha spolecnosti PREFA BRNO a.s. 2005 — 2015 (pasiva ¢ast prvni).. iii
Ptiloha €. 4: Rozvaha spole¢nosti PREFA BRNO a.s. 2005 — 2015 (pasiva cast druhd)..iv
Ptiloha €. 5: VZZ spole¢nosti PREFA BRNO a.s. 2005 — 2015 (¢ast prvni) ............. \%

Ptiloha €. 6: VZZ spole¢nosti PREFA BRNO a.s. 2005 — 2015 (¢ast druhd) ............ vi

64



Ptiloha €. 1: Rozvaha spole¢nosti PREFA BRNO a.s. 2005 — 2015 (aktiva ¢ast prvni)

oznac AKTIVA v tis. KE za obdobi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 469 173 502 483 590 862 654 977| 601 225| 569 765 564 914| 581 829| 591 653| 611 897| 618 217
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 252 580 279 508 316 846 394 302| 363 806 332026 321736| 352636| 343644 329031] 355272
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 2191 1015 840 474 740 370 747 391 195 222 378
B. I. 1|Zfizovaci wdaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 |Nehmotné wysledky wwzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Software 2191 1015 840 474 740 370 747 391 195 222 257
4|Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5| Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 121
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 224 610 247 200 285 714 365 550| 335777 296 667 278760 310 016| 301220 286 580] 342 666
B. Il. 1|Pozemky 14 814 16 030 16 221 16 226 16 244 16 546 16 546 23753 23 753 23182 24 257
2|Stavby 118 625 120 691 124 561 143 491 138 537| 170708| 163 567 201265| 199 843| 189 116] 190 136
3|Samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 67 966 63 791 93 043 135708 110918 84 693 66 545 49 920 43 024 44 972 59 418
4 [Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 [Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 20 423 29 169 27 890 35 480 27 102 22 075 24 182 29 669 28 114 23 744 31 262
7 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 108 5780 6 215 34 220 42 686 2 645 4 756 5253 3 165 2 566 3792
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2 674 11739 17 784 425 290 0 3164 156 3321 3 000, 3 800
9 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek 25 879 31293 30 292 28 278 27 289 34 989 42 229| 42 229 42 229 42 229 42 229
B. Ill. 1|Podily - olddana osoba 22 352 22 262 22 261 22 261 22 562 30 862 38 702 38 702 38 702 38 702 38 702
2 |Podily v iéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 3527 3617 3617 3617 3527 3 527 3 527 3527 3 527 3 527 3 527

3 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0
4 |Zaptijcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv 0 5400 4 400 2 400 1200 600 0 0 0 0 0
5 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 14 14 0 0 0 0 0 0 0 0
7 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Ptiloha €. 2: Rozvaha spole¢nosti PREFA BRNO a.s. 2005 — 2015 (aktiva ¢ast druhd)

oznac |AKTIVA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
C. Obézna aktiva 210 284 210 887 264 160 248 916 224 670| 226 042| 234 297 222 714| 242 581| 278 219 254 058
C.| I.| |Zasoby 80 764 80 162 107 536 109 750| 101 493 82 509 88 484 77 654 95 751 75 380 88 952
C.| I. |1|Material 19 024 21 607 27 770 23 900 20 188 17 731 20 683 18 201 23 654 25 156 27 637

2 |Nedokoncena wroba a polotovary 2 045 2 169 4 327 9119 5109 3 856 3770 4 359 3032 2 956 8 239
3| Wrobky 54 014 50 276 68 279 71713 70 107 55 210 54 264 46 361 59 072 37 023 42 278
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5|Zbozi 5 358 5408 6 724 5018 6 080 5712 9733 7 232 9993 10 206 10 798
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 323 702 436 0 9 0 34 1501 0 39 0
C. ll. |Dlouhodobé pohledavky 2 196 2 556 1577 1370 1365 768 3 201 3 126 3815 4 537 4 964
C. Il. 1|Pohledavky zobchodnich vztaht 2196 2 556 1577 1370 1365 768 3201 3126 3815 4 537 4 964
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 118 630 117 686 143 051 131 447| 105052| 109 198| 128 662| 126 302 128 682| 183 346] 107 915
C. Ill. 1|Pohledavky zobchodnich vztaht 112 114 112 163 139 503 126 477 99 892| 102901 124 644| 122352 119307| 176 673] 102620
2 [Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0 4 000 0 0 1500 400 500
3 |Pohledavky - podstatny liv 3 000 3 000 2 000 1500 1000 1000 1000 0 0 0 0
6 |Stat - danové pohledavky 0 0 0 1734 2704 0 1707 2 664 6 551 2 904 3623
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3475 2 486 1292 1435 1186 1234 1249 1184 1082 1099 1040
8|Dohadné Ucty aktivni 0 10 250 294 268 56 51 94 233 404 118
9 |Jiné pohledavky 41 27 6 7 2 7 11 8 9 1 866 14
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 8 694 10 483 11 996 6 349 16 760 33 567 13 950 15 632 14 333 14 956 52 227
C. IV. 1|Penize 307 391 394 644 329 482 702 589 694 476 700
2 [Ugty vbankach 8 387 10 092 11 602 5705 16 431 33 085 13 248 15043 13 639 14 480 51 527
3 [Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. I. |Casové rozliseni 6 209 12 088 9 856 11 759 12 749 11 697 8 881 6 479 5428 4 647 8 887
D. I. 1|Naklady pfistich obdobi 5 894 9517 8723 10 993 11 817 11292 8 472 5 868 5011 4424 8 232
3 |Piijmy pfistich obdobi 315 2571 1133 766 932 405 409 611 417 223 655




Ptiloha ¢. 3: Rozvaha spole¢nosti PREFA BRNO a.s. 2005 — 2015 (pasiva ¢ast prvni)

ozna¢ |PASIVA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 469 173 502 483 590 862| 654 977 601 225| 569 765| 564 914 564 914| 591 653| 611897 618 217,

A Vlastni kapital 260 851 277 268 313 027| 341022 343 453| 347 002 359 052 359 052| 357 791| 387 436] 423 976
Al Zakladni kapital 205 710 205 710[ 205710| 205710[ 205710| 205710| 205710 205710] 205710| 205710] 205710
1 |Zakladni kapital 205710 205 710[ 205710| 205710[ 205710| 205710| 205710[ 205710| 205710 205710] 205710

2 [Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 [Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Al Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A L Fondy ze zisku 8 239 8 842 10 072 13 013 13 522 13 918 13 207 13 752 13 816 227 227
A. 1. 1 [Rezerwnifond 8 099 8 702 9 591 11 556 13 296 13 692 12 981 13 526 13 590 0 0
2 |Statutérni a ostatni fondy 140 140 481 1457 226 226 226 226 226 227 227

A IV. Vysledek hospodaieni minulych let 34 833 44 948 57 958 87 500( 116 302| 123 825| 129232 139590| 140798| 151854| 177 353
A. IV. 1 [Nerozdélenyzisk minulych let 34 833 44 948 57 958 87 500( 116 302| 123 825| 129232 139590| 140798| 151854| 177 353
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 [Jiny vsledek hospodareni minulych let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A. V. 1 [Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi (+/-) 12 069 17 768 39 287 34 799 7919 3 549 10 903 1271 -2 533 29 645 40 686
2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu ze zisku (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Cizi zdroje 206 199 222 298| 275754| 311768 256 785| 221727| 205218 220706| 232998| 222935 192 595
B. I Rezervy 13 581 19 972 29 242 31 361 19 691 0 0 0 0 0 0
B. I. 1 |Rezervypodle 2via$tnich pravnich predpist 13 581 19 972 29 242 31 361 19 691 0 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 6418 5797 4 756 5921 6 547 6 609 7617 5127 7 935 6 607 9 002
B. Il. 1 |Zavazkyzobchodnich vztaht 39 88 18 0 0 0 0 56 62 62 0
2 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 |Zavazky - podstatny viiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 |Zavazky ke spoleénikiim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 [Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 [Vvydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 [Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 [Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 |Jiné zavazky 0 173 107 33 0 502 1634 1116 5200 3 649 4 854

10 [OdloZeny danovy zavazek 6 379 5 536 4631 5 888 6 547 6 107 5983 3955 2673 2 896 4148




Ptiloha €. 4: Rozvaha spole¢nosti PREFA BRNO a.s. 2005 — 2015(pasiva ¢ast druhd)

ozna¢ |PASIVA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
B. Il Kratkodobé zavazky 97 549 113 409| 132 386| 124 975 78 863 82 757| 112 820 84 999| 116 119] 130253 121 091
B. lll. 1 |Zavazkyzobchodnich vztahti 81 684 96 028| 105919| 107 703 63 566 68 220 93 742 70 642] 101 166| 105 623 93 394
2 |Zavazky - oldadana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny viv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikim 0 0 0 644 1333 806 732 648 642 579 613
5 |Zavazky k zaméstnancim 5571 6 830 7 220 8 394 7 759 6 277 7 704 6 563 6 873 8 759 8 164
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2752 3 695 3 590 4 030 3872 3284 4244 3 308 3 844 4949 4 653
7 |Stat - danové zavazky a dotace 5390 2717 8 878 1116 1150 2757 5277 1306 1525 6918 6 797
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 2152 4138 6 640 2 809 814 839 568 2 000 1618 3190 7271
9 [Wdané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Dohadné uéty pasivni 0 0 136 273 360 452 544 523 442 226 190
11 [Jiné zavazky 0 1 3 6 9 122 9 9 9 9 9
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 88 651 83 120 109 370| 149 511| 151684| 132631 84 781| 130580| 108 944 86 075 62 502
B. IV. 1 |Bankovni Uvérydlouhodobé 35 394 32 487 32 397 55 881 75 856 50 832 28 308 61784 56 921 46 502 42 000
2 |Kratkodobé bankowni uvéry 53 257 50 633 76 973 93 630 75 828 81529 56 473 68 796 52 023 39 573 20 502
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. I Casové rozliseni 2123 2917 2 081 2187 987 1036 644 800 864 1 526 1646
C. I. 1 |Wdaje pristich obdobi 2 061 2917 2 065 2184 987 1036 644 800 864 1 506 1 646
2 |Wnosy pristich obdobi 62 0 16 3 0 0 0 0 0 20 0




Ptiloha €. 5: VZZ spole¢nosti PREFA BRNO a.s. 2005 — 2015 (¢ast prvni)

oznac Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu k 31.12 (v tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

l. Trzby za prodej zboZi 74 546 65 004 53 324 53 778 53 455 41344 33 187 30 256 36 508 53 828 59 533

A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 72 333 61 906 49918 48 545| 47 511 37 664 29 103 26 197 30 797 42 848 49 480

+ Obchodni marze 2213 3 098 3 406 5233 5944 3 680 4 084 4 059 5711 10 980 10 503|

I. Vykony 583 555 649 091 769 937| 811503| 621848| 577 400| 658 107 599 472 596 278 681 554] 756 469

Il. 1 [Tr2byza prodej viastnich wrobku a sluZeb 521 229 605291 701800| 745249| 591 133| 561340| 627 600 589522 559547 675282 713729

2 |Zména stawu zasob viastni ¢innosti 5 083 -3 865 20 122 8 389 -5200] -16910 1036| -10335 12 512| -20 546 10 329

3 |Aktivace 57 343 47 665 48 015 57 865 35915 32970 29 471 20 285 24 219 26 818 32 411

B. Vykonova spotieba 401 344 448 021| 506 367| 537 745| 398 253| 392 483| 441 057| 415840| 412 350| 460 739] 507 654

B. 1 [Spotieba materialu a energie 291 220 337 019 372 656| 406 976] 301424| 281444| 317 005/ 290974 285849 317 056] 340 333

B. 2 |Sluzby 110 124 111 002| 133711| 130769 96 829 111039 124 052| 124 866| 126 501| 143683] 167 321

+ Pfidana hodnota 184 524 204 168| 266 976| 278 991| 229539 188597 221 134| 187 691| 189639| 231795] 258 868

C. Osobni naklady 124 053 135746] 155395| 168 431| 156 900f 139517 145213| 139 584| 138 865| 152 614] 166 944

C. 1 |Mzdové naklady 86 372 96 475 109 018| 118 132| 111 306 97 510 103 847 99 393 98 300( 106 234] 114 191

C. 2 |Odmény ¢lenim organl obchodni korporace 4 393 2472 4 944 4944 4 944 4994 4 462 4 464 4704 7 002 9 060

C. 3 [Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 29 560 32 746 37 244 40918 36 706 33715 35 514 34 234 34 381 37 667 41 307

C. 4 [Socialni naklady 3728 4 053 4189 4 437 3944 3299 1390 1493 1480 1711 2 386

D. Dané a poplatky 1181 1359 1142 1246 1393 2080 1776 2 266 2491 2516 2778

E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 36 263 41 766 51 024 64 236 67 390 61812 58 606 53 228 48 916 42 694 44 385

1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 36 863 25719 25773 26 745 24 133 26 852 25 386 26 058 21263 28 201 23 878

ll. 1 |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 11 832 406 1658 763 76 1561 1311 892 1802 4 874 1681

2 [Trzbyzprodeje materialu 25 004 25 313 24 115 25 982 24 057 25 291 24 075 25 166 19 461 23 327 22 197

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 28 318 12 802 14 016 15014 15 547 18 774 16 628 17 431 15 021 21 506 16 227

F. 1 |ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11228 249 890 297 0 1141 701 252 1598 5783 46

F. 2 |Prodany material 17 090 12 553 13 126 14 717 15 547 17 633 15 927 17 179 13 423 15723 16 181
G Zména stzrlvu rt?zerv? og[a)/nych polt?iekvprovoznl’oblasti a

komplexnich nakladl pristich obdobi 5 395 6 975 6 933 1715| -13248| -22 491 3997 -3 832 9 494 2 969 -2 335

IV. Ostatni provozni wynosy 4126 4315 6710 4948 3 286 6 589 5746 8 665 8 391 6 484 4431

H. Ostatni provozni naklady 3 050 5192 10 129 7 425 7 831 7 903 6 629 6 951 4 555 4 265 5 946

V. Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

l. Pfevod provoznich nakladu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Provozni vysledek hospodafeni 27 226 30 362 60 820 52 617 21145 14 442 19 417 6 786 -49 39916 53 232




Ptiloha ¢. 6: VZZ spolecnosti PREFA BRNO a.s. 2005 — 2015 (¢ast druhd)

ozna¢ VZZ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vi Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 501 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 5 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 200 0 1 000 0 1 466 2 600,

VL Wnosy z podilt voviadanych osobach a v Géetnich jednotkach pod
podstatnym viivem 0 0 0 0 0 200 0 1000 0 1466 2 600
VIL. Wnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VII. WWnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIII. Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. \ynosy z pfecené&ni cennych papird a derivatd 0 0 0 0 0 14 128 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatt 0 0 0 0 0 123 14 0 0 0 0
M. Zména stawu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X \ynosove uroky 52 215 624 472 312 218 101 45 69 30 185
N. Nakladové uroky 4 266 4 838 5034 8 153 7674 6 047 4416 4 354 4196 3520 2481
XI. Ostatni finan&ni wnosy 40 561 643 3 650 7 521 4 504 7 400 1797 4 366 1225 541
0. Ostatni finanéni naklady 1890 2084 4289 3148 10 189 7 980 7 251 4 568 3372 2 925 3348
Xil. Prevod finan&nich wnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni -10 563 -6 146 -8 056 -7 179 -10 030 9214 -4 052 -6 080 -3133 -3 724 -2 503
Q. Da z pFijmu za béZnou &innost 4 594 6 448 13 477 10 722 3 196 1679 4 462 -565 -649 6 547 10 043
Q. -splatna 6 249 7291 14 382 9 466 2 537 2119 4 587 1463 633 6 323 8 791
Q. -odloZena -1 655 -843 -905 1256 659 -440 -125 -2 028 -1282 224 1252
** Vysledek hospodaieni za béznou &innost 12 069 17 768 39 287 34 716 7919 3 549 10 903 1271 -2 533 29 645 40 686
Xill. Mimofadné wnosy 0 0 0 83 0 0 0 0 0 0 0
R. Mimofadné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. Daii z pFijm z mimoiadné ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. -splatna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. -odloZena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodafeni 0 0 0 83 0 0 0 0 0 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bl Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 12 069 17 768 39 287 34799 7919 3549 10 903 1271 -2 533 29 645 40 686
Fax Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 16 663 24 216 52 764 45521 11115 5228 15 365 706 -3 182 36 192 50 729

Vi




